Métropole Aix-Marseille- République Département des
Provence Francgaise Bouches du Rhéne

EXTRAIT DU REGISTRE DES,DI'ELIBI'ERATIONS
DU CONSEIL DE LA METROPOLE
AIX-MARSEILLE-PROVENCE

Séance du jeudi 7 décembre 2023

Madame Martine VASSAL, Présidente de la Métropole Aix-Marseille-Provence, a ouvert la séance
a laquelle ont été présents 170 membres.

Etaient présents Mesdames et Messieurs :
Martial ALVAREZ - Daniel AMAR - Patrick AMICO - Michel AMIEL - Christian AMIRATY - Philippe

ARDHUIN - Mireille BALLETTI - Marion BAREILLE - Sébastien BARLES - Guy BARRET - Marie
BATOUX - Mireille BENEDETTI - Francois BERNARDINI - Sabine BERNASCONI - Julien BERTEI
- André BERTERO - Eléonore BEZ - Solange BIAGGI - Kayané BIANCO - Maryléne BONFILLON -
Béatrice BONFILLON-CHIAVASSA - Sarah BOUALEM - Linda BOUCHICHA - Doudja BOUKRINE -
Michel BOULAN - Valérie BOYER - Romain BRUMENT - Romain BUCHAUT - Christian BURLE -
Sophie CAMARD - Isabelle CAMPAGNOLA-SAVON - Joél CANICAVE - Emilie CANNONE - Laure-
Agnés CARADEC - Eric CASADO - Roland CAZZOLA - Mathilde CHABOCHE - Saphia CHAHID -
Emmanuelle CHARAFE - Philippe CHARRIN - Gaby CHARROUX - Lyece CHOULAK - Marie-Ange
CONTE - Jean-Marc COPPOLA - Frédéric CORNAIRE - Jean-Frangois CORNO - Jean-Jacques
COULOMB - Georges CRISTIANI - Robert DAGORNE - Lionel DE CALA - Bernard
DEFLESSELLES - Marc DEL GRAZIA - Christian DELAVET - Alexandre DORIOL - Cédric
DUDIEUZERE - Monique FARKAS - Marc FERAUD - Olivia FORTIN - Olivier FREGEAC - Lydia
FRENTZEL - Loic GACHON - David GALTIER - Audrey GARINO - Gerard GAZAY - Jacky
GERARD - Samia GHALI - Patrick GHIGONETTO - Roland GIBERTI - Bruno GILLES - Philippe
GINOUX - Jean-Pierre GIORGI - Magali GIOVANNANGELI - Jean-Pascal GOURNES - Vincent
GOYET - Philippe GRANGE - Hervé GRANIER - Stéphanie GRECO DE CONINGH - Patrick
GRIMALDI - Jean-Christophe GRUVEL - Frédéric GUELLE - Sophie GUERARD - Yannick
GUERIN - Roger GUICHARD - Frédéric GUINIERI - Olivier GUIROU - Nicolas ISNARD - Hatab
JELASSI - Sébastien JIBRAYEL - Nicole JOULIA - Christine JUSTE - Arnaud KELLER - Didier
KHELFA - Philippe KLEIN - Pierre-Olivier KOUBI-FLOTTE - Anthony KREHMEIER - Pierre LAGET
- Vincent LANGUILLE - Philippe LEANDRI - Stéphane LE RUDULIER - Nathalie LEFEBVRE -
Pierre LEMERY - Camélia MAKHLOUFI - Bernard MARANDAT - Remi MARCENGO - Maxime
MARCHAND - Marie MARTINOD - Sandrine MAUREL - Anne MEILHAC - Hervé MENCHON -
Arnaud MERCIER - Yves MESNARD - Marie MICHAUD - Danielle MILON - Véronique MIQUELLY
- André MOLINO - Pascal MONTECOT - Claudie MORA - Yves MORAINE - José MORALES -
Pascale MORBELLI - Roland MOUREN - Lisette NARDUCCI - Christian NERVI - Yannick
OHANESSIAN - Grégory PANAGOUDIS - Stéphane PAOLI - Patrick PAPPALARDO - Benoit
PAYAN - Roger PELLENC - Christian PELLICANI - Marc PENA - Serge PEROTTINO - Catherine
PILA - Fabrice POUSSARDIN - Véronique PRADEL - Perrine PRIGENT - Marine PUSTORINO-
DURAND - Bernard RAMOND - Didier REAULT - Anne REYBAUD - Dona RICHARD - Denis
ROSSI - Georges ROSSO - Alain ROUSSET - Michel ROUX - Isabelle ROVARINO - Laure
ROVERA - Franck SANTOS - Jean-Yves SAYAG - Eric SEMERDJIAN - Laurence SEMERDJIAN -
Jean-Pierre SERRUS - Marie-Pierre SICARD-DESNUELLE - Aicha SIF - Jean-Marc SIGNES -
Laurent SIMON - Monique SLISSA - Marie-France SOURD GULINO - Gilbert SPINELLI - Etienne
TABBAGH - Guy TEISSIER - Frangoise TERME - Nathalie TESSIER - Marcel TOUATI - Martine
VASSAL - Amapola VENTRON - Anne VIAL - Frédéric VIGOUROUX - Ulrike WIRMINGHAUS -
David YTIER.

Etaient absents et représentés Mesdames et Messieurs :
Sophie AMARANTINIS représentée par Gerard GAZAY - Julie ARIAS représentée par Vincent

GOYET - Sophie ARRIGHI représentée par Emilie CANNONE - Gérard AZIBI représenté par Laure
ROVERA - Nicolas BAZZUCCHI représenté par Roland GIBERTI - Laurent BELSOLA représenté
par Yves MESNARD - Moussa BENKACI représenté par Stéphane PAOLI - Nassera BENMARNIA
représentée par Marcel TOUATI - Corinne BIRGIN représentée par Camélia MAKHLOUFI - Nadia
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BOULAINSEUR représentée par Gilbert SPINELLI - Jean-Louis CANAL représenté par Frédéric
GUINIERI - René-Francis CARPENTIER représenté par Martial ALVAREZ - Martin CARVALHO
représenté par Christian AMIRATY - Martine CESARI représentée par Olivier FREGEAC - Jean-
Pierre CESARO représenté par Nicolas ISNARD - Jean-David CIOT représenté par Pascal
MONTECOT - Anne-Marie D’ESTIENNES D’ORVES représentée par Patrick PAPPALARDO -
Vincent DESVIGNES représenté par Vincent LANGUILLE - Claude FERCHAT représenté par
Frédéric GUELLE - Stéphanie FERNANDEZ représentée par Kayané BIANCO - Gérard FRAU
représenté par Nathalie LEFEBVRE - Agnés FRESCHEL représentée par Christian PELLICANI -
Daniel GAGNON représenté par Philippe CHARRIN - Eric GARCIN représenté par Christian
DELAVET - Héléne GENTE-CEAGLIO représentée par André BERTERO - Prune HELFTER-
NOAH représentée par Aicha SIF - Claudie HUBERT représentée par Marc PENA - Pierre
HUGUET représenté par Audrey GARINO - Michel ILLAC représenté par André MOLINO - Cédric
JOUVE représenté par Dona RICHARD - Jessie LINTON représentée par Doudja BOUKRINE -
Régis MARTIN représenté par Franck SANTOS - Danielle MENET représentée par Alain
ROUSSET - Eric MERY représenté par Pierre LEMERY - Lourdes MOUNIEN représentée par
Christine JUSTE - Didier PARAKIAN représenté par Véronique MIQUELLY - Anne-Laurence
PETEL représentée par Philippe KLEIN - Claude PICCIRILLO représenté par Guy BARRET -
Patrick PIN représenté par José MORALES - Jocelyne POMMIER représentée par Sandrine
MAUREL - Henri PONS représenté par Catherine PILA - Jean-Baptiste RIVOALLAN représenté
par Pierre-Olivier KOUBI-FLOTTE - Maryse RODDE représentée par Frédéric VIGOUROUX -
Lionel ROYER-PERREAUT représenté par Didier REAULT - Michéle RUBIROLA représentée par
Perrine PRIGENT - Michel RUIZ représenté par Georges CRISTIANI - Florian SALAZAR-MARTIN
représenté par Gaby CHARROUX - Francis TAULAN représenté par Jean-Christophe GRUVEL -
Yves WIGT représenté par Bernard RAMOND.

Etaient absents et excusés Mesdames et Messieurs :

Pascal CHAUVIN - Bernard DESTROST - Sylvaine DI CARO - Sophie GRECH - Sophie
JOISSAINS - Vincent KORNPROBST - Michel LAN - Eric LE DISSES - Giséle LELOUIS - Jean-
Marie LEONARDIS - Richard MALLIE - Caroline MAURIN - Férouz MOKHTARI - Frank
OHANESSIAN - René RAIMONDI - Stéphane RAVIER - Pauline ROSSELL - Valérie SANNA -
Catherine VESTIEU - Jean-Louis VINCENT - Karima ZERKANI-RAYNAL.

Etaient présents et représentés en cours de séance Mesdames et Messieurs :
Lyece CHOULAK représenté a 15h00 par Sébastien JIBRAYEL - Lisette NARDUCCI représentée a

15h25 par Nathalie TESSIER - Robert DAGORNE représenté a 15h35 par Guy TEISSIER - Valérie
BOYER représentée a 16h00 par David GALTIER - Christian BURLE représenté a 16h10 par Joél
CANICAVE - Eric CASADO représenté a 16h12 par Frangois BERNARDINI - Hervé MENCHON
représenté a 16h25 par Lydia FRENTZEL - Isabelle CAMPAGNOLA-SAVON représentée a 17h04
par Sabine BERNASCONI - Nicole JOULIA représentée a 17h15 par David YTIER - Claudie MORA
représentée a 17h15 par Hatab JELASSI - Nathalie TESSIER représentée a 17h20 par Patrick
AMICO - Jean-Pierre SERRUS représenté a 17h21 par Didier KHELFA - Loic GACHON représenté
a 17h30 par Daniel AMAR.

Etaient présents et excusés en cours de séance Mesdames et Messieurs :
Philippe LEANDRI a 15h26 - Benoit PAYAN a 15h30 - Pierre LEMERY a 15h37 - Gilbert SPINELLI

a 15h45 - Francoise TERME a 16h00 - Philippe CHARRIN & 16h12 - Emilie CANNONE a 16h13 -
Anne VIAL a 16h23 - Linda BOUCHICHA a 16H25 - Gaby CHARROUX a 16h25 - Nathalie
LEFEBVRE a 16h25 - Marie BATOUX a 16h25 - Bernard DEFLESSELLES & 16h28 - Stéphanie
GRECO DE CONINGH a 16h30 - Mathilde CHABOCHE a 16h35 - Sandrine MAUREL a 16h35 -
Sébastien BARLES a 16h38 - Martial ALVAREZ & 16h45 - Monique FARKAS & 16h50 - Samia
GHALI a 16h50 - Sébastien JIBRAYEL & 16h50 - Yannick OHANESSIAN & 16h52 - Doudja
BOUKRINE a 16h55 - Philippe GRANGE a 16h55 - Julien BERTEI & 16h56 - Véronique
MIQUELLY a 17h00 - Yves MORAINE a 17h02 - Jean-Jacques COULOMB a 17h20 - Monique
SLISSA a 17h21 - Isabelle ROVARINO a 17h45 - Pascale MORBELLI a 17h45 - Daniel AMAR a
17h45 - José MORALES a 17h45.
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Madame la Présidente a proposé au Conseil de la Métropole d'accepter les conclusions exposées
ci-aprés et de les convertir en délibération.

FBPA-005-15260/23/CM

= Approbation des attributions de compensation socles 2023
68458

Madame la Présidente de la Métropole Aix-Marseille-Provence sur proposition du Commissaire
Rapporteur soumet au Conseil de la Métropole le rapport suivant :

Conformément aux dispositions de I'article 1609 nonies C IV du Code Général des Impdts (CGl),
une commission locale d’évaluation des charges transférées (CLECT) a été créée entre la
Métropole Aix-Marseille-Provence et ses 92 communes membres. Celle-ci évalue les charges
transférées en adoptant des rapports d’évaluation définitive dans les 9 mois suivant la date du
transfert.

Pour mémoire, la Métropole a adopté en 2019 des attributions de compensations socles pour
'année 2019. Depuis, plusieurs délibérations ont été adoptées pour modifier de maniére provisoire
les attributions de compensations.

En application des dispositions issues de la loi n° 2022-217 du 21 février 2022 relative a la
différenciation, la décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification
de l'action publique locale (dite loi 3DS), et en particulier son article 181, la répartition des
compétences entre la Métropole et ses communes membres a été modifiée au 1°" janvier 2023.

C’est dans ce cadre que la CLECT a, le 26 septembre 2023, adopté des rapports d’évaluation
définitive des charges transférées pour chacune des compétences concernées.

Ces rapports ont été approuvés par délibérations concordantes de la majorité qualifiée des
conseils municipaux des communes membres dans un délai de trois mois a compter de leur
transmission par le président de la CLECT. Les attributions de compensation (AC) peuvent dés lors
étre modifiées a I'appui de ces évaluations.

Ces évaluations permettent d’actualiser le montant de l'attribution de compensation pour I'année
2023 de maniére définitive.

Par ailleurs, le montant révisé de l'attribution de compensation tient compte du rapport de la
CLECT de 2015 de la communauté urbaine Marseille Provence Métropole qui prévoyait une
évolution de [Iattribution de compensation de la commune en 2021 pour un montant de
2 163 150 €, au titre de transfert en 2016 de la compétence « définition, création, et réalisation
d’opérations d’aménagement d’intérét communautaire au sens de l'article L300.1 du code de
'urbanisme, et aprés avis des conseils municipaux, constitution de réserves fonciére ».

Ainsi, il est proposé de fixer les attributions de compensation socles pour I'année 2023 telles
qu’indiquées ci-aprés :
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13001 Aix-en-Provence 46 912 103 0 35 446 46 947 549
13002 Allauch 814 898 0 -459 580 355 318
13003 Alleins 855 288 0 6618 861 906
13005 Aubagne 12 762 022 0 838 896 13600 918
13007 Auriol -130 740 0 94 685 -36 055
13008 Aurons 194 447 0 1758 196 205
13012 Beaurecueil 277 325 0 3 059 280 384
13013 Belcodéne 19 638 0 2763 22 401
13014 Berre-I'Etang 34 678 238 0 41 855 34 720 093
13015 Bouc-Bel-Air 289351 0 36 599 2930 110
13019 Cabriés 2434 781 0 64 124 2 498 905
13020 Cadolive 12 709 0 2 526 15 235
13119 Carnoux-en-Provence 98 621 0 -243 066 -144 445
13021 Carry-le-Rouet -355 749 0 1435 -354 314
13022 Cassis -653 211 0 298 707 -354 504
13023 Ceyreste -79715 0 -135 885 -215 600
13024 Charleval 1059 278 0 7214 1 066 492
13025 Chateauneuf-le-Rouge 467 852 0 10 440 478 292
13026 Chateauneuf-les-Martigues 12 780 546 0 -244 518 12 536 028
13029 Cornillon-Confoux 1131978 0 -69 928 1 062 050
13118 Coudoux 509 784 0 8 987 518 771
13030 Cuges-les-Pins 81952 0 12 796 94 748
13032 Eguilles 1556 181 0 55 481 1611 662
13033 Ensués-la-Redonne 252 952 0 -191 708 61 244
13035 Eyguiéres 1822 649 0 47 280 1869 929
13039 Fos-sur-Mer 29 280 836 0 1170 948 30451784
13040 Fuveau 1016 306 0 13 210 1029 516
13041 Gardanne 4 392 324 0 91 899 4 484 223
13042 Gémenos 7 938 102 0 -399 446 7 538 656
13043 Gignac-la-Nerthe 749 839 0 -158 894 590 945
13044 Grans 4 292 037 0 -1174 638 3 117 399
13046 Gréasque 380 119 0 7619 387 738
13047 Istres 60 956 056 0 -4 123 941 56 832 115
13048 Jouques 887 833 0 14 858 902 691
13009 La Barben 201 613 0 4 499 206 112
13016 La Bouilladisse -38 722 0 20 551 -18 171
13028 La Ciotat 7 036 447 0 -960 005 6 076 442
13031 La Destrousse 70 358 0 2611 72 969
13037 La Fare-les-Oliviers 2 506 903 0 33 631 2 540 534
13070 La Penne-sur-Huveaune 1471155 0 23714 1494 869
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13084 La Roque-d'Anthéron 1387 151 0 52 655 1439 806
13049 Lamanon 1358 912 0 5755 1364 667
13050 Lambesc 998 221 0 53 932 1052 153
13051 Lancon-Provence 2816 312 0 34 256 2 850 568
13080 Le Puy-Sainte-Réparade 1197 644 0 18 468 1216 112
13088 Le Rove 347 152 0 -103 774 243 378
13109 Le Tholonet 537 501 0 8 529 546 030
13071 Les Pennes-Mirabeau 6 644 543 0 -63 863 6 580 680
13053 Mallemort 3 738 260 0 12 691 3 750 951
13054 Marignane 9 338 670 0 -776 538 8 562 132
13055 Marseille 137235306 | 2163 250 | -15533 290 123 865 266
13056 Martigues 95 065 616 0 945 304 96 010 920
13059 Meyrargues 1074 686 0 11 230 1085 916
13060 Meyreuil 2 863 406 0 31 353 2894 759
13062 Mimet 744 417 0 9637 754 054
13063 Miramas 29 451 211 0 -2 617 531 26 833 680
13069 Pélissanne 2212 671 0 27 345 2240016
84089 Pertuis 4 026 708 0 104 357 4 131 065
13072 Peynier 672 698 0 6 653 679 351
13073 Peypin 235 587 0 39 255 274 842
13074 Peyrolles-en-Provence 1107 447 0 12714 1120 161
13075 Plan-de-Cuques 366 254 0 -427 220 -60 966
13077 Port-de-Bouc 10878 779 0 41749 10 920 528
13078 Port-Saint-Louis-du-Rhone 5 876 621 0 -1.126 095 4 750 526
13079 Puyloubier 412 793 0 8 030 420 823
13081 Rognac 8 955 623 0 49 511 9005 134
13082 Rognes 642 338 0 26 646 668 984
13085 Roquefort-la-Bédoule 302 299 0 -259 559 42 740
13086 Roquevaire 234 027 0 88 454 322 481
13087 Rousset 8 1563 617 0 49 893 8 203 510
13090 Saint-Antonin-sur-Bayon 289 737 0 879 290 616
13091 Saint-Cannat 760 640 0 34 549 795 189
13092 Saint-Chamas 2 862 904 0 16 021 2 878 925
13093 Saint-Estéve-Janson 416 251 0 3048 419 299
13095 Saint-Marc-Jaumegarde 592 130 0 11 255 603 385
13098 Saint-Mitre-les-Remparts 1920 499 0 37 995 1958 494
13099 Saint-Paul-lés-Durance 1491 128 0 8 036 1499 164
13101 Saint-Savournin -50 231 0 4714 -45 517
13102 Saint-Victoret 943 689 0 -220 437 723 252
83120 Saint-Zacharie 31629 0 111 119 142 748
13103 Salon-de-Provence 19 340 669 0 62 353 19 403 022
13104 Sausset-les-Pins -109 785 0 -266 343 -376 128
13105 Sénas 2718 792 0 12 430 2731222
13106 Septémes-les-Vallons 1580 507 0 -281 702 1298 805

Signé le 7 décembre 2023
Recu au Controle de légalité le 11 décembre 2023




Métropole Aix-Marseille-Provence
N° FBPA-005-15260/23/CM

13107 Simiane-Collongue 1140 391 0 13 087 1153 478
13110 Trets 1376 451 0 32 522 1408 973
13111 Vauvenargues 282 624 0 8 298 290 922
13112 Velaux 3 108 425 0 79 662 3 188 087
13113 Venelles 1789 732 0 32 217 1821949
13114 Ventabren 567 658 0 27 469 595 127
13115 Vernégues 516 668 0 3769 520 437
13117 Vitrolles 28 095 871 0 -344 166 27 751 705

Le montant des attributions de compensation positives s’établit a 628 760 265 € et celui des
attributions de compensation négatives est de -1 605 700 €.

Telles sont les raisons qui nous incitent a proposer au Conseil de la Métropole de prendre la
délibération ci-aprées :

Le Conseil de la Métropole Aix-Marseille-Provence,
Vu

e Le Code Général des Collectivités Territoriales ;

e La loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de I'action publique territoriale et
d'affirmation des métropoles ;

e La loi n°2015-991 du 7 aolt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la
République ;

e Laloi n° n°® 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la
déconcentration et portant diverses mesures de simplification de I'action publique locale ;

e La délibération n° FAG 001-6738/19/CM du 26 septembre 2019 approuvant les attributions
de compensation « socle » des communes membres pour I'année 2019.

Oui le rapport ci-dessus

Entendues les conclusions du Commissaire Rapporteur,
Délibére

Article 1 :

Le montant des attributions de compensation socle pour 'année 2023 est fixé comme suit :

Aix-en-Provence 46 947 549 Le Tholonet 546 030
Allauch 355 318 Les Pennes-Mirabeau 6 580 680
Alleins 861 906 Mallemort 3 750 951

Aubagne 13 600 918 Marignane 8 562 132
Auriol -36 055 Marseille 123 865 266
Aurons 196 205 Martigues 96 010 920
Beaurecueil 280 384 Meyrargues 1085916
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Belcodéne 22 401 Meyreuil 2 894 759
Berre-I'Etang 34 720 093 Mimet 754 054
Bouc-Bel-Air 2930 110 Miramas 26 833 680
Cabriés 2 498 905 Pélissanne 2240016
Cadolive 15 235 Pertuis 4 131 065
Carnoux-en-Provence -144 445 Peynier 679 351
Carry-le-Rouet -354 314 Peypin 274 842
Cassis -354 504 Peyrolles-en-Provence 1120 161
Ceyreste -215 600 Plan-de-Cuques -60 966
Charleval 1066 492 Port-de-Bouc 10 920 528
Chateauneuf-le-Rouge 478 292 | Port-Saint-Louis-du-Rhéne 4 750 526
Chéateauneuf-les-Martigues 12 536 028 Puyloubier 420 823
Cornillon-Confoux 1062 050 Rognac 9005134
Coudoux 518 771 Rognes 668 984
Cuges-les-Pins 94 748 Roquefort-la-Bédoule 42 740
Eguilles 1611662 Roquevaire 322 481
Ensués-la-Redonne 61244 Rousset 8 203 510
Eyguiéres 1869 929 | Saint-Antonin-sur-Bayon 290 616
Fos-sur-Mer 30451784 Saint-Cannat 795 189
Fuveau 1029 516 Saint-Chamas 2 878 925
Gardanne 4 484 223 Saint-Estéve-Janson 419 299
Gémenos 7 538 656 Saint-Marc-Jaumegarde 603 385
Gignac-la-Nerthe 590 945 | Saint-Mitre-les-Remparts 1958 494
Grans 3 117 399 Saint-Paul-lés-Durance 1499 164
Gréasque 387 738 Saint-Savournin -45 517
Istres 56 832 115 Saint-Victoret 723 252
Jouques 902 691 Saint-Zacharie 142 748

La Barben 206 112 Salon-de-Provence 19 403 022

La Bouilladisse -18 171 Sausset-les-Pins -376 128

La Ciotat 6 076 442 Sénas 2731222

La Destrousse 72 969 Septémes-les-Vallons 1298 805

La Fare-les-Oliviers 2540 534 Simiane-Collongue 1153478
La Penne-sur-Huveaune 1494 869 Trets 1408 973
La Roque-d'Anthéron 1439 806 Vauvenargues 290 922
Lamanon 1 364 667 Velaux 3188 087
Lambesc 1052 153 Venelles 1821949
Lancon-Provence 2 850 568 Ventabren 595127

Le Puy-Sainte-Réparade 1216 112 Vernégues 520 437
Le Rove 243 378 Vitrolles 27 751 705

Article 2 :
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Les crédits nécessaires sont inscrits au budget Principal de I'exercice 2023 en section de
fonctionnement : chapitre 014, nature 739211, fonction 01, service gestionnaire « 1Fisca » et sur le
chapitre 73, nature 73211, fonction 01, service gestionnaire « 1Fisca ».
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Ces crédits relévent de la politique « Appui et ressources », de la sous-politique « Finances » et du
programme « Solidarité avec les communes » et seront exécutés par le service gestionnaire
« 1Fisca ».

Article 3 :

Madame la Présidente de la Métropole ou son représentant est autorisé a signer tout document
permettant de communiquer aux communes I'attribut.

Cette proposition mise aux voix est adoptée.

Certifié Conforme,

Le Vice-Président Délégué,

Budget et Finances,

Stratégie financiere,

Contractualisation avec I'Etat et les collectivités

Didier KHELFA
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