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Préambule

Cette année 2020 restera une année particuliérement perturbée, notamment pour |'activité
stationnement qui a été trés impactée par cefte crise sanitaire sans précédent. Nos parkings sont
cependant restés ouverts pendant toute |'année, y compris les périodes de confinement afin de permettre
la vie et I'activité des Centre-Villes aussi limitée soit elle & certaines périodes. Les équipes Q-Park sont
donc restées mobilisées afin de garantir la sécurité de nos ERP et la qualité d’accueil pour notre clientéle

tout au long de cette période.
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1 Présentation Générale

1.1 Descriptif et caractéristiques des parkings/ Grilles tarifaires 2020

Le contrat de délégation de service public consiste en I'exploitation des parcs de stationnement pour une
durée de 31 années suite & la signature de I'avenant de prolongation.
Les parkings concernés sont les suivants :

Baret/Saint Ferréol, Cours Julien, Gambetta, Monthyon, Phocéens, Corderie et Timone.

Type Nb de Nb de Utilisation Date de mise
E/SE/A places niveaux Résidentiel/ en service
* Rotatif/Mixte

subliques

E 700 7 Mixte 1974
A 400 8 Mixte 1971
E 630 3 Mixte 1976
E 630 5 Mixte 1978
E 515 % Mixte 1976
SE 250 3 Mixte 1988
E 700 3 Mixte 1974

(* E: Enterré; SE : Semi-Enterré ; A : Aérien)

Corderie : Les travaux de désamiantage du parc ont commencés le 17 aout 2020, ils dureront jusqu’en
décembre 2020 ce qui aura pour but de réhabiliter 74 places sur le dernier niveau nommé plateau azur
et un niveau intermédiaire situé dans la zone citron. Les travaux ont été supervisés par la société ACCEO

ainsi qu'un chargé de Patrimoine Q Park Laurent Celié.

Gambetta : fin des travaux de la construction du cinéma Artplexe sur lequel nous avons travaillé
conjointement avec GCC pour organiser les travaux dans |'enceinte du parking et continuer |'exploitation
du parking en garantissant la sécurité des usagers.

Le pose de poteaux de renforcement dans le parking neutraliseront définitivement 55 places a la fin du

chantier.

Cours Julien, Timone, Baret : mise en place de bornes IRVE destinés aux clients des parkings.

Tous parcs : Installation de systéme LAPI pour proposer de la réservation en ligne ainsi qu’un service

main libre auprés des usagers abonnés.
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Horaires Jours d’ouverture
d’ouverture

NSl 24h/24  7i/7i PloceFélixBaret
24h/24 7i/7i Boulevard de la Corderie
NEUTSEE 24h24 7i/7i Alléeléon Gambetta

24h/24 7i/7i Cours Julien |
—_

Phoceens 24h/24 7i/7i Rue Jean Marc Cathala
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Les tarifs ont été indexés au ler janvier 2020, vous trouverez en annexe les grilles applicables.

Grill

e tarifaire en vigueur au 1« janvier 2020 et formule indexation des tarifs.

Grille tarifaire en vigueur au 1= janvier 2020 et formule indexation des tarifs

PRIX ET SERVICES

Q-PARK CORDERIE (O OUVERT 24/7

Tarifs Jour - De 8h & 20k

15 min Grofuit D= 1h15 530 = 0E0€
30 =in Groduit Dz 3h15 5 4haa = 0LE0E prus
45 =in 1.80% D= 2h15 & ThAE = 03I Epait
1h 2 ADE D= Bh & 12h = 0, T0HE pariss

Tarifs Muit - 0= 200 & 8h

15 min Gratuit D= 1h15 & 21has - 0,30 pran
10 i Grabuit D= 2hi00 & 4h45 - 020 € prat
45 min 0.0 E 5h 5,00

1k 1.20E 12k SO0E

14h 15,50 €
Tickchperdu 0 € (e

Moyen: de paiement

visA [ @ H os

%

Serviems
D

i Comeprar i i T e

Abonnements weaeas sptmms Forfait: courte: duree:
Pdanzued =24 b o Zrmars 150,00 €
Trimewiel 724 e — a1zo0E En venfe au

bureau d'ocouei
Arnusl 724 Curd o Smarche 1850,00 €

e s e et o

Vidéo protection et informations pratique:

[ oL

F = o por Gebork Fronoe powr o stcrsl de: perscone: ef da: biene. Lo g 2ont cmerese:
paesiant un dis msimsl fun ok o pa S vionia an o S hode oo (e senansel S Gk Fronos o e e
'%-4,- Forome e Tordoe. Yiows powves sawcer voive crot J'oooin oux o owi vom concemend, cu cbiseir foufs lormcion L o
diesecid wn doivent 8 preccalic-por i Foor mn sovser pie sut ko jgasten da v domnie peoreelle i ess drolh, v pouees
confachr (ot Fronae: & Podrese surecrie preccooort & e siclcorerment o few cox magun o pank dao pmpnsices: de
whizas, e doin s 4 ae ue da Srain S S rraran et nar S SarSeneoge s glemet e e o chi dees le pars
Towts Brerche horos cmmancie et doa. Comaress woh ficie® sar voon - of poysc oex boman de sorfe cu oo cese outomoigeer. Four
fout chonsemard, randesvo wr gpokead rebrigue o dobonnar s

QPARE,}' Quality in parking
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PRIX ET SERVICES

QPARK PHOCEENS (G OUVERT 24/7

Tarifz Jour - De 8h & 20h

1E rmin Grroduit D= Th15a 3k = 050 E gt
30 min Groduit De 3h15 & 4k00 = 050 €=
45 =in 1.80€ D 4h15 & This = 0,30 € pxrtat
1h 240€ D= Bh = 12h = 0, 10HE prtah

Tarifs MNuit - = 20h & 8k

15 mia Grrabuit Do Thisa 2hds - O30 E prt
30 mim Gratuit D= 3h00 & 445 - 0,20€ ewn
45 mim 0.90 € sh 500 €
= 1,20 € 120 S00E
24k 15,50 €
Tizech p:n:lu 20 € fpn
Moyen: de paiement
VISA @ M is & =
LA | :
E e ard - %" | ———]
Services
"1
,{E = .
a0 R ]

Il s Demepr mweaer Cra— -

Abonnements cace = cpboast | Feorfaitz courtes durdes
S HE Fx24 i s = 150, 00 €
Trimeswiel  7x24 e — MN100€ En vente au

burﬂﬂu d IDEEUEH
Al 724 W zresw 1450,00 €

Vidéo protection et informations pratiques

= =H plons 1ous wice: per dxPork Fronce pour o sdcri dax perccone: of da: biee be: mogen sont cemerese:

parcioet ur difei mewiel don mon ol parvt i Fmcroe:, a0 oS incident, por | panoseal S G-Fork Fronos et per i

Forcac de fordw. Vous pouve: assmer voie drod Foocic oo mogee oui woos concwmant cu clleci foute omcion T o

=, mr domeni B dAicpor T Four wn 1oesir plis sur ko gastion da-vee o pamonalin e wss desiy, wous pases

corvacer (2fork Frores 8 Modcs wivesls oo oorh & e rofior rermant o ey oo rogoe. o panls dec proprisioine: ds
vﬂﬁ:l::,.:dlni:w.fi:lmiju:i::h:dhmﬂrﬂllmcclFilrr\:?_l:ig:“trﬁwnr:ﬁdi.du':hpﬂt

i T R i bl

Toum werche homes crranoss ! dus. Commervas wolvs fidief sur voer. of poyuc Sow borman e 1o U oo s oursresgons. Far
fmaf chonramast rencezsrcs: i pedvman i bricue o dobooner s

QF‘A.RE’ Guality in parking
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PRIX ET SERVICES

Q-PARK GAMBETTA (O OUVERT 24/7

Tarifz Jour - De 8h & 20h

15 =m Grodurt O 1his a3k =050 Epx'it
30 min Groduif D= 3h15 & 4had = O50E s
45 =in 1.20€ De 4h15 & 7h4s = 030 €t
1k 2,40€ O 8h & 12k = O,T0E pri

Tarifz Muit - e 20h & 8h

L5 mm Grotur D= Th15a 1h4s = DI Epriai
30 i Groboit D 200 & 4h42 - 0,0 € prat
45 min 0enE sh 500E

1 1.20€ 12k SO0

214k 1550 €
Tickch p:r\clu 20 € fpw

Moyen: de paiement

visa 0 @ B 05 & =

Services
8 -

L == 0o

& :"" ¥ l %L.' Tkt -.c‘\ &
Lot il s e m An—— (=2 r-l-ln T —
Abonnements wiames s spminmi Farfait: courtes durdes
Pl Tx24 O S 150,00 €
Trimewiel  TeZ4 i A2 00E En vente au

bureau d'occuei

Arnue| 7x24 [E T pa— 1450,00 €

Vidéo prnh:chun et |n|"urm:|ho11. pratique:

i

¥ poru-llzl:—m:npcnxnmdnp.wmﬂﬂl baanz. L svoges sonk comareser
Pl'\dnr“ di:rnndd'amﬂ:rm-\l vecrnsa: o e S incdet. por e panosrsl g Q-Fork Frones ef por ez
%-I" brm* cﬁmmummﬂ‘mlqumlm T
i i we screcnl o Acpork it Four mn sovoe e sut ko gasion da o donnse: pacionmelle wi wcs droils, vowe pouves
:urnﬂlrl..-’::m:fumm-w“ﬂtawm:hﬁxmimhwmn

vahorlas, fae docit percua Aistond que: dee Seoit. da o Y J-g-'-trhmrld':"d-d:r_hpcr:

e T

Towew: ezrche horoirs commancie set dos. Comarvas woire Fcief sor voon - o poyas cew boman e sorfis o oo e oubsmoiguas. Four
e cheonceract, rancesyvoes o gcemcadr rebricue o choonee s

QPAE,KJ" CGuuglity in parking
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PRIX ET SERVICES

QPARK TIMONE (O OUVERT 24/7

15 min 1304 15 B30 E B®ls 170E
30 min 1504 i ] B504¢ b= 1 11904
45 mn 2304 aha5 BT E hd5 TR0
ThD 2504 i BROL il 1240 €
This FE L s LX) 15 T2E0E
Than 4304 5h30 40 Fhal T2E0€
Thal 4504 Eha§ LT Pl Ta.004€
Lo 4704 4hi a0 10h00 12304
2h15 5704 &hl5 1000 1h15 12504
2h30 T 30 W204E 10633 135048
Thaf 470 L a5 1040 € 1S 1350 €
kel a0 THO0 I 11800 40 €
Ih13 Ta0d 15 TR0 L 11815 T430€
kil TR a0 7,104 11030 o 24b 14504€
That 004 Thas 1904
4hil BI04 = 1,504 Ticknt pardu 14504 o
Moyen: de paiement
- - i ok
VISA N & =
i . v
m frveatarcard H . '% & . —

Services
S 1

Abonnements s o sk Ferfait: courte: durses
Manzpel 7x24 TP 104, D0 £
Trimesmed x4 ik et 318,00€ En venfe ou

buregu d occueil
Anroel 724 In unci o rzrow 1272004

Vidéo prn‘r'e-:hun =t information: pratiques

Fhocs o vk por Lok Fronos pour o oecwrie Sa: peroore: i e e L eogee oot consnie:
:ﬂlhﬂmilmﬂrdd‘mmn-pnmtlm wn o= d'mocdent. por be paronnel de Gfork Fronce e oo ez
%J’ Forcae ol 'cecie. Viour powvars sssrmer woire drok o Dol Sux moges g e concamans, oo chieni fouks imonmofion o o
dicmeaid an sohvent 5 preceliogort b Poor an 1ovoir pie 2o e gestion de v Sonn persenale: o soy cos, sos: o
limclmmw:m:hmlm'p’:kpﬁpoﬁ::

wibicubns, bz crois pecos ot oo da ciroi e e o L g imtirimor wxt offichil dors s pox.

Towtn roncw homme cmrrmnos st cus Coomerac ot Sichel zar voun @ poyes oo bomee Se sorfe ou Suw conoen outometiopae. Poer

ot s crmeTard, weceovos 10 Sporbe s ruonicoe - 2 soonr -
QPARK, E:Iunhw in parking
&

Qe B 5 Ba e
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PRIX ET SERVICES

Q-PARK BARET - STFERREOL @ 24/7

Tarifs Jour - De 8h a 20h

15 min Gratuit De 1Th15 4 Zh + D0 € s
30 min Gramwit De 3h15 & 4h00 +0,50 € pertis
A5 min 1.80€ De 4h15 & 7hds + 0 30E o
1h 2.40€ Ce 8ha 12h + O 10E zruin

Tarifz Nuit - De 20h & 8h

15 min Grramit De 1h15 & Zhd5 + 0,30€ portis
30 min Gratui De Jh00 & Lhd5 +0,20€ s=e
A5 min 0,90 € 5h 5,00€

1h 120€ 12h 5,00€

24h 1550 €
Ticket perdu 20 € rpe

Moyens de paiement
visa ] @0 B 05 & =

Services

E FU' %‘:‘]f ]l ?’”" ?.:, et '{_:@r’_\

ROt P FE e Thar g borwre rfermrion Trsuse Tolere: 2

Abonnements unc o sporbones Forfaits courtes durées
Fudd D ot e 184,00 £ /ocic
7x24 Place réserwe  [yimiiod 206,60°€ /s En vente au

bureou d'accusil
Fx24 Résident U kerdficzs in SB34E oo

dizpoaii#. o= dcrvant & privocy@aoark b Pour om aawear pluz s la geshos de vor-doande: perronnclcs o was decikr, vouz powscz
sasbader BFark Franzs & Padresse suvente pregcoood b le shabsnncmest 2 beu sus risques of péefs dos propridisies d=
véhizules, fea deaih porcuz o' Sl que dez deoitz de alotionncmest et nen do gerdicnnage Lo reglement inkricwr ezt affiche dan: b gare.

] Vidéo protection et informations pratiques

1 Eiakh F plmed 2oaz vidéoprafechion par @Ferck Fromee poor la sézurde dex personney of de bicmz. Ler imege: sonf conserege:
| | pendact un délai mazimal & wn mais o pouvest Bbs csiannéen, on o= & eeidend, par |z permsesel d GPark Frames o par les
& forcez de Parder. Voox poswez cxcmer vobe droi ootz cea imogor qui wouz concernes, ou obicnir koulc informolion zur oo
:

i

a

Tawie ranshe horgie ssmmensde ezt due. Conssress wobre fiskel sor vour of poyes ous bornes de sockis o cus soies sdemafiques. Feor

fout cbanncmend, endozvous mr gporkeiak rebrique « Cobonser 2

QPAR'EI Quality in parking
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PRIX ET SERVICES

Q.PARK MONTHYO‘N @ Ouverture de 7h & 23 h - Reprise du wéhicule 24/7

Tarifs Jour - De 8h & 20h

15 min Grotuit De Th15 4 3h + 0,60 & por s
30 min Grratuil De k15 & 2h00 + 0,50 € p=r
45 min 1,80 € Do £h15 & 7hd5 + D30 E por e
Th 240 € Ca Bha 12h +0,00€ por s

Tarifs Nuit - De 20h & 8h

15 min Giratuit De Th15 & Zhd5 + 0,30 € porin
30 min Gratuit De 3h00 & £hd5 +0,20€ por i
A5 min 0,90 € 5h 500&€

Th 1,20€ 12h 500€

24h 15,50 €
Ticket perdu 20 € fos

Moyens de paiement

VISA Q@ R pd =

E mastercand o @. " |4
Services

o o

"= R

AED | | o Toilet
Cafierllaimar “hargear betis-e Farmanen Caeane Tolleten
Abonnements e e greriresa Forfaits courtes durées
Menzus] Frdd By bk o dinariche 195,00 €
Trimeatrie]l  7x24 v borad s divniache 536,20 € En ve r]Te =

bursay d'accusil

Annuel Tudd s kiveh s v 2145,00€

Vidéo protection et informations pratiques

Lrablicsemunr placd seus viddanrosectes sor Gaberk Freace peur ba stourilh des peesonnes o des Disas, Les i90gen som condereses
pandant un difal moxine] d'un mois o pauves e ddonneey, an con dascidan, par |e paricana| de G-Park France e par [as
i lorenn da Fardis, Woun pocves sxercar valm droil dacois mex isogei qui vous concarnen], o oitenn fowse inlomofion aur ce
dlupeail®, as devivanl & primo@ganrk e Poir e savoer plus e | gedon de vou dorndas petionnallas o v denil, voi poorms

comacier CeFork Fronce 4 Fadress suronin prvocvigeonit fris sotionnemest o bew ous risques s rﬁrls diey proprissaires de
wihzules, bz deoits porgus n'fan que des droits do sichonnomest at non de godisnnage. Lo risglemeat intérinur aut offichd dons e porc

N |

Tauls franche horare commencés eil dus, Conserenz volra fickel vor vour = payar gux bornes oe wortis oo oue cossss ootcmohiques, Pogr
foadt abonnemers, rondezeous s mporkessn 5 rebrigue = Sobonner s

QPARE’ Giuality in parking
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PRIX ET SERVICES

® 24/7

Q-PARK COURS JULIEN

Tarifs

15 min Gratuit De 3h15 & 4h00 + 050 € cra
30 min Gratuit De 4h15 & 7hd5 + 0,30 € parwih
45 min 1.80€ De Bha 12h + 10 € e
Th 240€ 24 h 15,50 €
De Thi5a3dh + DB0E =ik Ticket perdu 20€ e
Moyens de paiement

.

visa O3 € B

Uy &

Services

Eefitriiorear Chargeur bemers Informasion Toillern: 2 roasec

Abonnements i spebreai Forfaits courtes durées
Menzuel 7x24 Os ks dimsarsche 150,00 €

Trimestriel THZd  Oubei o dimanche 412,40 € Eii v i

Annuel 724 Dobnd o dimcnce 1650,00 € bureou d'ocoueil
i-ﬂ_EHSLIE| Fésident 7224 Duimdios dincrche-smmcondie. | 38,34 €

Vidéo protection et informations pratiques

ploct soez.

Eiakli par 3Fork Fronce powr ko sécurde dez porsannc: of dez biona. Le: imoge: sond conacrege:
pendonk un delai mozieal d'ur moi o pouvent £bo vizionndea, en o diecided, par lo porcencl do Gk Fromee of par loz
r farcez de l'ordec. Yauz posvez excrer vole drof &'occis cex imoge: qui wousz -concernest, cu chbionir keeke iformolion aur oo
dizpaciif, e= dervant & privocyamen b Peur o= vaveir pluz e lo geries de var deanées perranneles o var denib. vouz powess
combacker GFark Fronce & Fadrease sureonde prvgcy@goordk frle shobonnemest o beu oux risquer of périlz de: propricieire: de
wihizulzs, bea deaib morsus o Hand que de: deaite de slsbznncment of nen ds gesdisnnags Le riglerast intéricw cat affiche dan: b= pare

T L

Towk tranche horare commencis ezb due. Conzervex vabre Fickel 1mr wour  cf poyes cux borno de 2orkic ou ous caine: oshemofiques. Four
kot shannement, rendezvous se gopeckasie & rabrigque « ¢ sbanser s

QPAR}’ Guuliw in pnrking
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I Formule d’indexation et indices retenus

Coeficient d'indexation K

Formule dindexation

Coeficients

=<

N

Indices

PSDC
FsD2

g
80*

Indice INSEE France entiére toutes professions
Coeficient de raccordement

BL*
BLO*

K=V + W#(S/S0) + X*(EL/ELD) + Y*[(PSDC juillet 2004/PSDCo) x (FSD2FSD2 juillet 2004)] + Z(C/CO)

Valeurs

0,00
0,60
0,10
0,15
0,15

Date de valeur

juil-04
juil-04

juin-19
janv-93

1,3008

sept19
janv-93

* Colt de I'énergie électrique (identifiant INSEE 637664)

FsD2
PSDCO

C
co

K

aoit-19
janv-93

juin-19
janv-93

1,7666

Valeur

12370

100,00

16522 Salaire Horaire ouvriers France entigre identifiant 1567407 - Série arrétée remplacée pal
85,00 Salaire Horaire ouvriers France entiére identifiant 064681014

Waleur indice 0644681014 dec 98/Valeur indice 1567407 dec.98
151,12 La série 000627664 en base 1998 est arétée et peut étre remplacée ¢
100,80

131,10

104,00

1746,00
1022,00

Vous trouverez ci-dessus la formule d’indexation des tarifs 2020.

Rapport d’activité 2020~ Marseille Parkings SPS 7 parkings - Page 13 sur 180

Recu au Contrdle de Iégalité le 05 janvier 2022



1.2 Faits marquants de I'exercice

L'année 2020 a bien évidemment été marquée par la pandémie de COVID 19 qui a fortement impacté
nos activités ainsi que la vie de tous nos collaborateurs
Dés le premier confinement du mois de Mars, nos équipes sont restées pleinement mobilisées afin de

maintenir nos parkings et d'assurer la sécurité des biens et des personnes au sein de nos ouvrages.

La fréquentation horaire des sites dépendant fortement de I'activité touristique de |'ouverture des bars,
restaurants, magasins, des salles de concerts efc... nous avons été fortement impacté par les diverses

restrictions sanitaires de I'année 2020 alternant confinement et restrictions de déplacements.

Les diverses restrictions saintaires ont engendré |'‘apparition de phénoménes nouveaux plus
7 7 7 . . . .

généralement sur I'ensemble de nos sites Marseillais, avec notamment une recrudescence du vandalisme
et des squats nocturnes durant les périodes de couvrefeu.

Nous avons donc adapté nos plannings en matiére de sécurité et de nettoyage afin de faire face a ces
nouveaux phénoménes, et travailler avec notre prestataire de sécurité BOSS pour enrayer le
phénoméne.

Malgré nos actions, la situation reste sensible sur ce sujet, et nous avons donc sollicité les services de

police afin de travailler avec eux et de trouver des solutions pour garantir la sécurité des personnes.
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2 Inventaire et Amortissement des biens du parking

2.1 Montant total et détail des opérations d’investissements

Hom Contrat Marseille SPS

Tom Parking

Tatal Biens de retour

Tatal Biens de reprise
Total QPFS Q-Park France Services

-370m

0101
-E73TTE 151456 107325

Total général

iens de retour Marzeile - Gambetta I26 214 53486 =il a 351700 - 776 755 a
Marseille - Phocéens 02325 26683 o o 529 606 - 493 665 -3B3r3 o - 430047 43 257 33561
Marseille - Carderie 131076 E73803 =il o 1870 834 - 922 584 -137654 o -1080 237 208432 TS0 E4E
Marzaille - Baret Saint- 3501513 46 464 a a 3547333 3147132 -132035 a -3333166 354 388 208817
Marseille - Cours Julier 1097 738 T3IE5E =il o 1171334 -818 734 =171153 o -5833887 273004 181506
Marzeille - La Timane 1061005 43741 =1 a 1710 746 -B45 635 - 125687 a -974322 21237 136424
Marseille - Monthuon 2170963 27244 o o 2136 206 -1771733 -213673 o -1385 666 393170 212541
Marseille - Indivis SPM 40578735 557 o o 40579232 -38 058 588 -1267 554 o -3933E742 251047 1243180
50972175 957 638 -0 0 51929813 -46 807892 -Z241352 0 -43049 243 4164 283 2 880570
= Biens de reprise Marseille - Gambetta 24652 0 o 1) 24 632 =17 248 =2965 o 20213 74035 4440
Marseille - Phocéens 261 o o o 261 - 261 o o - 261 o o
Marzgille - Carderie 30135 o a a 30135 - 1612 -2586 a -13335 13373 10787
Marseille - Baret Saint- B35 0 a o B35 -2353 =3732 o -33323 12044 8312
Marzaille - Cours Julier 21433 0 a a 21433 -12771 -2433 a -15203 8728 6230
Marseille - La Timone 33603 0 o o 33603 =5 283 - 4168 o -3430 28340 24173
Marseille - Monthwon 23983 o o o 23333 -T6E03 -2965 1) - 13568 7380 4415
Marzaille - Indivis SPM 3461 a a a 3461 -GE13 =1278 a -7a31 2848 1570
185279 1} 1} 0 185279 - 105 162 - 20132 1} -125293 80118 59 986
51157454 957 638 -0 0 52115093 -46913053 -2 261484 0 -43174 537 4 244 401 2 940 556
91157 454 957 638 -0 052115033 -469313053 -2 261 484 0 -43174 537 4244 401 _2 940 556

A fin 2020, la valeur nette comptable du contrat représente 2 940K€.
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2.2 Suivi des obligations contractuelles

Suivi du respect de I'Obligation des Travaux de Renouvellement - Article 6 du contrat de DSP

| en Frf Mten K€  Indexation  Mtindexé | Cumulé |
1992 5 000 76272 F&H22 76272
1998 14 000 21343 | 1,180486 2515 32817
2008 14 000 21343 | 1,481295 3 1461,5 6 4432
2016 14 000 21343 | 1721943 3 675,1 10118,4
[ 47000] 7165.1]
hontant cumulé des investissements fin 2020 = | 19074 082 |
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2.3 Maintenance Technique et controle réglementaire par les sous traitants.

| Matériel de péage :

- Félix Baret / Saint-Ferréol: 2 bornes d’entrée, 2 bornes de sortie (abonnés & horaires), 3 caisses
automatiques, 1 poste de paiement manuel.

- Corderie: 1 borne d’entrée, 1 borne de sortie (abonnés & horaires), 1 caisses automatique et
1 poste d’encaissement manuel.

- Cours Julien: 4 bornes d’entrée, 3 bornes de sortie (abonnés & horaires), 2 caisses
automatiques et 1 poste d’encaissement manuel.

- Gambetta : 4 bornes d’entrée, 3 bornes de sortie (abonnés & horaires), 2 caisses automatiques
et 1 poste d’encaissement manuel.

- Monthyon: 3 bornes d’entrée, 3 bornes de sortie (abonnés & horaires), 2 caisses automatiques
et 1 poste d’encaissement manuel.

- Phocéens: 1 borne d’entrée, 1 borne de sortie (abonnés & horaires), 1 caisse automatique et
1 poste d’encaissement manuel.

-Timone: 2 bornes d’entrée (horaires et abonnés), 3 bornes de sortie (dont 1 en entrée et en
sortie pour les usagers RTM), 2 caisses automatiques, 1 poste d’encaissement manuel.

- Tous nos parkings sont équipés de caméras qui filment en permanence I'ensemble des sites.

- En dehors des heures d’ouverture, les parcs sont pris en charge par notre équipe d’intervention
composée de 4 personnes dont |'objectif est de résoudre les problématiques des usagers mais
également d'effectuer dans un temps trés court des levées de doutes sur des alarmes
déclenchées dans nos parcs.

- Chaque niveau est équipé d’un systéme de désenfumage, ainsi que de détecteurs incendie
manuels et automatiques.

- La qualité de I'air est analysée en permanence par une centrale de marque Draeger,
recherchant les gaz nocifs Co No.

- Des moyens de lutes contre l'incendie comme les extincteurs, RIA, rideaux d'eau efc... et des

déclencheurs manuels d’alarmes « bris de glace » sont positionnés aux
endroits stratégiques des parcs comme les cages escalier.

En cas de départ de feu, un message d'évacuation est diffusé sur I'ensemble du réseau des haut-parleurs

du parc concerné, les accés piétons se trouvent libre d’accés.
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Travaux et entretiens

- Mise en place de systéme de verrouillage des portails des divers parcs par la mise en place
de temporisation pour minimiser les squats et intrusions abusives.

- Relamping des parcs par les techniciens en technologie leds, et réfection des circuits électriques
d’éclairages.

- Entretien et vérification du matériel péager.
- Assistance et vérification lors d’appels & nos partenaires pour des travaux particuliers.
- Contréles préventifs des installations diverses sur les parcs.

La société PROCLAIR assure le nettoyage des espaces piétons et les cabines ascenseurs des parcs
Gambetta, Baret / Saint-Ferréol, Monthyon et Cours Julien. Des prestations telles que les nettoyage Hp
des rampes de circulation et I'entretien des grilles de ventilation sont réalisées en fontion du besoin de
chaque parking de maniére récurrente (Ex: un nettoyage trimestriel des rampes de circulation du
parkingMonthyon)

Le nettoyage des niveaux est assuré par notre équipe de nettoyage interne créée au dernier trimestre
2015 et renforcée courant 2017 par I'embauche d’'un agent complémentaire afin d’améliorer notre
prestation.

Chaque matin, une équipe affectée & chaque parking entretient les accés piétons, les voies de
circulations, les équipements de péage et les toilettes publiques dans les parkings qui en sont munis.

L'ensemble des niveaux des parkings sont entretenus par une auto laveuse affectée sur le parc.
Pour les parcs Gambetta, Corderie, Phocéens et Timone, |'entretien des sites est assuré par nos équipes
d’exploitation avec un planning déterminé et adapté en fonction des besoins du site.
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2.4 Maintenance générale

Afin de maintenir la qualité optimale de nos installations, nous avons confié |'entretien et la maintenance

de notre matériel & des sociétés partenaires :

Lots Sociétés

Ascenseur Koné / Otis

Portails automatiques SRV / Copas / BAS
Contréle d'accés Skidata

Extincteurs + colonne séche Rot Altaix

Electricité - climatisation - éclairage Ampéris

Controle et verifications des installations éléctriques Véritas

CO/CN Controle de gaz Drager

Systéme de Sécurité Incendie Aprolab / Ampéris
Porte coupe feu Koné

rllﬁl‘!"m
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3 Fréquentation des parkings

3.1 Analyse Globale

Nous enregistrons en 2020 un chiffre d’affaire de 7 174 K€ HT soit une baisse de (23.40%) par rapport

a2019.

Dans le contexte lié¢ au covid nous enregistrons quand méme une légére hausse du chiffre d’affaire

abonné de |'ordre de 2811.80 K€/HT soit une augmentation de 3.4%.

La forte baisse du chiffre d’affaire horaire est la conséquence naturelle des différentes restrictions

sanitaires mises en place a |'échelle nationale (notamment sur la période de confinement générale du

printemps 2020).

I Répartition du chiffre d’affaires

Décomposition du chiffre d'affaires HT en k&

Recettes horaires & assimilées 6 563,6 4074,9
Recettes abonnés 2750 2811,8
Prestations de service & recettes voirie 0,1

Autres Recettes 20,0 2872
Total Chiffre d'affaires ¥ 93688 7174,0
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600000
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Evolution Chiffre d'Affaires Total Marseille SPS TTC
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3.2 Fréquentations et Recettes horaires

I Recettes horaires globale

Fréquentation

Janvier
Février
Mars
Awril
Mai
Juin
Juillet
Aoit

Septembre

Octobre
MNovembre

Décembre

Total

120000 -

100000 -

=

2019

94 898
83616
77 200
76 604
93 780
89124
84 881
65776
86 698

101 320

92723
84 9204

1072224

Evolution Fréquentation

2020

87 561
82 062
42 9564
6434
29 580
72875
82715
66 657
79013

75733
42 008
69 143

736737

Ecart M-1

3 245

15838
53 648
87 346
59 544
12 006

16 939
20 047
-22 307

-16 990
-42 896

-1 003 081
-1312813

B0 000 -
&0 000
40 000
20000

o -

g
‘\\
3 %

5
&
w
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Chiffres d'affaires

S 2019 2020 Ecort N-1
Janvier 609 457 563418 35814
Février 599 233 516 529 162 308

Mars 678 837 274 362 402175
Avril 676 537 45 455 605 375
Mai 650 830 179 664 448 169
Juin 627 833 459 207 135227
Juillet 594 434 513 652 12 699
Aot 500 953 462 173 145 764
Septembre 607 237 491 720 -236 488
Octobre 728 208 457 250 207 858
Novembre 665 108 253 973 340 708

Décembre 594 681 392 038 7 142 009

Total 7 534 047 4 609 441 9849 196

Evolution Chiffre d'Affaires Horaires TTC
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Ticket Moyen TTC 2019 2020 Ecart N-1
lanvier 6,42 6,43 0,01
Février 717 6,29 0,87

Mars 6,93 6,39 0,55
Auvril 700 706 0,06
Mai 6,94 6,07 0,87
Juin 704 6,30 0,74
Juillet 700 6,21 0,79
Aoit 762 65,93 0,68
Septembre 7,01 6,22 0,79
Octobre 719 6,04 -1,15
MNovembre 717 6,05 -1,13
Décembre 7.00 5,67 -1,33
Tetal 7,03 6,26 0,77

Evolution Ticket Moyen TTC

8,00 1
7,00 A
6,00 -
5,00 -
4,00 -
3,00 A
2,00 -
1,00 -
0,00 -

- 5 A @ o
¥ ¢ ¥ & ¢ S
% o

B Réalis€ 2019 W Réalisé 2020

Analyse CA Horaires € TTC 2019 2020
Fréquentation 1072224 736 737
Ticket moyen TTC en € 7,03 6,26
Chiffre d'affaires horaires® TTC en € 7 534 047 4 609 441
Chiffre d'affaires assimilés* TTC en € 342 274 280 494
Total CA horaires et assimilés 7876 321 4 889937
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I Parking Félix Baret

Evolution Fréquentation

2020

10795
9811
i
744
4 527
11174
15286
10 367
11 290

11594
4874

14 068
109 905

Ecart MN-1

2768
1031
6615
11 424
7 820
709
2 823
150
146

-80
-6 595
2 865
-31 350

‘bd‘

¥ F ¥ ¥ &

@D.-\E.' ds\ \D@'

A% e

o

Fréquentation 2019
lanvier 13 543
Fevrier 10 842

Mars 11920
Awril 12 148
Mai 12 347
Juin 11 883
Juillet 12 443
Aot 10217
Septembre 11 436
Octobre 11 674
Movembre 11 449
Décembre 11203
Total 141 255
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Chiffres d'affaires

horaires TTC

Janvier
Février
Mars
Awril
Mai
Juin
Juillet

Aot

Septembre

Octobre
Novembre
Décembre

Total

90000 -
80000 -
F0000 -
&0 000 A
50000 -
40 000 -
30000 4
20000 A
10000 A

2019 2020 Ecart N-1
81034 66 730 -14 304
78 544 584618 -19 926
78 491 32734 -45 757
§2 357 6 250 L6110
81157 32 007 -4% 150
78 697 66 329 -12 368
84 439 74 628 9811
71 606 67 692 i
79 145 64 870 -14 255
81 253 68 191 -13 062
/8 489 32 098 46 391
74772 74 864 21

949 987 645030 -304 957

Evolution Chiffre d'Affaires Horaires TTC

B Rénlisé 2019 WREnlisé 2020
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Ticket Moyen TTC 2019 2020 Ecart N-1
Janvier 597 6,18 021
Fevrier 7,24 597 -1,27

Mars 6,55 6,09 0,46
Awvril 6,77 8,40 1,63
Mai 6,57 7,07 0,50
Juin 6,62 5,94 0,69
Juillet 6,78 4 88 -1,89
Aot 7,01 6,53 0,48
Septembre 6,92 575 = [ s
Octobre 6,96 5,88 -1,08
Movembre 6,84 6,59 0,26
Décembre 6,67 5,32 |35
Total 6,73 5,87 0,86

Evolution Ticket Moyen TTC
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Analyse CA Horaires € TTC 2020

Fréquentation 141 255 109 903
Ticket moyen TTC en € 6,73 5,87

Chiffre d'affaires horaires* TTC en € 949 987 645030
Chiffre d'affaires assimilés* TTC en € 60 274 39 082
Total CA horaires et assimilés 1010261 684111

La fréquentation du parking Baret a principalement chuté sur le premier semestre 2021, les restrictions
de fin d’année et de fermeture des centres commerciaux ont donné un attrait au centre-ville et sur le
deuxiéme semestre la fréquentation était globalement au-dessus de celle constatée dans les autres
parkings.

En 2020, la fréquentation horaire a baissée de |'odre de 30% environ avec 31 350 entrées de moins
qu’en 2019.

Le chiffre d’affaire est en baisse pour ce parking de 304K€ et le ticket moyen compte tenu de la fermeture
des restaurants est en baisse de 0,86€ pour représenter en 2020 un montant de 5.87€ pour 6,73€

I"année précédente.
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I Parking Corderie

Frequentation 2019 2020 Ecart -1
lanvier 3 531 3 474 -57
Fevrier 3 362 3 286 -7 6

Mars 3 449 1 784 -1 665
Awril 4 040 39 -4 001
Mai 3716 P05 -2 811
luin 3 488 2 839 -649
Juillet 3213 3615 402
Aot 2433 3 040 &07
Septembre 3 585 3 358 -227
Octobre 4 273 2 882 -1 321
Movembre 4 335 1 398 -2 937
Décembre 3 689 2017 -1672
Total 43114 28 637 -14 477
Evolution Fréquentation
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Chirr:r::jiﬂg“ 2019 2020 Ecart N-1
Janvier 29 202 21 821 7 381
Février 28 654 20 104 8 549
Mars 29 236 10 351 18 885

Avril 35 759 591 35 148
Mai 31 327 5289 26 038
Juin 30 123 19 604 10519
Juillet 29 282 25 966 3316
Aot 25 427 25 382 45
Septembre 30 793 23933 -6 8461
Octobre 36 990 19 572 17 419
Movembre 37 824 9 282 28 542
Décembre 32 953 12 750 19 203
Total 377 571 195 645 181 926

Evolution Chiffre d'Affaires Horaires TTC
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Janvier
Février
Mars
Avril
Mai
Juin
Juillet
Aoit

Septembre

Octobre
tovembre
Décembre

Total

16,00 -
14,00 -
12,00 -
10,00 -
B,00 -
6,00 -
400
2,00
0,00 -

Ticket Moyen TTC

Evolution Ticket Moyen TTC
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Analyse CA Horaires € TTC

Fréquentation 43114 28 637
Ticket moyen TTC en € 8,76 6,83

Chiffre d'affaires horaires® TTC en € 377 571 195 645
Chiffre d'affaires assimilés™ TTC en € 1 901 13 899
Total CA horaires et assimilés 379 471 209 544

Nous constatons pour le parking Corderie une baisse de fréquentation plus importante que pour les
autres parkings avec -34% de fréquentation horaire soit une baisse de 14 477 entrées de moins qu’en
2019.

Le chiffre d’affaire baisse lui aussi de 48% par rapport & I'année précédente soit un montant de -18 1K€.
Le ticket moyen passe de 8,76€ en 2019 & 6,73€ en 2020.

Hormis pendant la période estivale, la fréquentation est inférieure a 2019, la fréquentation du parking
étant impacté par la fermeture des restaurants au cours de I'année 2020 qui généraient une
fréquentation nocturne en fin de semaine ce qui n’a pas été le cas cette année.
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I Parking Cours Julien

Fréquentation 2019 2020 Ecart N-1

Janvier 14 898 13 836 -1 062
Février 13 692 14119 427
Mars 17 390 7 092 -10 298
Awril 15671 230 -15 441
Mai 15170 3129 -12 041
Juin 14 369 11600 -2 769
Juillet 11441 12 353 912
Aot 10 886 11610 724
Septembre 14 217 11817 -2 400

Octobre 16 B13 10 043 -6 770
Novembre 15630 3170 -12 460
Décembre 13 798 6 076 -7 722

Total 173975 105 075 -68 900

Evolution Fréquentation
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Chiffres d'affaires
2019 2020 Ecart M-1
horaires TTC o
lanvier 124 098 107 466 16632
Février 111026 107 101 -3 925
Mars 146 192 55 268 20 924
Awril 131 519 2137 -129 383
Mai 127 852 19 621 -108 232
Juin 121 193 85 009 36 184
Juillet Q7 753 23 440 A4 313
Aot 94 598 95058 -1 540
Septembre 1217357 84 772 -36 586
Octobre 139975 69 412 70 563
MNovembre 137125 24 643 112483
Décembre 119 442 471 271 T8 17
Total 1474132 785 196 688 936
Evolution Chiffre d'Affaires Horaires TTC
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Ticket Moyen TTC 2019 2020 Ecart N-1
Janvier 8,33 T 0,556
Fevrier 811 7.59 052

Mars 8,41 £ 79 0,61
Avril 8,39 9,29 0,20
Mai 8,43 6,27 2,16
Juin 8,43 /.33 -1,11
Juillet 8,54 /.56 0,98
Aot 887 8,19 0,69
Septembre 8,54 717 1,36
Octobre 8,33 6,91 -1,41
Movembre 877 T -1,00
Décembre 8,66 6,79 -1,86
Tetal 8,47 7,47 -1,00

Evolution Ticket Moyen TTC
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Analyse CA Horaires € TTC 2019 2020

Fréquentation 173975 105 075
Ticket moyen TTC en € B 47 7 A7
Chiffre d'affaires horaires* TTC en € 1474132 785 196
Chiffre d'affaires assimilés* TTC en € 32178 30226
Total CA horaires et assimilés 1506310 815422

Le parking Cours Julien étant lié & I'activité culturelle et touristique a été fortement impacté par les mesures
prises dans le cadre de la pandémie.

Nous enregistrons une baisse de fréquentation de 40% soit 68 900 entrées de moins qu’en 2019.
Hormis durant la période estivale, la fréquentation du parking est en-dessous des fréquentations
constatées en 2019.

Le chiffre d’affaire baisse de 688KE€ soit 47% de moins que |'année précédente.

Le ticket moyen baisse de 1€ pour représenter 7,47€ en 2020.
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I Parking Gambetta

Fréquentation 2019 2020 Ecart MN-1

Janvier 10 890 10 400 -490
Février 10 080 8 208 -1 872
Mars 11 609 4167 - 442
Avril 12 514 315 -12 199
Mai 10 997 2 159 -8 838
Juin 12 357 7 388 -4 969
Juillet 11 581 8 700 -2 881

Aot Q273 8 758 -515
Septembre 10 358 7 851 -2 507

Octobre 13 287 5 661 -7 626
Novembre 11 739 3742 -7 997
Décembre 10 481 7 540 -2 941

Tetal 135 166 74 889 -60 277

Evolution Fréquentation
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Chiffres d'affaires

horaires TTC 2019 2020 Ecart N-1
lanvier /7 B34 70051 -7 783
Février 71699 54 974 -16 725

Mars 86 226 27 281 -58 945
Avril 94 730 2811 91 219
Mai 82 994 14 331 68 663
Juin 6 B/ 49 075 -47 822
Juillet 88 373 59 152 -29 222
Aot 79 448 66 476 -12 972
Septembre 77659 51 028 -26 631
Octobre 101 997 36 292 65 705
MNovembre 89 260 24 AB7 -64 773
Décembre 78 569 46 770 -31 799
Total 1025687 502729 -522 958

Evolution Chiffre d'Affaires Horaires TTC
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Janvier
Février
Mars
Awvril
Mai
Juin
Juillet
Aot

Septembre

Octobre
Novembre
Décembre

Tetal

10,00 1
8,00 -
6,00 4
400 -

2,00

0,00 -

\}'}

B Réalizé 2019

Ticket Moyen TTC

: L@ 5
a A gt
QEI'

2019

ik
11
7,43
i
7,55
/.84
7,63
8,57
/.50
7,68
7,60
7,50
7,59

&

2020
6,74
6,70
i
8,92
6,64
6,64
6,80
Z,89
6,50
6,41

6,54
6,20

6,71

Evolution Ticket Moyen TTC

W Réalizé 2020

Ecart N-1
0,41
0,42
0,88

1,35

0,21
-1,20
-0,83
0,98
-1,00
-1,27
-1,06
-1,29
-0,88
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Analyse CA Horaires € TTC 2019 2020

Fréquentation 135 166 74 BBY?
Ticket moyen TTC en € 7,59 6,71
Chiffre d'affaires horaires* TTC en € 1 025 687 502 729
Chiffre d'affaires assimilés® TTC en € 164 931 127 841
Total CA horaires et assimilés 1190619 630570

Le parking Gambetta enregistre une baisse de fréquentation de 45% soit 60 277 entrées horaires en
moins par rapport & |'année 2019.

Le chiffre d'affaire baisse lui aussi de 522K€ soit 51%.

La baisse légérement plus élevée que pour les autres parkings s’explique en partie par la crise du covid
mais aussi par les travaux de |'artplexe qui ont neutralisé des places tout au long de I'année, et perturbés
les entrées par des modifications de circulations et d'accés.

Les réservations liges elles aussi & la Gare St Charles compte tenu de la baisse du trafic ferroviaire ont

chuté en 2020.
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I Parking Monthyon

Fréquentation 2019 2020 Ecart N-1

Janvier 20 856 18 777 -2 079
Février 17 884 19513 1 629
Mars 21 907 Q 465 -12 442
Avril 21 109 435 20 674
Mai 21 397 8 590 -12 807
Juin 18 866 18 182 -684
Juillet 18518 18 838 320
Aot 12 349 13 388 1 039
Septembre 18 212 18 165 -47

Octobre 23 106 17 748 5358
Novembre 20 B8/ 10 125 -10 762
Décembre 19 966 17 846 2 120

Total 235 057 171 072 63 985

\&B w}‘b EF:\ \&E-

Evolution Fréquentation
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Chliz?rz;“i?g“ 2019 2020 Ecart N-1
o 118986 113873 5113
Bt 144015 113150 30 866

M 153 057 60 361 92 697
Kok 146 789 4377 142 4712
Mai 148 198 52931 95 267
= 130669 110889 19779
Juillet 127975 118741 9234
Aol 95311 89 44] 5 870
Septembre 122 373 112 490 -9 883
Odobre 164480 110636 53 844
Plee sbre 147 664 65 230 82 435
Dicambie 139019 100523 38 496
Total 1638538 1052642 585 896

Evolution Chiffre d'Affaires Horaires TTC
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Janvier
Février
Mars
Avril
Mai
Juin
Juillet
Aot

Septembre

Octobre
MNovembre
Décembre

Total

12,00 1
10,00 -
8,00 -
6,00 A
4,00 -

2.00 A

0,00 -

<@

Ticket Moyen TTC

2019

5,71
8,05
6,99
6,95
6,93
6,93
6,21
FA
6,72
Fig 7.
707
6,96

6,97

B Réalizé 2019

2020

6,06
5,80
6,38

10,06

6,16
6,10
6,30
6,68
6,19
6,23
6,44
5,63

6,15

Evolution Ticket Moyen TTC
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Ecart M-1

0,36

-2,25
0,61

311

0,76
-0,83
0,61

-1,04
0,53
-0,88
0,63
-1,33
-0,82
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Analyse CA Horaires € TTC 2019 2020
Fréquentation 235 057 171 072

Ticket moyen TTC en € 6,97 &,15
Chiffre d'affaires horaires* TTC en € 1638 538 1 052 642
Chiffre d'affaires assimilés* TTC en € 32 081 27 686
Total CA haoraires et assimilés 1670619 1080328

Le parking Monthyon enregistre lui aussi une baisse de fréquentation de |'ordre de 27% soit 63 985
entrées horaires en moins que celles constatées en 2019.

La baisse de fréquentation de ce parking est moins importante que les autres parkings compte tenu que
sa fréquentation est en partie liée a I'activité du tribunal.

Tout comme les autres parkings hormis pour le mois de février et les mois d'été, la fréquentation 2020
est en-dessous de celle de 2019.

Le chiffre d'affaire horaire baisse quant & lui de 585K€ et le ticket moyen subit les mémes variations que
pour les autres parkings pour représenter en 2020 un TM de |'ordre de 6.15€.
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I Parking Phocéens

Fréquentation 2019 2020 Ecart N-1

Janvier 1 820 || 61
Février 1 634 1 739 105
Mars 1 883 802 -1 081
Awril 2033 48 -1 985
Mai 1 880 426 -1 454
Juin 2157 1 540 617
Juillet 2122 2 065 -57
Aot 2274 2091 -183
Septembre 2015 1. 710 -305

Octobre 2 300 1429 871

Novembre 2141 548 -1 593

Décembre 1 801 10357 744
Total 24 060 15214 -8 846

Evolution Fréquentation
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Chiffres d'affaires
horaires TIC 2019 2020 Ecart N-1
Janvier 14 388 13 683 705
Février 13772 12 635 33
Mars 16 052 5 570 -10 482
Awril 18 428 433 17 995
Mai 14 138 27437 -13 394
Juin 21197 10 705 10 492
Juillet 21 861 16 655 -5 205
Aot 27 396 18 755 -8 642
Septembre 20 437 11259 Q172
Octobre 21720 Q@ 435 12 285
Novembre 18 732 3 8472 -14 891
Décembre 16 025 & 646 -2 378
Total 226 141 112 360 =113 781
Evolution Chiffre d'Affaires Horaires TTC
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Janvier
Fevrier
Mars
Avril
Mai
Juin
Juillet
Aolt

Septembre

Octobre
Novembre
Décembre

Total

14,00 -
12,00 -
10,00 -
8,00 -
6,00
400
2,00 -
0,00 -

Ticket Moyen TTC

2019
7,91
8,43
8,52
9,06
8,58
9,83
10,30
12,05
10,14
9,44
8,75
8,90
9,40

2020
7,78

227
6,94
9,02
6,44
6,93
8,07
8,97
6,58
6,60
7,01

&, 29
7,39

Ecari N-1
0,13
1,16
-1,58
0,04
2,15
-2,88
2,24
-3,08
-3,56
-2,84
.74
2,61
-2,01

Evolution Ticket Moyen TTC
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Analyse CA Horaires € TTC 2019 2020

Fréquentation 24 060 15214
Ticket moyen TTC en € Q.40 7.39
Chiffre d'offaires horaires* TTC en € 226 141 112 360
Chiffre d'offaires assimilés* TTC en € 1 632 1420
Total CA horaires et assimilés 227773 113780

La baisse de fréquentation horaire représente -37% par rapport & I'année précédente, tous les mois sont
en-dessous de la fréquention 2019 sauf le mois de février 2020.

A la différence des autres parkings compte tenu de son environnement, le parking n’a pas bénéficié de
la hausse de fréquentation de la période estivale.

Le chiffre d’affaire diminue de moitié par rapport & 2019, le parking étant plutét un parking abonné que
horaire.

Le ticket moyen baisse de maniére plus importante pour ce parking avec -2€ par rapport & I'année
2019.
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I Parking Timone

Fréquentation 2019 2020 Ecart N-1

Janvier 29 340 28 520 -820

Février 26 122 25 386 736
Mars 29 672 14 271 -15 401
Awril 29 069 4623 -24 446
Mai 28 273 ? 844 -18 429
Juin 26 004 20 152 -3 852
Juillet 25 543 21 858 -3 685

Aot 18 344 17 403 941
Septembre 26875 24 822 -2 053

Octobre 29 867 26 376 -3 491
Novembre 26 522 18 151 -8 371
Décembre 23 966 20 539 -3 427

Total 319 597 231 945 -87 652

Evolution Fréquentation
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Chiffres d'affaires
2019
horaires TTC
Janvier 163214
Fevrier 151523
Mars 169 583
Avril 166 952
Mai 163 1463
Juin 149 057
Juillet 144 751
Aoiit 105 146
Septembre 156 178
Octobre 181 793
Movembre 156012
Décembre 133 201
Total 1 841 992
200000 A
180 000 A
1860 000 A
140000 A
120000 A
100 Q00 A
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S0 000 -
40 000 -
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2020
169 793
149 947
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28 B57
52 743
117 595
125070
99 370

143 349

143 712
94 391
108 213

1315839

Ecart N-1
5 88O
-1 576

-86 785

-138 095

-110 420

-31 462

-19 680
-5 796

-12 B2¢9

-38 081

51 621

-25 688
-526 153

Evolution Chiffre d'Affaires Horaires TTC
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Janvier
Février
Mars
Awvril
Mai
Juin
Juillet
Aot

Septembre

Octobre
Novembre
Décembre

Total
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Evolution Ticket Moyen TTC
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Ecart M-1
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Analyse CA Horaires € TTC 2012 2020

Fréquentation 3 a0 231 945
Ticket moyen TTC en € 576 5.67
Chiffre d'affaires horaires* TTC en € 1 841 992 1315839
Chiffre d'affaires assimilés® TTC en € 49 276 40 343
Total CA horaires et assimilés 1891268 1356182

Le parking Timone compte tenu de son générateur proche |'hépital a connu une baisse de fréquentation
moins importante que les autres parkings.

Nous constatons une baisse de fréquentation de 27.5% par rapport & 2019, et une baisse du chiffre
d’affaire de 28.5% soit - 526KE€.

Le ticket moyen reste quant & lui relativement stable pour représenter un montant de 5.67€ soit une
vairation de 0.09€ par rapport & I'année précédente.

Rapport d’activité 2020~ Marseille Parkings SPS 7 parkings - Page 51 sur 180

Recu au Contrdle de Iégalité le 05 janvier 2022



3.3 Fréquentation Gratuite des parkings et fréquentation globales

FREQUENTATION GRATUITE MARSEILLE SPS 2020

Vous trouverez ci-dessous le détail des fréquentations gratuites enregistrées sur les différents parkings

mois par mois :

Fréquentation ~ Baret Corderie Cours Julien Gambetta  Timone Monthyon Phocéens

Janvier 1158 162 997 971 72 1892
Février 1146 161 1048 952 56 1873
Mars 635 147 605 590 15 982
Avril 116 28 109 132 1 76
Mai 825 140 488 400 7 1117
Juin 1135 284 1130 848 34 1916
Juillet 1489 363 1263 964 20 1962
Aoit 1267 213 1142 993 17 1465
Septembre 1368 597 1311 1128 30 1771
Octobre 1504 578 1251 974 24 1734
Novembre 789 453 754 798 12 1243
Décembre 3341 514 1879 1287 13 4622
Total 14773 3640 11977 10037 301 20653

Au titre de I'année 2020 nous avons enregistre 63 711 entrées gratuites au sein de nos ouvrages.

197
233
151
17
86
222
208
271
271
229
152
293
2330
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3.4 Recettes Abonnés

Mombre d'abonnements par catégorie

éx24 Etudiant 31 31
7x24 1 584 1331
7x24 Autopartage 10 10
7x24 Etudiant 4 3
7x24 Forces de |'ordre 102 24
7x24 Moto 20 14
7x24 Place réservée &1 54
7x24 Résident - 500m autour du parking 1 655
7x24 Résident Moto 0 2
7x24 Résident Moto 500 m 0 1
Muit Lundi-Vendredi 18h-2h + WE & JF 24,24 11 5
Muit Lundi-Vendredi 18h-10h + WE & JF 24/24 464 268

29%

Tx2d

7x24 Forces de l'ordre
7x24 Place réservée
7x24 Résident - 500m

autour du parking
Lutres
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ABONNES

Nombre 2019 2020 Ecart N-1
Janvier 1 804 1 883 -80
Février 1810 1943 131
Mars 1812 1982 168
Avril 1814 1991 176
Mai 1815 1 988 172
Juin 1816 2 067 282
Juillet 1786 2138 366
Aot 1772 2177 381
Septembre 1796 2212 376
Octobre 1 836 2 233 377
Novembre 1856 2223 354
Décembre 1870 2 229 -360
Total 21785 25 068 2 344
Chiffres d'affaires
201 202 Ecart N-1
e 019 020 cart N
Janvier 255872 253 539 6823
Février 246716 254 184 3704
Mars 250 481 257 369 7124
Avril 250 245 256 233 5070
Mai 251 163 254 492 2756
Juin 251736 261 023 13115
Juillet 247 908 260 661 13813
Aot 246 847 268 313 20 357
Septembre 247 956 267 377 11 001
Octobre 256 376 266 846 8 454
Novembre 258 392 266 407 8 675
Décembre 257 732 265 958 8226
Total 3021423 3132401 92 667

Globalement au vu de la pandémie nous avons privilégié la prise d’abonnés tout au long de I'année

2020 afin de minimiser I'impact de la forte baisse de la fréquentation horaire des parkings.
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Répartition des abonnés - déc. 2020

4% W 2
- 7x24 Forces de l'ordre

29%

B 7x24 Place réservée

[7] 7x24 Résident - 500m
autour du parking

60% Il Autres

3%

4%

Les abonnés résidents suite au dernier avenant représente 29% des abonnés actifs au sein de nos

parkings.
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Recette abonnés Parc Félix Baret

Mombre

Janvier
Féwvrier
Mars
Awril
Mai
Juin
Juillet
Aot
Septembre

Octobre
Movembre

Décembre

Total

Chiffres d'affaires

T1C

Janvier
Février
Mars
Auvril
Mai
Juin
Juillet

Aot

Septembre

Octobre
MNovembre

Décembre
Total

2019

226
234
231
2137
236
237
P T
236
236

253

260

263
2885

2019

34 483
35 340
34 674
35 248
35 369
35 554
33020
35 337

dd i

38 541
39 470
39 590

434 666

2020

270
290
309
327
341
396
448
470
477

472

465

471
4736

2020

40179
40 471
42 440
42 631
42 872
46118
48 624
49 740

50 853

50 510
50 160
50817
555 416

Ecart MN-1

44
57
/8
0
105
159
211
235
241

219

205

208
1850

Ecart M-1

5696
5131
7766
7 383
7 503
10 564
13 099
14 403

15320

1] 969

10 689

11227
120 750
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MNombre d'abonnements par catégorie 2019 2020

7x24 252 235
7x24 Résident - 500m autour du parking 231
MNuit Lundi-Vendredi 18h-2h + WE & JF 24/24 1] i

Pour le parking Félix Baret, nous avons privilégié les prises d’abonnements, et nous avons atteint voir
dépassé le quota des abonnés de type résident.
Ce parking ayant de la capacité nous avons volontairement augmenté le nombre de souscription en

2020.
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I Parking Corderie

Mombre 2019 2020 Ecart -1
Janvier 203 236 33
Février 202 261 1)
Mars 210 274 G4
Aril 218 273 a5
Mai 215 269 53
Juin 214 274 58
Juillet 210 279 (a1
Aoit 204 279 73
Septembre 212 277 &6
Octobre 218 284 &8
Movembre 215 2B5 &8
Décembre 224 284 &0
Total 2 545 3273 726

Chiffres d'affai
' E:_TC” ok 2019 2020 Ecart N-1

Janvier 25 af2 28122 350

Février 27 271 28 610 1339
Mars 28 284 30 465 2180
Awril 29 290 30 244 954
Mai 22 029 29 956 A

Juin 22035 30 603 1 568
Juillet 28 161 31 227 3 066
Aodit 27 605 31 247 3 642

Septembre 28 530 31 184 2 654

Octobre 22 315 30 999 1 684
Movembre 28 961 32 286 3. 325
Décembre 29 200 32 101 2 901

Total 342 253 367 043 24 790
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Mombre d'obonnements par catégorie
7x24 224 121
724 Résident - 500m autour du parking ) 93

Pour le parking Corderie, nous avons aussi pris de nouveaux abonnés malgré les travaux de

désamiantage qui ont neutralisé quelques places au cours de I'année 2020.
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I Parking Cours Julien

Nombre 2019 2020 Ecart M-1
lanvier 352 339 212
Fevrier 353 335 -18
Mars 347 331 -16
Al 350 323 S
Mai 358 319 -39
Juin 357 323 -34
Juillet 350 319 31
Aoiit 343 322 AR
Septembre 339 319 20
Oictobre 346 314 32
MNovembre 345 312 34
Décembre 343 314 =30
Total 4184 3871 -314
Ch'ﬁrej_ﬁ;ﬁ“'res 2019 2020 Ecart N-1

lanvier 48 850 45117 3732
Fevrier 48 631 43 636 -4 995
Mars 47 938 42 996 -4 942
Awvril 48 263 4] 825 -6 439
Mai 49 439 41 278 -8 161
Juin 49 300 42 136 £ 163
Juillet 48 282 41 590 -6 692
Aot 47 448 41 989 -3 460

Septembre 45 047 41 527 -3 520

Octobre A7 757 40 736 J020
MNovembre 47 799 40 285 L3514
Decembre 47 534 40 524 L 010

Total 576 287 503 &40 72 648

Rapport d’activité 2020~ Marseille Parkings SPS 7 parkings - Page 60 sur 180

Recu au Contrdle de Iégalité le 05 janvier 2022



Nombre d'abonnements par catégorie 2019 2020
7x24 343 263
7x24 Résident - 500m autour du parking 0 51

Nous avons enregistré une baisse des abonnements en 2020 suite & la résiliation de commercants qui
avaient leurs commerces fermés au cours de |'année.

Le quota des abonnés résidents conformément & |'avenant est atteint pour ce parking.
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I Parking Gambetta

MNombre

Janvier
Février
Mars
Awvril
Mai
Juin
Juillet
Aot
Septembre

Octobre
Movembre
Décembre

Total

Chiffres d'affaires

TIC
Janvier
Février

Mars

Awril

Mai

Juin

Juillet

Aot

Septembre

Octobre
Novembre
Décembre

Tetal

2019

400
353
S
386
387
388
378
377
383

380

390

395
4 653

2019

56 412
49 993
52 493
51 342
52078
52 232
50 962
50 933

51811

51383
52 434
52 268
624 341

2020

403
418
428
426
428
443
454
460
467

469

458

456
5311

2020

51 885
52782
53 268
32 743
52 928
53 664
50 386
31 499

52 005

52 393
50 550
50417
624 521

Ecart M-1

3
26
31
40
41
56
76
83
84

89

68

60
&58

Ecart MN-1

-4 527
2750
Ff3
1 401
850
1 432
376
566

194

1 009
-1 884
-1 850
180
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MNombre d'abonnements par catégorie 2019 2020
7x24 SHY 306
7%24 Résident - 500m autour du parking 0 150

Comme pour les autres parkings nous avons enregistré une hausse des abonnements en 2020, le quota

résident étant lui aussi atteint pour Gambetta.
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Parking Monthyon

Mombre

Janvier
Février
Mars
Avril
Mai
Juin
Juillet
Aoit
Septembre

Octobre
Movembre

Décembre

Total

Chiffres d'affaires

([

Janvier
Février
Mars
Awril
Mai
Juin
Juillet

Aot

Septembre

Octobre
Novembre
Décembre

Tetal

2019

317
316
315
311

308
308
307
310
312

324

328

328
3784

2019

56 385
56 256
56 105
55 408
54 797
54 X9
54 622
55283

S 037

57 820
58 685
58 653
674 348

2020

324
L
328
328
324
231
333
343
340

330

334

336
3979

2020

59 208
59 660
2324
60 072
59 312
60 468
60 849
62 868

62 369

60 542

61 301

61 261
727 239

Ecart M-1

11
14
17
16
23
26
33
28

195

Ecart N-1

2823
3 404
3223
4 664
4515
5671
6 227
7 584

6 833

2733
2616
2 608
52 891
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Nombre d'abonnements par catégorie 2019 2020

7x24 328 336

Pour ce parking, I'abonnement résident n'est pas proposé compte tenu de |'utilisation plutét

professionnelle que résidentielle de ce parking.

Nous avons pris de nouveaux abonnés en 2020 afin de minimiser la baisse de la fréquentation horaire

du parking.
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Parking Phocéens

MNombre

Janvier
Février
Mars
Awril
Mai
Juin
Juillet
Aot
Septembre

Octobre
MNovembre

Décembre

Total

Chiffres d'affaires
TTC

Janvier
Février
Mars
Awril
Mai
Juin
Juillet

Aot

Septembre

Octobre
Movembre

Décembre
Total

2019

236
245
244
243
241
241
245
244
247

248

250

247
2933

2019

267735
24 006
25723
23 2F1
25185
23131
25310
25374

25819

25788

25 583

24 788
304 754

2020

241
240
240
245
245
247
254
253
260

261

Farls

258
3 005

2020

23 534
23 396
23 316
23 345
23015
23710
23 933
24593

23 641

23 401

22 825

22 333
280 342

Ecart MN-1

(o Y N T N S &

Ecart N-1

-3 241
510
-2 407
-1 927
-1 870
-1 421
-1 377
-1 781

2178

-2 388

-2 757

-2 456
24412
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MNombre d'abonnements par catégorie 2019 2020

7x24 201 138
7x24 Résident - 500m autour du parking 0 Q4
Nuit LundiVendredi 18h-10h + WE & JF 24/24 46 26

En 2020 nous comptabilisons 11 abonnés supplémentaires par rapport a 2019.
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Parking Timone

Mombre

Janvier
Février
Mars
Awril
Mai
Juin
Juillet
Aot
Septembre

Oictobre
Movembre

Décembre

Total

Chiffres d'affaires

TTC

lanvier

Février
Mars
Awril

Mai
Juin
Juillet

Aot

Septembre

Octobre
Novembre
Décembre

Tetal

2019

70
68
67
69
&9
69
a9
56
&7

70

66

69
799

2019
3 395
5218
963
5422
b 265
5687
5045
4 867

5 680

5772
5 459
5 700

¥ 64774

2020

70
71
L2
6%
62
54
51
49
71

103
111
110
894

2020
5 494
5628
3 S
5374
4831
4323
4051
T 3f7

5798

8 266
8 999
8 504

74 200

Ecart M-1

0
4
5
1

7

Ecart N-1
o
410
o0
-48
-434

-1 364
995

2510

118

2 493
3 540
2804
9426
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Mombre d'abonnements par catégorie 2019 2020

6x24 Etudiant 31 31
7x24 38 44
7x24 Résident - 500m autour du parking 0 35
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3.5 Détails des recettes diverses 2020 en € HT

13016 Marseille - Baret Saint-Ferréol 17745
706340 Rémunération s/ct PUB (c2c) 9673
706410 Carte perdue (c2c) 583
708800 Autres produits annexes 1981
708900 MAD emplacement lavage (c2c) 5508

13017 Marseille - Corderie 345
706410 Carte perdue (c2c) 42
708800 Autres produits annexes 53
708802 Location présent. journx (c2c) 250

13018 Marseille - Cours Julien 5 657
706340 Rémunération s/ct PUB (c2c) 5127
706410 Carte perdue (c2c) 458
708800 Autres produits annexes 1981
708801 Location de Local-Espace (c2c) - 1909

13019 Marseille - Gambetta 500
706410 Carte perdue (c2c) 500

13020 Marseille - Monthyon 26518
706340 Rémunération s/ct PUB (c2c) 11453
706410 Carte perdue (c2c) 208
708800 Autres produits annexes 2 069
708801 Location de Local-Espace (c2c) 2170
708802 Location présent. journx (c2c) 250
708900 MAD emplacement lavage (c2c) 10368

13021 Marseille - Phocéens 404
706340 Rémunération s/ct PUB (c2c) 362
706410 Carte perdue (c2c) 42

13022 Marseille - La Timone 8984
706410 Carte perdue (c2c) 167
708800 Autres produits annexes 65
708900 MAD emplacement lavage (c2c) 8752

Total général 60152
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4 Qualité de service

4.1 Services a la clientele

I Services parc Félix Baret /Saint Ferréol

EREIRAKED
El N

- Prét de poussette,

- Prét de parapluie,

- Mise & disposition de journaux locaux gratuits,
- Distributeur de boissons fraiches,

- Cireuse a chaussures,

- Présence d'un défibrillateur,

- Kit de démarrage de véhicule,

- Ascenseur,

- Toilettes publiques,

- Station de nettoyage,

- Parking sous protection video
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I Services parc Corderie

ey,
HE D

- Prét de poussette,

[ eg] > |2 |E

- Prét de parapluie,

- Mise & disposition de journaux locaux gratuits,
- Distributeur de boissons fraiches,

- Cireuse & chaussures,

- Présence d'un défibrillateur,

- Kit de démarrage de véhicule,

- Ascenseur,

- Toilettes publiques,

- Parking sous surveillance vidéo,
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I Services parc Cours Julien

- Prét de poussette,

- Prét de parapluie,

- Mise & disposition de journaux locaux gratuits,
- Distributeur de boissons fraiches,

- Présence d'un défibrillateur,

- Kit de démarrage de véhicule,

- Ascenseur,

- Toilettes publiques,

- Station de nettoyage de véhicules,

- Parking sous protection vidéo
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I Services parc Gambetta

- Prét de poussette,

- Prét de parapluie,

- Mise & disposition de journaux locaux gratuits,
- Distributeur de boissons fraiches,

- Présence d'un défibrillateur,

- Kit de démarrage de véhicule,

- Ascenseur,

- Parking sous protection vidéo.
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I Services parc Monthyon

ERAEIRA [
N A

- Prét de poussette,

- Prét de parapluie,

- Mise & disposition de journaux locaux gratuits,
- Distributeur de boissons fraiches,

- Cireuse & chaussures,

- Présence d'un défibrillateur,

- Kit de démarrage de véhicule,

- Ascenseur,

- Toilettes publiques,

- Station de nettoyage de véhicules,

- Parking sous protection vidéo.
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I Services parc Phocéens

ERAEI R 1B

- Prét de poussette,

- Prét de parapluie,

- Mise & disposition de journaux locaux gratuits,
- Distributeur de boissons fraiches,

- Présence d'un défibrillateur,

- Kit de démarrage de véhicule,

- Toilettes publiques,

- Parking sous protection vidéo.
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I Services parc Timone

4

- Prét de poussette,

- Prét de parapluie,

- Mise & disposition de journaux locaux gratuits,
- Présence d'un défibrillateur,

- Kit de démarrage de véhicule,

- Ascenseur,

- Parking sous protection vidéo,

- Station de nettoyage de véhicule
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4.2 Suivi des réclamations

Un cahier de réclamations est a disposition de nos usagers & |'accueil du parking. Les remarques inscrites

par nos clients font I'objet d’une attention toute particuliére.

En complément des demandes traitées localement, le service clients Q-Park gére toutes les demandes

envoyées:

I Par téléphone: 08100 77 275 (n°Azur) du Lundi au vendredi de 9h & 18h

I Par courrier: Q-Park France - Service Clients - 1 rue Jacques Henri Lartigue - 92130 Issy-les-

Moulineaux
I Par email: service.clients@q-park.fr
I Via les sites www.g-park.fr

A tout moment, le Q-Park Control Room (QCR de Valence) actif 24h/24 peut intervenir a distance en

temps réel pour répondre aux éventuels appels de la clientéle gréce aux boutons d’appels situés sur les

bornes d’entrées/sorties, caisses automatiques et accés piétons du parking.

Pour I'exercice 2020, nous comptabilisons 31 réclamations via notre service client.

Les principales réclamations et autres questions portent sur les horaires d’ouvertures notamment durant
les périodes de confinement, I'utilisation des coupons de réduction et la tarification des parkings.

Le service client apporte une réponse soit directement lors de I'appel, soit par un envoi d'un email plus

détaillé
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4.3 Enquétes clients

Chaque année, Q-Park mesure la satisfaction de ses clients par une étude consommateurs. Les clients
abonnés et horaires répondent & un questionnaire en ligne qui leur permet de noter différents critéres :
accueil du personnel, installations, signalétique intérieure et extérieure, équipements, sécurité, contacts

clients.

. /
ol

g ™

/
r

—
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I Echantillen

YVaolre pqrEms :h\nycnne Motion ale

Abonnés 218 4102
Horaires 716 3578
Resa 35 &08
TOTAL 969 B288

I Mode de recueil
1 Client: obonnés af résa : Interview: oute administrées via un questionnaire en ligne. Un email invitant & ze
connecler ou quastionnaire o &8 envoye.

1 Cheni: horaires . Interviews en porking. Les clienl: répondaient directement au questionnaire via une kablette.

1 Date du terrain
1 Clients obenné: st résa : du 1% actebre cu 15 décembre 2019

1  Clients horaires : du 1% octabre 2019 ou 15 mars 2020

Profil des répondants

I Profil sociodémographique

I Fréguentafiondu parking
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54%
Unefemme
51%
46%
Un homme
49%

= Marseille - = Moyenne nationale

m ®Moyenne nationale = Marseille

23%
1% qanI0% 2% y 19%14%  16% 9%
am wm im NN e W

Moinsde 25 De25a34 De35a44 De45a54 Deb55a64 65ansou

ans ans ans ans ans plus
m ® Moyenne nationale W Marseille -
o 30%
i 27%
18% -
CSP+ CSP moy CSP- Inactifs
» . o
Fréquentation du parking
® Moyenne nationale ® Marseille - ® Moyenne nationale ®Marseille -
! 46% 2%
Tous les jours ou presque ‘ 6% Moins d'un mois -
| 14% o
Une a deux fois par semaine 11% 11%
| "
Entre 1 et 6 mois 5%

1

2 a3 fois par mois ‘9?4%
\

1 fois par mois HZGS%
I

1 fois tous les 2-3 mois u/"w%
‘

1
2 S 6%
142 fois par an 18%
{
1
3%

Moins souvent 1%

|
Cestla 1ére fois que je viens dans ‘ 7%
ce parking | 9%

Entre 7 et 12 mois . 11350@’

Entre 1et 5 ans _ f;g;,
Entre6 et 10 ans .114(:/:/0

Plus de 10 ans E%ﬁ%
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Satisfaction du parking

I Note globale de satisfaction

I Satisfaction détaillée
Installations et ambiance
Extérieur et abords

Signalétique

Encaissement, paiement et tarifs

Sécurité

1
1
1
1 Equipements
1
1
1

Contacts avec le personnel

Mesure de la satisfaction

La satisfaction est mesurée par une note de 0 & 10, O correspondant & ‘pas du tout satisfait’ et 10 & "trés satisfait’, les
notes intermédiaires permettant de nuancer votre jugement

Par expérience de |'utilisation de cefte échelle de notation, les références & aveir sont :

Notes inférieures & la moyenne Excellentes
« psychologiquas » notes

@ ]
@888 os00Eme
i)

Mauvaises ef irés mauvaises notes Mote moyenna MNaote idéale ulopique

standard

=> Votre objectif est d’obtenir dez notes supérieures ou égales & 7/10.
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Satisfaction globale du parking

% Trés satisfaits Score 2 8

Voire  Moyennc SN Vos clier Vos dlients BNotesde0a4 HMNotesbet6 WNotes7 “INotes8 MNotes9et10
Votre parking parking | naliencle abannés résa

Satisfaction
globale

Ecart postif  Score supérieur & la moy. Mot

EIEaE

Ecart négatit  Score inféreur

la may, Nat

Lecture des rés ultats
En moyenne, les clients de votre parking donnent une note de 7,6/10 58% donnent une note de 8 ou plus.
29% des clients abonnés donnent une note de 8 ou plus.

60% des clients horaires donnent une note de 8 ou plus.

Rapport d’activité 2020~ Marseille Parkings SPS 7 parkings - Page 83 sur 180

Recu au Contr6le de 1égalité le 05 janvier 2022



| Installations et ambiance

Nos usagers reconnaissent la qualité de nos ouvrages sur les thémes de la qualité de I'éclairage, de

I'ambiance générale rassurante et de la facilité & accéder aux parkings.

Nos équipes sont pleinement mobilisés sur les événements éxogénes et multiplient les nettoyages

quoitidiens; cela nous permettant de diminuer I'impact des incivilités sur le ressenti de nos usagers.

La qualité de I'éclairage

La propreté (niveaux, accés,
escaliers, )

L’ambiance sonore
L'ambiance générale
rassurante

L'odeur (niveaux, occes,
escaliers,.. )

m % Trés safisfaits Score 2 8

Yos clients
résa BNolesde0a4 WNoleshet6 MMNoles7 “Noles8 MNofes9et10

Votre | Moyenne Vos dlients
parking | nafioncle [SS
5% &% -2 7 65%
76% 56% 29% 79%
B6% 61% 7 87%
75% 61% 14 7 76%
76% 55% 2 433 7%

9% 37% 40%
11w 31% 55%
13% 31% 45%
TENEEN % 32% 44%
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I Satisfaction - Signalétique et équipements

m % Trés satisfaits Score 2 8
: Voire | Moyenne Eesai Vas clients Vos clients

Voire parking porking | nationale [ abonnés résa HNotesde0a4 HNoles5et6 M MNotes7 “Noles8 HNotesd et 10
La facilité a trouver une 5 s o . 6% 12% 22%
place o o
La simplicité du sens de 2 S5 o ) 12% 31% 5%
circulation dans le parking _ : -
surure ploce
La signalisation des niveaux = i .

% Trés safisfaits Score 2 8

3 Vorre | Moyennc. IS Vos dients Vos dlients
Volre parking parking | nationale [N chonnés résa MNolesde0ad MNotesSetf @MNoles7 “Noies8 MNotes9el1

Le fonctionnement des — - 2 - - w
bomes d'oppel
g %

Le fun(in’onnsfnemds la p— 8% s - - 2% 34%
bome a I'entrée Aortie
charge lors des appels aux 7% 1% b s ki i -
Le fonctionnement des =

o . o, 0 0%
S el el [ A B K. 2% 0%
Le lecteur de votre badge —
diaccas Tox | 6& | 36| T00% ) ' 0% 43% 57%
lty}qutﬂnede voire bodge oo o 2 ek

Les clients de notre service en ligne Q Park Resa attibuent la note de 8.3/10 au fontionnement des
installations relatives & leurs réservations (lecteur de QR code et prise en charge des appels par le QCR
pour le déverrouillage des accés piétons).

Le fonctionnement des ascenseurs, qui est habituellement un point sensible, est apprécié par nos usagers
qui attribuent la note de 7,9/10.

Nos utilisateurs nous attribuent de trés bonnes notes sur I'ensemble du fonctionnement du systéme de
péage que ce soit aussi bien au niveau de la clientéle abonné que pour la clientéle horaire.

Les parkings, du fait de la clientéle internationale et touristique en période estivale, est un gros générateur
vers nos plateforme d’appel.

Il est donc capital que les installations nécessaires & la bonne prise en charge des appels soient
fonctionnelles. La note moyenne de 8,1/10 est donnée par notre clientéle sur ces sujets. Cette note est
la conséquence de I'efficacité cumulée de nos équipes locales et de nos opérateurs du QCR qui se

chargent d’apporter des réponses adaptées aux utilisateurs des parkings.
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La ropidité de paiement en
BomddoRoicBtintalge
Les moyens de poiement

possible

La compétitivité des prix

Votre parking

% Trés safisfaits Score 28

Voire
parking

Moyenne (SRR Vos clients Vos clients
nafionale abonnés (A8 résa BNotesde0 a4 MNolesbet6 MNotes7 “Notes8 MNotes9et10

w0 | e | | B oo EEEEECTEE

0
o
&

o 19%

2% 8 3% 50% -
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| Sécurité

Nos usagers se sentent en sécurité dans nos parking et attribuent une note de 8.2 / 10 pour cet item.

Les efforts déployés par notre prestataire de sécurité Boss, dont les agents effectuent des rondes

permanenentes et des présences statiques, ainsi que la vigilance de nos agents nous permettent de faire

face aux nouvelles problématiques rencontrées sur I'ensemble de nos sites Marseillais.

Votre
Votre parking

Votre sentiment global surla
sécurité du parking

La visibilité de la
vidéosurveillance

Des espaces bien éclairés

Le sentiment de sécurité
dans les sas pigtons

% Trés safisfaits Score 2 8

BNotesde0a4 WNotes5et6  MNotes7

7% 39%

17% QE 13%

14%

Moyenne Vos clients

Ecart 7
parking | nationale abonnés
B% 0% 23 57 84%
58% 48% 10 61%
58% 65% -7 57%
2% 57% 25 29% 84%

36%

I  Contact avec le personnel

27%

23%

4Notes8 MNotes9 et 10

44%

31%

Nos usagers sont satisfatis de |'aide apportée et des solutions proposées via les bornes d’appel. Ils

attribuent la note de 8,1/10 pour cette prestation.

Les résultats sont Iégérement inférieurs pour les demandes traitées par mail et les solutions apportées

par notre service client via le téléphone sont également appréciées.

Contact via les
bornes d’appel

La rapidité de prise en
charge(aux bornes)

la c‘]‘u‘u\‘\‘té d'écoute {aux
bores)

La résolution de votre
demande (aux bomes)
La facilité de
compiéhepsionds o

La qualité de la réponse
aux bornes)

- Voire
Votre parking parking

% Trés satisfaits Score 2 8

Moyenne Vos clients
Ecart ;

nafionale abonnés
75% 0% 15 75 75"
B0 &5% 14 100% 73%
B1% 68% 13 100% 75%
75% &% 8 100% 67
75% &% 8 00% &7

6% 19% 25%

Vos dlients
résa BNotesde0 44 MNotesbet6 MUNotes7 MNotes8 MNotes9et 10

50%
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Contact via le % Trés satisfaits Score 2 8

téléphone au ] :
2 . . Votre | Moyennc. [ESSEEREN Vos clients Vos clients
service clients Votre parking sarking | nationale <o abonnés résa MNotesde0 44 MNotesbet6 MNotes7 “Notes§ MNotes9et10

S Ciom s il ol s 0% 0
;Zfﬁggﬁféﬁ:@__ o e 2| h% 50%
La rapidité d'intervention du -] ok o - = e
(partéléphone) il il I M 0% 50% 50%

Contact via un % Trés satisfaits Score = 8

mail au service
5 . Votre | Moyennc [ESSSENEN Vos clients Vos clients
clients Volre parking parking  nationole [ESSSNN chonnés résa BNotesde0a4 MNoles5et6 WNotes7 “Notes8 BNotesdet10

La résolution de votre

- 30% o o]
demande [par mail) D% 0%
La qualité de la réponse "
[par mail) - Ar% - g 2 = 0% 0%
Le délai de réponse (par
mail) - St )% 0%

I Conclusion

Le niveau de satisfaction global des parkings est trés satisfaisant.
Nous avons indentifié les axes de travail suivants :
e Lavisibilité de la vidéoprotection

e Lle délai de réponse aux mails

Les points reconnus comme positifs sont les suivants :
e |'ambiance générale rassurante
e La propreté du parking

Le fonctoinnement des bornes et des caisses automatiques

[ )
e Le sentiment global sur la sécurité des parkings
e La facilité pour trouver et accéder aux parkings

Rapport d’activité 2020~ Marseille Parkings SPS 7 parkings - Page 88 sur 180

Recu au Contr6le de 1égalité le 05 janvier 2022



4.4 Communication & actions commerciales 2020

I Nouveautés digitales sur Q-Park Résa

| Migration vers un nouveau site internet : g-park.fr

Le changement du site internet vers une plateforme plus morderne, plus adaptée aux attentes
des utilisateurs. Un nouveau design, de nouvelles fonctionnalités, une nouvelle ergonomie pour
une navigation plus fluide et un accés plus simple aux informations pour les clients. Une nouvelle
version également adaptée & tous les écrans pour une consultation plus confortable sur les
différents appareils.

De nouveaux produits sont proposés, plus adaptés aux besoin du client: des produits flexibles :
réservation de 24h qui s'active & I'entrée dans le parking.

I Généralisation de la lecture de plaque d'immatriculation en entrée
Q-Park continue son déploiement sur I'ensemble des sites en France, 32 sites actuellement bénéficient
de cette technologie. Le systéme de Lecture Automatisé des Plaques d'Immatriculation (LAPI) permet
d’entrer et de sortir d'un parking gréce & la lecture de la plaque minéralogique renseignée lors de la

reservation. L'accés aux entrées piétons se fait gréce a un digicode.

I Les services digitaux en développement constant

I Ouverture de la demande de droit sur voirie depuis septembre 2019
Cette fonctionnalité permet aux résidents et professionnels de souscrire en ligne & un droit de
stationnement sur voirie dans les villes partenaires. Pour les automobilistes domiciliant ou travaillant dans
I'une de ces villes, une demande de droit de stationnement doit étre réalisée auprés de Q-Park afin de
bénéficier des tarifs correspondant aux droits des usagers. Le paiement du stationnement ou des
abonnements sur voirie peuvent étre fait sur I’horodateur ou via les applications Flowbird (anciennement
whoosh) ou PayByPhone. Le montant fixé par chaque municipalité est variable selon la ville, la zone

dans la ville et le statut des demandeurs (résident, professionnel...).

I Création de pages dédiées pour des partenaires locaux
Une page, présentant un service ou des tarifs particuliers, est mise & disposition des clients du partenaire
(salle de spectacle, théétre, hotel...). Le partenaire en échange présente les services de réservation en

ligne de Q-Park Resa dans son parcours de réservation.

DB BDOOOD

) 0 0 6 £ ) G ) D O
Ll

Rapport d’activité 2020~ Marseille Parkings SPS 7 parkings - Page 89 sur 180

Recu au Contrdle de Iégalité le 05 janvier 2022



I Ouvertures de nouveaux parkings dans toute la France

A Chartres, le parking République a subi d'importants travaux de mise aux normes pour transformer le
parking & usage privatif en établissement recevant du public (ERP type PS). Ce parking d'une capacité
de 630 places était occupé exclusivement par les agents administratifs de la Préfecture en journée. Il est
désormais ouvert au public 24h/24 et 7j/7 comme tous les autres parkings de la ville.

A Mérignac, le parking Le Forum a été mis en exploitation en octobre 2020, ce projet dans le centre-
ville de Merignac, en lien avec un centre commercial et des logements, vient renforcer notre présence

sur la région bordelaise.

A Villeurbanne, le parking Central Parc compte 361 places. Ce parking est situé & proximité du parc
de la Téte d'Or & Lyon, il répond aux besoins d'une opération immobiliére privée qui intégre des
commerces, une salle de sport et des équipements de loisirs ainsi qu’a la fréquentation du quartier

(bureaux, centre de congrés...).

A Villeurbanne, le parking Léon Blum qui est le parc de stationnement de la Maison Médicale du

méme nom. Ce parking vient compléter |'offre de stationnement du parking Medipéle sur le secteur.
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I Travaux de parkings en cours

A Chambéry, malgré des restrictions sanitaires et les confinements en 2020, les 2 chantiers de
construction des parkings Cassine Gare et Ravet se sont poursuivis en 2020. Ces parkings en élévation
présentent des qualités architecturales, artistiques et environnementales fortes qui en font de véritables
références pour Q-Park.

Pour le parking Cassine Gare, c’est un véritable Hub de Mobilité directement connecté & la gare routiére
et & la gare SNCF. Situé en entrée de ville, il capte les fllux en amont et évite ainsi toute circulation dans
I'hypercentre. En terme de développment durable, il s’agit d'un ouvrage exemplaire : construction en
structure métalique avec 75% d’acier recyclé, ventilation naturelle, éclairage Led, places avec bornes
de recharge électrique. Ce parc est également le premier parking en France & étre équipé de 8 éoliennes

sur le toit de |'ouvrage.
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I Une année sans précédent

L'année 2020 a été pour nous tous, entreprises, institutions, collectivités, une année particuliérement
mouvementée. Nous avons di revoir notre maniére de communiquer et trouver des alternatives pour que
nos clients puissent bénéficer d'offres adaptées & la situation inédite que nous vivons tous.

Q-Park a opté pour des communications digitalisées.

I L'accueil de la clientéle en toute sécurité

Une campagne de 5 affiches aux formats A1 et A4 sont mises en place dans tous les parkings avec les
obijectifs suivants :
o Rappeler & la clientéle et aux collaborateurs les régles sanitaires & respecter

o Souhaiter la bienvenue & la clientéle et informer sur les procédures sanitaires renforcées

o Informer le public sur le renfort du nettoyage dans les parcs

o Proposer des solutions de paiement sans risque et sans contact direct & la clientéle

Or——l QAR v wiewgparkresa fr GPARK - i i pains v parkresnfr [T E———

QAR i wein

e parkraca Qme’»(, g ntivg e parkresad

I La protection des collaborateurs Q-Park et la reprise d’activité
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Le guide de préconisations de reprise d’activité de 44 pages a été réalisé durant le 1%
confinement et a été distribué a tous les collaborateurs Q-Park pour rappeler les regles
sanitaires a respecter.

Guide de préconisations
de reprise d’activité Q-Park France

COVID-19

www.q-park-resa.fr QPARII(I Quality in parking
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Communiquer en permanence avec les clients abonnés par emails pour les rassurer et les

informer sur les évolutions possibles de leur offre

et 5 o st . e e L s

QearK,

Depuis le début de la crise du Covid,

Cheers Abonnés:

Depis le 11 ma s déconfinement a commencé dans foute i France. Mime
¥ I3 parcs de stationnement O-Park 5ot oujours Teshés cUverts. PoUs avons
souhaile adapies noire sxpioitaion pour cefle reprise #fn de VOUS recevor
s les mailisuies condlans da sdounle o de proprels

Pk France enplace i ki S
pour garantir ta sécurlé de ses clients ef de ses collaboratewrs

= Lafréquence de netioyags Ges 20nes 08 CONMMCES {ASCHNTATS. Mains.
GowAntes, poignées e pories, nlerphones| est Jugmentée

o Tous les o o pounvus d Protection
Indrddustie | masques, gants el visideas

Meiei de ieapactar os gestes hambies lors de vas viales dans o2 paice d&

1 08 respecier ks mesures o dars jes Zones
pubiUes o i3 Mcenseurs. Hous vous ragpelons 3 oo btr de bien ulser
voine badge 3u niveau des acces pisdons pour lemiter les contacts: avec les
&quipements

Pour 1oute domande sur Vol Sbonnsmend. NOUS VOIS Fmerc=ns de
prviggied les échanges par emads sur | adresse servce s pak fr et
pour organkses wos déplacements dans d'aulres vilies, pensez & réserver volre
place sur o-park-ress i vous bendficinss de nos meilleurs cfies de pry dans:
wius de 50 parkings en France

hiows wous remescions pour voine fidelie et restons moblisés et 3 voire Scoute
durant cetie périods

Le Service Clent

P-4

Tenir informé nos délégants

Cliquazici=ivous e isuslisss pss sorrctamant cetamsi

Qearic

Reférence client
Chers Abonnés

Vous bénéiciez actuellement d'un abonnement dans e parking Q-Park
Auregard des mesures actulles de confinement demandes par e
Gouvernement qui pourraient vous amener & laisser votre véhicule en
permanence dans notre parking, nous vous proposons, en repondant & cel
‘email ou en écrivant un mail & adv@q-park fr, de faire évoluer votre
abonnement actuel vers un abonnement permanent (7x24) le temps que ces
mesures soient levées.

Les éventuels dépassements qui auraient pu apparaitre depuis le début de la
semaine serant annulés pour autant que la demande de modification soit faite
avant le 24 mars

Les informations sur les tarifs en vigueur dans votre pare sont dispanibles sur
qpark-resa fr. Ces tarifs sappliqueront & compter de la date de demande de
modification et jusqu'a réception de votre demande pour revenir 3 votre
abonnement initial.

Nous vous remereions pour votre confiance

Le Service Clients Q-Park

Cliguez is 5 vous ne visuslisez pas comsiement cet emal

QPAR§,

Bonjour Chers Abonnés,

Dans la suite de |a décision du Got
restent accessibles pour vous accueilir,

nos parcs de stati 1t
Nous mettons tout en ceuvre pour préser\/er votre sécurité et celle de nos
&quipes.

Nous restons par ailleurs irés attentifs a toute nouvelle directive des autorités,
etvous tiendrons informés des éventuelles évolutions liges & notre service

Soyez certains que nous sommes plus que jamais solidaires dans cette
situation exceptionnelle.

La Direction de Q-Park France

£ un dreit Se lImitaton ou & Sppastion U tratamant s
t ooisiz QPark Fi :

dontIe sidgs

Se désinserie

il était important de vous tenir régulierement informé des
mesures prises par Q-Park. La Direction a écrit & 4 reprises pour préciser notre organisation, notre
facon de gérer cette crise et les impacts que cela avait dans la gestion de notre contrat (chomage
partiel, impact sur les recettes...). Ces courriers ont complété les échanges réguliers qu’il pouvait y
avoir entre nos équipes locales et les services des délégants.
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Le site internet fait peau neuve

Un emailing général destiné & tous les clients Q-

QPARK 7 VOTRE PARKING EN QUELQUES CLICS !
V 4

Park a été adressé pour informer sur la migration

du site Internet et du changement de nom de saiiie

Q-Park Résa devient www.q-park.fr !
3 Quear e
A PAR; s.FR 33

Nous sommes heureux de vous annoncer la nouvelle version de nolre site
internet.

celui-ci. En complément une remise a été

proposée sur la réservation en ligne.

Nouveau look, nouvelles fonctionnalités, nouvelie ergonomie pour une
navigation plus fluide et un accés plus simple aux informations qui vous
intéressent

Une nouvelle version également adaptée a tous les écrans pour une consultation
plus confortable sur vos différents appareils

Déja client(e) Q-Park Résa. il ne vous reste plus qu'a activer votre compte et
créer votre nouveau mot de passe via le lien suivant

Et puisque nous entrons dans la période des cadeaux, nous sommes ravis de
vous faire bénéficier d'une remise de 15%" sur votre prochaine réservation avec

le code promo
g voram

A trés bientdt sur notre site et dans nos parkings

LEquipe Q-Park

"Pour toutes réservations jusqu'au 31 décembre 2020

Offres promotionnelles

Proposer des offres de reprises d’activités aux clients ayant déja effectués des réservations en

ligne

o Campagne emailing envoyée en mai & 30 885 clients QPARK o mmmaenamnscucs

QUENTIN,
LA RESERVATION AU PRIX DE LABONNEMENT

dans toute la Fance
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I Recrutement de nouveaux abonnés particuliers : email destiné aux clients ayant déja

effectués des réservations d’une durée supérieure a 2 semaines dans les 2 derniers mois

I Lo campagne a eu lieu en septembre et propose également des solutions pour le

stationnement de longue durée & un tarif unique et

. ’ d .
inedit
La sérénité d'une place de parking garantie et d'un tarf avantageux
est maintenant a vous !
Abonnez-vous en ligne en toute tranquillité !
4 A MOINS DE
€/JOUR* * »
l a "d
- Dl
Reprenez vos habitudes : travail. sortie, sport
Réservez en ligne votre place de stationnement en toute sécurité
et profitez des offres de |a rentrée !
P gt o e
Une question ? Consultez notre FAQ ou contactez-nous

Q-Park a conclu un contrat national avec Waze, I'application de trafic et de navigation communautaire
ayant la plus grande communauté dans le monde.
Le principe du partenariat est une publicité « takeover » sur |'application : elle apparait si le lieu de

destination du « Wazer » se trouve & moins de 500m d’un parking Q-Park.
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I Europcar

Europcar A3E

Ce sont les thémes de la mobilité et des nouveaux usages qui réunissent Europcar et Q-Park dans un
partenariat de qualité. Les deux acteurs s'associent pour offrir des solutions complétes & leurs clients, et
porter une communication positive auprés de la clientéle et des pouvoirs publics.

Le partenariat a pour objectif concret de :
I Accueillir des véhicules Europcar et éventuellement des agences dans les parkings Q-Park.

I  Développer I'auto-partage au travers de la plateforme multimodale Ubeeqo et intégrer le
parking comme une brique & part entiére du parcours client.

I Réaliser des opérations de cross-business via des échanges de liens sur les sites internet, des e-
mailings réguliers offrant des avantages aux clientéles des 2 partenaires ou des événements

ponctuels permettant de mettre en avant les services de Q-Park et Europcar.

§ joko

En s’associant & Joko, le réseau de parkings Q-Park, le second en Europe, permet & ses clients de cumuler

I Joko

des points lorsqu'ils utilisent ses services - pour une heure, une journée ou une semaine, en payant sur
place ou en réservant & |'avance. Ainsi, pour chaque euro dépensé en stationnement, nos clients
engrangent des points sur 'application Joko et peuvent bénéficier de belles récompenses. Une alliance

gagnante au profit des automobilistes.

ViaMichelin t
I VIA Michelin

Via Michelin donne accés & plusieurs outils pour faciliter et optimiser vos déplacements.
Le site internet Via Michelin.fr est fait pour faciliter la planification de trajet. Via Michelin réalisera la

promotion des services de réservation de parkings Q-Park sur le site de Q-Park.fr.
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Mise en place ou suivi de partenariats existants

Partenaires

Hétel Hermeés

Hétel Belle Vue

Hétel Résidence

du Port

Ville de Marseille

Plus Belle La Vie

Adresse

34 Quai du Port
13002 Marseille

40 Rue Fauchier
13002 Marseille

Nature de |'offre

Pass Hotel 24h, 48h, 72h, 4 jours et

5 jours

Pass lors des manifestations et pass

élections
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5 Affectation Personnel Exploitation parkings Les Docks
et Espercieux

5.1 Organigramme National et Equipe exploitation

I  National

Michéle Salvadoretti

Directeur Général

Frédéric Lafont

Directeur Exploitation

Yannick Julie

Responsable Régional

Andrei Cédric Julien Dalla Vecchia Mohamed Maatoug

Responsable Centre de Responsable Centre de Responsable Service
Profits profits Technique
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I Local
L'équipe d’exploitation en place sur les parkings de Marseille est encadrée par Yannick JULIE

Responsable Régional Sud sous la direction de Frédéric LAFONT Directeur d’Exploitation France.

Frederic Lafont

Directeur Exploitation

Yannick Julie
Responsable Régional
exploitation

Julien Dalla Vecchia Cédric Andref Marijerie Chavassieux

Service fechnique
Responzable Responsable Marsaills 4 Responsable

Centre de Profits i/ Bran Exploitation

L'ensemble des sites est sous la responsabilité de Caissiers Chefs, de Responsables de Centre ou de
Responsables d’exploitation.

Le suivi des équipements est réalisé par notre service technique, qui est en charge du bon fonctionnement
de nos installations.

Vous trouverez ci-dessous les affectations de chaque personne :

- Félix Baret : Antoine Parisi

- Cours Julien/Monthyon: Francis Meridiano

- Gambetta : Cyrille Ntwugashira

- Timone Phocéens et Corderie: Cédric Andréi

- Marjorie Chavassieux.

- Equipe technique : 3 personnes & temps plein sous la responsabilité de Mr Maatoug Mohamed.
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Chaque parc est sous la gestion d'un Caissier Chef ou d'un responsable d’exploitation, lui-méme

secondé par un caissier capable de remplacer son supérieur et ainsi assurer la continuité du service.
L'ensemble des t&ches administratives, de gestion ainsi que les affaires courantes d’exploitation sont sous
la supervision de Marjorie CHAVASSIEUX, basée & la direction régionale située & la Corderie.

Les caissiers et agents d’exploitation de chacun des parcs assurent I'accueil des usagers, les
encaissements et |'accueil des clients.

L'entretien des parkings est sous+raité partiellement & une société de nettoyage, Proclair, qui assure la
propreté des espaces piétons et ascenseurs.

En complément, nos équipes assurent |'entretien des parcs Timone, Phocéens, Corderie et Gambetta.
Deux agents d’entretien s’occupent du nettoyage des plateaux des sites Félix Baret, Monthyon,
Gambetta et Cours Julien.

En complément de cette organisation, nous disposons de notre propre service technique composé de
quatre personnes capables d'intervenir du lundi au vendredi sur la plupart des disfonctionnements que
nous pouvons rencontrer (matériel de péage, plomberie, électricité, peinture...).

Un service Intervention, lui aussi composé de trois personnes, est basé au parc Cours Julien.

Ils effectuent des rondes de vérification technique et interviennent en dehors des heures d'ouverture des
parcs sur simple appel d'un client, ou en cas de déclenchement d’une alarme sur |'un des sites.

Ils sont aidés dans la prestation par notre QCR basé & Valence, qui assure lui aussi les prises d’appels
phonies mais surtout le suivi des installations techniques et les reports d’alarmes des différents sites via

I'outil IV Park.
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5.2 Affectation et ETP des parkings

EBARET
ABDEDOOU
FIGGELE

FAaRISI
REMPLACEMENT

CORDERIE
AMOREI
EQGUILLON
LEAKH

FEMPLACEMEMNT

GAMBETTA

ANMOREI
LEFEEBVRE
MTAWLGASHIRA
FEMPLACEMEMNT

COURS JULIEM

CIARLOME
DELAYE
MERIDIAMO
RODRIGUEZ
THUILLIER
FEMPLACEMEMNT

CATOM
OISDERO

FEMPLACEMEMNT

FHOCEERS
ANMOREI
EQGUILLON
LEA&AKH

REMPLACEMEMNT

IO

ABDEDOU
CHAVASSIELL:
DAaLLA WECCHIA
OURAMD

GIORGI
KHARRAT
MAATOUG

FEMPLACEMENT
CILIGMOR
GQUIMTERO
SavalLl

TIMONE

AMOREI

SELEMIA

TASSAMN
THUILLIER
REMPLACEMEMNT

MNE HEURES ARR 2020 ETP
1.37
103
1131
arn
130

124
it
26T

B2

324

1636

1615
L

1150
1441
1130
15662
1270

i

62

1402
1513

TG
1604
164
1513

87

TTE
1504
1202
1561

124

1073

1135

1328
212

2.24

35 806 1885
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5.3 Missions confiées aux équipes d’exploitations

Responsable Centre de Profits

Gestion des parkings de Marseille

Gestion relationnelle entre les usagers des parcs et la ville de Marseille en prenant en considération la
mission de service public, et le respect de nos clauses contractuelles.

Responsabilité financiére : encaissements, dépédts des recettes des parcs.

Gestion du personnel d’exploitation de I'ensemble des sites.

Adjoint Responsable d’exploitation/ Agent exploitation confirmé

Le Responsable d'Exploitation assure la responsabilité de I'exploitation d'un site de stationnement.
Activités commerciales :

- accueil, information et assistance & la clientéle,

- établissement de factures et encaissements,

- responsabilité financiére : encaissements, dépédts des recettes des parcs,

- contribution & la mise en ceuvre d’actions commerciales,

- traitement des réclamations (dans le cadre de directives recues).

- surveillance technique et gestion du matériel

Activités de gestions, d’organisation et de management :

- encadrement du personnel de |'exploitation,

- organisation, contréle et participation & I'ensemble des activités nécessaires a |'exploitation,

- suivi de la maintenance des équipements, établissement des plannings des travaux d’entretien
et de nettoyage,

- réalisation et encadrement de I'ensemble des activités administratives et comptables,
- établissement de tableaux de bord relatifs & I'activité,

- établissement / transmission et classement de tous documents & caractére administratif
et commercial,

- application des procédures de sécurité et de qualité en vigueur dans |'entreprise.

- Le chef de parc de stationnement s'assure de |'application des régles, normes et
procédures qui régissent |'activité du site.

Rapport d’activité 2020~ Marseille Parkings SPS 7 parkings - Page 103 sur 180

Recu au Contrdle de Iégalité le 05 janvier 2022



Agents d'exploitation

Les principales missions des agents d'exploitation sont :
- L'accueil, l'information et le conseil de la clientéle,

- L'assistance & la clientéle en cas de difficultés (pannes, oubli de I'emplacement du véhicule,
indications d'itinéraires,...),

- Les encaissements et |'établissement de facture sur demande,

- De veiller a la sécurité des personnes et des biens,

- La connaissance et la maitrise des procédures de sécurité (alerte, activation des équipements,
mise en sécurité des personnes, évacuation du batiment) et de sireté (alerte les services de Police en cas
d'anomalies)

- D'effectuer les opérations de maintenance de premier niveau des équipements et installations,

- D'assurer le nettoyage de I'ensemble du parc.
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5.4 Formation Personnel exploitation 2020

Suite aux mesures de restrictions, les formations doivent étre reconduites et recyclées :

MNom Prénom Intitulé session

[BAKH HAKIM MANAGER LA RELATION CLENTS MODULE 2 MARSEILLE
CATONI NICOLAS GESTES ET POSTURES

CHAVASSIEYMARIORIE FORMATION KELIO PLANIFICATION +

CHAVASSIEUMARIORIE RELAIS SANTE SECURITE

CHAVASSIEYMARIORIE PILOTT

DURAMD PASCAL RECYCLAGE S5T

DURAMD PASCAL GESTES ET POSTURES

FIGGLE CHRISTIAM FORMATION CSE CSSCT

FIGGLE CHRISTIAM FORMATION CSE

GIORGI LAURENT RECYCILAGE 55T

PARISI ANTOINE FORMATION CSE CSSCT

PARISI AMNTOIMNE FORMATION CSE

RODRIGUEZ |FREDERIC RECYCLAGE 55T

THUILLIER ERIC FORMATION CSE C55CT

THUILLIER ERIC FORMATION CSE CSSCT

THUILLIER ERIC RECYCLAGE SST

THUILLIER ERIC FORMATION CSE

MNTAWUGASCYRILLE ETRE ACTEUR DANS LE DEVELOPPEMENT COMMERCIAL DE G PARK
AMDREI CEDRIC RELAIS SANTE SECURITE

TASSAN ALAIM MAMAGER LA RELATION CLIENTS ET GERER LES SITUATIONS DIFFICIL
OUEDRAOG|TEGAWINDE DAVID METHODES DE NETTOYAGE PACA

BERTHE CHRISTIAN RELAIS SANTE SECURITE

DALLA VECC[JULIEN RELAIS SANTE SECURITE

SCOTTO DOMINIQUE SECURITE INCEMNDIE PERSOMMEL EXERCAMT DANS UM PARKING
BENMNACER (MOHAMED-RACUF SECURITE INCEMNDIE PERSOMNMEL EXERCAMT DANS UM PARKING
BEMMNACER |MOHAMED-RACUF GESTES ET POSTURES
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6 Compte-rendu financier du service

6.1 Compte exploitation année 2020

Compte-rendu financier: Marseille SPS

Résultat sur contrat Analyse de variation

Variation  Variation

(En Milliers Euros) 2020 2019 on valour on %
Recettes horaires & assimilées 40749 65636 -2488,7 -37,9%
Recettes abonnés 28118 27150 96,8 3,6%
Prestations de service & Recettes voirie 148,3 0,1 148,2 NS
Recettes diverses 60,2 67,9 7.7 -11,4%
Subvention d'exploitation 54,5 54,5
Colts capitalisés
Amortissement des amodiataires + Ch. Locatives refact. 22,7 22,1 0,6 2,9%
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 7172,4 93688 -2196,4 23,4%

Colts des travaux refacturés

Travaux refacturés

Solde sur travaux refacturés

Coit du personnel interne -1141,7 -1321,7 180,1 -13,6%
Personnel intérimaire -43,361 -206,7 163,3 -79.0%
Personnel de sécurité -220,6 -188,5 32,1 17,0%
Autres coits de personnel 21,5 -0,6 22,1 NS
Supports opérationnels -114,5 -153,8 39,2 -25,5%
Coit main d'ceuvre directe -1498,7 -1871,4 372,6 -199%
CET (Contribution Economique Territoriale) (= CFE + CVAE+ Plaft) -151,2 3126 161,4 -51,6%
Taxes fonciéres & Taxes s/ ordures ménagéres 0,6 0,6

C3S (ex Organic) -8,3 -13,7 54 -39,6%
Autres taxes diverses 3,6 3,7 0,1 -2,9%
Impéts et Taxes -163,7 -330,0 166,3 -50,4%
Eau & énergie -191,4 -170,7 -20,7 12,1%
Fournitures de parking/voirie -16,0 -18,9 2,9 -15,1%
Entretien de l'ouvrage -248,5 -184,6 -63,8 34,6%
Maintenance des équipements de parking 2385  -2450 6,5 2,7%
Location diverses d'exploitation

Sous traitance Exploit. / Services extérieurs -1,6 1,6 -100,0%
Téléphone -30,5 42,2 11,7 -27,6%
Télésurveillance & Gestion des abonnés 76,7 75,0 -1,7 2,3%
Assurance parking 29,1 -30,6 1,5 -5,0%
Colt de la gestion de I'argent 27,7 50,6 22,9 -45,3%
Coit du marketing opérationnel 24,3 -30,7 6,4 -20,8%
Colt des véhicules d'exploitation 30,4 17,3 -13,2 76,3%
Frais de voyages & mission/réception -3,7 5,2 1,5 29,7%
Charges adminsitrative d'exploitation 32,6 27,2 5,5 20,2%
Sous Traitance QPS

Support informatique exploitation -278,5 -230,0 -48,5 21,1%
Autres Ch. Dir. Exploit. & Transfert de Ch. Exploit. 23,1 -34,2 11,1 -32,4%
Total charges directes de production 2913,5 -3365,1 451,6 -13,4%

Rapport d’activité 2020~ Marseille Parkings SPS 7 parkings - Page 106 sur 180

Recu au Contrdle de Iégalité le 05 janvier 2022



Loyers des locaux
Charges locatives
Redevances / Loyers locaux - Part Fixe

Redevances / Loyers locaux - Part Variable

Total loyers et redevances

Autres taxes indirectes

Honoraires CAC

Honoraires avocats

Honoraires divers

Frais de services bancaires

Assurances (hors exploit, locaux et transport)
Frais généraux divers

Supports Services généraux

147 14,7

14,9
523,3

14,9

-501,6 217 4,3%

Total charges indirectes

-523,1 -486,7 36,4 7,5%

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION

3436,6 -3851,8 4152 -10,8%

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

37358 55170 -1781,2 -32,3%

Crédit-bail (part capital remboursé)
Amortissements des biens
Amortissement subv équipements
Amortissements exploitation QPS

Prov renouvellement des immobilisations

Résultat s/ cessions & Mises au rebut

22615 21702 91,3 4,2%

Total Amortissements

2261,5 2170,2 91,3 4,2%

RESULTAT D'EXPLOITATION

14743 3346,8 -1872,5 -559%

Produits financiers
Frais financiers capitalisés aux codts d'investissements
Charges financiéres

Crédit-bail (part frais financiers)

0,1 0,0 0,1 NS

RESULTAT FINANCIER

0,1 0,0 0,1 NS

Produits exceptionnels

Charges exceptionnels

2,8
6,7

33,6
-7,3

30,7
0,6

91,5%
7.6%

RESULTAT EXCEPTIONNEL

3,9 26,3 30,2 -114,7%

Impdts sur les sociétés

411,8 -1070,8 6590  -61,5%

RESULTAT NET COMPTABLE

1058,8 23023 -1243,5 -54,0%
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En 2020, nous cumulons un chiffre d’affaire de 7 172K€ pour 9368.8K€ en 2019 soit une baisse de
23.4%.

La principale baisse des recettes se situe au niveau des recettes horaires qui représente un delta de
2 488K€ par rapport & I'année précédente.

Les recettes de type abonné évoluent de 96.8K€ en 2020 soit une évolution de 3.6%.

Les recettes correspondant aux prestations de service sont les sommes versées au titre des travaux de

I’Artplexe et de |'application de la convention pour la neutralisation des places.

Au niveau des charges d’exploitations, nous constatons une amélioration des charges de 451K€
principalement sur les postes suivants :

- Poste colt Main d'ceuvre: recours au chémage partiel durant le premier confinement
principalement, et une réduction du poste codt intérim suite au baisse de fréquentation assez
conséquente au niveau de nos ouvrages.

Pour ce poste de dépense nous améliorons nos colts de 372,6K€ malgré une hausse de la
prestation de sécurité de 17% suite aux problématiques de squats liés au couvre feu.

- Diminution du poste imposition de 166,3K€.

Le résultat net baisse de 54% en 2020 pour représenter 1 058K€.
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6.2 Calcul du seuil des redevances fixes et variables

(QearRK

DSP - 7 Parcs : Baret-Saint Ferréol - Corderie - Cours Julien - Gambetta - Monthyon - Phocéens - Timone

VILLE :

Marseille

CALCUL DE LA REDEVANCE DUE A LA VILLE - Article 17

années | CABYt | o) scinfiats | CAen ke Coof | chactualiss |  Careel Ecart | Redevance
DSP actualisation
B A C=A-B 3 %siC>0
1992 34 855 34 855 5314 1

1 1993 37 940 36657 5588

2 1994 37380 34 895 5320

3 1995 39206 35362 5391

4 1996 41473 36141 5510

5 1997 42 924 36141 5510

6 1998 44 426 36141 5510

7 1999 45 981 36141 5510

8 2000 47 591 36141 5510

9 2001 49 256 36141 5510
10 2002 50 980 36141 5510
11 2003 52 765 36141 5510
12 2004 54 611 36141 5510
13 2005 56 523 36141 5510
14 2006 58 501 36141 5510
15 2007 60 549 36141 5510
16 2008 62 668 36 141 5510 6 942,66
17 2009 64 861 36141 5510 14832 817183 735972 81211 000
18 2010 67 131 36141 5510 7 407,12
19 2011 69 481 36141 5510 7 168,78
20 2012 71913 36141 5510 7 453,75
21 2013 74 430 36141 5510 16089 886446 809348 77098 000
22 2014 77035 36 141 5510 7 992,30
23 2015 79731 36141 5510 16453 906502 819114 -87388 000
24 2016 82522 36141 5510 16606 914951 843039 71912 000
25 2017 85410 36141 5510 16737 922158 864830 -57328 000
26 2018 88 399 36 141 5510 1,7004 936837 902916  -33921 000
27 2019 91493 36141 5510 17304 953397 936877 -16520 000
28 2020 94 695 36141 5510 17666 973327 717240 256087 000
29 2021 98010 36141 5510

Nous sommes encore en-dessous du seuil de déclenchement de la redevance au titre de ce contrat.
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Annexes

Annexe A: Fiche descriptive des parcs

Annexe B: Gamme tarifaire des parkings

Annexe C: Description du Service Clients

Annexe D: QCR de Valence

Annexe E: Détail des amortissements économiques

Annexe F: Etat des immobilisations et amortissements

Annexe G: Justificatif de la répartition des honoraires de Q-Park Management - au titre de la
mission de Direction et Assistance

Annexe H: Q-Park, 2éme opérateur de stationnement en France
Annexe | : Engagement de la Direction en matiére QSE

Annexe J : La politique QSE de Q-Park

Annexe K : La démarche QSE au quotidien chez Q-Park
Annexe L: BP prévisionnel

Annexe M: Suivi GMAO

Annexe N: Tableau RAD

Annexe O : Suivi fréquentation RTM Timone
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Annexe A : Fiche descriptive du parking

Curadérisliqu:ﬁ du parc

Type de site {E - Enterré: SE - SemiEnferrs ; A - Adrien) E
Adresse Place Felix Baret
Entrée{s) voitures [adresse) Rue d'Armenie
Sortie(s) adressa{s) Rue Mantgrand
Enfree//sorfie(s) pictons |adresse) Place Felix Baret
A proximiteé de parc (mairie; marche, hopifol, église, Prefecture
Heures d'ouverture [horaires) L-S57ha?lh
70
250m 4 éom
-
s
z
Garagels) individuel|s) - box Mon

§

Iﬂl‘ll.‘.: résnnréc

Place|s] reservecs]

¢

g

Kiipeis de poment CB, R, papiocs, iiber T
Adtivite(s) annexes)

i
:

Panneowx publiciiaires

O
g

Toilcties public

Yideo surveillonce

o
L=

g
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Annexe A: Fiche descriptive du parc Corderie -

Carochéristigues du paro

Mombre de niveous

Adresse

Entrée{s) voitures {odresse)
Sorie(s) odressals)
Enfrée,/sorlie{s) pidions [adresse|
Coordonnées (e, fax, mail)

A proximité du pore [maoiie, marche, hopiol, églize,
Heuras d'ouverture [horaines)
Heures d'ouverture {abonnés)
Capacité {nombre de places)
Dimension des places

Meombre de p|u|:es pour lh:nt:licupés

Mombre de ploces véhicules électrigues
Mombre de ploces deux roves

Houfeur maximuem

3% hodlevard dé la Corderie
35, bovlevard de la Corderie
5, il che ey Codanis
35, bovlevard de ks Corderie
0421 132821 .
Vi P

L-%8hal1%h
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Annexe A : Fiche descriptive du parc Cours Jufien -

Caroctéristiques du parc

Gors ke
Type de site (E : Enterrs; SF - SemiEntems ; A - Adren) E

=

SHRRE R
—
Enirée/sarfiels) piétons (adresse) Place cours Julien
R

A proximité du parc (mairie, marché, hopital, église, Mairie

Heures d'ouverture thoraires) 24h/24

s
Dimansion des places 2.50m x4, 60m

:

o

0

e

=

Ner

-

o

e

e

=
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Annexe A : Fiche dEﬁ-n'ipﬁva du parc Gambetfa :

Type de site [ - Enfems; 5E - SemiEnferd ; A - Adrien) E
i oG

Sorie(s) odresse{s) Allée Léon Gcmk;eﬂu
Entrée/sorfiefs] pigtons [adressa| Allée Léon Gambetin
Coordonnées [iel, fox, mail) 0491 64 7506

A proximité du parc {mairie, marche, hopial, 2glise, Gumm

Heures d'ouvertire {horaines) 24hf24
Hewures d'ouverture {obonnés) 1#-_!1}'2&'-
Caopacite {nombre de ploces] 630

Dimension des places 2,50m x4, 0m
MNambre de ploces pour handicapés &

Nombre de places véhicules Slectriques o

Mombre de ploces dews roues 12

Haeur maximom 1.95m
Garogels) individuel(s] - box Mon

Zone réservde Oui

Flacels) résarveals) Maon
Ascenseurls) Qui

Maoyens de paiement CB, GR espéces
Adivite{s] annexe(s] N:m

Panmeaux publiciagires D

Toilsttes public i

Vidéo surveillance i
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Annsxe A : Fiche descriptive du parc Maonthyon :

Corocterisfiques du parc
E

Type de sie (E : Enlerrs; 5E - Semikntems ; A : Adrien]

e S

Adresse Rue Breteuil

Entrée(s) voitures {adresse) Rue Breteul
Sorfie(s) adresse(s) Rue Breteuil
Enfrée/sarie(s) pidtons [odmssea) Rue Brefeull
P A T B 0491 540074
A proximité du parc (mairie, marché, hopial, église, Palais de jusfice

e I 42
T ;04 n
14

Mombre de ploces pour handicopas
Mombre de ploces véhicules élecirigues o

:
155
Garogels] individuellz) - box Non
o
.
o
cs o e
et o
:
o
Q

n
[}
ui
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Annexe A : Fiche descripfive du parc Phocdens

Caroctéristiques du parc
SE

Type de sie (E : Enterrs; SE - SemiEnteme ; A - Aérien)

Mombre de niveous 3
Adrasse Rue Jean Marc Cathala
Entrée(s] voitures [odresse) Rue Jean Marc Cathala
Sorfiels] adresse(s) Rue Jean Mare Cathala
Entrée/sortiels) pistons (adressa) Rue Jean Marc Cathala
Coordonnges [iel, fax, mail) 049719047 73
A proximité du parc (mairie, marché, hopital, église, la vigille Charize
Hinnns oumdime thowares) LS 8h & 19h
Heuras d'ouverture [abonnés] 24h/24
Dimension des places 2,50m x4, 60m

6

:

:

1950

=

s

e

o

GGt g

e

o

on
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Annexe & : Fiche descriptive du parc Timone :

Comciérisfiques du parc

Mom

Sortiels) odressa[s)
Enirée,/sorie(s) piélons (odresse|
Coordonnées [iel, fox, mail)
A proximité du parc [moirie, marche, hopital, eglise,
Heures d'ouverture |horaires)
Heures d'ouwvertura {obonnés}
Caopadité [nombre de places)
Dimension des places
Membre de ploces pour handicapes
Mombre de ploces vehicules electriques
Mombre de ploces deu roues
Houteur maximum

iduel(s} - box
Zone réservée
Place|s) résarvée|s)
Ascensaur(s)
Moyens de poiement
Aciivite(s] annexels)

Ponneoux puH'u:iIui.res

Toilettes pu’a['h:

Vidéo surveillance

Rue 5t Pierre
Rue St Pierrs
Ruz Jean Marfin
04 91 47 14 48

Hepital

L5 6ha 21h
24h/24

700
2.50m x4, 60m
14

1.80m
Mon
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Annexe B : Grille tarifaire du parking

PRIX ET SERVICES

Q-PARK CORDERIE (O OUVERT 24/7

Tarifs Jour - D= 2h & 204

15 =in Grtuit D= 1h15 & 3k - O ETE s
30 min Groduid D= 3h15 & 4h00 - OLEDE prus
45 min 1.80€ Do 4h15 4 This - DA€ rrut
1k 240€ D= Bhia 12 -0, i0E s

Tarifz Muit - e 20k & 8h

15 mim Grotuit Dc 1h15.4 2hds = O3 E s
10 rim Grabuit D= Zh00 & 4hdS - 0,20 € gt
45 mim 0,80 € 5h 500€

1 1.20€ 1Zh 500

24k 1550 €
Tickel p:rdu 20 € fpa

Moyen: de paiement

visa O3 @ B 0% & =

Services
-

L1 == . ] i

A ED i { Todlst :’TP""-
Lol s e nwt A Tl T —
Abonnements wicammrspiams Forfait: courtes durse:
fdmnsimi Tz24 Duhnd @ smarce 150,060 €
Trmesiel  7x24 e i 12004 En venbz au

bureau d'accusi

Annu=] 7x24 [ETpap— 1850,00 €

B e e e

Vidéo prﬂh&:hun et |n|:urm:|hm1' pratique:

i

: Pnf-l‘:i—m:pmtnmdnmﬂ:h iz, Lic rvoges 2o cmarees
Pl'\d-ndJ ﬂhrnndfﬁnﬂnﬂ;tmh werina:, e o Jincdet, por e penarsel de G-Fork Froncs of jpor e
zh-I"

I:n:r.i Terdom. Nowz powves: sasrcw voios. dod J'oocin oux weoge: owi woet comaamant cu ctheti bt Sarmoan 1t on
.

e, mr st O rifr Poer an sovoer phe sut o gasion da vos donnies paricrnelin el wos dicil, voas pouves
covacwr Gfot oo g zmmh_ﬂﬁﬂt;wm:lwaxmimhwmm
o=z fae demie pacan Widlerd soe e droin da e st rmxe du go JI?.'H’I’_'ILI’E;‘I:"I*I’_EP\:IE

Tous: trzrchs horons coormanois s dos. Comaress. wobe ficie® sor voan - of poyecs sun boman o sorfe ou oo cosne oulsrmoguan. Four
e chorceman, randazros wr gpeteacad rebrigue = dobonne s

QPAR,K;' Guality in parking
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PRIX ET SERVICES

QPARK PHOCEENS (G OUVERT 24/7

Tarifz Jour - De 8h & 20h

1E rmin Grroduit D= Th15a 3k = 050 E gt
30 min Groduit De 3h15 & 4k00 = 050 €=
45 =in 1.80€ D 4h15 & This = 0,30 € pxrtat
1h 240€ D= Bh = 12h = 0, 10HE prtah

Tarifs MNuit - = 20h & 8k

15 min Grrabuit Do Th15 & 2his - 0,30 € pras
30 mim Gratuit D= 3h00 & 445 - 0,20€ ewn
45 mim 0.90 € sh 500 €
= 1,20 € 120 S00E
24h 1550 €
Tizech p:n:lu 20 € fpn
Moyen: de paiement
VISA ' LW Nem
E mmitarcard . %" L |
Services
"1
o =
a0 R ]

Il s Demepr mweaer Cra— -

Abonnements cace = cpboast | Feorfaitz courtes durdes
S HE Fx24 i s = 150, 00 €
Trimazwiel 7524 bbb 412.00€ i it

burﬂﬂu d IDEEUEH
Al 724 W zresw 1450,00 €

i T R i bl

Vidéo protection et informations pratiques

parcioet ur difei mewiel don mon ol parvt i Fmcroe:, a0 oS incident, por | panoseal S G-Fork Fronos et per i
Forcae da fordm 'Jm'm.mm&ﬂ‘mmrq:ml-m_mm checi Foulm microcion 1ar cw
§ =, mr domeni B dAicpor T Four wn 1oesir plis sur ko gastion da-vee o pamonalin e wss desiy, wous pases
mrlﬂ-’ﬂd'-cr:ln Tormzza el precaiooorh i e roios rerant o w oox rogoe o pails deo propridoine: de
vﬂm::dwmfﬁmhux&mdllmaFilrrq?_l:lg“trhwnrcp‘d-du'_hpcn:

! = =H plons 1ous wice: per dxPork Fronce pour o sdcri dax perccone: of da: biee be: mogen sont cemerese:

Toum werche homes crranoss ! dus. Commervas wolvs fidief sur voer. of poyuc Sow borman e 1o U oo s oursresgons. Far
fmaf chonramast rencezsrcs: i pedvman i bricue o dobooner s
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PRIX ET SERVICES

QPARK GAMBETTA (© OUVERT 24/7

Tarifz Jour - D= 8h & 20k

15 min Grofuit Do 1h15 a3k =060 €t
30 = Grofuit D= 2h15 & 4hoo = Q5D Eprui
A5 =in 1.20€ D= 4kh15.& ThAs = 030 € prun
1h 240€ De Bh & 12k =010 s

Tarifz Muit - De 20k & 8h

15 min Grrotuit D Th15.4 7hds - 0,30 € prias
I Grobud O 3hooa 4hds = 020 € parad
45 mi= 0.e0E 5h SO0E

1k 1.20€ 1Zh SO0

24h 1550 €
Tickel perdu 20 € fpw

Moyen: de paiement

visa ] @ B o5 & =

Services
B - "
ARED i l kol Tioilhas :‘Eﬁ:ht':
Lol e e awte A T " ab T
Abonnements wican= s sosinmik Forfait: courtes durde:
Az Tx24 Cukndia sroce 150,00 €
Trimesviel  7x24 Dkt a1200€ En vente au
bureau d'occuei
Armusl Fu2d [T frper— 145000 €

Vidéo prﬂfechnn et |n|:|:||rr'|'||:|h-nﬂ1r pratique:

ST

T p:tr-l":t-m:pnrumdupl:\m:ﬂ:h i, L mvoce sont comaresar
Pl.'\dndJ mmfxmﬂptmﬂ vexcrinsa:, an e S incderd por lw pecossel die GFork Froros of por la:
%‘r I:r::* :mwmnmmﬂ*mlmq:mlm concHmErE. o oblseir houfs ornicRon 2 o
demecsd wn soresnt 3 o fr Pour an sovoer pan sur b gaion da v domnsa paroreein i s drol, vou pouves
l:n'rudirl.-u’-:nqunf:auﬂmh_mﬂmt,JWm:hunxm:pnimhwwhrEm

il e deci peran A'Elond e den Seoit e Sk i ree de gorch ‘?-'-I'Ihmrld':\"‘:l‘d:r.hpcl':

B g p e

s

Touw: enche horors commancie st dos. Comeress volve fcle® sor voen o poysc cex boman de zorfie ou oo cosoe oulornoigees. Four
e cheoncarmant, randasyvoes wr gEeieuscad rebricue = chonnar s
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PRIX ET SERVICES

QPARK TIMONE (O OUVERT 24/7

15 min 1304 15 B30 E B®ls 170E
30 min 1504 i ] B504¢ b= 1 11904
45 mn 2304 aha5 BT E hd5 TR0
ThD 2504 i BROL il 1240 €
This FE L s LX) 15 T2E0E
Than 4304 5h30 40 Fhal T2E0€
Thal 4504 Eha§ LT Pl Ta.004€
Lo 4704 4hi a0 10h00 12304
2h15 5704 &hl5 1000 1h15 12504
2h30 T 30 W204E 10633 135048
Thaf 470 L a5 1040 € 1S 1350 €
kel a0 THO0 I 11800 40 €
Ih13 Ta0d 15 TR0 L 11815 T430€
kil TR a0 7,104 11030 o 24b 14504€
That 004 Thas 1904
4hil BI04 = 1,504 Ticknt pardu 14504 o
Moyen: de paiement
- - i ok
VISA N & =
i . v
m frveatarcard H . '% & . —

Services
S 1

Abonnements s o sk Ferfait: courte: durses
Manzpel 7x24 TP 104, D0 £
Trimesmed x4 ik et 318,00€ En venfe ou

buregu d occueil
Anroel 724 In unci o rzrow 1272004

Vidéo prn‘r'e-:hun =t information: pratiques

Fhocs o vk por Lok Fronos pour o oecwrie Sa: peroore: i e e L eogee oot consnie:
:ﬂlhﬂmilmﬂrdd‘mmn-pnmtlm wn o= d'mocdent. por be paronnel de Gfork Fronce e oo ez
%J’ Forcae ol 'cecie. Viour powvars sssrmer woire drok o Dol Sux moges g e concamans, oo chieni fouks imonmofion o o
dicmeaid an sohvent 5 preceliogort b Poor an 1ovoir pie 2o e gestion de v Sonn persenale: o soy cos, sos: o
limclmmw:m:hmlm'p’:kpﬁpoﬁ::

wibicubns, bz crois pecos ot oo da ciroi e e o L g imtirimor wxt offichil dors s pox.

Towtn roncw homme cmrrmnos st cus Coomerac ot Sichel zar voun @ poyes oo bomee Se sorfe ou Suw conoen outometiopae. Poer

ot s crmeTard, weceovos 10 Sporbe s ruonicoe - 2 soonr -
QPARK, E:Iunhw in parking
&

Qe B 5 Ba e
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PRIX ET SERVICES

Q-PARK BARET - STFERREOL @ 24/7

Tarifs Jour - De 8h a 20h

15 min Gratuit De 1Th15 4 Zh + D0 € s
30 min Gramwit De 3h15 & 4h00 +0,50 € pertis
A5 min 1.80€ De 4h15 & 7hds + 0 30E o
1h 2.40€ Ce 8ha 12h + O 10E zruin

Tarifz Nuit - De 20h & 8h

15 min Grramit De 1h15 & Zhd5 + 0,30€ portis
30 min Gratui De Jh00 & Lhd5 +0,20€ s=e
A5 min 0,90 € 5h 5,00€

1h 120€ 12h 5,00€

24h 1550 €
Ticket perdu 20 € rpe

Moyens de paiement
visa ] @0 B 05 & =

Services

E FU' %‘:‘]f ]l ?’”" ?.:, et '{_:@r’_\

ROt P FE e Thar g borwre rfermrion Trsuse Tolere: 2

Abonnements unc o sporbones Forfaits courtes durées
Fudd D ot e 184,00 £ /ocic
7x24 Place réserwe  [yimiiod 206,60°€ /s En vente au

bureou d'accusil
Fx24 Résident U kerdficzs in SB34E oo

dizpoaii#. o= dcrvant & privocy@aoark b Pour om aawear pluz s la geshos de vor-doande: perronnclcs o was decikr, vouz powscz
sasbader BFark Franzs & Padresse suvente pregcoood b le shabsnncmest 2 beu sus risques of péefs dos propridisies d=
véhizules, fea deaih porcuz o' Sl que dez deoitz de alotionncmest et nen do gerdicnnage Lo reglement inkricwr ezt affiche dan: b gare.

] Vidéo protection et informations pratiques

1 Eiakh F plmed 2oaz vidéoprafechion par @Ferck Fromee poor la sézurde dex personney of de bicmz. Ler imege: sonf conserege:
| | pendact un délai mazimal & wn mais o pouvest Bbs csiannéen, on o= & eeidend, par |z permsesel d GPark Frames o par les
& forcez de Parder. Voox poswez cxcmer vobe droi ootz cea imogor qui wouz concernes, ou obicnir koulc informolion zur oo
:

i

a

Tawie ranshe horgie ssmmensde ezt due. Conssress wobre fiskel sor vour of poyes ous bornes de sockis o cus soies sdemafiques. Feor

fout cbanncmend, endozvous mr gporkeiak rebrique « Cobonser 2
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PRIX ET SERVICES

Q.PARK MONTHYO‘N @ Ouverture de 7h & 23 h - Reprise du wéhicule 24/7

Tarifs Jour - De 8h & 20h

15 min Grotuit De Th15 4 3h + 0,60 & por s
30 min Grratuil De k15 & 2h00 + 0,50 € p=r
45 min 1,80 € Do £h15 & 7hd5 + D30 E por e
Th 240 € Ca Bha 12h +0,00€ por s

Tarifs Nuit - De 20h & 8h

15 min Giratuit De Th15 & Zhd5 + 0,30 € porin
30 min Gratuit De 3h00 & £hd5 +0,20€ por i
A5 min 0,90 € 5h 500&€

Th 1,20€ 12h 500€

24h 15,50 €
Ticket perdu 20 € fos

Moyens de paiement

VISA Q@ R pd =

E mastercand o @. " |4
Services

o o

"= R

AED | | o Toilet
Cafierllaimar “hargear betis-e Farmanen Caeane Tolleten
Abonnements e e greriresa Forfaits courtes durées
Menzus] Frdd By bk o dinariche 195,00 €
Trimeatrie]l  7x24 v borad s divniache 536,20 € En ve r]Te =

bursay d'accusil

Annuel Tudd s kiveh s v 2145,00€

Vidéo protection et informations pratiques

Lrablicsemunr placd seus viddanrosectes sor Gaberk Freace peur ba stourilh des peesonnes o des Disas, Les i90gen som condereses
pandant un difal moxine] d'un mois o pauves e ddonneey, an con dascidan, par |e paricana| de G-Park France e par [as
i lorenn da Fardis, Woun pocves sxercar valm droil dacois mex isogei qui vous concarnen], o oitenn fowse inlomofion aur ce
dlupeail®, as devivanl & primo@ganrk e Poir e savoer plus e | gedon de vou dorndas petionnallas o v denil, voi poorms

comacier CeFork Fronce 4 Fadress suronin prvocvigeonit fris sotionnemest o bew ous risques s rﬁrls diey proprissaires de
wihzules, bz deoits porgus n'fan que des droits do sichonnomest at non de godisnnage. Lo risglemeat intérinur aut offichd dons e porc

N |

Tauls franche horare commencés eil dus, Conserenz volra fickel vor vour = payar gux bornes oe wortis oo oue cossss ootcmohiques, Pogr
foadt abonnemers, rondezeous s mporkessn 5 rebrigue = Sobonner s
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Rapport d’activité 2020~ Marseille Parkings SPS 7 parkings - Page 123 sur 180

Recu au Contr6le de 1égalité le 05 janvier 2022



PRIX ET SERVICES

@ 24/7

Q-PARK COURS JULIEN

Tarifs

15 min Grofuit De 3h15 a 4h00 + 050 € oonk
30 min Gratuit De 4h15 & 7hd5 + 0,30 € par ik
45 min 1.80€ De Bha 12h + 10 € ook
Th 240€ 24 h 1550«
De Th15a3h + D60€ prtin Ticket perdu 20 € jir
Moyens de paiement

e

visA 0 @&

meitarcard

B s

Services

Tafisrtieeo Chargur bermsra réfrmaion Teilwrns 2 roasar

Abﬂﬂneme mS sniquemcrd zu gpockresndr

Menzuel Tx24 De ki o dimerche 150,00 €
Trimestriel FH24  Dubnd o dmence 412,40€
Annuel Fu2d T 1650,00 €
Menwmel Pésident  7x2 Db - 5834€

Forfaits courtes durées

En vente au

bureou d'accueil

Ertelan O Lot e e mimmnd

Vidéo protection et informations pratiques

Blablt ploce zomz P

&,

par @Fork Frosce powr ko ztcurde dez porsonne: of dea bicnz. Les imegez zonf conacreco:
pendarf un delai mozimal d'vr moi o peuvent Sbe viziannde, en om dieciderd, par |z pereanel de GiPark Fremee o par lex

farzez de lardes. Waus pewves sxmeer vobe drsf 'ocsis sas imege: qui wsis conssrnesl, cu shiseir keke isfarmefizn sur cs

dispesiE o= dzrvant & privesy@esed b Pour s saveir plus s ln gosbes do vas dosndes persznncles of vas deib wous pawess
zzmbacker G-Fark Froncs & Pedrezze rureande WI skehonnemest o bow zux rizquez of pdrilz des proprichore: de
wehimulzs, fea deaih sorsus o fand que dez oot de slehanncm st ot nen de geedisnnags Lz reglem st intéricw cat affichd dan: b gars

Towls branzhe horars sommensfe cxb duc. Conzervox wabre hickol 1o wour oF poyes oux borno de 2orbc ou cex oone: evbomofiquez. Poor

Rl il A ik prashic e e e eoaece’
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I Annexe C1: Description du Service Clients

Contact clients

Outils de

gestion

Caractéristiques de la plate-forme Q-Park France

Le service clients Q-Park est une plateforme téléphonique nationale
localisée au siege de Q-Park France, composée de 5 personnes.

Par téléphone, du lundi au vendredi de ?h & 18h, grdce a un numéro non
surtaxé: 0 8100 77 275

Sur le site www.g-park.fr, et www.g-park-resa.fr, un formulaire en ligne
permet de poser des questions :

Par mail : service.clients@q-park.fr

Une réponse est adressée au client sous 2 jours ouvrés.

Par courrier : Q-Park France - Service Clients Q-Park - 1 rue Jacques-Henri
Lartigue - 92130 Issy-les-Moulineaux

Gestion de toute demande de renseignements relative & I'offre Q-Park : ses
produits et services. Le service clients apporte des réponses sur les prix, les
modalités de souscription/de résiliation d’abonnement, le suivi et gestion
des comptes clients, les réclamations...

Ce service renseigne et actualise la base abonnés Q-Park : depuis la saisie
des nouveaux contrats d’abonnement, jusqu’a la résiliation des contrats.

Le service clients transmet quotidiennement la situation des abonnés aux
parcs concernés, au QCR et & I'équipe en charge du recouvrement.

C2C progiciel pour la gestion des contrats & |'attribution des badges
Abonnés

Navision (comptabilité client : factures, avoirs, remboursements)

Microsoft Dynamic CRM 2011 (fiche client & suivi relation client)
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I Annexe C2 : Description du Service recouvrement

Caractéristiques du Service recouvrement

Organisation Le service recouvrement se compose de 2 personnes. Ses gestionnaires de

portefeville contribuent en permanence & la maitrise de la gestion de la

trésorie du groupe.

Missions |dentification des contentieux (abonnements impayés, factures impayées,

prestation et ventes diverses) et des avoirs en cours

Relances et recouvrement des créances,

Blocage/déblocage des badges d'accés dans les parcs

Lancement de procédure juridique/régularisation/résiliation de contrat

Ceopceiditns Par la plateforme téléphonique du service Clients : 0 8100 77 275

Par mail : service.recouvrement@qg-park.fr

Par courrier : Q-Park France - Service Recouvrement Q-Park - 1 rue Jacques-

Henri Lartigue - 92130 Issy-les-Moulineaux

Outils utilisés C2C progiciel pour la gestion des contrats & I'attribution des badges
Abonnés

Navision (comptabilité client : factures, avoirs, remboursements)

Microsoft Dynamic CRM 2011 (fiche client & suivi relation client)
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I  Annexe D: QCR de Valence

Missions

Un personnel Les opérateurs sont formés en matiére de Qualité, Sécurité et Service :
formé HO.BO (habilitation électrique)
S.S.T (Sauveteur Secouriste du Travail)

Caractéristiques du Q-Park Control Room

Depuis un poste central de controle localisé & Valence, une équipe
d’opérateurs support clientéle se relaient 24h/24 pour assurer la
surveillance au niveau national de tous les parking Q-Park.

Le QCR vient en support de nos équipes d’exploitation afin de garantir un
niveau de prestation auprés de nos clients, et de veiller au bon
fonctionnement du site.

Des tests sont organisés mensuellement afin de contréler que les moyens mis
en place sont en parfait état de fonctionnement.

Garantir un accueil et un service optimum & notre clientéle

Assurer la gestion a distance 24h/24

Orienter et informer la clientéle de nos parcs

Assurer la sécurité des biens et des personnes (clients/personnel exploitant)
Signaler et justifier les ouvertures de barriéres effectuées a distance

Assurer le suivi des disfonctionnements sur les sites

S.S.LA.P. de niveau 1 (Service de Sécurité Incendie et d'Assistance aux
Personnes).

Moyens IVPARK : logiciel FlyVision permettant la prise d’appel, la gestion des
techniques alarmes et la liaison vidéo en directe.

ESI : Ligne téléphonique reliée au systéme interphonie.

Cluieelns - Le service clients Q-Park transmet quotidiennement au QCR et & tous ses

des sites parcs, la situation de ses abonnés pour qu'ils puissent avoir le niveau

Sécurité

d’information nécessaire pour le suivi et la régulation des situations.

Radios PTIl: Sécurisation des équipes d’exploitation terrain et lors
d’interventions sur site.

Les alarmes Incendie : Gestion des alarmes, et levée de doute & distance
avant I'arrivée du personnel pour un contréle et une remise en service.

Les Alarmes intrusion : Sécurisation des locaux en cas d'intrusion.

Gestion a distance des ouvertures de portails, de contréle d'accés ou de
matériel de péage afin de répondre rapidement aux clients en dehors des
heures de présence de notre personnel.

Gestion des Alarmes Techniques : gestion groupe électrogéne, pompes de

relevage en cas d’inondation....
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I Annexe E: Détail des amortissements économiques

SKIDATAL.
bidn L2045 Tannible £i Jum Janez A TITH ] ] [l ] ] ] [ [
CAPEX 2020 kryal.
H, i anzt 261 2EEL [] [ [ ] [] [] [] [l
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H, Juin e [t} BTt (] (] 1 1 ] (] [] [
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H. [TMHRIH] A 2434 2434 [] (] 1 1 (] (] [] [
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CAPEX 2020 Rryal.
Hai Tanniklr Finr Juin iz H 1 (] H 1 1 (] (] ] H
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| Services

PC-EDE1

PC-EDET

PC-E0E1
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ATM PASSAGE
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HFI
FEPROGRAMMATIO
N SYSTEME

SNEF RPLT GROUP
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KONE TV
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ENFEGISTREUR
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JET CLIMAT
AT SUBISHI 2K
KOME RPLT
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ISIOLED REGLETTE «
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1 COUNSEIE FOSE
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DRAGER CENTRALE
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ASEURANCE RC
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TRAVAUK
DETECTION INCEMDIE

WISIOLED TUBE LED +
FREGLETTES

ATSURANCE RC
OT2014-06/2015

I'¥ PARK T PARCE
MARSEILLE

WISIOLED TUBE LED +
REGLETTES

AZSURANCE RC
0T2014-DE/2015

ATSURANCE RC
OT2014-06/2015

WISIOLED TUBE LED +
REGLETTE
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Intanqible fixed assets

Intanqibls fixed assets

Intanqibls Fixed 3csate

Intangibls fixed assets

Tanqible fived assts

Intanqible fixed assets

Intanqibls fixed assets

Intanqibls fixed acsate

Intangibls fixed assets

Intanqible fived assats

Intanqible fixed assets

Intangibls fixed assets

Intanqible fived assats

Intanqible fixed assets

Intangibls fixed assets

Intangibls fixed assets

Intanqibls Fixed 3csate
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Intangibls fixed assets

Intanqible fived assats
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Intanqible fixed assets

Intangibls fixed assets

Intanqible fived assats
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Canceasions, pamits and
inkellectual property rights

Concessions, permis and
intellectusl property rights

Cancezsions, pamitz and
intellectual praperts rights

Doncessions, pamits and
inkellectual property rights

Consessions, permits and
intellectual property rights
Other kangible Fixed sssets

Concessions, permis and
intellectusl property rights

Cancezsions, pamitz and
intellectual praperts rights

Doncessions, pemits and
intallectusl proparty rightz

Consessions, permits and
intellectual property rights

Canceasions, pamits and
inkellectual property rights

Concessions, permis and
intellectusl property rights

Canceasions, pamits and
intellectual praperts rights

Cencessions, parmits and
intellectual property rights

Concessionz, pemitz and
intelle ctusl proparty rightz

Consessions, permits and
intellectual property rights

Canceasions, pamits and
intellectual praperts rights

Cencessions, parmits and
inkellectual property rights

Concessions, permits and
intellectual property rights

Consecsions, permits and
intellectual property rights

Canceasions, pamits and
intellectual property rights

Doncessions, permits and
inkellectual property rights

Concessions, permis and
intellectusl property rights

Consessions, permits and
intellectual property rights

Canceasions, pamits and
intellectual property rights

225140
v
225200
4
225130
¥
225130
¥
225210
4
215430
v
225140
4
225200
¥
225150
¥
225160
4
225170
v
225150
4
225200
¥
225200
4
225140
4
225140
v
225120
¥
225140
v
225200
4
225120
4
225120
¥
225200
v
225120
4
25120
4

225200

13021
#
13017
r
13013
r
13012
v
13013
r
13023
#
13016
r
13020
r
13017
v
13017
r
13023
#
13022
r
13015
r
13016
#
13022
r
13016
r
13015
r
13017
"
13015
r
13018
r
13023
r
13020
"
13020
r
13021
r

1022

Plarzaille -
Phocdens

Plarzed
Corderie

larzaille -
Gambetty

Mlarseille -
Gambatts

larzaille -
Gambetta

Esaret Saint-

Farréal

larzaille -
Manthyon

Mlarseille -
Corduris

larzaille -
Corderie

Plarzaille -
Indiviz SPM

Marzeille - La
Timane

Plarzaille -
Cours dulien
larzeille -
Esaret Saint-
Ferréal

Tlarseille - La
Timane
Mlarseille -
Erarat Taint-
Ferrdol
Mlarzeille -
Erarzt Saint-
Ferréal

Mlarseille -
Carduris

Plarzeille -
Courz dulien

larzaille -
Cours dulien

Plarzei
Indiviz SPI

Mlarseille -
Mcnthyon

larzeille -
Manthyon

Mareaille -
Phocdens

Marzaille - La
Timane
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corporelies
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Immabiliza
corparslies
Autres
Immabiliza
corparelies
Autraz

Immobilizations
corparsdies
utrez
Immabilizations
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corparslies
Autres
Immabilizations
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Immobilizations
corparsdles
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Immabilizations
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utrez
Immabilizations
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Immebilizati

corporelies
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utres
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corparelies
Autres
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corporelies
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Immobilizations
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utrez
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corpardlies
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corparelies
Autres

Immabilizations
corporelies

Biiens de retour

Eiienz d retour
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Eiianz d ratour
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Eiienz d retour

Biiens de retour

Eiianz d ratour

Biiens de retour

Biiens de retour

Eiienz d retour

Biiens de retour

Biiens de retour

Eiiznz d retour

Biiens de retour

Biiens de retour

Eiianz d ratour

Eiiznz d retour

Biiens de retour

Biiens de retour

Eiianz d ratour

Eiienz d retour

Biiens de retour

Biiens de retour
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[@FF3 ePark
France

GPFS G-Park
Franca

| Services

| @PFs B-Park

| France

Services

| @PFS @-Park
France

| Servicar

| @FFS E-Park

| Servicar
| GFFS G-Park
|Franca
Services
GPFS G-Park
| France

| Services
| @PFS B-Park
| France

| Sarvicas

| @FFS E-Park
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| Bervices

| @PFS G-Park
| France
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| @PFE G-Park
| France

| Services

| @FFS E-Park
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| @PFS G-Park
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| France

| Services

| @PFS B-Park
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CAETRAWALX
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OTI$ COMFORMTE
ASCENCEUR

KONE PORTE
GARAGE BAREAUDE

JCT TRAYALX
FLOMEERIE

CEIR& TV FOURNT
FDI0 CONTIN

CEIRA TV FOURNT
RADIO CONTIN

WM COUNSEE
CLAPET ANTI
RETOUR

SKIDATA CODEUR: +
TETE THERMIG:

REAFARE GRILLE
WENTILLATION

REAPARK GRILLE
WENTILLATION

@PF MISEEN
CONFORMITE FMF

@FF MISEEN
CONFORMITE FME:

GPF MISEEN
CONFORMITE FME

@PF MISEEN
CONFORMITE FMF

WM COUNSEIE FIBRE
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CHE
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CHETABLEAL CHEF
DOE FOSTE

¥ COUNSEIE
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¥ COUNSEE
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SRY POSE FAISCEAL
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DETECTION
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SKIDAT & MISE JOUR
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intellectual property rights.

Concessions, permits and
intelloctual property rights

Concessions, permits and
intellschual property rights
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Concezsions, permits snd
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Cancessions, parmits and
intellschual property rights
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intelleckual property rights.
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GConcessions, permits nd
intellectual property rights

GCencessions, permits and
intelleckual property rights.

Cancessions, parmits nd
intellectual property rights.
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intallectual properts rights
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intellectual property rights.
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| @PFs a-park

| Franee
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| @PF3 Q-Park
| Franee

| ervices
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Franes
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| GPFE B-Park
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| @PFS @-Park
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| Franee

| Services

| GPFE B-Park
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| France

| Bervices

| BPFS G-Park

| France

| services

| @PFS @-Park

| France
Services

| @PF3 Q-Park

| Franee

| ervices

| BPFs R-Park

| Franes
Sorvices
GPFS G-Park

| France

| Services
BFFS G-Fark
France

| services
BPFS B-Park

| France

| sarvices
GPFS @-Park
|Franee

| servicez
GPFS @-Park
|France
Services
BPFS @-Park
| France

| Services
BFFS G-Fark
France

| services
BPFS -Fark
Franee

| services
BPFS B-Park
| France

| sarvices
GPFS @-Park
|France
Services
BPFS @-Park
|France

arvices
GPFS G-Park
| France

| Zervices
GPF3 G-Park

France

PC-E0G]

PC-E0E]

PC-E06]

PC-E0B1

PC-E0S]

PC-E0G]

PC-E0G]

PC-E06]

PC-E0B1

PC-E0R]

PC-E0S]

PC-E0G]

PC-E0E]

PC-E06]

PC-E0B]

PC-E0S]

PC-E0G1

PC-E0G]

PC-E0E]

PC-E0B]

PC-E0R]

PC-E0S]

PC-E0G1

PC-E0E]

PC-E06]

PC-E0B]

PC-E0R]

SKIDAT A MISE JOUR
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SKIDATA MISE JOUR
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SKIDATA MISE JOUR
ELILLETIN 13
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| sarvices PC-EDET Gambetts - Intangible fized azsets intellectusl property rights 225270 15013 Gambatty Biicns de ratour 30/071339 6413 o o o 6473 -BaT3 i 0 -64f3 i
| @FFS B-Park i r
| France Cancazzions, permits and Marzeile -
Sorvicas PC-EDET Texpuinturs teparce - Intangible fixed aczate intallectusl proparty rights 225120 13023 Indiviz ST Biienz de ratour 2800211939 81757 il il o 81757 - ETTST i [ 1 o
GFFS B-Park P r Harseille -
| France Trzdzauils port. palidr. Cancazzions, permits and Baret Saint-
| Sarvices PC-EDE 22¢8 - Intangible fixed azscts cllectusl property rights | 225270 15015 Ferrial Biicnz de ratour LGEEE] 4613 o o o 4613 4l o 0 S4B o
| BPF3 G-Park & r
| France Modif passage an Marseile -
| Services PC-EDET 2000 - Intangible fixed azscts Software 205010 B Indiviz SPM_incorporelles  Biena de ratour H2HIES 26 939 o o o 26999 26939 ] 0 -26339 o
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BRFS B-Park r r Aures

France Fiamplact controleurs & Concaczions, parmits wnd Marzaille-Ls  Immobilizationz
Sorvices FC-E0B] canalis - Intangible fixed assets intellectual property rights 225270 a0z Timons corporelles Biens de retour OHOGE000 54791 ] ] ] GaTH -6d Tal 0 o -6
BFFE R-Park r r Autre:
France Concaczions, parmits wnd Marcsille - I :
Services FC-E0B] Tx de mize auz normes - Intangible fixed assets intellectual property rights 225270 303 Gambetta corporclles Biens de retour o000 152 220 1] 1] 1] BEEz0 - 152220 0 0 -fszzEn
BFFE R-Park & r Autre:
France Favitem.colz & Concaczions, parmits wnd Marcsille - I :
Sorvices FC-E0B] siqualisat.niv - Intangible fixed assets intellectual property rights 225120 3013 Cours Julien  carporclles Biens de retour ofdtE00] #3630 1] 1] o BIEM0 - 25630 0 0 -z3ean
BFFE R-Park & r tres
France Pinture, revitem.cols & Canceszions, permits and Marzeille - Immabilizatians
Services PC-EOE] siqua - Intangible fized azaets inkellectusl property rights 225120 13020 Wonthyon zarporclles Bienz de retour 210402001 23630 1] 1] 1] 23630 - 25630 0 o 23630
BFFE R-Park & r tres
France Réaménagement du Concessions, permits and Immaobilizations
Services PC-EOE] local zanitai - Intangible fized azaets intelloctusl property 225120 3017 zarporclles Bienz de retour FHOSIZ001 4573 1] 1] 1] 4573 B 0 o -4578
BFFE R-Park r r tres
France Création de deut places Concessions, permits and Marseille - Immaobilizations
Services PC-EOE] handic - Intangible fized azaets intelloctusl property 225120 13013 Gambetty zarporellss Bienz de retour 2001 1220 1] ] 1] 1220 1220 0 ] -1220
GFFS B-Park r F tres
France Tux magonnerie nonvelle Concessions, permits and Marseille - Immaobilizations
Services PC-EOE] zuizze - Intangible fized azzets inkellectusl property rights 225120 13020 Wonthyon zarporellss Bienz de retour SOMEIZ0M 10 671 1] 1] 1] WEM -d0EN 0 0 -0en
GFFS B-Park r F Harscille - Autres
France Concessions, permits and Baret Saint- Immabilizations
Services PC-EOE] Totem luminsux - Intangible fized azzets inkellectusl property rightz 225270 13015 Farral zarporellss Bienz de retour 2EI06/2001 5161 1] 1] 1] 5767 -5 761 0 ] -5 61,
GPFS B-Park r F tres
France Concessions, permics and Mareille - Immobilisations
Tarvicos PC-E0E] Totem luminsux - Intangible fized azzate intallactusl proparty rights 225270 13013 Courz Julisn  carparclles Bisnz ds ratour 2EI06/2001 5639 1] ] 1] 5639 -5633 0 o -5638
GPFS B-Park r F
Eioucle détection Concessions, permics and arseille - La ations

= PC-EOE] portail da zo - Intangible fized azzate intallactusl proparty rights 224100 13022 Timana zarporellss Bisnz de ratour HTZ001 14 1] o 1] E1 BT 0 [ - 916
GPFS B-Park r F
France Magnétascope Hitachi Concessions, permics and Mareille - ationz
Fervices PC-EDET 240H = Intangible Fixed assets intellectual property rights 228100 13017 Cordarit corporelles Bisnz de retour 102001 130 o o o T30 - 130 o o - T30
GPFS B-Park r F Autres
France Multiplex MUE simplex Concessions, permits and Marseille - Immol
Fervices PC-EDET 16 camér = Intangible Fixed assets intellectual property rights 228100 13017 Cordarit corporelles Bisnz de retour 102001 T45 o o o T4s - T45 o o - 745
GPFE Q-Park 4 ' Autres
France Multiplex MUE simplex Concessions, permits and Marseille - Immobilisations
Services PC-EDBT 16 camér 3 Intangible Fived assets intellectual property rights 228100 13017 corporelles Bienz de retour 110/2001 745 o o o 745 - T4 o o - 745
GPFS G-Park Mizs aux normez r i Immsbilizations
France FC-E0B] séeuritd Barer - Intangible fixed assets software 205010 3015 Baret Saint- _incorporelles | Biens de retour 30242007 12500 ] ] ] eE00 -1z a00 0 o -izsnn
BPFE B-Park Plice aux normes r fi Marzeille - Immobilizations
France PC-EOE] sdeuritd Baret - Intangible fized azzets Software 205010 13016 Burct§aint- incorporelles  Bienz de retour 23012007 495 1] ] 1] 495 - 455 0 o - 4sg
BFFE B-Fark Wiz aux normes i i Warzeille - Immobilizationz
France PC-E0E] sheuritd Barst - Intangible fized azzate Toftware 205010 13016 Barat $aint- incorporalles  Bienz de ratour USICZ00T 551 ] 1] ] 531 - 531 0 ] - 587
BPFS G-Fark Mise aux normes r 4 Marseille - Immobilisations
France PC-E0GT séeuritd Manth a Intangible fived assets Zoftware 205010 13020 Monthyon incarporelles Bienz de retour 1200312007 563 o o L] 563 - 563 a i - 563
GPFS G-Park Miza 3ux normes 4 T Marcaille - Immsbilizations
France FC-E0B] sécurité Month - Intangible fixed assets software 205010 13020 Manthyon incorporelles  Biens de retour UTOSE00T st o 1] 1] st - 5t 0 o - St
BFFE R-Park r r Marseill: - Autre:
France RES Ciblage MAJ Canceszions, permits and Barat Taint- Immabilizations
Services PC-EOE] lecteur CB BAR: - Intangible fized azzets inkellectusl property rightz 224100 13015 Farrfal zarporclles Bienz de retour o005 23538 1] 1] ] 2588 2338 0 o -p838
BFFE R-Park r r Autres
France Reprize enduit entrée Concessions, permits and Marseille - Immaobilizations
Services PC-EOE] parc PHO - Intangible fized azzets inkellectusl property rights 225000 3021 Phocions zarporcllss Bienz de retour 202005 6459 1] ] 1] G483 6433 0 0 -G43m
GPFS B-Park r fe Autres
France Dirapeay lumineus Concessions, permics and Marseille - Immobilisations
Farvicos PC-E0E] suvartifer - Intangible fized azzate intallactusl proparty rightz 225000 13021 Fhocion: zarporallss Bisnz de ratour THOEI008 53558 1] 1] 1] 5355 B35 0 ] -5358
GPFS B-Park r [
France SFNLmural zone Marseille - Immobilisations
Services PC-EDBT bravaux & Tangible fived azssets Other kangible Fixed assets 215430 13023 Indiviz SPM mabériclles Biens de retour 23072008 615 o o o B15 - BIS o o - B15
GPFS Q-Park r fe Autres
France Fiempl enregistreur Concessions, permits and Marseille-La Immobilizations
Services PC-E0GT EAMSUNG TIR & Intangible fived assets intellectual praperty 225100 13022 Timane corporelles Bienz de retour 25/0TI2005 2640 o L] o 2640 - 2640 a a - 2640
BPFE B-Park il fet Autres
France Fiinay {chirage Conceszions, permits and Marzsille - Immsbilizations
Services FC-E0B] FHOCEENS - Intangible fixed assets intellectual property rights 225000 301 Fhocdens corporelles Biens de retour MONE00E 10755 ] ] ] wTss - d0TEs ] o -7
BFFE B-Park r & Autres
France Mizs confarmits Concaszions, parmits wnd Marcsille -
Services FC-E0B] réseaus info G - Intangible fixed assets intellectual property rights 225000 303 Gambetta Biens de retour SHOTZ00E 5145 o 1] 1] 6145 6145 0 o <6145
BPFE B-Park Pelize en conformité r r Marseille -
France PC-EOE] Exeaus inf - Tangible Fixed szzets Other tangible fized azzets | 215490 {3020 Manthysn Bienz de retour SHOBIZ00E 5541 1] ] 1] 5541 554 0 ] -5541
BPFS @-Fark Mise confarmitd é I Marseille -
France PC-EDBT rézeau info 3 Tangible fived azssets Other kangible Fixed assets 215430 13018 Cours Julien matériclles Bienz de retour 304032008 3852 o o o 3852 - 3852 o o -3852
GPFS G-Park Mizz confarmitd r il Marzsille - Immabilizati
France FC-E0B] réseau infor - Tangible fived assets Crther rangible fised assets | 215430 01t Corduie matérielles Biens de retour SOMBIZ008 4210 ] ] ] 4210 -4z 0 ] -4 20
BFFE B-Park d 4 Autres
France Dimontage 2 Concaszions, parmits and Warzille-Ls  Immobilizationz
k2 FC-E0B] ascenseurs TIMONE - Intangible fixed assets intellectual property rights 225000 Jjanzz Timons corporclles Biens de retour G005 16462 1] 1] 1] Ba6z 1646 0 0 -tedsz
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| @PFs @-Park Autres

| France : = Tlarseille - Immabiliza

| Services PC-EOET Cofex acompte Julien - Intangible fixed as: intellectual property rights 225000 f3015 Cours Julien _ corparelles Biens de retour o000 1851 ] ] 0 1857 - 1681 0 ] - 1681 ]
| @PFS B-Park i i Autres

| France Fraisse Arnel acompte Cancessions, ts and arseile - Immebilisa

| Services PC-EOET Monthyon - Intangible fixed as: intellectual property rights 225000 13020 Manthyan corparelles Biens de retour OHSE003 3000 ] ] 0 B000 -5000 0 0 5000 ]
| @PFS B-Park i i Autres

| France Wsitrize acuvre Cancessions, permits and arseille - Immebilisa

| Services PC-EOET peinture PHOCE - Intangible fixed as: intellectual property rights 225000 fa021 Fhocéens corparelles Biens de retour OHOIZ003 4500 ] ] 0 4300 -4300 0 0 4300 ]
| @PFS B-Park i i Autres

| France Amip Compl trex % o arseille - Immebilisa

| Services PC-EOET FHOCEENS - Intangible fixed as: intellectual property rights 225000 fa021 Fhocéens corparelles Biens de retour OHOIZ003 126 550 ] ] 0 126950 - 126 350 0 0 126350 ]
| @PFS B-Park i i Autres

| France Amip compl trvx Cancessions, ts and arseille - Immebilisa

| Services PC-EOET FHOCEENS - Intangible fixed as: intellectual property rights 225000 fa021 Fhocéens corparelles Biens de retour OHSE003 2168 ] ] 0 268 -3 166 0 ] -3 165 ]
| @PFS B-Park i i Autres

| France Cancessions, permits and arseille - Immebilisa

| Services PC-EOET ACE Phoceens - Intangible fixed as: intellectual property rights 225000 fa021 Fhocéens corparelles Biens de retour OHSE003 8650 ] ] 0 9630 -850 0 0 3850 ]
| @PFS B-Park i i Autres

| France Cafex MOE Rempl % o Mrseille -Ls Immaobiliza

| Services PC-EOET 230 Timone - Intangible fixed as: intellectual property rights 225000 1022 Timone corparelles Biens de retour OHOdl2003 1851 ] ] 0 1857 - 1681 0 ] - 1681 ]
| @PFS B-Park i i Autres

| France Concessions, permits and Marzeille L Immobiliza

| Services PC-EOET Fraisse Amel Timons - Intangible fixed as: intellectual property rights 225000 1022 Timone corparelles Biens de retour OHSE003 4000 ] ] 0 4000 -4000 0 0 4000 ]
| @PFS B-Park i i Autres

| France JLEC amen baies pallic Cancessions, permits and Mrseille -Ls Immaobiliza

| Services PC-EOET Timane - Intangible fixed as: intellectual property rights 225000 1022 Timone corparelles Biens de retour o000 24748 ] ] 0 24746 -2 TG 0 0 -z4TaE ]
| @PFS B-Park i i Autres

| France : = Tlarseille - Immabiliza

| Services PC-EOET JLPC 5itT et sitd - Intangible fixed as: intellectual property rights 225000 13025 Indivis SFM_ corparelles Biens de retour OHSE003 1104 ] ] 0 1104 - 1104 0 ] <104 ]
| @PFS B-Park i i Autres

| France Fourn, pase & raccord Cancessions, ts and Mrseille -Ls Immaobiliza

| Services PC-EOET baic vid - Intangible fixed as: intellectual property rights 226100 1022 Timone corparelles Biens de retour SO0 3050 ] ] 0 3050 - 5050 0 ] - 5050 ]
| @PFS B-Park i i Autres

| France Fourn, pase & raccord Cancessions, permits and Mrseille -Ls Immaobiliza

| Services PC-EOET bais - Intangible fixed as: intellectual property rights 226100 1022 Timone corparelles Biens de retour SO0 7528 ] ] 0 7528 - 7526 0 ] -7525 ]
| @PFS B-Park i i Autres

| France Wiize en place complet % o arseile - Immebilisa

| Services PC-EOET niveau i - Intangible fixed as: intellectual property rights 225270 f3015 Cours Julien _ corparelles Biens de retour SO0 2740 ] ] 0 2740 -2M0 0 ] 240 ]
| @PFS B-Park i i Autres

| France Ddp pupitre & compler Concessions, permits and Marseille - Immobilizations

| Services PC-EOE] nivean, - Intangible fixed az. intellectual property rights | 228100 13019 Gambatty corparelies Bienz d retour BHI2002 4051 1] o 0 408 403 0 o 4o 1]
| BFFS B-Park @ F: Autres

| France Mlise conformité portes Concessions, permits and Marseills - Immobilizations

| Services PC-EOE] auta tz - Intangible fixed az. intellectual property rights | 225270 13025 Indiviz SPM corpardlies Bienz d retour BOM0EI002 76000 1] o 0 6000 76000 0 0 - te00n 1]
| @FFS B-Park @ F Autres

| France Cancezzions, permitz and Marzeills - Immobilizatians

| Sarvicsz PC-E0ET Rénavation anitairs - Intangible fixed zcate intallectusl property rights | 225270 13020 Manthyan corparalies Bisnz da ratour 2052002 3043 i o 0 3043 -3043 0 0 .33 i
| @PF3 B-Park r fe wtres

| France Féaménagement Cancezzions, permitz and Marzcille -La Immobilizations

| Sarvicsz PC-E0ET burssuz chaf du - Intangible fixed zcate intallectusl property rights | 225270 13022 Timons corparalies Bisnz da ratour 3052002 107 i o 0 107 - 1107 0 o - 1107 i
| @PFS G-Park r i Autres

France Remplact cerrures Cancazzions, parmitc and Marcaills - Immobilizatians

| Sarvices PC-EOET portes palid - Intngible fixed azsats intellectusl property rights 225270 13017 Corderic corparalies Biens de retour 2a0/2002 3201 i o i 3201 -3z i i 3201 i
| @PFS G-Park r i Autres

| France Travauz amdnag Cancazzions, parmitc and Marcaills - Immobilizations

Sorvices FC-EOET bur.accuil Ju - Intangible fixed assets intellectual property rights 225270 f3015 Cours Julien_ corparelles Biens de retour D000 1069 ] ] 0 1088 -1083 0 o 1063 ]
| @PFS @-Park I F: Autres

| France Elect,ventil vidéa- Cancaszions, permits and Marszille - Immabilizatians

Sorvices FC-EOET surseil ts - Intangible fixed assets intellectual property rights 225270 13025 Indivis SFM_ corparelles Biens de retour OHOTE003 1757 396 ] ] 0 1737896 4757 996 0 0 4767836 ]
| @PFS B-Park I F: Autres

| France Girilles de ventilation ts Concessions, permits and Marseills - Immobilizations

| Services PC-EOE] pare - Intangible fixed 222t intellectual property rights | 225270 13025 Indiviz SPM_ corporalles Bienz d retour ] 107 315 1] o 0 WTEE 107 S 0 0 0TS 1]
| BFFS B-Park @ F: Autres

| France Grenaillage rampes Concessions, permits and Marseills - Immobilizations

| Services PC-EOE] aceiz dulic - Intangible fixed 222t intellectual property rights | 225270 13015 Courz Julien _corpardlies Bisnz d retour U003 1200 1] ] 0 1200 -1200 0 1] 1200 ]
| @PF3 B-Park r fe Autres

| France Travauz de magonneric Cancezzions, permitz and Marzeills - Immobilizatians

| Sarvicsz PC-E0ET 1z parce - Intangible fixed zcate intallectusl property rights | 225270 13023 Indivic SPM_ corporelles Bisnz da ratour owr2003 26510 i o 0 S50 56510 0 0 .65 i
| @PF3 B-Park r fe wtres

France Travauz de magonneric Cancazzions, permitz and Marzeills - Immobilizatians

| Sarvices PC-EOET 1z parcs - Intngible fixed azsats intellectusl property rights 225270 13023 Indiviz S corporeles Biens de retour o003 513500 i o i 51300 51300 i o -stao0 i
| @PFS G-Park r i Autres

France Mlizzion maltrice Cancazzions, parmitc and Marcaills - Immobilizatians

| Sarvices PC-EOET doeurs tzp - Intngible fixed azsats intellectusl property rights 225270 13023 Indiviz S corporeles Biens de retour o003 34 000 i o i 34000 - 34000 i 0 -3t000 i
| @PFS G-Park r i

| France n communic & Marszille - Immobiliza

Sorvices FC-EOET - Tangible fixed assets Cther kangible fixed azsets | 215490 13025 Indivis SFM_ matdrislles Biens de retour OHOTE003 30000 ] ] 0 F0000 - 50000 0 0 -50000 ]
| @PFS @-Park I F: Autres

| France Analyze | Cancaszions, permits and Marszille - Immabiliza

Sorvices FC-EOET contr.conces - Intangible fixed assets intellectual property rights | 225270 15023 Indivis SFM_ corparelles Biens de retour OHOIZ003 15350 ] o 0 W0 15350 0 0 15350 ]
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@NT¢

@PF3 @-Park & & Autres
| France Mizs an place contSlar Concezsions, parmits and Marzaills - Immabilizations
| gervices FC-E0B] isolem - Intangible fixed assets intellectual property rights 225270 020 Monthyon corporelles Biens de retour ZB05I2004 1664 o o 0 1664 1664 o 0 1664
@FF3 G-Park d d utres
| France Wik colonnes siches Concezsions, permits and Marzcills - Inmabilizations
| Services PC-E0GT Mlanthy 3 Intangible fived assets intellectual property rights | 225270 13020 Monthyon carporelles. Bienz de retour 25M05/2004 am o a a an E-11 a a E-11
| @PFS &-Park Wik 2 colonnes siches I r Marzcills - Inmabilizations
| France PC-EDBT Baret - Tanqible fixed azsets Other tanqible fixed assetz 215430 13016 Baret Saint- matirielles Bienz de retour 28105/2004 B3E o o o 638 - B35 o o - 638
| GIFF% @-Park r r Batres
| France wirit 2 colonnes séches Concessions, permits and Marzeille - Immabilisations
Sarvicer PC-EOE] Julien - Intnqibls Fived sczote intellectual proporty rights | 225270 13013 Cous Julisn  corporsller Bisnz de ratour ZBI5I2004 (1] ] ] 0 633 - 693 ] 0 - 693
| @PFS @-Fark wirit 3 colonnes séches r r Marzeille - Immabilisations
Franca PC-EOE] Gambat - Tanqible Fixed szate Oither tanaible fixed aczate | 216430 13013 Gambatts matérislles Bisnz de ratour ZBIEI2004 EL| ] o 0 ELl - 8 o 0 -3
| @PFS &-Fark wirit 3 colonnes séches r M Marzeile-La  Immobilizations
France PC-EOEL Timane - Tanqible Fixed azzetz Other tanaible fixed asscts | 216430 a0z Timane matdriclles Biens de retour 2BM05I2004 EL| ] o 0 Ll - &M o 0 - M
@FFS @-Park r r Autres
France Blac parte VISTA Cancessions, permits and Mlarzaille - Immabilizations
| gervices F-E0B] Menthyan - Intangible fixed assets inkellectual property rights 225270 020 Monthyon corporelles Biens de retour Z0HOM2004 27 o o 0 272 BEEE] o 0 BELE]
GFF3 G-Park i d Autres
France Elactricitgventilat,col Concessions, permits and Marzeills - Inmabilizations
| S &} PC-E0GT ot 13 Intangible fived assets ellectual propery rights 225270 13023 Indi carporelles. Bienz de retour 01032004 442 362 a a a 442 362 - 442 362 a 0 -442362
@PF3 Q-Park r il Autras
France Enlést baifles Concessions, permits and Marscille - Immbilisations
| Bervicer PC-EDET acoustiques - M 3 Intangibls Fixed assets intelleckual property rights 225270 13020 Manthyon carporalles Bisnz de retour o004 20300 o o o 20 300 - 20300 o o - 20300
GPFS @-Park r r Autres
France Travaux de plomberie - Concessions, permits and Mlarzeille - Immobilizations
| gervices PC-EOEL Julicn - Intangible Fived szzetz ellectunl property rights | 225270 3013 Couws Julisn  corporclies Biens de retour #H2004 85 o o 0 83 - 185 o 0 - 185
@PF3 @-Park i r Autres
Franca Masnuizeric ot mitalleric Cancazzions, permitz and Marzaills - Inmabilizations
| services FC-E0B1 v pa - Intangible fixed assets intellecrual property rights | ZE5ET0 10Es Indivis $FM_ corporelles Biens de retour OITa2004 B ] o 0 21210 -2z o 0 -2z
@PF3 G-Park r r Autres
France Contréletcoordination Concessions, permits and Marscille - Immbilisations
| Services PC-EDBT tous par 13 Intangible Fixed assets intellectunl property rights 225270 13023 Indiviz SPM carporelles. Bienz de retour MAN0/2004 22531 o o o 22531 -22531 o o -22531
GPFS @-Park r r Butres
France Contréle technique AT Concessions, permits and Mlarzeille - Immobilizations
| gervices PC-EOEL tz pares - Intangibl Fived azzetz inkellectual property rights | 225270 3023 corpardlles Biens de retour HH2I2004 2100 ] o 0 2100 -2 100 o 0 -2 100
@FFS @-Park r r Aatres
France driF.initiale Cancessions, permits and Mlarzaille - Immabilizations
| gervices FC-E0B] instal dlectr. - Intangible fixed assets intellectual property rights 225270 303 Gambetta corporelles Biens de retour HOB2004 1206 ] o 0 1206 - 1206 o 0 - 1206
| @PFE @-Park r d utres
| France Travaus complimentaire Concessions, permits and Marzsills - Inmabilizations
Services PC-E0GT MAGORME 3 Intangible fived assets intellectual property rights 225270 13023 Indiviz P carporelles. Bienz de retour 01072004 654 a a a 654 - B54 a a - B54
| @PFS @-Park r r Marzaills - atres
| France Wit initiale Concessions, permits and Baret Saint- Inmobilizations
Farvices PC-EDET ingtal.dlectriq - Intangibl: Fixed assets intelleckual property rights 225270 13016 Farréel carpordlles Bisnz de retour 1i/06/2004 12086 o o o 1208 -1208 o o -1206
| @PF% @-Park r r wtrez
| France wdrit inieiale Concessions, permits and Marzeille - Immabilisations
Sarvicer PC-EOE] inztal dlectria - Intngibls Fived 3czate intallectual proporty rights | 225270 3020 Monthyon zorparlles Bisnz de ratour 062004 1206 o ] 0 1208 - 1206 ] 0 - 1206
@FFS @-Park r @ Aatres
| France Wrif initiale Concessions, permits and Marzeille - Immabilizations
Services PC-EOE] inztal dlectri , Intanqible Fived aszetz inkellectual property rights | 225270 3013 Couws Julisn  corporclies Biens de retour 0E/2004 1206 o o 0 1208 -1206 o 0 1206
| @PF3 @-Park r r 5
| Franca Travaus de plombaris - Concazzions, permitz and Marzaills - Inmabilizations
Services FC-E0B] Julien - Intangible fixed assets ellectual property rights | 225270 3013 Cours Julien _corporelles Biens de retour 0202005 230t ] o 0 2307 - 280t o 0 -2 a0t
| @PF3 @-Park r r Butres
| France Elactrieentilit,colna ta Concessions, permits and Marzsills - Inmabilizations
Services PC-E0GT parcs 3 Intangible fived assets intellectual property rights 225270 13023 carporelles. Bienz de retour 0210142005 BE1 a a a L13] - B&1 a a - B&1
| @PFS @-Park r r Butres
| France Forte vantail t3lde Concessions, permits and Marscille - Immbilisations
| Services PC-EDET Carderie e Intangibl: Fixed assets intelleckual property rights 225270 13017 Cardarie carpordlles Bisnz de retour 00320058 00 o o o &O00 - o0 o o - &OO
GFF S B-Park Fose 3 MT lizizons r M Marzcille-La Inmobilizations
France PC-EDBT Timone 13 Tanqible fixed azsets DOther tangible fixed assetz 215430 13022 Timone matdrielles Bienz de retour 2310312005 1132 o o o 1132 -1132 o o -1132
@PFS @-Park r @ Butres
France Modification local chef Concessions, permits and Marzeille - Immabilisations
| oo PC-EOEL parc P - Intngibls Fived 3czate elluctusl property rights | 225270 3021 Phasien: zorparalles Bisnz de ratour 22052005 4200 ] o 0 4200 -4200 o 0 -4zo0
GPFS @-Park r r
France Pose porte métallique Concessions, permits and Marzeille -
| gervices PC-EOE] Menthyan - Intangible Fived azzets inkellcctual property rights | 225270 3020 Monthyon corpardlies Biens de retour 2032005 1550 o o 0 1350 1350 o 0 - 1350
@PF3 @-Park r i Autres
France Pase prajectenrs Concessions, parmits and Marzaills - Immabilizations
| gervices FC-E0B] Monthyan - Intangible fixed assets intellectual property rights 225270 020 Monthyon corporelles Biens de retour 3052005 20 ] o 0 20 - 120 o 0 - 120
GFFS G-Park Dépase r T Butres
France pannacceaslum Gambe Concessions, permitz and Marzeills - Inmabilizations
| services FC-E0B1 u - Intangible fixed assets incellecrual property rights | ZE5ET0 5013 Gambetts corporelles Biens de retour 3052005 750 ] o 0 50 - 150 o 0 - 150
@PF3 Q-Park r il Butras
France Fose blocs fua Concessions, permits and Marscille - Immbilisations
| Services PC-EDBT Etanches Gambe 13 Intangible Fixed assets intellectual property rights 225270 13013 Gambetta carporelles. Bienz de retour 2310312005 525 o o o 525 - 525 o o - 525
@PFS @-Park r @ Butres
France Dépase ik pose Concessions, permits and Marzeille - Immabilisations
| garvicer PC-EOEL chauffasu Monthy - Intngibls Fived sczate cllschusl property rights | 225210 13020 Monthyon zorparalles Bisnz de ratour 2052005 105 ] o 0 1103 - 1103 o 0 - 1103
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@NT¢

[ @PFs BPark Tnctal pour d r @
| France F-E0B] message - Tangible fixed assets Other tangible fixed assets | 215490 15023 Biicns de retour SOHO5HE005 2500 o 1] o 2500 2300 o 0 -z500 ]
| GPF3 G-Park i P
| France Travaux de signalisation Conceszions, permits and Marseille -
| gervices PC-E0E] Manth - Intangible fized az: intellectusl praperty rights | 225270 15020 Monthyon zorpordlez Biicnz de retour FSI2005 2063 ] ] o 2065 2063 o 0 -2063 ]
| GPF G-Park d - Autrez
France Travaus de signalization Cancessions, permits and Marseille - Immobilisations
| Sarvicas PC-E0E] Gambe - Intangibls fized azcate intellactusl praparty rights | 225270 15013 Gambetty zorpordles Biienz da ratour SHSI2005 3534 ] 1] o BEE 3534 ] 0 .5554 ]
| GPF G-Park d = Autrez
| France Wirificat prise de terre Cancessions, permits and Marseille - Immokilisa
| Bervices PC-EDBT 1Was = Intangible fived assets inkellectual property rights 225270 13023 Indiviz SPM corporelles Bienz de retour 16/06/2005 1360 o o o 1360 -1360 o o - 1360 o
| BPFE @-Park il il Autres
| France Parts tdle 2 faces Canceasions, permits and Marzzille - Immabilizati
Services FC-E0B1 wantail o - Intanaible fixed assets intellectual property rights | 225210 15017 Corderie corporelles Biiens de retour S0H03I2005 B o ] o 11 - 580 o ] - 860 ]
| BFFs G-Fark r i Autres
|France Pazs anti-panique wee Cancecsions, parmits and Marcaille - k
| gervices F-E0B] béguil - Intangible fixed assets intellectual property rights | 225270 15017 Corde corporelles Biicns de retour S0H0H2005 220 o 1] o s20 - 520 o 1] - 320 ]
| GPF3 G-Park i @ Marseille - Autres
| France Sciage ouverture voile Conceszions, permits and Biarck Saint- Immobilizations
| gervices PC-E0E] bitan - Intangible fized azzsts intellectusl praperty rights | 225270 15016 Ferréol zorpordlez Biicnz de retour SHOZ00E 1349 ] ] o 1549 1348 o ] 1343 ]
| GFF3 G-Fark d - Autros
| France Création porte coupe Conceszions, permits and Marseille - Immobilizations
| garvicas PC-E0E] Fou Gamba - Intangibls fized azcate intellactusl proparty rights | 225270 15013 Gambetty zarpordles Biienz da ratour 2008 1260 ] 1] o 1260 -1260 ] 1] 1260 ]
| GPF G-Park d = s
France Grille d'dvacuation Cancessions, permits and Marseille - Immoks
| Bervices PC-EDBT Manthyon & Intangible fived as: inkellectual property rights '22527EI 'IZEIED Manthyon corporelles Bienz de retour 18112005 1475 o o o 1475 -1475 o o -1475 o
I k
Syatime vidda- Canceasions, permits and Marzzille - Immoks
FC-E0B1 surusillance Cor - Intanaible fixed assets intellscual property rights | 225100 Jsanr Corderie corporelles Biiens de retour 150612005 14443 o ] o A4 - 14443 o 0 14443 ]
utres
Fiem.conform.ichirage Canceasions, permits and Marzzille - Immoks
ervices F-E0B] sécuCor - Intangible fixed assets intellectual property rights | 225270 15017 Corderie corporelles Biicns de retour E6I0GI2005 5641 o 1] o 5 667 -5 6ET o 1] -5607 ]
| GPF3 G-Park i @ Autres
| France Remplact luminairas + Cancaszions, permits and Marzille - Immabilizations
| Services PC-EOE] divers - Intangible fized 2z intellectusl praperty rights | 225270 15017 Corderic zarpordlez Bicnz de retour 26H0312005 17545 o ] o 1545 47345 o 0 -iTsdE 1]
| GPF3 G-Park i P atres
| France Electricité,ventilat,cofn Conceszions, permits and Mlarseille - Immobi tions
| garvicas PC-E0E] ot - Intangibls fixed azcate intellactusl proparty rights | 225270 15023 Indiviz $PM_ carparslles Biienz da ratour 2510442008 124 623 ] 1] o A6ZE 21992 263 0 i 62 265
| GPF% G-Park d - utres
France Pase blocs partes ts Cancessions, permits and Marseille - Immobilisations
| Bervices PC-EDBT pares. = Intangible fived assets inkellectual property rights 225270 13023 Indiviz SPM corporelles Bienz de retour 01072005 BT84 o o o BT84 - 54 858 -2 326 o - 57754 2326
| @PFE G-Park i i utres
France Ridfect. fuacustions Canceasions, permits and Marzzille - Immabilizations
| services F-E0B] GambiTimone - Intanaible fixed assets intellectual property rights | 225270 15025 Indivis 3FM__ corparelles Biiens de retour 50512005 14126 o ] o MTEE - 14437 - #23 0 -TEe 223
| @PF3 G-Fark i@ @ Aures
France Pazs pompe da Cancecsions, parmits and Marcaille - Immabilizations
| gervices PC-EOE] releraqe Gambatt - Intangible fixed azzste intellectusl praperty rights | 225270 15013 Gambetty zorpordlez Biicnz e retour 20512005 86 o 1] o T8 - 186 o ] - TEE 1]
| @FFS G-Fark I & Autres
France Cobtrdle technique AT Conceszions, permits and Immobi tions
| garvicas PC-E0E] b parce - Intangibls fized azcate intellactusl praparty rights | 225270 15023 zarpordles Biienz da ratour 0242005 2100 o 1] o 2100 - 2100 ] 1] - 2100 ]
| @PF% G-Park i i Autrac
France Contréle technique SEI Cancessions, permits and Marseille - Immakilisations
| Services PC-E0GT s pare = Intangible fived assets intellectual property rights 225270 13023 Indiviz SPM corporelles Bienz de retour 2200812005 1180 a o o 1150 -1180 a o -1150 a
| BPF3 @-Park i i Autres
France Travaux de magonneric Canceasions, permits and Marzzille - Immabilizations
| gervices F-E0B] solde - Intangible fixed assets intellectual property rights | 225270 15023 Indivis $PM_ corpareles Biicns de retour LER T zo52 o 1] o zosz  -zos2 o o -zos ]
| @PF3 G-Fark i@ @ Mlarseille - Aures
France Séeurisatporte accis Canceszions, permits and Biarct Saint- Immobilizations
| gervices PC-E0E] local Ba - Intangible fixed azzste intellectusl praperty rights | 225270 15016 Ferrol zorpordlez Bicnz de retour S2006 1233 ] 1] o 1233 1238 ] 1] 125 ]
| GPFS G-Park r r Autrez
France Sécuricar porte accis Cancessions, permits and Marseille - Immobilisations
| Bervices PC-EDBT local Ca = Intangible fived as: inkellectual property rights 225270 13017 Carderie corporelles Bienz de retour SWO0W2006 1233 o o o 1233 -1233 o o -1233 o
| @PFE G-Park i i Autrac
France Séeurizat porte necls Canceasions, permits and Marzzille - Immabilizations
| services F-E0B] local Ga - Intanaible fixed assets intellectual property rights | 225270 15013 Gamberta corporelles Biiens de retour SWONE005 1233 o ] o 1255 1233 o ] 1255 ]
| @PF3 G-Fark i@ @
France Séeuricat porte aecis Cancecsions, parmits and Marcaille -
| gervices PC-EOE] local Ju - Intangible fized az: intellectusl praperty rights | 225270 15013 Courz Julien  carpardies Biicnz e retour SHON2008 1233 o 1] o 1233 1238 o ] 125 1]
| @FFS G-Fark I & utres
France Séeurisat porte accds Conceszions, permits and Mlarseille - Immobi
| garvicas PC-E0E] local Mo - Intangibls fized azcate intellactusl praparty rights | 225270 15020 Monthyon zarpordles Biienz da ratour SHONZ006 1233 o 1] o 1233 1233 ] 1] 1253 ]
| @PF% G-Park i i utres
France Bécurisat porte accls Cancessions, permits and Marseille - Immokils:
| Services PC-E0GT local Fh = Intangible fived assets intellectual property rights 225270 13021 Phocéons corporelles Bienz de retour SWOW2006 1233 a o o 1233 -1233 a o -1233 a
| BPF3 @-Park i i Autres
France tporte acciz Canceasions, permits and Marzzille -La Immabiliz
| gervices F-E0B] - Intangible fixed assets intellectual property rights | 225270 5022 Timons corporelles Biicns de retour SHONEZ006 1293 o 1] o 1235 1239 o 1] BE:] ]
| @FFS G-Fark I & Mlarseille - Autres
France Interphane de quichet Canceszions, permits and Biarct Saint- Immobilizations
| gervices PC-EOEL Earct - Intangible fixed azzste intelleotusl proparty rights 225100 JJs0t6 Ferrol zorpordlez Bicnz de retour SON2008 11685 ] 1] o 1165 - 1168 o 1] 1iEs ]
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[ @PFS B-Park Batres
| Franca Intarphone de guichet Cancassions, permits and Wlarcailla - Immabilizationz
| Services PC-EOBI Corderie - Intangible fized assets intellectual property rights 226100 3017 Corderic corparelles Biiens de retour SUZ006 168 o o o 1165 -1168 o i -1158 i o
| @PFE G-Park r r uires
| France Interphone de guichet Cancessions, permits and Marzsille - Inmabilizationz
| sarvices PC-E0S1 ambtts - Intsngible fized sezote intellectusl properey rights 225100 13013 Gambetta sorporellez Biienz d ravour FWOL2006 1188 o o o 1188 -1168 a o -85 o a
| BPFS G-Park r r
| France Interphone de g Cancessions, permits and Marsaille - Immabilizationz
| services PC-E0E1 Julisn - Intangible fized sssets inkellsctusl property rights 228100 1301 Courz dulisn___ corparclles Biicns d ratour FWON2006 1188 o o o 1168 - 1168 a o -1168 o a
| BPFS G-Park r r Autres
| Franca Intarphons de g Cancassions, permits and Warcailla - Immabilizationz
| Services FC-E0B1 Monthyon - Intangible fized assets intellectual property rights 226100 13020 Monthyon corparelles Biiens de retour SUZ006 168 o o o 1165 -1168 o i -1158 i o
| @PFE G-Park r r Autres
Interphone de guichet Cancessions, permits and Marsille - Inmabilizationz
PC-E0S1 Phacdans - Intsngible fized sezote intallsctusl property rights | 225100 st Phachen: sorporellez Biienz d ravour FWOL2006 1188 o o o 1188 -1168 a o -85 o a
Autre
Interphane de guichet Cancessions, permits and Marsaille- Lo Inmabilizations
PC-E0E1 Timons - Intangible fized sssets inksllsctual property rights 225100 - Timane sorporelles Biicns d ratour FWON2006 1188 o o o 1168 - 1168 a o -85 i a
Marsaille - atres
iddo surveillance du Concszsions, permits and Barst Saint  Immobilizations
PC-EOBI local Ba - Intangible fized assets intellectual property rights 226100 13015 corparelles Biiens de retour SUZ006 6515 o o o 6513 -5a3 o i -6315 i o
r r utres
idio surreillance du Cancessions, permits and Inmabilizationz
PC-E0S1 loal Co - Intsngible fized sezote intallsctusl property rights | 225100 e sorporellez Biienz d ravour FWOL2006 6313 o o o 6313 8313 a o 6313 o a
tres
Widéa surveillance du Cancessions, permits and Marsaille - Immabilizationz
PC-E0E1 losal Gs - Intangible fized sssets inksllsctual property rights 225100 Jsoig Gambetts sorporelles Biicns d ratour FWON2006 5313 o o o 6313 5313 a o 6313 i a
W Butres
iddo surveillance du Concszsions, permits and Parzaille - Immabilizationz
PC-EOBI Tocal Ju - Intangible fized assets intellectual property rights 226100 13015 Cowrs Julien _ corporclles Biiens de retour SUZ006 6515 o o o 6513 -5a3 o i -6315 i o
r r utres
o surrcillonce du Cancessions, permits and Marsille - Inmabilizationz
PC-E0S1 lozl Mo - Intsngible fized sezote intallsctusl property rights | 225100 Janzo Menthyan sorporellez Biienz d ravour FWOL2006 6313 o o o 6313 8313 a o 6313 o a
0
o surveillonee: du Cancessions, permits and Wlarsaille - Immabilzationz
PC-E0E1 losal Ph - Intangible fized sssets inksllsctual property rights 225100 Jso2n Phocienz sorporelles Biicns d ratour FWON2006 5313 o o o 6313 5313 a o 6313 i a
W Butres
iddo surveillance du Concszsions, permits and Marzeille -Ls  Immobilizations
PC-EOBI local Ti - Intangible fized assets intellectual property rights 226100 13022 Timane corparelles Biiens de retour SUZ006 6515 o o o 6513 -5a3 o i -6315 i o
r r Autres
Foint d'accds Concessions, permits and Marsille - Inmobilizations
PC-E0SI supplémentaire J - Intsngible fized sezete intallsctusl propery rights | 225270 Jate Courz ulien _ corpardllez Biiens de ravour FWOLZ006 EEE o o o zar .29m a o .zt o a
Autres
Famplict & Concszsions, permite and Parzaille - Immabilizationz
PC-E0E1 shrierslecteurs b - Intangible fized ssets inkellsctual property rights | 225100 5023 Indivi SPM___ corparcllez Biiens d ratour FNON2006 5868 o o o 5868 5368 g o -ssEs o g
atres
Travaus de menuizaric Cancessions, permits and Parzsille - Immabilizationz
PC-EOBI zolde - Intangible fized assets intellectual property rights 225271 13025 Indivis P corparclles Biiens de retour 2006 236 o o o 5196 -5135 o i -a136 i o
f r utrec
Sicurization lacal Cancessions, permits and Marsaille - Immabilizationz
PC-EOEI accusil Jul - Intangible fized sssets inkallsctual property rights | 225270 st Courz dulisn  corparclles Biiens d retour 0510212008 E743 [ [ [ 6743 6T a 0 6T o a
res
Seurization local Concszsions, permits and Parzaille - Immabilizationz
PC-EOBI accusil Pho - Intangible fized assets intellectual property rights 2352701 13021 Phociens corparelles Biiens de retour 050212005 a4 o o o 3184 -5tEd o i -5 184 i o
r r Autres
Seurization local Cancessions, permits and Parzsille - Immabilizationz
PC-E0SI accusl Gam - Intsngible fized sezete intallsctusl propery rights | 225270 st Gambetta sorporellez Biiens de ravour 0510212005 184 o o o ERLYUN ) a o -3 184 o a
*
Sicurization lacal Cancessions, permits and Marsaille- Lo Inmabilizations
PC-E0E1 accueil Tim - Intangible fized ssets inksllsctual property rights | 225270 5022 Timane sorporelles Biiens d ratour 0510212008 184 o o o 31es 3134 g o 3184 o a
o hatres
Seurization local Concszcions, permits and Parzaill - Immabilizationz
PC-EOBI accusi Gor - Intangible fized assets intellectual property rights 2352701 3017 corparelles Biiens de retour 1510512006 a4 o o o 3184 -5tad o i -5 184 i o
r r Aurres
eurization local Cancessions, permits and Barst Saint- Inmobilizations
PC-E0SI accusil Bar - Intsngible fized sezete intallsctusl propery rights | 225270 Jatte Farréol sorporellez Biiens de ravour 0510212005 3034 o o o 3034 3034 a o -3034 o a
Autres
Sheurization local Cancessions, permits and Waraille - Immabilizationz
PC-E0E1 accueil Mon - Intangible fized ssets inksllsctual property rights | 225270 5020 Monthvon sorporelles Biiens d ratour 0510212008 184 o o o 31es 3134 g o 3184 o g
Marsaille - atres
Fidnovation burzau Cancessions, permits and Borst Saint- Inmobilizations
PC-EOBI Baret - Intangible fized assets intellectual property rights 2252701 13015 Ferréol corparelles Biiens de retour 5t0212006 3500 o o o ason  -as00 o o -3300 i o
r r Mlarzaills - utres
Riécopteur d'eau Barct Cancessions, permits and Boret Saint- Inmabilizations
PL-E0GI aninox - Intangible fized sezete inkallsctusl property rights | 225270 Jsate Farréol sorporellez Biienz de ratour 012006 300 [ [ [ 200 - 300 a i - 900 i a
res
Poza 3 double aresaus Concszsions, permits and Parzaille - Immabilizationz
PC-EOBI 4 - Intangible fized assets intellectual property rights 2352701 017 orderic corparelles Biiens de retour 2006 1624 o o o 1824 -sEa o i -1624 i o
r r Marscille - Autres
France Modit bloc ports Cancessions, permits and Borst Saint- Inmobilizations
| sarvices PC-E0SI aiztant Phos - Intsngible fized sezote intallecrusl properey rights | 225270 Js0is Farréol sorporellez Biiens d ratour 010612005 1200 o o o 1200 -1z00 a o -1200 o a
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BFFE G-Park Aatres
| France Fabrication blac porte Cancessions, permitz snd Marzsills - Immobilizations
Serrices FL-E0G] Gambett - Intangible fixed assets intellectual property rights 225270 01 Gambetta corporelles Biens de retour FOI0GIZ006 1760 o a ] 1760 -1760 ] o 1760 ] a
| BPF3 @-Park T il Autres
| France Poze 2 Bloce Parta Cancazions, parmits and Mlarzaills - Immobilization:
Sarrices PC-EOE] Gambetta - Intanaibls fived 325tz intellectual property rights | 225270 01 Gambetts zorporelisz Binz de retour F0/06/2006 1280 i i o 1280 -1280 o il -1280 o i
| GPFS &-Park r r utres
| France Fabrication blac porte Cancessions, permits and Marscille - Immobilizatians
Sarticas PL-EOET Monthys - Intangibls fized azzate intellectusl property rightz 225270 13020 Menthyan <arporallsz Bianz da ratour F0/0612006 1760 i a o 1760 -1760 o o -1760 o a
| @PFS @-Park r r utres
| France Fose bloc porte Concessions, permits and Marscille - Immobilisations
Sarvicas PC-EOS Monthyan - Intangibls fized zzate intellectusl property rights 225270 13020 Monthyan zorporallsz Bianz da retour 30106/2006 1280 o a o 1280 -1280 o a -1280 o a
| ®PFE G-Park r il Autres
| France Electricité ventilat.oln Cancessions, permitz snd Marzsills - Immobilizations
Serrices PC-EOB1 atz - Intangible fixed assets intellectual property rights 225270 15025 Indivis P carparelles Biens de retour Fv0N2006 55203 i o i 55208 54015 -5a82 o -siass 4154 513
GFFS @-Park T il utres
| France Poza bloce-portac tz Cancazzions, parmits and Mlarzaills - Immobilization:
| Services PL-E061 parcs - Intangible fixed assets intellctual property rights_ 225270 JJa0e3 Indivis 3P corporelles Biens de retour 01006 1343 o a ] 1548 -1348 ] o -1348 ] a
@PFS B-Park utres
| France Grillez ds vantitation tz Cancazzions, parmits and Mlarzaills - Immobilization:
Services PC-E0BT pare - Intanaible fixed 325tz intellectual property rights | 225270 13023 Indiviz 5P carparelles Binz de retour FW0N2006 35754 i a o ECRLTI - -6585 o -ssaes 7116 530
| @PFS @-Park r r Aubrez
| France Fase blocs-portes tz Cancessions, permits and Marscille - Immobilizatians
Sarticas PL-EOET parce - Intangibls fized azzate intellectusl property rightz 225270 13023 Indivie P corporelles Bianz da ratour ovoN006 159457 i a o 159457 -MEEE 10630 o 134t 0630 a
| @PFE @-Park r i Aubres
| France Fose reritement sols & Concessions, permits and Marscille - Immobilisations
Sarvicas PC-EOS murz e - Intangibls fized zzate intellectusl property rights 225270 13023 Indiviz S corporellez Bianz da retour w2008 102313 o a o 402313 -315451 26821 o 402313 28 521 a
| ®PFE G-Park r il Autres
| France Travaur d magonneric Cancessions, permitz snd Marzsills - Immobilizations
Serrices PC-EOBT ts parcs - Intangible fixed assets intellectual property rights 225270 15025 Indivis P carparelles Biens de retour ovatz006 165 665 i o i 63668 52755 .08l 0 -t6366s 10 31 o
GFFS @-Park T il Autres
| France Travaux da peinturs b2 Cancazzions, parmits and Mlarzaills - Immobilization:
Services PL-E0ET parcs - Intanaible fived 322tz intellectual property rights | 225270 15023 Indiviz $PM_ carporelles Bicnz de retour 12006 1215 921 o a ] 1215921 4245927 ] o Aot ] a
| PFS @-Park r i@ Autres
| France Cancazions, parmits and Mlarzaills - Immobilization:
Sarrices PC-EOE] Diassiers S51 tauz pares - Intanaible fixed 325tz intellectual property rights | 225270 13023 Indiviz 5P carparelles Binz de retour FW0N2006 7500 i a o 7500 - 7500 o il - 7500 o i
| @PFS @-Park r r utres
| France Mhiitize  aenvre touz Cancessions, permits and Marscille - Immobilizatians
Sarvicas PC-EOST parce - Intangibls fized zzate intellectusl property rights 225270 13023 Indivis P corporellez Bianz da retour FW0N2006 53324 o a o 63324 63324 o o -ss3z4 o a
| @PFE @-Park r i Aubres
| France Agsistance 3 MO tous Concessions, permits and Marscille - Immobilisations
PC-EOR1 parcs - Intanagible fixed assets intellectual property rights | 225270 13023 Indivis P carparelles Bianz de retour Fw012006 10000 i o i 0000 - 10000 i o oo i o
r I e
Blocs partes tlies Cancessions, permitz snd Murzeills-La Immobilizations
PC-EOBT Timone - Intangible fixed assets intellectual property right=_ 225270 022 Timone corparclles Biens de retour 4nyz006 6870 i o i 6870 -6EW i o -sam i o
Autres
Cancazions, parmits and Mlarzaills - Immobilization:
PL-E061 Poze arooms Corderie - Intangible fixed assets intellctual property rights_ 225270 sty Cordrie corporelles Biens de retour =l 1770 o a ] 1170 -7 ] o Rl ] a
Atres
Famplicemaent 31 Cancazzions, parmits and Mlarzaills - Immobilization:
rrices PC-EOE] ditactsurs GAM - Intanaible fixed 325tz intellectual property rights | 225270 301 Gambetts zorporelisz Binz de retour owos200 2921 o a o aser  -2sen o o -eser o a
| GPFS &-Park r i@ utres
France Femplacement 5 Cancessions, permits and Mlarzeille - Immabilizatians
| Services PC-EOE ditactsurs GAME - Intangible fized azssts intellectusl property rights | 225270 ] Gambetts zarporelisz Binz de retour owon2007 14 o (i o i -5 o o - 874 o a
@PFS @-Park r i@ utres
| France Femplacement 25 Cancessions, permits and Marscille - Immobilizatians
| Services PC-EOST ditactaurs GAM - Intangible fized azzate intellectusl property rights | 225270 13013 Gambatts zarporallsz Bianz da retour owonz00T 2403 o a o za03  -zden o o -2403 o a
| @PFE @-Park r é Aurres
| France Diétecteur optique Cancessions, permitz and Marzeills - Immobilizations
| ervices PC-EOR1 MONTHYON - Intanagible fixed assets intellectual property rights | 225270 13020 Monthyon corparellaz Bianz de retour 00422007 1128 i o i 1128 -1z i o -1z i o
| ®PFE G-Park r I Warzsills - e
| France Femplacement mateur Cancessions, permitz snd BarstSaint-  Immobilizations
Serrices PC-EOBT azcenseur - Intangible fixed assets intellectual property rights 225270 13016 Ferrdol corparclles Biens de retour ownzez007 1700 i o i 1700 - 1700 i a - 1700 i o
| BPFS @-Park r il utres
| France Travaux da plomberic Cancazions, parmits and Mlarzaills - Immobilization:
| Services FL-E0G] 05103 §id - Intangible fixed assets intellctual property rights_ 225270 sty Cordrie corporelles Biens de retour EBI0212007 2060 o a ] 2060 2060 ] o -zos0 ] a
| @PFS B-Park utres
| France Ddpose du plafend Cancaszions, parmits and Mlarzaills - Immobilization:
| Services PC-EOE] sternit Mo - Intanaible fixed 325tz intellectua property rights | 225270 3020 Monthyon zorporelisz Binz de retour 23105/2007 1151 o a o 1151 -5 o o -5 o a
@PFS @-Park r i@ Marzcille - Aubres
| France Fase de gabarit de Cancessions, permits and Baret Saint:  Immobilizations
| Servicer PL-EOET pazzags Bar - Intangibls fized azsate intellectusl property rights | 225270 3016 Farrdal zarporallsz Bianz da retour 15062007 1180 i a i 1180 -1180 o o -110 i a
@PFS @-Park r i@ Aubres
| France Arche non lumineuse Cancessions, permits and Marscille - Immobilizatians
| Services PC-EOST Monthyan - Intangible fized azzate intellectusl property rights | 225270 13020 Menthyan zarporallsz Bianz da retour 1312007 1393 o a o 1933 -1533 o o -1833 o a
| @PFE @-Park r é Aurres
| France Panneaus SFAL rézernd Cancessions, permitz and Marzeills - Immobilizations
| ervices PC-EOR1 Abonn - Intanagible fixed assets intellectual property rights | 225270 13020 Monthyon corparellaz Bianz de retour 13aT2007 1353 i o i 1335 -1533 i o -1533 i o
| ®PFE G-Park r I e
| France Panneu SF lumineuz Cancessions, permitz snd Marzcills - Immobilizations
| Services PC-EOBT mural Mant - Intangible fixed assets intellectual property rights 225270 13020 Monthyon corparclles Biens de retour 1012007 2245 i o i Za4s .25 i o .zaas i o
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GPFS G-Park r r Autres

France Pannca SFHL spatea Cancezsionz, permits and Marzaille - Immabilizatians
Services FC-E051 sarif Mo - Intangible fized assets intellectual property rights 225270 3020 Monthyon corporelles Biens de retour 50612007 1865 o 0 o 1665 1663 ] ] -1683 o
GPFS G-Park F r Autres
France Panncau SF lumineuz + Cancezsionz, permits and Marzaille - Immabilizatians
Services FC-E051 teate Mo - intellectual property rights 225270 3020 Monthyon corporelles Biens de retour 50612007 2206 o 0 o 2206 .20 ] 0 -z2208 o
GPFS G-Park F r atres
France Ciblags M Lecteur Cancezsionz, permits and Marzaille - Immabilizatians
Services FC-E051 CE Gambett - Intangible fized assets intellectual property rights 225100 01 Gambetta corporelles Biens de retour 1502007 54 o 0 o 54 - 554 ] ] - 554 o
GPFS G-Park F r atres
France Ciblags M Lecteur Cancezsionz, permits and Marzaille - Immabilizatians
Services FC-E051 CE Monthya - Intangible fized assets intellectual property rights 225100 3020 Monthyon corporelles Biens de retour 1502007 263 o 0 o 263 - 963 ] ] - 963 o
GPFS G-Park F r Autres
France Ciblags M Lecteur Cancezsionz, permits and Marzaille -La Immabilizations
Services FC-E051 CE Timone - Intangible fized assets intellectual property rights 225100 022 Timons corporelles Biens de retour 1502007 1255 o 0 o 1258 1255 ] ] 1255 o
GPFS G-Park F r Autres
France Ciblags M Lecteur Cancezsionz, permits and Marzaille - Immabilizatians
Services FC-E051 CE Phocden - intellectual property rights 225100 3021 Fhocienz corporelles Biens de retour 1502007 495 o 0 o 435 - 435 ] ] - 435 o
GPFS G-Park F r atres
France Madif instal dect cage Cancezsionz, permits and Marzaille - Immabilizatians
Services FC-E051 Monthy - Intangible fized assets intellectual property rights 225270 3020 Monthyon corporelles Biens de retour 030B200T 5596 o 0 o G596 -5536 ] 0 -55% o
GPFS G-Park F r Autres
France Porte métallique Cancezsionz, permits and Marzaille - Immabilizatians
Services FC-E051 Corderic - Intangible fized assets intellectual property rights 225270 3011 Corderic corporelles Biens de retour S0HH1E007 5220 o 0 o 5220 -5EE0 ] o -5zE0 o
GPFS G-Park F r Autres
France Cancezsionz, permits and Marzaille - Immabilizatians
Services FC-E051 Mission d'Gtude - Intangible fized assets intellectual property rights 225120 3011 corporelles Biens de retour LR 162 o 0 o 7162 -Ti62 ] ] ] o
GPFS B-Park Tre lignes & r Immobilisations

rance PC-E0BY tdliphanbinform Cor - Tangible fized assets Other tangible fixed azsets 215430 1301 matériclles Biens de rotour BA0THAGE 1638 i i i 1636 - 1656 i i -1636 i
@PF3 B-Park & r atres
France Crdation de burcaux Cancessions, permits and Marseille - Immobilizations
Services PC-E0BY Corderie - Intangible fized azsets intellectual property rights 225120 1301 Corderic corporelles Biens de rotour BA0THAGE s1an i i i stam -sien i o -sien i
@PF3 B-Park & r atres
France Fortes automatiques Cancessions, permits and Marseille - Immobilizations
Services PC-E0BY Corderie - intellectual property rights 225120 1301 Corder corporelles Biens de rotour su0Ta92 115z i i i e -1z i o - i
@PF3 B-Park & r Autres
France Fortes automatiques Cancessions, permits and Marseille - Immobilizations
Services PC-E0BY Gambetta - Intangible fized azsets intellectual property rights 225120 1301 Gambetta corporelles Biens de rotour su0Ta92 28734 i i i 26734 26754 i 0 28734 i
@PF3 B-Park & r atres
France Fortes automatiques Cancessions, permits and Marseille - Immobilizations
Sarvices PC-E0ST Manthyon - Intandible fized azsats intellactual praperty rights 225120 13020 Manchyon corporelles Bicns da retour aN0TH392 50531 i 0 i 50531 -50531 i o -s0sst i
@PF3 B-Park & r atres

France Fortes automatiques Concessians, permits and Marseille -La Immabilizations

Services PC-E0BY Timone - Intangible fized azsets intellectual property rights 225120 1302z Timone corporelles Biens de rotour su0Ta92 26723 i 0 i 26728 -26723 i 0 -z87a i
GPFS G-Park F r Flarsaille - Autres

France Fortes automatiques Concessians, permits and Baret Saint- Immabilizations

Services FC-E051 Earet - Intangible fized assets intellectual property rights 225120 016 Furriol corporelles Biens de retour SN0THE92 503 o 0 o A0S - 15805 ] 0 -13905 o
GFFS Q-Fark Téldphone de sécuricd & r Marseille - Immabilizations

France PC-E0BY Baret - Tangible fized assets Other tangible fixed azsets 215430 13016 Baret Saint- _ matérielles Biens de rotour su0Ta92 283 i 0 i 283 - 283 i i - 283 i
@FFS G-Park Tééphone de séeuritd r i Tarseille - Immobilizations

France PC-E05T Corderie - Tangible fired azsets Other tanaible fixed 225tz 215430 1301 Corder matérialles Bicns da retour aN0TH392 283 i i i 283 - 283 i i - 283 i
@FFS G-Park Tééphone de séeuritd r r Tarseille - Immobilizations

Francs PC-E0ST Gambatty - Tangible fizsd azcate thar tanaible fived azzate 215430 13013 Gambatty matdrialls Bianz da ratour 3N0THI92 283 o 0 o 283 - 283 o o - 283 o
@FFS G-Park Tééphone de sdeuricd r r Tarzaille - Immobilizaticns

Francs PC-E0ET Manthyon - Tangible Fizsd azcate Other tandible fixed 327tz 215430 13020 TManthyon matiriallas Bianz da ratour Sn0TN392 283 o 0 o 289 - 289 i i - 289 o
GPFT B-Park Téldphone de cdeuried 2 d Marzaills - Immabilications

France PC-E0ET Phocienz - Tangible Fized azsets ther tandible fixed 25tz 215430 3021 Phocinz matéricllss Bicnz de retour su0TI92 283 o 0 o 289 - 289 o o - 283 i
GPFS R-Park Tiléphons de sécurité d d Marzcill -La Immobilisations

France PC-EOET Timons - Tangible Fized azsets Other tandible fired azzcts 215430 022 Timons matériclles Bicnz de retour SW0THED2 289 o 0 ] 289 - 289 1] 1] - 289 o
@PFE B-Park i r Parzaille - Autrer

Francs Modif rafoulament Cancazsianz, parmits and Barst Saint-  Immabilizations

Services PC-E0ET station pemp = Intangible Fized azacts intellsctual property rights 225120 3016 Farrial <arporelles Bicnz de retour AL EEE] 24718 o 0 o a4t -94ms i 0 -9 i
@PF3 G-Park P r Parzaille - utres

Francs Cancazciang, parmits and Barst Saint-  Immabilizations

Sarvicer PC-E0ET Divars trwwaus Barst - Intangibls Fizsd azcat intallsctual proparty rights 225120 3016 Farrial zarporallas Bianz da ratour AN EREEF] 1908 o 0 i 1909 -1303 o o -1303 o
@PF3 G-Park P r Parzaille - Aurer

Francs Fanneaux da Cancazcians, parmits wnd BarstSaint- Immabilizations

Sarvicar PC-E0ET signalization Ears - Intandgibls Fizsd azcat intallsctusl proparty rights 225120 3016 Farrial zarprallas Bianz da ratour AL EEF] 843 o 0 o EIE] - 543 i i - 543 o
GPFS B-Park i r utres

France n 4 dispo Cancessions, permits and Marsallle -La Immobilizations

Sarvicar PC-E0ST T - Intangibls fizsd azzate intallsctual proparty rights 225120 13022 Timona zarporallas Bianz da ratour 2300911392 2313 o 0 o 2313 231 o o 2313 o
GPFS B-Park i r utres

France Femplact 2 pompes Cancezsions, permits and Marsaille - Immabilizations

Sarvices PC-E0BT relevage Fho - intellactual property rights 225120 13021 Phacianz corporelles Bicns da retour 30/0311392 5857 i i i s831  -5E3T i 0 -&ET i
GPFS B-Park i r Marscille - Autres

France Cancessions, permits and Baret Saint-  Immobilizations

Sarvices PC-E0ST Divers travaus Baret - Intanaible fized azsats intellactual praperty rights 225120 13016 Farrial corporelles Bicns da retour awi0MasE sT1E1 i i i STIB1 -STiE1 i 0 -sTiel i
@PF3 B-Park r it Farseille - atres

France Traraus de pr Concessians, permits and Baret Saint- Immabilizations

Services PC-E0BT Baret - Intangible fized azsets intelectual propertyrights_ 225120 Ja0t6 Farrial corporelles Biens de rotour s0MIMaGE 214 408 i i i BT4 405 - 2i4 408 i 0 -2T408 i
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@NT¢

GPFE G-Fark I r TMarseille - Autres
France Concessians, permits and BarctSaint-  Immabilizations
Sorvices FC-E0E1 Intangible fixed assets intellectual property rights | 225120 15016 Ferréol corporelles Biiens de retour ZOIGNISS 551 ] 0 ] 551 - 651 ] o - 65t
GFFE Q-Park r I Marseille - Autre:
France Cenceszions, permits and Barst Faint- Immabilizatiens
Services PC-E0ED Intangible fized azzcts intellectusl property rights | 228120 15016 Ferréol zarpordlez Bienz de retour LEREELS 214 o 0 o 214 B 1] o -4
GFFE Q-Park r I Autrez
France Concessions, permits and Mlarseille - Immobilisations
Sarvices PC-E0ED Agenct amat AEP - Intangible fized zzate intalloctusl proparty rights | 226120 15017 Caorder zarpordles Bisnz da ratour IR 259 o 0 ] 59 -] 1] o - 259
GFFS G-Fark Fienvai & alarme f r Marseille - Immabilisations
France PC-EOB1 ditectionince 3 Tangible Fixed assets Other tangible fived azsetz 215430 13017 Carderie mabériclles Bienz de retour 26/051333 BS5T o o o BST - BST. o o - BST
GPFS G-Park Fienvai & alarme e r Marzzille - Immabilizations
France FC-E0E1 ditection ince - Tangible fixed 2z Gther tangible fixed assets | 215490 15017 Corderie matdriclles Biiens de retour LLEREEL] ] o 0 o 24 -2 1] o -4
GFFE Q-Park I r
France Cancassions, permits and Marseille -
Servicez PC-EED Agenct amat AEP - Intangible fized azzets intellectusl property rights | 228120 15013 Gambetts zarpordlez Bienz de retour 210393 259 o 0 ] 259 - 258 1] o - 259
GFFS G-Fark Fienvai & alarme " r Marseille - Immobilisations
France PLC-EOE1 ke Tangible Fixed assets Other tangible fixed azsetz 215430 1303 Gambatta makériellez Bienz de retour 26/0F13T B5T o o o BST - BST. o o - BST
GPFS G-Park Fien r r Marzzille - ations
France FC-E0E1 direction ince - Tanaible fixed assets Gither tangible fived assers | 215430 15013 Gambetta matdrielles Biens de retour 103355 E] o 0 o 21 -2 ] o -
FFE B-Fark r r Autres
Francs Concecsians, parmits and Marzsille - Immabilizations

ervices FC-E0E1 Agenct amgt AEF - Intangible fixed assets intellectual property rights | 225120 15015 Cours Julien  corporelles Biiens de retour OIS 59 o 0 o 59 - 259 ] o - 259
GFFE Q-Park r r Autre:
France Renvai & alarme Concessions, permits and Mlarseille - Immobilisations
Servicez PC-E0ED dikectionince - Intangible fized azzets intellectusl property rights | 228120 15013 Courz Julien  carpardies Bienz de retour LIEREELS 214 ] 0 ] 214 -2 ] o -4
GFFS @-Park r r utres
France Concessions, permits and Mlarseille - Immobilisations
Sarvices PC-E0ED Agqeant amat AEP - Intangible fized azzate intalloctusl proparty rights | 226120 15020 Monthyon zarpordles Bisnc da ratour IR 259 o 0 ] %59 -] ] o - 259
GPFS @-Park r r utrez
France Fienvai & alarme Concessians, permits and Marseille - Immabilisations
Services PC-E0B1 détectionince - Intangible fixed assets intelleckual property rights 225120 13020 Manthyon carporelles Biiens de retour 26/05/1333 B51 i} [1} o BST - BST o o - BST
GPFE @-Park il il Autres
France Concessians, permits and Marzzille - Immabilizations
ervices FC-E0E1 direction ince - Intanaible fixed assets intellectusl property rights | 225120 15020 Monthyon corporelles Biens de retour 103355 E] ] 0 ] E -2 ] o -
BPFE B-Park il il Autres
Francs Concecsians, parmits and Marzsille - Immabilizations
Sorvices FC-E0E1 Agenct amgt AEF - Intangible fixed assets intellectual property rights | 225120 15021 Fhocdens corporelles Biiens de retour OIS 59 o 0 o 59 - 259 ] o - 259
GFFE Q-Park r r Autre:
France Cenceszions, permits and Mlarzeille - Immabilizatiens
Servicez PC-EED Intangible fized azzets intellectusl property rights | 225120 15021 Phoclons zarpordlez Bienz de retour 2EMENISE 651 o 0 ] 651 - 657 ] o - 651
GFFS @-Park r r Autres
France Fienvai & alarme Concessians, permits and Marseille - Immabilisations
Servicar PC-E0E1 ditection ince - Intangible fixed acsets intellackual proparty rights 225120 13021 Phecéens carporalles Bicnz de rataur 7I0INIIT 214 [1] 0 o 214 - 21 o ] - 214
GPFE @-Park r r
France Concessians, permits and Marszille - L ations
ervices FC-E0E1 Agenct amar AEF - Intanaible fixed assets intellectunl property rights | 225120 15022 Timone Biens de retour 20139 255 o 0 o 53 - 253 ] o - 253
BPFS B-Fark Fenvoi & alarme % r Plarseille - La
France PC-E0ED dire e - Tangible fived azaets Other tangible fived sozetz | 215490 15022 Timans Bienz de retour 2EM0ENISE 651 o 0 o 651 - 657 1] o - &5t
BFFS G-Fark Fienvai & alarme 4 r Marscille - La
France PC-EOB1 ditectionince + Tangible Fixed assets Other tangible fived azsetz 215430 13022 Timane mabéric/les Bienz de retour 171031333 214 o o o 214 - 218 o o - 214
BPFFE B-Park il r Autres
France iz en contarmit 2 Concessians, permits and Marzzille - Immabilizations
Sorvices FC-E0E1 ase Cords - Intangible fixed assets intellectual property rights | 225120 15017 corporelles Biiens de retour 20T G479 o 0 o B479 BLTYE] o 0 -84
GFFE Q-Park r r atres
France Pase d'obstacles anti- Concessions, permits and Immobilisations
Sarvices PC-EED stat Bar - Intangible fized azzate intalloctusl proparty rights | 226120 15016 zarpordles Bisnc da ratour B0MOHIES 5833 o 0 ] 5833 -5 553 1] 0 -E&9
@PFE @-Park d d utrez
France «n confarmitd Concessians, permits and Baret Saint- Immabilizations
Services PC-E0B1 Intangible fixed assets intelleckual property rights 225120 13016 Ferrdal carporelles Biiens de retour (AR 13 E60 i} 1} i} 13 B6D - 13 660 o o - 13660
BPFE B-Park il r
France Mizs cn conformité Concessians, permits and Marzzille - ations
Sorvices FC-E0E1 Corderie - Intangible fixed assets intellectual property rights | 225120 15017 Corderie corporelles Biiens de retour OWOTHE 142 456 o 0 o 142456 - 142456 o 0 42456
GFFE Q-Park r r Autre:
France Pize en conformitd Concessions, permits and Mlarseille - Immobilisations
Servicez PC-E0ED Gambetts - Intangible fized azzets intellectusl property rights | 225120 15013 Gambatts carpordlez Bienz de retour OHOTHES 1453 o 0 ] 1453 -1458 1] o 1455
GPFS @-Park r I
France «n confarmitd Concessians, permits and Marseille -
Services PC-E0B1 Julien - Intangible fixed assets intelleckual property rights 225120 13015 Cours Julicn carporelles Biiens de retour (AR 3323 i} 1} i} 3323 -3329 o o -3323
BPFE B-Park il r Autres
France Mizs cn conformité Concessians, permits and Marzzille - Immabilizations
Sorvices FC-E0E1 Monthyon - Intangible fixed assets intellectual property rights | 225120 15020 Monthyon corporelles Biiens de retour OWOTHE 5 01 o 0 o Wols e 0is o 0 -fE0kE
GFFE Q-Park r r Autre:
France Mize en conformitd Concessions, permits and Mlarseille - La Immobilisations
Servicez PC-E0ED Timone - Intangible fized azzets intellectusl property rights | 225120 15002 Timans carpordlez Bienz de retour OHOTHES 25938 o 0 ] 2395 o233 1] 0 23938
GPFS @-Park r I Autres
France «n confarmitd Concessians, permits and Marseille - Immabilisations
Services PC-EOB1 Corderie + Intangible Fived asscts intelleckual property rights 225120 13017 Carderie corporelles Bienz de retour 21011334 31257 o o o 31257 - 31257 o o - 31257
BPFE B-Park il r Marseille - Autres
France ¢ en place Concessians, permits and Barct§aint- Immabilizations
Storvises PC-E0E] commandes de sfc - Intanaibl fixed assets intellectual property riahts | 22120 106 Ferriol soroorslles Eiicns de retour LTANEETS 3262 1 0 1 a6z -5ERE u [N 111
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| BPFS B-Purk r F Autres

|France Travauz da magenneria Concazzionz, permits and Marcaills - Immobilizations
| sarvicer PC-E0ET Cordaris - Intngibls fixed czate intallectusl proparty rights | 225120 13017 Cordaria <orparallas Biionz d ratour REEET) 6397 o 0 o £ 397 6397 i o -egar o
| GRFS @-Park r @ utres
|France Panncaus de Concazzions, permits and Marzill: - Inmobilizations
| Services PC-EOED signalization Mont - Intangibls fixed aszets intellectusl property rights | 285120 15020 Manthyon <orparalles Biienz de retour 03934 kit o 0 o hi] -3 ] o M3 o
| RFs @-Park d r Butres
| France Panncaux de Cancessians, permits and Parscille - Immobilisations
| Services FC-E0ET signalisation Gamb - Intangible fixed assets intellectual property rights 25120 1503 Gambetta corparelles Biiens de retour O34 555 ] 0 ] 555 - 555 ] ] - 555 o
| BPFs B-Park r i@ Autres
|France Panncaux de Concassians, permits and Mrzeills-La Immebilications
| sarvicar PC-E0ET signalization Tima - Intngibls fixed czate intallectusl proparty rights | 225120 13022 Timone <orparallss Bionz d ratour 031934 3655 o 0 o 3655 -3855 o o -3ess o
| GRFS @-Park r @ Flarseills - Autres
|France Fiemise en itat 2z Concezzions, permits and BarctSaint-  Inmobilizations
| Services PC-E0ED duplex Bare - Intsngibls fixed asets cllectual property rights | 225120 15015 Farrol <orparalles Biienz de retour LT 50368 o 0 o 50365 50365 ] 0 50365 o
| RFs @-Park d i Butres
|France Femise en état asc Concaszions, permits and Maraille - Immabilizations
| Services FC-E0ET duplez Mant - Intangible fixed assets intellectual property rights 25120 15020 Manthyon corparelles Biiens de retour 0B 50565 ] 0 ] 50365 50965 ] 0 50365 o
GPFS G-Park 5 contacts & clé en r é Marzill: - Inmobilizations
|France PC-E0E] <abinez Ma - Tangible fixed azets Other bangible fized azscts | 215490 15020 FMonthyon matiriclles Bienz de retour LEEET 1716 o 0 o 1776 177 o o 177 o
| BPFS G-Park 3 5 Butres
|France Flacage coupe-feu Concaszions, permits and Marsaille - Immabilizations
ervices FC-E0ET Monthyon - Intangible fixed assets intellzctual property rights_ 225120 15020 Manthyon corparelles Biiens de retour R/l NEET 4575 o 0 o 4575 45T ] o 45T o
GPFS B-Park ' Autres
| Franes Caizzon coupe Concassions, parmits and Marzeills - Immabilizations
| sarvicer PC-E0ST fautipainturs Mon - Intsngibls fixed aczate intellectusl proparty rights | 225120 13020 Manthyon <orparallss Bionz da ratour 0T334 3308 o 0 o 8303 -3308 o o 3303 o
| BPFS G-Fark r 4 Autrez
|France Elocz portez mital Concezzions, permits an Marzaille -La Inmobilizations
| Services PC-E0ET coupe-fen T - Intangibls fixed aszets cllectual property nqn. 2est0 15022 Timane <orparelles Bienz de retour 2401394 H644 o 0 o B644 -GE4 ] 0 64l o
| BFFS G-Park 5 Butres
|France Biacs partes mital Concaszions, permits and Marsaille - Immabilizations
ervices FC-E0ET coupe-fen - Intangible fixed assets intellectual property rights 285120 15013 Gambetta corparelles Biiens de retour EXHGEET) 2315 o 0 o 2315 2915 ] o - 2915 o
GPFS B-Park r i Butres
| Franes Blac parte mital coupe- Concassions, parmits and Marzeills - Immabilizations
| '] PC-E0ET feu Mon - Intangible fixed assets ellectual properey rights 25120 13020 Monthyon corparelles Biiens de retour 24011354 23 i i i 23 - 123 i i - 123 i
| BPFS @-Fark 18 Tdidphones de r f Telarseille - Immabilizations
France FC-E0ET sdouritd Bare - Tangible fixed assets Other tangible fized assets | 215490 15015 Biaret Saint- _ matériclles Biiens de retour FANELTS 3293 ] 0 o 3293 -5235 ] [ - o
| BPFs B-Park r 4 Autres
|France Aménagement cuicines Concazzionz, permits and Marcaills - Immabilizations
Sarvices PC-E0ET Cordaris - Intngibls fixed czote intsllectusl proparty rights | 225120 13017 Cordaria <orparallas Bionz d ratour 231061935 1162 o 0 o 1162 -6z o o -6z o
GRFS B-Park d 8 Autres
|France Eleatricitd sazaliers Concezzions, permits an Marzills - Inmobilizations
| Services PC-EOED Gambetts - Intangibls fixed azzets intellectal property nqn. 2est0 15013 Gambetts <orparalles Biienz de retour 22HiME3E 2552 o 0 1] 2552 -ags2 1] o -ags 1]
| @RFs @-Fark r Plarscille - Butres
|France iz en confarmitd Concaszions, permits and BaretSuint-  Inmobilizations
| Services PO-E0ED delairage - Intangible fixed assets intellectual property rights | 285120 15015 Farréol <orporelles Biicns de retour 01535 58475 i i i 55475 55475 i 0 -5541 i
GPFS G-Park X 4 Flarcills - Autres
|France Concazzionz, permits and BaratSuint-  Inmobilizations
| sarvicer PC-E0ET Mice en canformiti - Intngibls fixed czote intallectusl proparty rights | 225120 13015 Farréol <orparallss Biionz da ratour FARFREE 43328 o 0 i 49336 43326 o o -a3326 o
| GRFS @-Park d g Autres
|France Vidda surveillance Concessions, permits and Marseille - Immobilizations
| Services PC-E0E] Corderis - Intangibls fixed aszets cllectual property rights | 223100 15017 Corderis <orparelles Biienz de retour 22395 6615 o 0 1] £E15 EETS 1] 0 -BET 1]
| @PFS B-Park r r Autres
|France idéa survelllunce Concaszions, permits and Maraille - Immabilizations
| services PC-E0ET Gambetts - Intangible fixed assets intellectusl property rights | 228100 15013 Gambetts corparalles Biiens de retour 2T2i1335 13427 i i i B42T 13427 i 0 -iadar i
GPFS G-Park X 4 Autres
|France idda zurveillunes Concazzions, permits and Mlarzcills - Immobilizations
| sarvicer PC-E0ET Julisn - Intngibls fixed czote intallectusl proparty rights 228100 13013 Courz Julien__ corparallss Biionz da ratour 2M2i1395 25952 o 0 i @95z 28352 o o .2s952 o
| @PF3 G-Park r r Autres
Viddo surveillance Concessions, permits and Marseille - Inmobilizations
FC-E0E1 Monthyon - Intangible fixed assets intellzctual property rights_ 228100 Ja0z0 Manthyon corparelles Biiens de retour RIS 31610 ] 0 o G0 560 1] o -slst ]
Butrez
|France idéa zurvsillanes Concazzionz, and Marcaille -La Inmobilizations
| services PC-E0ET Timane - Intangible fixed assets ellectual properey rights | 223100 13022 Timane corparalles Biiens de retour 2T201335 25121 i i i 25iar -25i2T i o st i
GPFS G-Park X 8 Flarcills - utres
|France Vida zurveilluncs Concazzions, permits and BarctSaint-  Inmobilizations
| sarvicer PC-E0ET Barat - Intngibls fixed czote intallectusl proparty rights 228100 13015 Farréol <orparallas Biionz da ratour FEINNEE S 32762 i 0 i @62 -s2T62 o o a2z i
| RFS @-Fark r r Plarseille - Butres
|France Concessions, permits and Barct Saint-  Inmobilizations
| Services FC-E0ET Diagnostique tedl - Intangible fixed assets clectual property ihts_ 225120 15015 Farrol corparelles Biiens de retour OHTHES 256H ] 0 o Bset - E5el ] o -zl o
| @PFs B-Park r Butres
|France Confarmité szeslior Concazzionz, permits and Marcaills - Immobilizations
| services PC-E0ET Gambetts - Intangible fixed assets ellectual property rights 25120 15013 Gambetes corparalles Biiens de retour 31011335 22 i i i zan ez i i -2 i
| GRFS @-Park d 8 Flarseills - Autres
|France Concezzions, permits and BarctSaint-  Inmobilizations
| Services PC-E0ED Echirage secours Baret - Intangibls fixed aszets intellzctusl property rishtz | 225120 15015 Farréol <orparalles Biienz de retour SOMIMEE 4023 o 0 o 4023 4028 ] o 4023 1]
| RFS @-Fark r Butres
|France Echirage secours Concaszions, permits and Marsaille - Immabilizations
| Services FC-E0E1 Gambetta - Intangible fixed assets intellectual property rights | 285120 o0t Gambetta corparelles Biiens de retour S0MIHE3E 4023 ] 0 o 4023 4025 ] o 4023 ]
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@NT¢

[@PFS G-Park T i T i r &
France Concazzions, permitz and
| Services PC-E0E] Echirage secourz Julien - ¢ fixed aosats intellectusl property rights 225120 a0t corporelles Biienz d retour S0HISE 4023 a o o 4023 4028 1] o -d02s 0
| @PFS -Park @ I Autres
Francs Echirage sacourz Concazzions, permits and Marzails - Immabilizations
| Sarvicer PC-E061 Phocianz - Inkangible fixed sceate intallectusl proporty rights 225120 3021 Phocianz corporslles Biienz d ratour 3011935 1023 a o o 4023 -a023 i o -aozs 0
| @FPF3 G-Park r r arzeille - utres
France Concaszions, permits nd Barct Saint- Immablizations
| sarvices PC-E061 STER - Intanagible fied azzets intellectusl praperty rights 225120 13016 Furrial corporelles Biiens d retour 1805335 1308 o i i 1308 - 1305 i o - 1305 0
GFFS @-Fark r r Farseills -
France Concazzions, permitz and Baret Saint-
| Services PC-E061 Jaint dilatation - Intanagible fixed szzcts intellectusl property rights 225120 3016 Ferrial corporelles Biienz d retour ZBIEHASE 14 785 a o 1] WTE 14788 ] 0 -TEs 0
| @PFS -Park @ I Rarsaills - utres
France Concazzions, permits nd Barct Saint- Immabilizations
| sarvicer PC-E061 Conduita refoulsment - Inkangible fixed scoate intallectusl property rights 225120 3016 Furrial corporalles Biienz d ratour 250611395 2584 a o i 2884 -2854 i CIE-T) 0
| BFFS @-Fark @ @ Rarseille - Autres
France Concaszions, permits and Barct Saint- Immablizations
| sarvices PC-E06T Aménagement cuizine - intellectusl praperty rights 225120 13016 Furrial corparelles Biicns de retour 12405335 LEET) o i i TaM -1334 i o -1334 0
GFFS -Fark r r Farseills - utres
France Concessions, permits and Barct Saint- Immobilizations
| Services PC-E061 Aménagement cuisine - Intangible fired assets intellectual property rights 25120 016 Ferrial corporelles Biiens de retour 121051335 1573 a o o 1513 -4578 ] a -1i5T8 0
| @PFs B-Park r r RMarseills - Autrez
France Concazzions, permitz and BarctSuint- Immabilizations
| Services PC-E0E1 Fizzuramatric - Inkangible fixed szcts intellectusl property rights 225120 3016 Ferrial corporelles Biienz d retour 030411395 st2 a i o stz - 512 i a -5tz 0
| G@FFS G-Fark @ @ Rarsaills - utrec
France Aménagament ol Concazzions, permitz and BarstSaint- Immabi
| sarvicer PC-E081 rapac - Intangible fixed sceate intallectusl property rights 225120 13016 Furrial Biienz d ratour 030411395 6074 a o o 6O0T4  -goTd o a 60T 0
@FF3 G-Fark r r Marseille -
France Conceszions, permits and Barct Saint- ations
| Services PC-E061 Fizzurametrie - e fixed acsets intellectual praperty rights 225120 13016 Ferréal corporelles Biicns de retour 0504335 stz o i i stz - 512 i o - 512 i
| GPFS G-Park r r Farseills -
France Habillags GFP Concazzions, permitz and Baret Saint- ationz
| Services PC-E0E] dlectraqine - Intangible fixed ssctz intellectusl property rights 225120 3016 Ferrial corporelles Biienz d retour 2003535 324 a o o 524 - 524 1] a BT 0
| @PFS -Park @ I Rarsaills - utres
Francs Concazzions, permits and Barct Saint- Immabilizations
| Sarvicer PC-E061 Pozs ports caupectan - Inkangible fixed sceate intallectusl proporty rights 225120 3016 Furrial corporslles Biienz d ratour 070TASS 1572 a o o 1372 -1312 i a -13t2 0
| @FPF3 G-Park r r Autres
France Concaszions, permits nd Marsele - Immabilizations
| sarvices PC-E061 Travaus Gambetta - Intanagible fied azzets intellectusl praperty rights 225120 13013 Gambatts corporelles Biiens d retour 280141935 13217 o i i el 13w i 0 1w 0
GFFS @-Fark r r utres
< Conceszions, b ad
| Services PC-E0E] Travaus Gambatts - Intanaible fixed szscts ellectual property riahts | 285120 3013 Gambatts corporelles Biienz d retour 2BI0THI3S 12152 a o o 22 25 ] [ -1 0
| @PF3 G-Park il r Marzeills - Autres
|France Concaszions, permits and Barct Saint- Immabilizations
| Sarvicer PC-E061 Claizon coups-fey - Inkangible fixed sceate intallectusl property rights | 225120 3016 Furrial corporslles Biienz d ratour 20030935 1063 a o i 1063 1063 i a 1063 0
GFFS @-Fark & r Rarseille - utres
|France Concaszions, permits and Barct Saint- Immablizations
| sarvices PC-E06T Flomberic magonnerie - Intanaible fired azzers intellectusl praperty rights | 225120 13016 Furrial corporelles Biiens d retour D335 13088 o i i 13088 13035 i 0 -13088 i
| @PF3 G-Fark r r Marzeille -
| France Concessions, permits and Baret Saint-
| Services PC-E061 Travaus Baret - Intangible fired assets intellectual property rights 25120 016 Ferrdal corporelles Biiens de retour UBHONES 5245 a ] o 526 -5245 ] a -5248 0
| @PF3 G-Park @ r Autres
rance Concazzions, permits and Marzeile - Immobilizations
| Services PC-E0ET Escalier Phaciens - Inkangible fixed sscts intellectusl property rights 225120 3021 Phocienz corporelles Biienz d retour 280911395 3084 (i o o 3084 3084 o 0 -s0s4 0
GFFS G-Fark @ r Autras
|France Concazzions, permiz and Immabilizations
| sarvicer PC-E081 Travaus Cordaric - Intangible fixed sceate intallectusl property rights | 225120 3017 corporslles Biienz d ratour 20031935 532 a o o 532 - 832 o a - &3z 0
@FF3 G-Fark r r Autres
| France Concessions, permits and Immobilizations
| Services PC-E061 Wi tares Baret - Intanagible fired aszots intellectual property rights | 225120 13016 corporelles Biiens de retour D335 1132 o i i 1132 -3z i o -3z 0
| @PFS G-Park @ i wtres
|France Concazzions, permitz and Marzeile - Immabilizations
| Services PC-E0E] WG turs Monthyen - Intangible fixed ssctz intellectusl property rights | 225120 3020 Manthyon corporelles Biienz d retour DN 1140 a o o 1140 -1t40 ] a 140 0
GPFS B-Park I r Rarsaills - Autres
rancs Concaszions, permits and Barct Saint- Immabilizations
| Sarvicer PC-E061 Poz tapaus - Inkangible fixed sceate intallectusl proporty rights 225120 3016 Furtial corporalles Biienz d ratour 0B0MT3S 3045 a o o 3045 -3045 i a 3045 0
@FF3 G-Fark r r arzeille - utres
| France Concessions, permits and Baret Saint-  Immobilizations
| sarvices PC-E06T Compliment cain repas - Intanagible fied azzers intellectusl praperty rights | 225120 13016 Farrial corporelles Biiens d retour ZB/06/1335 16 554 o i i a3 15834 i 0 -15Ea i
| @PF3 G-Park r r wtres
| France Concessions, permits and Marseile - Immobilisations
| Services PC-E0E] Escalier Monthyon - Intanaible fixed szscts intellectusl property rights | 225120 3020 Manthyon corporelles Biienz d retour 220091335 45 a o o 45 - ] a - 0
k r r Rarsaills - Autres
Concaszions, permits and Barct Saint- Immabilizations
PC-E061 Pifection dchirage - Inkangible fixed sceate intallectusl property rights | 225120 3016 Furrial corporslles Biienz d ratour 26/061396 129 a o i 123 - 123 i a - 123 0
& r Rarseille - utres
Concaszions, permits and Barct Saint- Immablizations
PC-E06T Ditection incendic - e fixed acsets intellectusl praperty rights | 225120 13016 Furrial corporelles Biiens d retour 30/04H1336 0 815 o i i TOS  -T0#E i 0 -t i
| @PF3 G-Fark r r Marzeille -
| France olde diagnastiqus Concessions, permits and Baret Saint-
| Services PC-E061 technique - Intangible fired assets intellectual property rights | 25120 _fa0ts Ferrdal corporelles Biiens de retour LNEE 5403 a ] o 6403 5405 ] 0 -5d0s 0
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@NT¢

r r

| BFF3 &-Park Mlarzeille - Immaobilisations
| France FC-E061 Pompage fosses - Tangible fized assets Other tangible fixed assets #5430 15015 Barct Saint=__ matdrielles Biiens de retour 24011395 1502 0 ] ] 1502 1502 o 0 1502 ]
GPFS G-Park r r Marzeills - Immobilizations
France PC-EO&1 Pampage Fosces e Tangible fized asseks Other tanqgible fixed aszetz 215430 13016 Barat Taint- madriclles Bienz de retour 16011336 1302 o o o 1302 -1302 o o -1302 o
| BPFS @-Park F r Marzeille - Immebilizations
France PC-E06H Pompage Fozzes - Tanqible fized az2ct Other tanqible Fixed szzets 25430 15015 Barct§aint-  matdriclles Biiens de retour LLTEED 152 0 1] 1] 152 - f52 o 0 - iz o
| @PFE B-Park P’ @ Psrzcills - Immebilizstions
| France PC-E0B1 Curaqe drain '3 Tanqible fized assers Other tanqible fived assets 215430 13016 Baret Saint- madrielles Biens de retour 1E011336 305 a o o 305 - 305 a a - 305 a
| @FFS @-Park i & Marseills - Immobilizations
| France P06 Pompags Fosce - Tangible fized azcate Oithar tanqible Fixed sceate | 25430 15015 Barat §aint-  matdriallaz Biisnz de ratour 1501396 1003 0 1] ] 1005 1003 o 0 1003 ]
@PFS G-Fark i r Autres
| France Concezsions, permits and Marzcills - Immobilizations
Farvices PC-EOE1 Printure Corderis - Intanqible fized asseks intelleckual proparky rightz 225120 13017 Carderie corporalles Bienz de retour FN01W1336 245 o o o 245 - 245 o o - 245 o
@PFS G-Fark i r Farseille - utres
| France Conceczions, permits nd Barat§aint-  Immobilizations
| Services PC-E0B1 ure Baret - Intangible intellectunl properey rights 225120 13016 Forréol corporelles Biens de retour 30011336 245 a o o 245 - 245 a a - 245 o
| BPFE B-Park i r utres
| France Concerzions, permits and Mlarzeills - Immabilisations
| Services PC-E0B1 ure Gambetta - Intangible intellectunl properey rights 225120 13013 Gamberta corporelles Biens de retour 30011336 245 a o o 245 - 245 a a - 245 o
| GPFE B-Park ¢t r Autres
| France Concessions, permies and Mlarseille - Immaobilisations
| gervices FC-E061 Peinture Julicn - Intangible fized assets intellectual praperty rights  £25120 15013 Cours Julien_ corparelles Biiens de retour MR 245 0 ] ] 245 - 245 ] ] - 245 ]
| @PFE B-Park i r Autres
| France Concessions, permies and Mlarzeille - Immaobilisations
| Servicss PC-E061 e Menthyon - intallectual praperty rightz | 225120 15020 Manthyan corparelles Biienz de retour EAIIEED 245 0 1] 1] 248 -8 o 0 BT o
| @PFE G-Fark o r Aurres
France Concessions, permits and Marseills - Immobilizations
| Services PC-E06H ure Phociens - intallectual praperty rightz | 225120 15020 Manthyan corparelles Biiens de retour EAHEED 245 0 1] ] 248 -8 o 0 -8 o
| @PFE G-Fark o r Aurres
| France Concezsions, permits and Marzcille -Lu Immobilizations
Farvices PC-EOE1 Printure Timone - Intanqible fized asseks intelleckual proparky rightz 225120 13022 Timant corporalles Bienz de retour FN01W1336 245 o o o 245 - 245 o o - 245 o
@PFS G-Fark i r Farseille - Autres
| France Concezsions, permits and Barct§aint-  Immobilizations
Farvices PC-EOE1 Printure. - Intanqible fized asseks intelleckual proparky rightz 225120 13016 Farrdol corporalles Bienz de retour FNOF1336 33 o o o 133 - 133 o o - 133 o
| BPFE &-Park i r utres
| France Concerzions, permits and Mlarzeills - Immabilisations
| Services PC-E0B1 Peinture tous pares - Intanqible fized assets intellectunl properey rights 225120 13023 Indiviz SPR corporelles Biens de retour S0M0/1336 555 a o o 555 - 555 a a - 555 o
| BPFE B-Park i r Marzill: - utres
| France Concerzions, permits and Barat Saint- Immabilisations
| gervices FC-E061 Contréle ddsenfumage - Intangible fized assets intellectual praperty rights  £25120 15015 Forréol corparelles Biiens de retour MER 458 0 ] ] 485 - i o 0 - i ]
GPFS G-Park r r Marzcills - Immobilizations
France PC-EO&1 Patit équipement 13 Tangible fized asseks Other tanqgible fixed aszekz 215430 13016 Earat Taint- matdriclles Bienz de retour FN0/1336 212 o o o 212 - 212 o o - 212 o
@PFS G-Fark i r Farseille - Autres
| France Concessions, permits and Barct§aint-  Immobilizations
| Services PC-E0B1 Remplacement partes - Intanqible fized assets intellectual properey rights 225120 13016 Forréol corporelles Biens de retour 01011336 53323 a o L] 53323 -53323 a a -53323 a
GPFS G-Park & r Fareills - utres
| France Concerzions, permits and Barst Saint- Immabilisations
| Services PC-E0B1 Extractenr machinerie 3 Intanqible fized assets intellectual properey rights 225120 13016 Forréol corporelles Biens de retour 2210/1336 T4 a o L] T24 - 124 a a - 124 a
GPFE G-Park & r Farzeills - utres
| France Concessions, permies and Baret Saint- Immobilisations
| Services FC-E061 Suppression ria - Intangible fized assets intellectual praperty rights | £25120 15015 Forrol corparelles Biiens de retour LERUTEET 7] 0 ] ] B4 - G o 0 - G ]
| G@PFS G-Park 4 r Marzcills - Immobilizations
| France PC-EOE1 Azzaibizzement - Tangible fized asseks Other tanqgible fixed aszetz 215430 13016 Barat Taint- madriclles Bienz de retour LSRN EELS F46 o o o 546 - B4B o o - B4B o
| BPFE B-Park r 4 Marzeills - Autres
| France Concerzions, permits and Barat Saint- Immabilisations
| Services PC-E0B1 Flomberie - Intangible fized assets intellectual properey rights 225120 13016 Ferréol corporelles Biens de retour 12006/1336 E56 a o o G586 - 586 a a - 586 o
| BPFE &-Park i 4 Marzill: - utres
| France Wérification Cencessions, permits and Barat Faint- Immabilisations
| services FC-E061 climatization - Intangible fized assets intellecrual praperty rights 25120 15015 Farréol corparelles Biiens de recour 041336 451 0 ] ] 457 - 45T o 0 - 45T o
GPFS G-Park Wirification r r Marzcills - Immobilizations
France PC-EO&1 climatization 3 Tangible fized asseks Other tanqgible fixed aszetz 215430 13017 Carderie madriclles Bienz de retour 1E/04/1336 481 o o o A48T - A7 o o - 48T o
| BPFS B-Park “wérification il r Marseille - Immabilisations
France FC-E061 - Tangible fized assets Other tangible fixed assets #5430 1503 Gambetta matdrielles Biiens de retour 041396 481 0 ] ] 457 - 47 o 0 - 457 o
| BPFE B-Park 3 & Parzcills - Immebilizstions
| France PC-E0B1 '3 Tanqible fized assers Other tanqible fived assets 215430 13015 Coours Julien madrielles Biens de retour 1E04/1336 457 a o o 45T - 4T a a - 4T a
| @FFS @-Park i & Marseills - Immobilizations
France PC-E06H - Tanqible fized az2t Other tanqible Fixed szzets 25430 15020 Manthyan matdriclles Biiens de retour 04396 4351 0 1] ] 457 - 457 o 0 - 457 o
@PFS B-Park e 4 Plarzeille - Immabilizations
| France FC-E061 dlimatization - Tangible fized assets Other tangible fixed assets #5430 15021 Fhocéens matdrielles Biiens de retour 04395 481 0 ] ] 457 - 457 o 0 - 457 ]
| @PFE R-Park i d Marzeills - Autres
| France Concessions, permits and Baret Saint- Immobilisations
Services FC-E061 Climatisation - intellectual praperty rights  £25120 15015 Forréol corparelles Biiens de retour ETLEN LT @i 0 ] ] aifmn a1t o ] -3t ]
| @PFE B-Park i d Marzeills - Autres
France Concessions, permits and Barct Saint=  Immobiliations
Services PC-E06H Climatization - Intangible fized az2ct intallectual praperty rightz | 225120 15015 Farréol corparelles Biiens de retour ETLET T 16 243 0 ] 1] 243 16245 o 0 16245 o
| @PFE B-Park i r Marseille - Autres
France iz cn conformité Concessions, permits and Barct aint=  Immobilizations
| gerviess PC-E06H synoptique - Intangible fized 222t intallectual praperty rightz | 225120 15015 Farrol corparelles Biienz de retour SOMANIHE 60 909 0 ] 1] 60903 - 60308 o 0 60308 o
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Hlarseille - Batres
|Franee Concazzions, permitz and Barct Saint- Immabilizations
Services PC-E061 Changement dizioncteur - Intangible fired szzetz allectusl property rights | 225120 3016 Ferrial <orparalles Biienz d retour FMOMAST 1064 0 0 0 1064 1064 o o 1064 0
| @PFS GeRark r @ Warsaills - Barres
|Franee Changement dizjancteur Concaszions, permitz and Boret Saint- Immabilizatior
Sarvices PC-E08T zoutfl - Intanaible fired assets intellectusl property rights | 225120 13016 Ferrial corparalles Biiens de retour 30357 1183 0 i 0 1183 -1158 i i - 1183 0
| GPFE G-Park r r Marseills - wtres
|Franee Concezzions, permitz Barct faint- Immabiliz:
Services PC-E061 Echirage micratel GTC - Intangible fired szzetz intellectusl property rights | 225120 016 Ferrial <orparallss Biiens e retour F0/0541337 4356 0 0 0 4356 - 435 o 0 -asse 0
| BPFE G-Fark r @ Marseille - Barres
|Franee Mouseau locsl Concaszions, permitz and Boret Saint- Immabilizat
| Services PC-E061 ascenzeur - Intangible fired assets intellectual property rights | 225120 15016 Ferrial corporelles Biicns de retour EBI05H3ST 1783 0 i 0 1183 - 1788 i i -1183 0
| GPFE G-Park r r Marseills - Autres
|Franee Femplicement Concezzions, permits and Barct Saint- Immabilizations
Servicas PC-E061 dicjonctaure - Intangible fixed sczete intallectusl proparty rights 225120 3016 Farrial <orparallas Biionz d ratour AR 53 0 0 0 758 ] o i - 153 0
@FFS G-Park r i Marzeille - Butres
|France Concessions, permits and Barct Saint- Inmobilisations
Services PC-E061 Suppression automate - Intangible fired assets intellectual property rights 225120 016 Ferriol corparelles Biiens de retour SIS 22745 0 0 0 22145 -ERT4S ] 0 -zEms 0
| BPFE B-Park r e Marsaills - Butres
France Rmica on St accalisr Concazzions, permitz and Barat Saint- Immabilizations
Servicas PC-E061 mital - Intangible fixed sczete intallectusl proparty rights 225120 3016 Farrial zorparallas Biionz d ratour 2v0zngat 26411 0 0 0 24t -zEan o 0 -z6an 0
| BFFE G-Park r r Autres
|France Concessions, permits and Marseille - Immobilizations
Services PC-E061 Dizenfumaas - Intangible fired szzetz cllectual property rights | 225120 017 Corderic zorparalles Bienz d retour F03MIIT 2 o8 0 0 0 2281 -oeat ] o -oEr 0
| BPFE B-Park r e Warsaills - Butres
|France Inctallation hublot Concazzions, permitz and Barat Saint- Immabilization
Sarvices PC-E08T sheuritd - Intanaible fired assets intellectusl property rights | 225120 13016 Ferrial corparalles Biiens de retour 0300541337 at3 0 i 0 at3 - a7 i i - ata 0
| BPFE G-Park r r Marseills - Autres
|Franee Concazzions, permitz and Barct faint- Immabiliz
Services PC-E061 Diiverz travaux - Intangible fired szzetz intellectusl property rights | 225120 3016 Ferrial <orparalles Biienz d retour 13031337 5943 0 0 0 943 5948 o 0 s 0
| @PFS GeRark r @ Warsaills - weres
|Franee Concaszions, permitz and Boret Saint- Immabilizations
| services PC-E08T Gaines coupuefeu - Intanaible fired assets intellectusl property rights | 225120 13016 Ferrial corparalles Biiens de retour 101211357 3050 0 i 0 3080 - 3050 i o -s0s0 0
| GPFE G-Park r r Marseills - Autres
|Franee Concezzions, permitz and Barct faint- Immabilizations
Services PC-E061 Gaines coupe-feu - Intangible fired szzetz intellectusl property rights | 225120 016 Ferrial <orparallss Biiens e retour tomzrast 4080 0 0 0 4080 -s080 o o -s0s0 0
| BPFE G-Fark r @ Marseille - ueres
|Franee Concaszions, permitz and Boret Saint- Immabilization
Services PC-E061 Comblement caniveay - Intangible fired assets intellectual property rights 225120 016 Ferriol corparelles Biiens de retour 160061337 1639 0 0 0 1639 -1659 ] o 1653 0
| GPFE G-Park r @ Marseills - wtres
|Franee Concazzions, permitz and Barat Saint- Immabilizations
| sarvicar PC-E061 Rislication cunstte - Intangible fired sczete intallectusl proparty rights | 225120 3016 Farrial corparallas Biionz d ratour INREE 156 0 0 0 436 - a6 o o - 456 0
| @PFE &-Park r i Marseille - wtres
|France Diivers panncaus Concessions, permits and Barct Saint- Inmobilisat
PC-E061 daffichage - Intangible fired assets intellectual property rights 225120 016 Ferriol corparelles Biiens de retour IEREE 551 0 0 0 531 - 53 ] o - 53 0
r é Marsaills - Butres
Farmaturs tunnel nivesu - Concazzionz, permitz and Barat Saint- Immabilizations
| PC-E081 s - Intangible fired sczete allectusl properey right 25120 13016 Farrial <orparallss Bionz d ratour F0/06H3ST 3683 0 0 0 3683 3688 o o -3ean 0
| BPFE G-Fark r @ Marseills - wtres
|France Diésenfumage eoc Concessions, permits and Barct Saint- Immobili
| Services PC-E061 nord - Intanaible fired szzetz intellectusl property rights | 225120 016 Ferrial zorparalles Biienz d retour 24051397 706 0 0 0 708 -8 706 ] 0 -sT0E 0
BPFE B-Park r é Marsaills - Butres
|France Remphcament Concazzionz, permitz and Barat Saint- Immabilizations
| services PC-E081 azcanzeur now o - Intanaible fired azzets ellectusl properey rights 251200 13016 Ferrial corparalles Biiens de retour 15081937 22414 i i i 2841 a4l i 0 -a5an i
| BPFE G-Fark r @ Marseills - wtres
|Franee Travaux d'fchirags Concazzions, permitz and Barct Saint- Immabilizations
| gervices PC-E061 Baret - Intanagible fired szzetz allectusl property rights | 225120 3016 Ferrial <orparelles Biienz d retour FW0IMTHE 33568 0 0 0 39568 39568 o 0 395D 0
| BPFE GeFark r @ Marseille - res
France Painture Concaszions, permitz and Baret Saint- Immabilization
| services PC-E081 szealiertazcenzenr - Intanaible fired azzets intellectusl property rights | 225120 13016 Ferrial corparalles Biiens de retour 13061535 3583 i i i 3583 - 3583 i 0 -asa3 i
| GPFE G-Park r @ Marseills - wtres
|Franee Painturs Concazzions, permitz and Barct faint- Immabiliz:
| sarvicar PC-E061 sealisrtazaanzour - Intangible fired sczete intallectusl proparty rights | 225120 3016 Farrial <orparallas Biionz d ratour 12061335 12268 0 0 0 2268 -12268 i 0 -12268 0
| BPFE G-Fark r @ Marseille - res
|France Concessions, permitz and Baret Saint- Immabilizations
PC-E061 Peinture escalier caisse - Intangible fired assets intellectual property rights 225120 016 Ferriol corparelles Biiens de retour 063G 5563 0 0 0 5563 -5668 ] 0 -5E63 0
r @ Marseills - Autres
Concazzions, permitz and Barat Saint- Immabilizations
| PC-E061 Painturs local chaf - Intangible fired sczete intallectusl proparty rights | 225120 3016 Farrial corparallas Biionz d ratour 12061335 534 0 0 0 534 ) o o - 534 0
| @PFE &-Park r i Autres
|France Concessions, permits and Marseille - Immobiliz:
| ervices PC-E061 Peinture Julien - Intangible fired assets intellectual property rights 225120 01 Cours Julien _ corporelles Biiens de retour 063G 15953 0 0 0 13953 13853 ] 0 15855 0
BPFE B-Park r é Marsaills - Butres
|France Concazzions, permitz and Barat Saint- Immabilizations
| sarvicar PC-E081 Euorne chavilldatbaton - Intangible fired sczete intallectusl proparty rights | 225120 13016 Farrial <orparallss Bionz d ratour 300041398 1058 0 0 0 1058 - 1056 o o - 1058 0
| BPFE G-Fark r @ Marseills - wtres
|France Fihaussement grille Concessions, permits and Barct Saint- Immobilisations
| Services PC-E061 locaus - Intanagible fired szzetz intellectusl property rights | 225120 0t Ferrial zorparalles Biienz d retour LRI 1982 0 0 0 1952 BE:] o o BEL 0
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@PFS @-Park
France
Fervices
@PFS G-Park
France
Sarvicas
@FF3 @-Park
France
Fervices
@PFS G-Park
France
Services
@FF3 @-Park
France
Services
@PFS G-Park
France
Services
@PFS G-Park
France
Services
@PF3 @-Park
France
Services
@PFS G-Park
France
Sarvicas
@PF3 G-Park
France
Fervices
@PFS G-Park
France
Sarvicas
@FF3 @-Park
France
Bervices
@PFS G-Park
France
Services
@FF3 @-Park
France
Services
@PFS G-Park
France
Services
@PFS G-Park
France
Services
@PF3 @-Park
France
Bervices
@PFS G-Park
France
Sarvicas
@PFS @-Park
France
Fervices
@PFS G-Park
France
Sorvicar
@FF3 @-Park
France
Bervices
@PFS G-Park
France
Services
@FF3 @-Park
France
Services
@PF3 @-Park
France
Services
@PFS G-Park
France
Sarvicas
@PF3 @-Park
France
Bervices

PC-E0G]

PC-E0E]

PC-E0G]

PC-E0E]

PC-E0E]

PC-E0E]

PC-E0E]

PC-E06]

PC-E0E]

PC-E0G]

PC-E0E]

PC-EOE]

PC-E0E]

PC-E0E]

PC-E0E]

PC-E0E]

PC-E0G]

PC-E0E]

PC-E0G]

PC-E0E]

PC-EOE]

PC-E0E]

PC-EOE]

PC-E0E]

PC-E0E]

PC-E0G]

Fithaussement grille
loaux

Riéhauzsement regard

wantilatia

llotsttrattoirs sécurité

Travauzizol ravitemant

POMPE CP 3121

ARCOGEX RELEVE
GEOMETRE BARET

KOME ASCENSEUR
MA4RE TIMONE

RESOLUTION ECRAN
WIDED MARS
FRESOLLTION
EMRISTREUR
PHOCEEWS

A2UR REFECTION
WG MARE BARET

AZUR REFECTION
WESTIAIRE TIMON

A2UR FEINTURE
ACCEUIL PHOCEENS

CABLAGE PMS
INTERPHONIE VIDEDS

CABLAGE PMS
INTERPHONIE YIDEDS

1T INSTAL TRANS
ALARME PHOCEE

AMIP Compl tri
PHOCEENS

APAVE DIAGNOSTIC
AMIANTE CORDE
HTEK ETUDE
AMIANTE MARS
CORDER

ACEEVET
WIDEOFURYEILLANCE
COR

JLPC aman baics pallis
Timane

EURELEC CABLAGE
ASCENCEUR TIMO
COFEX MO
ASCEMSEUR MARS
TIMONE

HF| RADID PIT MARS
PHOCEENS

HFI RADID PTIMARS
CORDERIE

SKIDAT & LOT PEAGE
PHOCEEWS

SKIDATA LOT PEAGE
CORDERIE

Intangible fixed assets

Intangible fixed sczats

Intan:

Intangible fived assts

Intangible fixed assets

Intanagible fived assts

Intangible fixed ussets

Intangible fixed asscts

Intangible fixed sczats

Intangible fixed assets

Intangible fixed sczats

Intangible fixed azzets

Intangible fived assts

Intanagible fived azzctz

Intangible fived asscts

Intangible fixed ussets

Intangible fixed assets

Intangible fixed sczats

Intangible fixed assets

o fixed azzats

 fixed azzetz

o fixed assets

Intangible fixed assets

Intangible fived asscts

Intangible fixed srzats

Intangible fixed assets

@NT¢

Cancessions, permits and
intullectual property riahts_ 225t20

Concezsions, permits snd
intellectual property rights 225120
¥

Concassions, permits and
intellactual propenty riabtz _ 225120

Concezsions, permits snd
intelloctual property rights _ &25t20
¥

Cancazsions, permits and
intellaztusl proparty rightz _ 225210

Cancessions, permits and
intellectual property rights 225210
¥

Cencessions, permits and
intellectual property rights 'EESZUU

GConcessions, permits and
intellectual property rights 225170
¥

GConcessions, permits and
intelloctusl property rights 225170

Concassions, permits and
intellactual propenty riahtz_ 225250

Concezsions, permits snd
intellectusl property rights 225250
¥

Concassions, permits and
intellaztusl propsrty riabtz 225250

Cencazsions, permits and
intellectual property rights | Z2E100
¥

Cancazsions, permits and
intellzctual property rights | 205100

Cancessions, permits and
intellectual property rights 225140
¥

GConcessions, permits and
intellzctusl property rights | 225000
Concaszions, permitz and

intellzctual propeny riahts 225240

Concezsions, permits snd
intelloctusl property rights 225240
¥

Concassions, permits and
intellsctual propenty riahtz_ 225170

Concezsions, permits snd
intellectusl propeny rights 225000
¥

Concassions, permits and
intellaztusl propsrty riabtz _ 225200

Cencazsions, permits and
intellectual property rights 225200
¥

Cencessions, permits and
intellaztusl property rightz _ 225170

GConcessions, permits and
intellectusl property rights  Z25170
¥

Cencessions, permits and
intellectual property rights '228|UD

Cancessions, permits and
intellectual property rights | 228100

13016
v
13016
v
13016
v
3016
v
15022
r
3016
#
13022
r
15025
7
13021
13016
v
13022
v
15021
v
13021
v
13017
r
13021
#
15021
r
13017
#
13017
v
13017
v
3022
v
15022
v
13022
#
15021
r
13017
#
13021
r

a0t

Warseille -
Baret Saint-
Ferriol
Warzeills -
Earat Saint-
Farriol
Warscille -
Baret Saint-
Ferriol
Warzaills -
Earat Saint-
Ferréol

Marzeills - La
Timane
Warzeills -
Baret Saint-
Ferréol

Marzeills - La
Timane

Warseille -
Indiviz SPM

Warszille -
Phaciens
Marseille -
Baret Faint-
Ferréol

Warzeills - Ly
Timane

Marscille -
Phaciens

Warzaills -
Phocéens

Marzeills -
Corderic

Warseille -
Phocdens

Marzeills -
Phaciens

Warseille -
Corderie

Warzaills -
Corderiec

Marscille -
Corderie

Warzeills - Ly
Timane

Marseille - La
Timane

Warzeills - Ly
Timane

Marzeills -
Phaciens

Warseille -
Carderie

Marzeills -
Phacians

Marseille -
Corderie

Autres
Immobilizations
corparalles
Batres
Immebilizations
corparallas
whres
Immobilisations
corparalles
Autres
Immobilizations
corporelles
whres
Immebilizations
corparalles
Autres
Immobilizations
corporelles
wkrez
Immobilizations
corparalles
Autres
Immobilizations
corporelles
wkrez
Immebilizations
corparallas
Autres
Immobilisations
corparalles
Autres
Immebilizations
corparallas
tres

w

Immobilisations

corparalles

Autres

Immobilizations

corporelles
whres

Immebilizations

corparalles

Autres

Immobilizations

corporelles
wkrez

Immobilizations
corparalles
Autres
Immobilizations
corparalles
wkrez
Immobilizations
corparallas
Autres
Immobilisations
corparalles
ukres
Immebilizations
corparallas
Batres
Immobilisations
corparalles
ukres
Immobilizations
corporelles
Batres
Immobilizations
corparalles
utres
Immobilizations
corporelles
Batres
Immobilizations
corparallac
utres
Immobilizations
corparalles

Bicns de retour

Eiianz da retour

Bicns de retour

Bienz de retour

Eiienz de retour

Biienz de retour

Eiienz de retour

Bicns de retour

Eiianz da retour

Bicns de retour

Eiianz da retour

Eiienz de retour

Bienz de retour

Eiienz de retour

Bienz de retour

Eiienz de retour

Bicns de retour

Eiianz da retour

Bicns de retour

Eiianz da retour

Eiienz de retour

Biienz de retour

Eiienz de retour

Bienz de retour

Eiianz da retour

Biens de retour

101121535

15121995

15121935

25011335

ono4k201n

oHto4sz010

owos/010

oHoasz010

03004/2010

oftotzon

ovozon

onotzon

owozsz0N

ontozson

3032003

owonz003

AT

231042009

12106¢2003

012003

3002003

oHtoes2010

230020201

z3i021201

2502i20M

2502201

1362

1671

13720

EET0)

351

1300

165 000

2536

2081

7650

15600

3450

15338

15138

1663

1133

1485

6230

G740

2126

175

z034

4280

5240

108 751

14766

[ 1962
o 1677
[ 13720
o 35
[ 3817
o 1300
o 165 000
o 2336
o 2061
[ 7850
o 15 600
o 3450
o 15355
[ 15138
o 1863
o 713
[ 14685
o 6230
[ G740
[ 5128
o 1 17s
o z034
[ 4280
o 5240
o 108 757
[ N4 756

1982 o
- 1671 [
13720 o
-3al o
-3 M o
1758 - 45
S1REEE - 14602
-z 336 o
2061 [
-6 468 ]
12554 1428
3105 - 345
13676 1554
13438 151
1863 o
ERAt ] [
1485 o
6230 [
G740 o
126 o
-3 36 -]
1744 - E
4230 [
-5240 o
-96271 10873
- 101566 11478
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TGRS G-Park

France
Farvices
@PF3 G-Park
France
Farvices
@PF3 G-Park
Franzs
Sarvicer
@PF3 B-Park
Franzs
Services
@PF3 B-Park
Franzs
Services
@PFS B-Park
France
Services
@PF3 B-Park
Franze
Services
@PF3 B-Park
Franze
Services
@PF3 G-Park
France
Services
@PFS B-Park
France

@PFS B-Park
France
Farvices
@PF3 G-Park
Franzs
Sarvicer
@PF3 B-Park
Franzs
Sarvicer
@PF3 B-Park
Franzs
Sarvices
@PF3 B-Park
Franzs
Sarvices
@PF3 B-Park
Franzs
Sarvices
@PF3 B-Park
Franzs
Sarvicer

@PFS G-Park
France

GPFS G-Park
France
Bervices
@PF3 G-Park
France
Bervices
@PF3 G-Park
France
Bervices
@PF3 G-Park
France
Bervices
@PF3 G-Park
France
Bervices
@PF3 G-Park
France
Bervices
@PF3 G-Park
France
Bervices
@PF3 G-Park
France
Services

PC-E0S1

PC-E0S1

PC-E061

PC-E0G1

PC-E0G1

PC-E0E]

PC-E0E]

PC-E0G1

PC-E0B1

PC-E0R1

PC-E0S1

PC-E0E1

PC-E0E1

PC-E061

PC-E061

PC-E061

PC-E061

PC-E0E]

PC-E0G1

PC-E0G1

PC-E0G1

PC-E0G1

PC-E0G1

PC-E0G1

PC-E0G1

PC-E0G1

PC-E0G1

HFISYSTEME RADID
FTI GAMEBETTA

HFISYSTEME RADID
FTITIMONE

HFI$TSTEME RADID
PTLIULIEN

SKIDATA LOT PEAGE
ARS TIMONE

PEINTURE 30L ZONE
EMTREE

SKIDATA LOT PEAGE
AFS JULIEN

SKIDATA LOT PEAGE
MAFS GAMBET 4

FEMPLACEMENT
ASCENCEUR JULIEN

SKIDATA LOT PEAGE
MARS BARET
GILEERT ARCEALX
PLACE BARET

CREATION VESTIAIRE
EARET

HFI$TSTEME RADID
PTI BARET

SIBNALETIGUE
EARET
KONE REFLMT
ASCENC MARS
EHRET

AMIP PEINTURE $0L
RENOVATION MARS
EHRET

QS REFACTURAT
FRAIS INAUGURAT
HFLAcpten' 1
CORDERIE

HFl epten |
FHOCEEM:

FESOLUTION MISE
PLACE RESEALIX
A0G CONFORT
CLIMATIZAT
GAMEETA

A5 CONFORT
CLIMATIZAT BARET

T REMLT DETECT
FUME GAMEBETT 4

AMIP TV PEINTURE
0L BARET

AMIP TV PEINTURE
FisMPES BARET

HETCELER BOTIER:
WAGD ALARME

HETCELER BOTIER:
WAGD ALARME

Intangible Fized sccets

Intangible Fized sccets

Intangibls Fized sccots

Intangibls Fized azzets

Intangibls Fized azzets

Intangibls Fized azzets

Intangibls Fized azzets

Intangible Fized azzets

Intangible fired assets

Tanagible fived azzets

Intangible Fized sccets

Intangibls Fized sccots

Intangibls Fized sccots

Intangibls Fized sccots

Intangibls Fized sccots

Intangibls Fized sccots

Intangibls Fized sccots

Tangible fixed azzets

Tang

Intangible Fized azzets

Intangible Fized azzets

Intangible Fized azzets

Intangible Fized azzets

Intangible Fized azzets

Intangible Fized azzets

Intangible Fized azzets

Intangible Fized azzets

GConcessions, permit: and
intellectual proparty rightz

Concessions, permit: and
intellectual proparty rightz

Conceszions, prmit: and
intellectusl proparty rightz

Cancacsions, parmitz and
intellectusl property rights

Cancacsions, parmitz and
intellectusl property rights

Cancezsions, permits and
intelctusl property rights

Concezsions, permits and
intelectual property rights

Cancezsions, permits and
intelectual property rights

Cancessions, permits and
intellectual property rights

Other tanqible fixed azzets

Concessions, permit: and
intellectual proparty rightz

Concassions, prmit: and
intellectusl proparty rightz

Concassions, prmit: and
intellectusl proparty rightz

Cancacsions, parmitz and
intellectusl proparty rights

Cancacsions, parmitz and
intellectusl proparty rights

Cancacsions, parmitz and
intellectusl proparty rights

Cancacsions, parmitz and
intellectusl proparty rights

Other tanaible fived azzets

Other tangible fixed azsets

Cancezsions, pemits and

intelloctual property rights

Cancezsions, pemits and
intelectual property rights

Cancessions, permits and
intelectual property rights

Cancessions, permits and
intelectual property rights

Cancessions, permits and
intelectual property rights

Cancessions, permits and
intelectual property rights

Cancessions, permits and
intelectual property rights

Cancessions, permits and
intelectual property rights

225170
225170
225170

¥
225100

¥
2e5220
¥
225100
¥
225100
¥
225200
#

225100
=

215430
4
225120
225170
¥
225130
¥
225200
¥
25220
¥
225120
¥

225120
¥

215430
¥

215450
#
ZEE00
#
2E5150
#
2E5150
#
25140
#
285220
#
285250
#
ZEE00
#

28100

13013
13022
13018

v
13022

v
13017

v
13018

v
13013

v
13016

v

13016
v

13016
4
13016
13016
v
13016
v
13016
v
13016
v
13016
v

13016
v

13017
v

13021
v
13016
v
13013
v
13016
v
13013
v
13016
v
13016
v
13016
v

taoi?

Marzeille -
Gambatta

Marzeille - La
Timene

Marzeille -
Caurz Julizn

Marzeille - La
Timene

Marzaille -
Corderiz

Marzeille -
Courz Julien

Marzeille -
Gambetts

Marzeill -
Cours Julien
Marzeille -
Baret Saint-
Ferrdal
Marseille -
Baret Saint-
Marseille -
Baret Saint-

i
Marzeille -
Fhocéens
Marzeille -
Baret Saint-
Ferréol

Marzeille -
Gambetta
Marzeille -
Baret Saint-
Ferréol

Marzeille -
Gambetta
Marzeille -
Baret Saint-
Ferrdol
Marzeille -
Baret Saint-
Ferrdol
Marzeille -
Baret Saint-
Ferréol

Marzeille -
Cord

Autres
Immobilizatians
corperalies
utres
Immobilizatians
corperalies
Autres
Immobilizatians
corperalies
Autraz
Immobilizatians
corperelies
utras
Immobilizatians
corperelies
Autraz
Immobilizatianz
corperelles
Autrez
Immobilizatianz
corperelles
Autrez
Immobilizatianz
corporelles
utres
Immobilizations
corporelles
Immobilizations
matdrieller
utres
Immobilizatians
corporalies
Autres
Immobilizatians
corperalies
Autres
Immobilizatians
corperalies
tras
Immobilizatians
corperalies
Autraz
Immobilizatians
corperalies
Autraz
Immobilizatians
corperalies
utras
Immobilizatians
corperalies
Immobilizatianz
matiriellez
Immokil

zations
matiriclles
Autrez

Immobilizatianz

Immobilizatianz
corporelles
utres
Immobilizatianz
corporelles
Autrez
Immobilizatianz
corporelles
Autrez
Immobilizatianz
corporelles
utres
Immobilizatianz
corporelles
Autrez
Immobilizatianz
corporelles
Autrez
Immobilizatianz
corporelles

Bicng d rataur

Bicng d rataur

Bicng d rataur

Bicnz d rataur

Bicnz d rataur

Bicnz d retaur

Bicnz d retaur

Biicns de retour

Biicns de retour

Biicns d retaur

Biicng d rataur

Biicng d rataur

Biicng d rataur

Biicng d rataur

Biicng d rataur

Biicng d rataur

Biicng d rataur

Bicnz d retaur

Biicns de retour

Biicns de retour

Biicns de retour

Biicns de retour

Biicns de retour

Biicns de retour

Biicns de retour

Biicns de retour

Bicns de retour

En04sz0N

En04sz0N

2304sz0n

2zinaszon

16/05/200

203z

S50

20BN

ot0sR01

0201

owotz

0603/20N

0603/20N

0603/200

0603/200

0603/200

0603/200

ool

onotz

[EAEE]

owotamz

owotamz

owotamz

totzmz

totzmz

owotamz

onotzmz

16 597

16 597

1% 597

157933

18513

208 313

237 465

192 145

194 512

3785

7500

16 524

s2345

56 408

330 333

312734,

8964

15 857

15 857

15646

4360

2215

8330

5872

4526

1440

1440
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o 16531
o 16531
[ 16531
[ 157998
[ 15513
o 208 313
o 237463
o 132 145
o 184 812
o 3738
o 7500
[ 16924
[ s2345
[ 86 408
[ 390 933
[ 2734
[ 5964
[ 13 857
[ 13 857
[ 15646
[ 4560
[ 22t
[ 53530
[ 5972
[ 4526
[ 1440
[ 1440

- 16537

- 16537

- 16,837

163 088

- 18519

182 390

- 205 885

- 156792

- 160 720

3T

8180

- 16924

- 63006

- 70130

- 390933

-T41426

-T282

13857

- 13857

- 12628

3515

1786

<676

5335

- 3866

1161

1161

- 15500

-0 &3

-23T46

- 16592

- 1348

- 83T

-8235

- 8437

- 83120

- 875

- 1570

- 433

- 223

- B0

-5t

- 483

- 145

- 145

o

o

[

[

0

o

o

o

o

[

[

[

o

o

o

o

o

o

o

- 16 53T

- 16 53T

- 16 537

- 181888

18519

- 205 221

- 221655

- 175 164

- 180 201

3735

-6 36T

-16 921

- 71300

-TBE2T

-390 939

- B30 546

8157

- 13857

- 13857

- 14195

- 53955

2003

- 7556

-5a7E

- 4375

- 1306

- 1306

24310

25923

33578

35953

54032

1320

13340

16 218

17308

1652

423

1614

31

340

279

279

&0

5092

2528

16 361

14 611

5645

1781

s2158

1448

405

451
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@NT¢

GPFS @-Fark Butraz
Francs NETCELER BOMIER: Concazzionz, permits and Marzails - Immabilizations

Sarvicar PC-EQET WAGD ALARNME - Intangible fixed sczete intallactusl property riqhtz 228100 3018 Cours Julisn __ corparaller Biionz ds ratour oroirz0t2 1440 i a o 1840 S50 -5 i - 1306 ars 134
GPFS @-Park r r Autres

France NETCELER BOMIER: Concaszions, permits and Marsele - i

Services PC-E0BT WAGD ALARNME - Intangible fired aszets intellectusl property rights 225100 13013 Gambatts corporelles Biicns die retour apoirzo2 1440 i o o 1440 - 161 - 15 i - 1308 218 54
@PF3 B-Park @ r Autres

France NETCELER BOMIER: Concessions, permits and Marseile - Immobilisations

Services FC-E0B] WAGO ALARME - Intangible fired assets intellectual property rights 226100 3020 Monthyon corporelles Biiens de retour oitoitz0iz 1440 ] a ] 1440 - 1161 - 145 ] 1506 219 154
GPFE B-Park & r utres

Francs NETCELER BOMIER Concazionz, permits and Marzails - Immobilizations

Sarvicer PL-EQET WAGD ALARNME - Intangible fixed sczete intallactusl property rightz 228100 3021 Phocianz corporslles Biionz d ratour ovorzoi2 1440 i a o 1840 -1161 -5 i - 1306 ars 154
@FFS G-Park é r Autres

France NETCELER BOMIER: Concazzions, permits and Marsellle -La Immablizations

Sarvices PC-E0BT WAGD ALARNME - Intangible fired aszets intellectusl property rights 225100 13022 Timane corporelles Biiens die retour avoirzot2 1440 i o o 1440 -6 - 15 i - 1308 218 154
@PF3 B-Park é r utres

France SCHINDLER T4 Concessions, permits and Marseille -La Inmobilizations

Services FC-EQB] ASCENCEURTIMONE - Intangible fired assets intellectual property rights | 225200 022 Timane corporelles Biiens de retour ar0GHR012 2296 ] a o 2296 - 1641 - 257 o -zor 455 2t
GPFE G-Park SCHIMOLER T é r Autrez

Francs ASCENCEUR: Concazzions, permits and Marzeile - Immobilizations

Services PC-EOET MONTHT - Intangible fired azsetz intellectusl property rights | 225200 3020 Manthyon corporelles Biienz s retour a0z 2296 i a o 2296 1841 - 25t [T 455 21
@FFS G-Park @ r Rarsaills - utres

Francs EASYNET FRAIS Concazzionz, permitz and BarstSaint- Immabilizations

Sarvicer PC-EQET INSTAL MARS BARE - Intsngible fired sczete intallactual property righte_ 225210 Js0t6 Furrial corporslles Biionz s ratour aroirzoiz T80 o a o T80 - 180 a o - T80 o o
@FFS B-Fark utres

France EASYNET FRAIS Concessions, permits and Marzeille - Immobil

Services PC-E0BT INSTAL MARS CORD - Intangible fired aszets intellectual property rights | Z25210 13017 Corderie corporelles Biicns de retour ovotrz0 1186 i o o 1186 - 1186 o i - 1186 i i
GPFE G-Park @ r Autrez

Francs EASYNET FRAIS Concezzions, permitz and Marzeile - Immabilizations

Services PC-EQE] INSTALMARS JULL - Intanagible fixed szsetz intellctusl property rights 225210 fa01g Cours Julien _ corparelles Biicnz d retour opoiE0i2 E1i] ] a ] E1i] - &1 ] ] - &l ] ]
@PFS B-Park é r utres

Francs EASYNET FRAIS Concazzionz, permits and Marzails - Immabilizations

Sarvicar PC-EQET INSTAL MARS GAME - Intangible fixed sczete intallactusl property rights 225210 3013 Gambatty corporalles Biionz ds ratour oroirz0t2 T80 i a o T80 - 180 o i - 180 o i
GPFS @-Park r r Autres

France EASYNET FRAIS Concaszions, permits and Marsele - Immabilizations

Services PC-E0BT INSTAL MARS MONT - Intangible fired aszets intellectusl property rights 225210 13020 Manthyon corporelles Biicns die retour apoirzo2 T80 i o o a0 - 180 o i - T80 i i
@PF3 B-Park @ r utres

France EASYNET FRAIS Concessions, permits and Marseile - Immobilisations

Services FC-E0B] INSTAL MARS PHOS - Intangible fired assets intellectual property rights 25210 3021 Fhociens corporelles Biiens de retour oitoitz0iz T80 ] a ] a0 - 760 ] ] - T80 ] ]
GPFE B-Park & r Autres

Sarvicer PC-EQET INSTALMARSTIMO - Intangible fixed sczete intallactusl property rights 225210 3022 Timana corporslles Biionz s ratour oroiz0t2 80 i a o T80 - 180 o i - 180 o o
@FFS G-Park & r Rarseille - utres

France TTS LOT SIGHALETIG Concaszions, permits and Barct Saint- Immablizations

Services PC-E0BT MARS BARET - Intangible fired aszers intellectusl property rights 225130 13016 Farrial corporelles Biiens die retour 200 4525 i o o 4523 362l - 46T 0 4038 a1 430
@PF3 B-Park r r utres

France RESOLUTION Concessions, permits and Marseile - Immobilisations

Services FC-EQB] INTERPH SECURITE - Intangible fired assets intellectual property rights 226100 3020 Monthyon corporelles Biiens de retour 15105012 4704 ] a ] 4704 31T - i 0 -4use a3 446
GPFE G-Park r r Autrez

Francs AVFEST FENDY Concazzions, permitz and Marzeile - Immobilizations

Services PC-EQET LOCAL EXPL GAMEBET - Intangible fired szsetz intellctual property rights 2252501 3013 Gambatts corporelles Biienz d retour 4012 16 665 1] a o LS - 13503 BE 0 -50ES 3327 1596
@PFS G-Park 4 r Autras

Francs JLPC RENCHWAT Concazzionz, parmitz and Marzalls - Immabilizations

Sarvicer PC-EQET LOCAL EPLOTATION - Intsngible fixed sczete intallactual property righte 225250 jso1s Gambatty corporalles Biionz s ratour 1410402012 4600 o a a as00  -ses2 - ATt o -4160 ) 140
@FFS B-Fark utres

France ACTIPLAN PLAN Concessions, permits and Marseille - Immabilizations

Services PC-E0BT EVACUATION MONT - Intangible fired aszets intellectual property rights | Z25210 13020 Manthyon corporelles Biicns de retour 15/06/2012 3027 i o o s0er a0z o o -s0et i i
GPFE G-Park r r arseills - utrez

Francs ACTIPLAN PLAN Concazzions, permitz and BarctSaint- Immabilizations

Services PC-EQE] EVACUATIONBARE - Intanible fixed szzetz intellectusl property rights 225210 3016 Ferrial corporelles Biicnz d retour 15I06/2012 3344 ] a ] 3544 o534 ] 0 3344 o ]
@PFS B-Park 4 r Autres

Francs OTISTVX LOISAE Concazzionz, permits and Marzails - Immobilizations

Sarvicer PC-EQET MARS CORDERIE - Intangible fixed sczete intallactusl property right 225200 3017 Cardaria corporslles Biionz s ratour 2w06i202 11562 i (i o 1562 -32m 1224 0 -t0as 2352 1128
GFFS @-Park r r utres

France GPEY INTEGRATION Concazzions, permits and Marzele - Immabilizations

Services PC-E0BT ENREGISTREUR - Intangible fired aszets intellectusl property rights 225170 13013 Gambatty corporelles Biiens de retour avoirzo2 1018 i o o 1018 -1078 o i -1078 i i
@PF3 B-Park r r utres

France GPEY INTEGRATION Concessions, permits and Maseille -La Immobilizations

Services FC-E0B] ENREGISTREUR - Intangible fired assets intellectual property rights 225170 022 Timane corporelles Biiens de retour oitoitz0iz 1078 ] a o 1078 -1078 o ] -1078 o ]
GPFE B-Park r r Autrez

Francs GPEY INTEGRATION Concazzions, permits and Marzeile - Immobilizations

Sarvicer PC-EQET ENREGISTREUR - Intangible fixed sczete intallactusl property rights 226170 3021 Phocianz corporslles Biionz s ratour oroiz0t2 1018 i a o 1018 -1078 o i -1078 o o
@FFS G-Park & r Autres

France GPEY INTEGRATION Concaszions, permits and Immabilizations

Services PC-E0BT ENREGISTREUR - Intangible fired aszers intellectusl property rights 225170 13018 corporelles Biiens die retour apoirzo2 1018 i o o 1018 -1078 a i -1078 i i
@PF3 B-Park r r Autres

France GPEY INTEGRATION Concessions, permits and Marseile - Immobilisations

Services FC-EQB] ENREGISTREUR - Intangible fired assets intellectual property rights 225170 017 Corderic Biiens de retour oitoitz0iz 1078 ] a ] 1078 -1078 ] 1] -1078 ] ]
GPFE G-Park r r

Francs NRLGIE INSTAL CLIM Concazzions, permitz and Marzeille -La :

Services PL-EQES HITACH - Intangible fired azsetz intellsctual praperty rights | 225180 Jsozz Timane corporelles Biicnz d retour TR0 2700 1] [ o 200 2100 o 0 -2tan 1] 1]
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GPFS G-Park & r Autres

|Franee PR GIE INSTAL CLIM Cancazzionz, parmitz nd arzaille - Inmobilizations
|Servies  PC-EDGH HITACHI - Intangible fixed asscts intellectuol property rights 225150 15013 Gambetta corporelles Biiens de retour iz 1550 o i i 1350 -1350 i o -1350 i i
| GPFE GPark r i dtres

| France PR GIE INSTAL CLIM Concessions, permits and Marzeille - Immobilizations

|servicss  PC-EDEY HITACHI - Intangible fixed sezets intellectunl property rights 225150 13018 CourzJulien _ corporelies Bisnz de retour 1i0T2012 3150 [ 0 o 3150 -3 150 o o -3 150 o i
| BPFS @-Park RESOLUTION & r dutres

|Franee CABLAGE P Cancazzionz, parmitz nd arzaille - Inmobilizations

|Semices  PC-EOST MONTHYD - Intangible fixed ussets intellectunl property rights 228100 13020 onthyon sorperelies Biens de retour 20m3i2012 23330 g 0 o 23990 -19186  -2433 o -oiess 4504 2305
GPFS B-Park & r Marseille - Autres

| Franee ERDF ACOMPTE Canceazionz, permitz and BarctSaint- Inmobilizations

|Services  PC-EDGH RESEAUHTABARET - Intangible fixed asscts intellectuol property rights 225120 13016 Ferréol corporelles Biiens de retour oliz02 112 o i i 112 - 536 -tz o -1008 ats 105
| GPFE GPark r i Whrzeille - dtres

| France JAUBEFT EDICULE Gancessions, permits and Barct Saint- Immabilizations

|servicss  PC-EDEY ASCENC BARET - Intangible fixed sezets intellectusl property rights 25200 13016 Fartfol corperalles Bisnz de retour 102012 1200 [ 0 o 1200 - a1 - 13z o -1018 253 121
| BPFS @-Park & r Marseille - dutres

| Franee JPTHON M0 IARS Cancazzionz, parmitz nd BaratSaint- Inmobilizations

|Semices  PC-EOST BARET - Intangible fixed ussets intellectunl property rights 225120 13016 Farriol sorperslies Biens de retour sNR0R 2834 g 0 o 283 -2ems - 512 o 25 593 287
GPFS B-Park POSTERSCOPE & r Marseille - Autres

| Franee AMIMIAT STREET Canceazionz, permitz and BarctSaint- Inmobilizations

|Servies  PC-EDBH MARK - Intangible fixed asscts intellectuol property rights 225120 13016 Ferriol corporelles Biiens de retour 05052012 2500 o i i 2500 -1833 - 261 o -zess st 41
| GPFE GPark r i Whrzeille - dtres

| France @PF HON CONY Gancessions, permits and Barct Saint-  Immabilizations

| serviess  PC-EDED ETUDEETMO 201 - Intangible fixed sezets intellectusl property rights 225120 3016 Fartiol sorperalles Bisnz de retour ononzoR 52764 g 0 o 52764 6610 -5341 o -mor 16 054 1692
| GPF3 @-Park RESOLUTION ié i Marzeille - Autres

| Franee CABLAGE P Cancazzionz, parmitz nd BaratSaint- Inmobilizations

|Zervices  PC-EQB1 BARET - Intangible fixed ussets intellectual property rights 226100 13016 Ferriol corporelles Biens de retour SNzt 20751 a 0 [ 20757 6703 -2103 o s 4054 1345
GPFS B-Park & r Autres

| Franee Canceazionz, permitz and Marzeille - Inmobilizations

|Serviesz  PC-EDBH HOMO PROJET ETUDE - Intanqible fived assets intellectunl praperty rights 225120 3017 Caorderie corporelles Biens de retour onwz012 10050 o i i 10 080 -s 1t -1016 0 -3u3 1355 337
| GPFE GPark r i dtres

| France @PF HON CONY Gancessions, permits and Marzeille - Immobilizations

|serviess  PC-EDED ETUDEETMO 201 - Intangible fixed ussets intellectunl property rights 225120 w01 Corderie corperslles Biens de retour ooz 2501 a 0 o ssol -o0iss -2521 o -ozess 1845 2325
| BPFS @-Park & r whrez

| Franee Practation ftuds Cancazzionz, parmitz nd Warzaille - Inmobilizations

|Servies  PC-EDBH projets en ¢ - Intangible fixed asscts intellectuol property rights 225120 1017 Corderie corporelles Biiens de retour o012 21 o i i 210 - ot -t o - ads sz a5
GFFS B-Park & F Autres

| Franee ERDF ACOMPTE Canceazionz, permitz and Marzeille - Inmobilizations

|servicss  PC-EDEY RESEAUHTA JULEN - Intangible fixed sezets intellectunl property rights 225120 13015 CourzJulien _ corporelies Bisnz de retour onz02 1z [ 0 o 1z - 836 -tz o -1o08 ats 103
| @FFSE G-Fark r & Autrer

| France @PF HON CONY Gancessions, permits and Marzeille - Inmabilizations

|Semvices PC-EOST ETUDEETMO201 - Intangible fixed ussets intellectunl property rights 225120 1018 Cours dulien __ corporslies Biens de retour o202 24519 a 0 o 24509 -19E -24Tr 0 -ozess 4162 2285
| @PFS @-Park RESOLUTION r ¥ Autrez

France CABLAGE P Cancazzionz, parmitz nd arzaille - Inmobilizations

|Servicss  PC-EDGH JULIEN - Intangible fixed asscts intellectuol property rights 226100 5015 Cours Julien_ corporelles Biiens de retour iiatz a2 48 o i i 82845 -6 2302 o -z08a 4485 2151
| BPFS G-Park RESOLUTION r r Autres

France CABLAGE PMS Canceazionz, permitz and Marzeille - Inmobilizations

Suicer  PC-EDSH GAMBETT - intellectunl propercy rights 226100 13013 Gambatta corpersles Bisnz de retour AT 210m0 [ 0 o 210l -xTs .2Tes o -zasz 530 2548
| GPFE @-Park 4 r autrez

France @PF HON CONY Gancessions, permits and Marzeille - Inmabilizations

|Semices  PC-EOST ETUDEETMO201 - Intangible fixed usscts intellectunl property rights 225120 13013 Gambatty sorperelies Biens de retour o202 nea a 0 o ne2t  -apar -3t o -1 2174 1043
| BPFS G-Park r r whres

France Cancazzionz, parmitz nd Warzaille - Inmobilizations

|Servicss  PC-EDGH HONO PROJET ETUDE - Intangible fixed asscts intellectuol property rights 225120 13013 Gambetta corporelles Biiens de retour o012 6352 o i i Basz 6754 - 64z o -1515 1615 i
| BPFE G-Park r r Autres

France ERDF ACOMPTE Canceazionz, permitz and Mrzeille-Ls Inmobilizations

Suicer  PC-EDSH RESEAUHTATIMONE - intellectunl propercy rights 225120 13022 Timons corpersles Bisnz de retour onz012 1z [ 0 o 1z - 836 - iz o -1o08 ats 103
| BPF3 @-Park 4 r Autres

France Gancessions, permits and Morzeille-La Inmobiliations

|Semices  PC-EOST HONO PROJET ETUDE - Intangible fixed usscts intellectunl property rights 225120 15022 Timene sorperelies Biens de retour o202 8504 a 0 o 8504 -7663 - 955 o -sEl 1841 583
| BPFS G-Park r r Autres

France Practation ftudsz Cancazzionz, parmitz nd Whrzsille- Ly Inmobilizations

|Servicss  PC-EDGH projets en ¢ - Intangible fixed asscts intellectuol property rights 225120 15022 Timone corporelles Biiens de retour o012 5t o i i 5 faid -4 180 - se2 o -ame 1004 452
| @PFE G-Park 3 r Autr

France @PF HON COMY Canceazionz, permitz and Mhrzeille-Ls Inmobilizations

Suicer  PC-EDSH ETUDEETMO 201 - Intangible fixed sezets intellectunl propercy rights 225120 13022 Timons corpersles Bisnz de retour onz012 T [ 0 o raT -NETA 1484 o .13 2853 1363
| BPFS @-Park r ¥ Autrez

France Fecfact prestation Gancessions, permits and Morzeille - La Inmobilizations

|Semices  PC-EOST dtudes acaui - Intangible fixed usscts intellectunl property rights 225120 15022 Timene sorperelies Biens de retour o202 5472 a 0 o 5472 4w - 551 o 433 1060 503
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PC-EQE1 Aqenct amqr SCOMAP_ - Intsngible fized azzste intallectual propery rightz | 285210 13016 Furrial <orporallsz Bionz de ratour LINNERES 13 o o a 213 - 213 o o - 213 o
r r Mlarzeille - wtres.
Concezsions, permits and Borct Saint- Immobilizations
PC-EQE1 Pannsuux - Intsngible fized azzste intallectual propery rightz | 285210 13016 Furrial <orporallsz Bionz de ratour 1300441335 1008 o o a 1006 - 1006 o o - 1006 o
r r Mlarzeille - wtres.
Concazcions, parmits and Barat Suint- Immobilizations
PC-EQE1 Pannsuux - Intsngible fived azzste intallectul proparey rights 225210 Jaots Furrial <orporallsz Bionz de ratour 1300441335 biE] o o a 3 -3 o o -3 o
Marzcille - Autros
Concessions, permits and Borct Saint- Immobilizations
PC-E0B1 Pannsu - Intanagible fived azzets intellectunl propery rightz | 285210 13016 Furrial corporalles Biicns de rerour 130441335 13 i i o 3 -3 i i -3 i
| BFFS B-Fark r r Marzcills - witrcs
|France Concessions, permits and Barct Saint-  Immobilizations
| services PC-E0BY Panncaur - Intangible fized azzots intellectual property rightz 285210 15016 Ferrial corporelles Biicns de retour 1300441335 13 i i o 13 - 13 i i - 13 i
GPFS G-Park r r Harseill: - wtres
| France Concessions, permits and Barct Saint-  Immobilisations
Services FC-E0B] Fanneaur - Intangible fixed aszets intellectual property rights 285210 15016 Ferriol corporelles Biiens de retour 1300441535 13 ] ] o 13 L] o ] L] o
| GPFS G-Park r r Marzeills - krez
| France Conceszions, permitz and Barct Saint- Immebilizations
Services FC-E0B] Fanneaur - Intangible fixed aszets intellectual property rights 285210 15016 Ferriol Biiens de retour 1300411535 13 ] ] ] 13 ] ] ] ] o
GPFS G-Park r r Harscille
| France Amdnagementiazcenacn Conceszions, permitz and Barct Saint-
Services PC-EQE] . - Intsnaible fixed azzets intellectunl property rights | 225210 15016 Ferrial zorporalles Bicnz de retour 130641955 203 ] ] ] 208 203 o ] 203 ]
GRFS G-Park re r Ilarsaills - atres
| France Conceszions, permitz and Barct Saint- Immebilizations
| servicez PC-EQE1 Ridean lame qulvanizd - Intangible fived azzets intellectunl property rightz | 285210 13016 Ferrial zarporallis Biicnz de retour 04/09/1335 390 o o o 330 - 330 o i - 330 o
GPFS G-Park ¥ r Ilarsaills - wtres
France Concazcions, parmits and Barct Suint-  Immobilizations
| sarvicer PC-EQE1 Station rekevage Barat - Intsngible fixed azzste intellectual proprty rightz | 285210 13016 Furrial zorporallsz Biionz da ratour F0/091335 2593 o o o 2593 2533 i o .25 i
| BPFS G-Park Remize en état Equipt r r arzcille - Immebilizations
|France PC-EQE1 Carderie - Tangible fived szzets Other tangible Fired azzets | 215430 13017 Corderic matiricles Biicns de retour 2011241395 19 313 o o o mae - i o s o
GPFS G-Park r r Marzeills - Inmobiliz
|France PC-EQE] Tite pouzsoir snbout - Tangible fived szzsts Other tangible Fired azzets | 215430 15016 Barct Sint- matiricles Bicnz de retour 50936 132 o ] ] 2 - f32 o ] - f32 ]
| GPFS B-Park r r Marzeills - It
France PC-E0B] Fetit dquipement - Tangible fived assets Other tangible fized assets | 215430 15016 Baret $aint- __ matdrielles Biiens de retour AR a0 ] ] o B - 50 ] ] - 50 o
| BPFg G-Park i i@ Harsaills - Hukres
| France Conceszions, permitz and Barct Saint- Immeakilizations
|gervices PC-EQEL Graupe dectrogine - Intsnagible fived azzets intellectunl property rights | 225210 15016 Ferrial zorporalles Bicnz de retour H0/04H33E 1128 ] ] o ize -iE2s ] o -fi7zs ]
| @PFS @-Park fe r Iarsaills - atres
| France Conceszions, permitz and Barct Saint- Immebilizations
| servicez PC-EQE1 Diphcement vidéa - Intangible fixed azzets intellectusl property rightz | 228100 13016 Ferrial zarporallis Biiens de retour F0/041336 566 i i o s66. - 56 i i - 566 o
| GPFS G-Park i r Marsaills - wtres
| France Calonne refoulemant Cancacions, permits and Barat Saint- Immebilizations
| sarvices PC-EQE1 pomps - Intsngible fixed azzste intallectual proparty rightz | 285210 13016 Furrial <arporallsz Biionz da ratour F0/011936 2000 i i o 2000 -zoo0 i o -zooo o
| @PFS G-Park I r autres
| France Pampaz submerciblas Cancessions, permits and arsaills - Immebilizations
| sarvicse PC-EQEL Gambatts - Intsngible fixed azzste intallectusl proprty rightz | 225210 13013 Gambatts zorporallsz Biionz de ratour F0/011936 2351 o ] o 2351 2351 o o 2351 o
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GPFS G-Park iarcaille - Aatraz

Franca Cancaccions, parmis nd Barst Saint Immobilizations

Services PC-E0RT Mateur dectriqus - Intangible fized assets intellechusl property rights | 225210 13016 Farral corparelles 3112M336 181 i i i 181 - 187 i o - 181 i
GFFS @-Fark f 2 Flarseillc - utres

|France Concezzions, permitz and Baret Saint- Inmobilizationz

| Services PC-E0ED Pompe flyat - Intangibls fized aszets intellectusl property rights | 225210 13016 Farral carporelles Bicnz de retaur STHISE 258% o 1] ] 2593 2835 o T ]
GRFS @-Fark P F: Plarseille - Autres

France Canceszions, permits nd Baret Saint- Immabilizations

| sarvices PC-E0RT Bachas decantation - Intangible fized assets intellectunl property rights | 225210 13016 Farral corparelles nz de ratour 01014336 3887 i i i 3887 -3 88T i o .amst i
GPFS @-Park r 2 Flarseille -

|France Vidia trx Cancezsions, permitz and Baret Saint-

| samvicer PC-E0ET complimentairas - Intngibls fized aczate intellachusl property rights 226100 13016 Farréal carporsllsz Bicnz da rataur [TRUGEET 2405 o i i 2405 -2405 i o 205 i
GRFS @-Fark P F: Plarseille - utres

| France Changt structure Cancessions, permits and Baret Saint- Immob

| Services FC-E0E1 snseigne - Intangible fized assets intellectual property rights 225210 13016 Forréol corporelles 0GHOMISE 1435 ] ] ] 1435 1433 ] o 1453 ]
GPFS @-Purk r 2 Flarseille - utres

|France Panneau porte bazeul Cancaccions, parmits nd Barst Saint Immobilizations

| Sarvicar PC-E0ET auts - Intngibls fized aczate intellachusl property rights 225210 13016 Farréol carporsllsz Bicnz da rataur LUEE] 1508 o i i 1508 - 1508 o il - 1508 i
@FF3 G-Fark il i Marscille - Autres

| France Concessions, permits and Baret Saint- Inmokilisations

| Services FC-E0ET Femplact caizze TRET - Intangible fised assets intellectual property rights 225210 fa016 Forréol corporelles iens de retour 0gHEHIST 2256 ] ] ] 2256 -2 256 ] o -ess ]
GPFS B-Park r i Pilarsille - Autraz

Franca Cancaccions, parmits nd Barst Saint Immobilizations

Sorvice PC-E0ET Plan céouritd - Intungibls fized aczate intellectusl property rights | 225210 13016 Farréol carporsllsz Bienz de rataur 2810341997 1258 o o o 1258 -12855 o a -1258 o
GFFS @-Fark f 2 Flarseillc - utres

| France Concessions, permits and Baret Saint- Inmokilisations

| Semices PC-E0ET Panncau scuritd - Intangibls fized aszets intellectusl property rights | 225210 13016 Farral carporelles Bicnz de retaur 25103H997 1845 o 1] ] 1845 1545 o o 1845 ]
QPFS B-Park r i Pilarsille -

Franca Cancaccions, parmiz nd Barat Saint-

Services PC-E0RT Plan séeuritd - Intangible fized assets intellechusl property rights | 225210 13016 Farral corparelles nz de ratour 2810341337 2452 i i i Zazz 2432 i o -zam i
GFFS @-Fark f 2 Flarseillc - utres

|France Concezzions, permitz and Baret Saint- Immoks

| Services PC-E0ED Pannca publicitaire - Intangibls fized aszets intellectusl property rights | 225210 13016 Farral carporelles Bicnz de retaur 251031997 w22 o 1] ] 202 - a2z o o - e2 ]
GRFS @-Fark P F: Plarseille - Autres

France Canceszions, permits nd Immob

| sarvices PC-E0RT Fanncau publicitsire - Intangible fized assets intellechusl property rights | 225210 13016 corparelles 2810341337 &35 i i i 538 - 535 i o - 838 i
GPFS @-Park r 2 utres

|France Cancezsions, permitz and Baret Saint- Inmobilizationz

| Samvicer PC-E0ET Panncau publicitsire - Intngibls fized aczate intellachusl property rights | 225210 13016 Farréal carporallsz Bicnz da rataur 251031997 1677 o i i 1677 1677 i o -1671 i
| @PFs -Park Changement sxtinctaur i F: Mlarzsille - Immebiliztione

Franca PC-E0ET 'z parce - Tangibla fired scoate Other tangible fized ccate | 215430 13016 Barst Saint- matiriclle Bicnz da rataur 30081997 3601 o i i 3601 -36m i} il -3601 i
| GFFS G-Fark r r atres

France Tex groupe Hectrogine Concessions, permits and Marseille -La Inmokbilisations

| Serices PC-E0ED Timane - Intanaibls fized aszets intellectusl property rights | 225210 13022 Timane carporellss n de ratour SOMANIFE TE4 ] ] ] 7641 TE4 o o 1641 ]
| @PFS G-Park r d Autras

Franca Tux groups Elactragine Cancaccions, parmis nd Marcaille - Immobilizations

Services PC-E0ET Monthyo - Intangible fized assets intellechusl praperty rights | 225210 13020 Monthyon corporelles Biznsz de retour S0M04M335 Tae i i i 516 -1l i o 1815 i
@PFS G-Park Tex groupe Electrogine il F Marseille - Immobilizations

France PC-E0ET Baret - Tangible fied azzots Other tangible fixed aosets | 215430 13016 Baret Saint-  matériclles Bicns de retour S0M04M3IE 2283 i i i e2pa  .peea i o -zees i
GPFS @-Purk r 4 Flarseille - Autrez

France Concezsions, permitz and Baret Saint- Immobilizationz

| Sarvicar PC-E0ET Panncaus dafichages - Intngibls fized aczate intellactusl property rights 225210 13016 Farréol carporsllsz Bicnz da ratour LT 1233 o i i 1235 1233 o o -1233 i
| BFFS G-Fark r o Marseille - Autres

France Travaustpartes Concessions, permits and Baret Saint- Inmokilisations

| Services FC-E0ET ascenseur - Intangible fixed assets intellectual property rights | 225210 13016 Forréol corporelles Bicns de retour 04395 3600 o ] ] 3600 -5500 ] o -5E00 ]
GPFS @-Purk r 4 Felarsille - Autres

Franca Wiz hors carvice Cancaccions, parmits nd Barst Saint Immobilizations

| sarvicar PC-E0ET azesncaur in - Intngibls fized aczate intellactusl property rights 225210 13016 Farréal carporsllsz Bicnz da ratour 23041995 327 o i i 21 - 327 i o - o2 i
| GFFS G-Fark r F Autrez

France Gardes-corpz métal Concessions, permits and Marseille - Immobilisations

| Serices PC-E0E] Manthyon - Intanaibls fized aszets intellectusl property rights | 225210 13020 Manthyon carporellss Bicnz de retour 02012004 316 o ] ] 3113 -3 16 ] ] -5 15 ]
| @PFS G-Park r 4 utras

Franca Cancaccions, parmits nd Marcaille - Immobilizations

Services PC-E0ET UL multipark Gambatts - Intangible fized assets intellectusl property rights 326100 13013 Gambetts corporelles 10342005 5038 i i i 5035 -5038 i o .50 i
| BFFS @-Fark r r Tlarseille - Immobi

France PO-E0ET Echaffaudage Gambetta - Tangible fired azzots Other tangible fixed aosets 215430 13013 Gambetta matdri 23103/2005 420 i i i 20 - 420 i o - az0 i
GPFS @-Park r i Flarseille - Autrez

| France Enzembls leceteur Concezsions, permitz and Baret Saint- Immobilizationz

| Samvicar PC-E0ET pidtan: Bars - Intungibls fized aczate intellechusl property rights 226100 13016 Farréal carporsllss Bicnz da rataur TBAITIZ008 4175 o i o ans -41s i o - 415 o
| @PFs B-Park Cantréleur das rondez r i Plarzsille - Immekilizatione

|France PC-E0ET 1z parce - Tangibla fired scoate Other tangible fized ccote | 215430 13023 Indlivic SERA Binz da rataur FWF2005 1930 o o o 1330 -13%0 o a -1390 o
GFFS @-Fark i 2

| France Houselle tarif Concessions, permits and Marseille -

| Semices PC-E0ED taus par - Intangible fized aszets intellectunl property rights | 228100 13025 Indiviz 5P carporellis n de ratour USIZ00E 3957 o ] 1] 3957 -5 957 o o -seEt 1]
QPFS B-Park i r utrec

Franca Cancaccions, parmiz nd Marcaille - Immoks

Serices PC-E0ET Caffre 3 billetz Julien - Intangible fized assets intellectusl property rights 225100 13018 Cours Julien  corporellss Bizns de retour 2210202008 1074 i i i 1074 1074 i o - 1074 i
GFFS @-Fark i i

|France Caoffre 3 billetz Cancezzions, permitz and Marsille -

| Sarvices PC-EOED Manthyen - Intangible fized aszets intellzctunl property rights | 226100 Js020 Manthyon carporellss 2200202008 1074 o 1] 1] 1074 1074 o o 1074 1]
PPFE B-Park o
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[GPFE Aatres

| France Colfre 5 billats Concessions, permits and Marsaille - Immabilizationz

| Services PC-E0B] Gambetta - Intangible fixed aszets intellectual praperty rights 226100 15013 Gambetta corpordles ns de retour E210202006 1074 ] ] ] 1074 1074 0 o 1074
| BFFS G-Park i @ autres

|France Conceszions, permits and Marzeille-Ls  Immobilizations

| Sarvicas PC-EDEL Colfrs § billatz Timona - Intngible Fived azzste intsllectual praparty rights 225100 13022 Timans zarparalles Biicnz da ratour 22/02/2006 1074 i i i 1074 1078 0 il 1074
GPFS B-Park r i Felarzeille - Autres

| France Concessions, permits and Barct Saint- Immabilizations

| Services PC-E0B] Coffre i billets Baret - Intangible fixed aszets intellectual praperty rights 226100 15015 Farréol corpordles Biicns de retour E210202006 1074 ] ] ] 1074 1074 0 o 1074
| BFFS G-Park i @ autres

| France Pompe FLYGT type CF Concessions, permits and Marseille - Immobilisations

| Sarvicas PC-EDEL Julien - Intngible Fived azzste intsllectual praparty rights 225210 15015 Courz Julisn corparalle Biicnz da ratour 24/05:2007 3561 i i i 3561 -3 561 0 il - 3561
GPFS B-Park r i utres

| France Pampe FLYGT type CF Concessions, permits and Marsaille - Immabilizations

| Services PC-E0B] Julien - Intangible fixed aszets intellectual praperty rights 225210 15015 Cours Julien  corporelles Biicns de retour 2410512007 3561 ] ] ] 3561 -5 561 0 o - 5561
| BFFS G-Park i @ autres

| France Mise au norme CE5.2 Concessions, permits and Marseille - Immobilisations

| Sarvicas PC-EDEL Phazion: - Intngible Fived szzste intsllectual praparty rights 225100 15021 Phocion: zarparalles Biicnz da ratour 25042007 E13E] i i i 2613 3679 0 o .a36m8
| GPFS B-Park r id utres

| France idéo surveillance Concessions, permits and Marzaille-La Immabilizations

| Services PC-E0B] TIMONE - Intangible fixed aszets intellectual praperty rights 225210 15022 Timons corpordies iens de retour itti2003 G4m0 ] ] ] 3410 3470 0 o -z4m
GPFS G-Park r i@ Marcaills - Immabilizationz

France PC-E0B] Coffre pompisrs - Tangible fixed aszets Crher tanaible fixed azsers 215430 15015 Baret Saint- matériclles Biicns de retour it 578 ] ] ] 578 - 576 0 o - 578
| @PFE B-Park r r Filarzaille - Autraz

| France Concessions, permits and Baret Saint-  Immobilisations

Servicez PC-E0E] Télitranz.alarm, - Intanqibl Fived azzets intelleetual praperty rights | 225210 15015 FarrEal zarpardies Biicnz de retour AL 6325 1] ] ] 6925 6326 0 [
| @FFS R-Park r il Marseille - Autres

France Concaczions, permits and Barstfaint:  Immobilizations

Services PC-E0B] Télitranz.alarm, - Intangible fived aszets intellecwal praperty rights 225210 15015 Farréol corpordies Biicns de retour Il 6325 ] ] ] 6325 -5325 0 o -3
| @PFE B-Park r r Plarcaille - Antras

| France Concessions, permits and Baret Saint-  Immobilisations

Servicez PC-E0E] Télitranz.alarm, - Intanqibl Fived azzets intelleetual praperty rights | 225210 15015 FarrEal zarpardies iens d retour AL 6325 1] ] ] 6925 6326 0 [
| @FFS R-Park r il Marseille - utres

France Concaczions, permits and Barstfaint:  Immobilizations

Serviees PC-EDEL Thlitranz alarm, - Intangible Fived azzets intelleetual praperty rights 225210 15015 Farrial corpardlies Biicns da ratour 051392 6325 i i i 6325 -6325 i o .3
| @PFE B-Park r r Tlarzaille - utres

| France Concessions, permits and Baret Saint-  Immobilisations

Servicez PC-E0E] Télitranz.alarm, - Intanqibl Fived azzets intelleetual praperty rights | 225210 15015 FarrEal zarpardies Biicnz de retour AL 6526 1] ] ] G326 -6 926 0 0 632
| @FFS R-Park r il Marseille - utres

| France Concaczions, permits and Barstfaint:  Immobilizations

Services PC-EDEL Tdlitranz alarm, - Intangible Fived azzets intelleetual property rights 225210 15015 Farrol corparalies iens de retour 3051392 6325 i i i 6325 -B325 0 o -3
| @PFE B-Park i & Tlarcaille - Autras
| France Concessions, permits and Baret Saint- Immabilizations
| Services PC-EOE] Télitranz.alarm, - Intanqible Fived azzets intellectual praperty rights 225210 15015 Farral zarpardies Bicnz de retour AL 6325 1] 1] 1] 6925 6326 0 [ L
| BPFS @-Park r i@ Marceille - Immabilizationz

France PC-E0B] Téléphone rouge - Tangible fixed assets Cther tangible fixed assets 215430 15015 Baret Saint=  matériclles Biicns de retour F0MHHI32 i ] ] ] i -t 0 ] - i
| BFFS G-Park d r Tolarseille - autres
| France Concessions, permits and Baret Saint-  Immobilisations

Sarvices PC-E0E Watrok - Intngibl Fived azzste intellectual praparty rightz 225210 15015 Farréal zarparalies Biicnz da ratour 106M332 16635 o o o 635 16635 0 0 16635
| @FFS @-Fark r r Marseille - Immobilisations
| France PC-E0E] Mz & ivean onduleurs - Tangible Fived azzets Cither tanqible Fixed szzcts | 215430 15015 Barct §aint- matériclles Biicnz de retour 120061395 396 1] 1] 1] 396 - 386 0 ] - 396
GFFE B-Fark r r Tlarseille - Immabilisations
| France PC-E0E] Mz & ivesn onduleurs - Tangible Fived azzets Cither tanqible Fixed szzcts 215430 15018 Barct §aint-  matdriclles Biicnz de retaur Z3/06H355 456 o 1] 1] 456 - 456 0 o - 456
GPFS G-Park é I Marcaills - Immabilizationz
| France PC-E0B] Mise & niveay onduleurs - Tangible fixed assets Cther tangible fixed assets 215430 15015 Baret Saint- _ matériclles Biicns de retour 3106595 456 ] ] ] 456 - 456 0 o - 456
GPFS G-Park r r Marcaills - Immabilizationz
| France PC-EDEL Mize & nivesn ondulenrs - Tangible fived azzets Other tanqible Fised szzer | 215430 15015 Barat Saint-  matdriclles Biicnz da ratour 231061335 456 i i i 456 - 456 i o - 456
| @PFS G-Park r i Marzeills - Immabilizationz

France PC-E0E Mizs § nivasu ondulsurs - Tangible Fived azcste Other tanqible Fixad sczet 215430 1305 Barat Saint:  matérislle: Biicnz da ratour 2310611995 EL i i i EL -am 0 o - 3m
BFFS @-Fark 1 r Marseille - Immobilisations
|France PC-E0E] Mizs & nivasu ondulsurs - Tangible Fived azzate Cither tanqible Fixad szzete 215430 15015 Barat $aint:  matériallec Biicnz da ratour ZI0EHIH L 1] 1] ] L -8t 0 o 1|
| GFFS B-Park r r Flarscille - Autres

France Concaczions, permits and BarstSaint:  Immobilizations

Services PC-E0B] Transtormateur - Intangible fived aszets intellecwal praperty rights 225210 15015 Farréol corpordies Biiens de retour [ITGNEE) 536 ] ] ] G536 5536 0 o .53
| @PFE @-Park d r Marzeille - Autres
| France Concessions, permits and Baret aint-  Immobilisations
| Services PC-E0E] Paste interphanic - Intangibl Fived azzets intelleetual praperty rights | 225100 15015 FarrEal zarpardies Biicnz de retour 2E/03MIHE 12 1] 1] 1] 12 -tz 0 ] - iz
| GFFE @-Fark r r Marzsille - Autres
|France Conceszions, permitz and Barctfaint-  Immobilizations
| sarvices PC-EDEL Paste interphanic - Intangible Fived azzets intelleetual praperey rights 228100 15015 Farrial corparclies Biicnz da ratour 1011336 1z i i i 1z -tz i o -tz
GPFS G-Park r r Marzsills - Immabilizationz

France PC-EDEL Carta trifrap Form tunnel - Tangible Fived azzate Other tanqible Fixad sezet | 215430 15015 Barat Saint: | matériallez Biicnz da ratour 031061337 210 i i i 210 - 2 0 il - 2t0
GPFS B-Park r i Felarzeille - utres
| France Concessions, permits and Barct Saint- Immabilizations
| Services PC-E0B] Houreay climatiseur - Intangible fixed aszets intellectual praperty rights 225210 15015 Farréol corpordles iens de retour LGRS 1369 ] ] ] 1369 1363 0 o -1363
| BFFS G-Park i @ autres
| France Concessions, permits and Marseille-La Immobilisations
| Sarvicas PC-EDEL Pompes purga Timone - Intngible Fived szzste intallctusl property righte _ 225210 JJs022 Timans carparalles Biicnz da ratour 131031395 527 i i i 527 - 621 0 o - 627
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GFFS G-Fark I r Marzeille -

France Pompe relevage + Cancessions, permitz and Earat aint-

Survices PO-E0B] commande - 2 fixed assets intellectual property rights 25210 13016, Farriol corporclles Biicns de retour OHOTHIEE 457 o 0 1] as7 - 487 o o - 487 0 0
GFFEQ-Park I i@ Autres

France Coffre-fort marque Marseille - Immokilizations

Survices PO-E0B] AUND - Cither tangible fized assets 215300 15017 Corde corporclles Biicns de reprise IOSI2002 B o 0 1] 486 - 666 o o - GG 0 0
GFFEQ-Park I i@ TWlarseill: - Autres

France Cancessions, permitz and Earct Saint-  Immobilizations

Survices PC-E0R] Interphonis Baret - Intangible fixed assets intellectual property rights 226100 13016, Farriol corporclles Biicns de retour LLTLIREE Bl o 0 1] 363 - 963 o o - 983 0 0
QPFS B-Park Other intangible fived I i e zeille - Immobilizations

France PC-E0R] Federance sapitalisde - Intanqibl fied azcts azsats 205100 15023 Indiviz $PMincorporalles  Bicnz de ratour [N 4551577 ] 0 1] 4881377 -4 861877 ] 0| 4881877 0 0
BFFE B-Fark Other intangible ficed | " arseille - Immobilizations

France PC-E0R] Fedevance sapitalizée - Intnqible fied accate azzate 205100 13023 Indiviz $PMincorporaller  Bione da ratour [NEEE] 2343 541 o 0 1] 2943841 -2343 841 o 0| 2343841 0 0
BFFS G-Fark Cithe 4 r Marseille - Immobilisations

France PC-EDBT PRedevance capitalisée - Inkangible fixed assets azseks 205100 13023 Indiviz SPM incarporelles Bienz de retour 011011333 25 T3 066 o o o 25113066 -23 477 134 -1117 366 0 -24 535100 2235 331 1117 366
GPFE Q-Park INC| AUTOROUTES r r Rarzail utres

France Instal tiépdage bde 13- Concessions, permits and Barct Saint-  Immobilisations

Services PC-EDBT 015028 + Inkangible fixed assets intelleckual property rights 228100 13016 carparelles Bienz de retour 304102013 4335 o o o 4 335 - 351 -2073 o -2424 3384 13n
GPFE Q-Park it COUNSEIE r r utres

France Création IRYE bde 13- Concessions, permits and Barct Saint-  Immobilisations
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GPFS G-Fark APARK MY r r Marseille - Immobilisations
| Franee PC-E0SY ADDITIONAL - Tangible fixed 5 Other tangible fived azocts | 215490 1501 Cours dulien  makiriclles Eienz de ratour 28t 2640 0 ] o 2640 -2640 o 0 -2640
GFFS B-Fark IREUSE r T Tiarseilie -
France PC-E0B1 DEFIBRILATEUR f: Tangible Fixed azsets Okher tangible fixed aszetz | 215430 13020 Manthyan Bienz d2 rekour 011062012 55T o o o 557 - 557 o o - 55T
| BPFE G-Park @ @
| France IKEA MEUBLE Marseille - ations
SBervices PC-E0B1 CUISINE MARS JULIE - Tangible fixed azsets Okher tangible fixed assets 218400 13018 Cours Julien corparelles Bien= de reprize 04/03/2013 1737 o o o 1737 -1731 o o -1737
GPFS B-Park r i Marzcills - ations
France FC-E05] Four cuizing - Tanaible fixed azsets Other tandible fived azsers | 215490 13016, Barcr Saine: marériclles Bienz de rotour 201061335 443 0 ] o 443 - 443 o ] - 443
| BPFE B-Park r T Marseills - Immobilizations
| Franee PC-E0SY Groupe dectroqine - Tangible Fixed azzcts Other tangible fived azocts | 215490 15016, Barct Saint- matdriclles Bicnz de ratour BN0THAEE a8t 0 o o aosl| 2287 o o -zoe7
BFFS B-Fark r r Tarseille - Immobilizations
| Franee PC-E0SY Hsttapsur HP - Tangible Fixed azzet: Othar tangible fived azoots 215490 15023 Indivic S Bienz da ratour 302004 555 0 ] o 555 - 655 o ] - 655
GFFS B-Fark Modem courrier i I Marseille - Immokilisations
France PC-E0B1 Carderie & Tangible fixed azssets Other tangible fixed asseks | 215430 13017 Corderie makiricles Bien= de rekour 2312005 B36 o o o 636 - B3E o o - B36
GPFS B-Park r r Marzcills - Immabilizations
France PC-E051 Trieuse pidces Corderie - Tanaible fixed assets Other tangible fixed assets | 215490 15017 Corderie matériclles Biien de rotour 22105¢2007 G653 ] ] o 5853 5850 o 0 -3asm
| @PFS B-Park Mlarkean parfaratenr @ ié Marzsills - Immekilisations
| Franee PC-E0SY sz il § - Tangible Fixed azzcts Other tangible fived azocts | 215490 15017 Corder matéricllez Eienz de ratour D8/03/E007 ELE) 0 o o L) - 958 o o - 958,
GFFS B-Park T f Tarseille - Immobilizations
| France PC-E0SY Ao Laveuss MILFISK - Tangible Fixed azzet: Othar tangible fived azoots 215490 13021 Phociens matiricllas Bienz da ratour 204012003 14793 0 ] o 14793 14733 o 0 -1473m
| @PFE @-Park r r Marzeille - Autrez
| Franee tatdriel de burcan Baret Saine- Immabilisations
| Bervices PC-E0B1 Felex N Tangible fixed azsets Okher tangible fixed aszekz | 218300 13016 Farréol corparelles Bienz d2 reprize 23061333 281 o o o 261 - 281 o o - 281
| @PFE @-Park r r Autres
| France Matdriel de burcan Marseille - Immobilizations
PC-E0B1 Selex N Tangible fixed azsets Other tangible fixed asseks 218300 13017 Corderie corparelles Bien= de reprize 23/06/1333 281 o o o 261 - 261 o o - 261
r r Autrac
Matdriel de burcan Marseille - Immobilizations
PC-E0B1 Selex N Tangible fixed azsets Oher tangible fixed assets 218300 13013 Gamberes corparelles Bien= de reprise 23/0613335 281 o a o 261 - 261 o a - 261
r il Autres
Matdriel de burcan Marseille - Immobilizations
PC-E051 Selax - Tanaible fixed azgets Othar tanaible fixed aszets_ 215300 a0t Coursdulien  corporalies Bienz de roprise 230061335 81 0 ] o 2 1) o ] -]
Autres
Makiriel de burcan Maraeille - Immobilizations
PC-E051 Selex - Tanaible fixed a: Other tanible fixed asoets | 215300 15020 Manthyon corporelles Bienz ds roprise 2000611355 81 0 ] o 61 1) o ] -1
| BPFE @-Park r r Autres
| France Wiairiel de burcan Marzeille - Immebilizations
| Services PC-E051 Selex - Tangible fixed a: Other tangible fixed asoets | 215300 15021 Phocéens corporelles Biiens de reprise 2500611355 81 0 o o 261 - 261 o o -1
| BPFE @-Park r r Autres
| France Matdriel de burean Marzeille - La Immabilizations
| Bervicez PC-E0SY Selex - Tangible Fixed 5 Other tanagible fived azocks | 213300 fs02e Timene zorporellez Bienz de reprize 23006355 261 0 [ o 261 - 261 o o - 261
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| GPF3 B-Park r r Hutres

i France Amaires TOUS Tarseill: - Immabilizations

| Sarvices PC-E061 PARCE CYC - Tangible fired 1ssets Dther kanaible fived azsets | 213400 13023 Indiviz 3PA corporelles Eiicnz e reprise [l 063 1] 1] 1] F063 - G0RE 1] 1] -3 063 1] 1]
EGPFS (-Park i i Tetarzeille - fukrez

iFrance Baret Saint-  Immabilizations

| Services PC-E0R1 Armoires - Tangible fied assets Dther tangible fived assets | 213400 13016 Forréol corporelles Biiens de reprise natasz 610 1] 1] 1] 610 - B0 1] 1] - B0 1] 1]
| BRFS GePark r F Marzelle - Autres

iFrance Baret Saint:  Inmabilisations

| Bervices PC-E0R1 Mabiler Habitat : Tangible fixed 225t Other bangible fixed azzets | 218400 13016 Ferrial corporlle: Biicnz de reprise S0I0BN3E2 1546 n 1] 0 1546 1546 0 0 - 1546 n 1
| GPF3 B-Park r r Marseile - Autres

iFrance Barct Saint-  Immabilizations

| Sarvices PC-E061 Mabilier lkéa - Tangible fired 1ssets Dther kanaible fived azsets | 213400 13016 Farréal corporelles Eiicnz e reprise F0I0EN3I2 G366 1] 1] 1] § 366 - B 3RE 1] 1] -8 366 1] 1]
EGPFS (-Park i i Tetarzeille - fukrez

iFrance Baret Saint-  Immabilizations

| Services PC-E0R1 Mobilier lkéa 2 - Tangible fied assets Dther tangible fived assets | 213400 13016 Forréol corporelles Biiens de reprise famnniaaz s 1] 1] 1] s - 327 1] 1] -3 1] 1]
| BRFS GePark r F Marzelle - Autres

iFrance Baret Saint:  Inmabilisations

| Bervices PC-E0R1 Mabilir lhéa : Tangible fixed 225t Other bangible fixed azzets | 218400 13016 Ferrial corporlle: Biicnz de reprise 2RI02M354 2001 n 1] 0 2001 2o 0 0 -aom n 1
| GPF3 B-Park r r Marseile - Autres

iFrance Barct Saint-  Immabilizations

\:Scrvices PC-E061 Mabilier de bureau lkéa - Tangible fired 1ssets Dther kanaible fived azsets | 213400 13016 Farrésl corporelles Eiicnz e reprise IR B2 1] 1] 1] B2 - B2 1] 1] - B2 1] 1]
| GPF3 B-Park TENNANT Autolaveuse r r Marseille - Lo Inmabilisations

|France PC-E061 bde 15-010713 H Tangible fixed 225t Other kangible fixed azzets | 218450 fanza Timan: makdrielles Biicnz de reprise a3iaoa 13 541 n 1] 0 13 641 Q26T 2480 0 -4 167 17554 15073

|
| 5115745 -0 0 0 4244401
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I Annexe F: Etat des immobilisations et amortissements

iNom Contrat Marseille SPS

Ftat récapitulaif des Immobilisafions & Amortissements

Somme de Somme de
Invest. Somme de Sommede  Amort
Somme de Invest:  Sommede  Sommede  Sommede  Cumules Amort cumulés Sommede  Amort Immos  Cumulésau  Sommede  Sommede

Eriqueties de lignes ‘Tv e de Bien Nom Parking Cumulés 01/01  Invest période Mouy, Intemes Sorties brtes  31/12 01/01 Amort Période sorfies 31/12 VNC 01/01 VNC31/12
- QPFS Q-Park France -Biens de retour Marseille - Gambetia 928214 53 486 -0 0 981700 -776738 -97 017 0 -873776 151 456 107 923
Marseille - Phocéens 502 925 26 683 0 0 529608  -453 668 -36 379 0 -490047 49 257 39 561
Marseille - Corderie 1131076 679 808 -0 0 18l0884 -922384 -137654 0 -1060237 208 492 730646
Marseille - Baret SaintFem 3501519 46 464 0 0 3547983 -3147132 -192035 0 -3337166 354 388 208817
Marseille - Cours Julien 1097738 73 656 -0 0 1171394 -818734 -171153 0 -989887 279004 181 506
Marseille - La Timone 1061005 49741 -0 0 1110746 -848635 -123687 0 -974322 212371 136 424
Marseille - Monthyon 2170963 27 244 0 0 2198206 -1771793 -213873 0 -1983666 399170 212541
Marseille - Indivis SPM 40578735 557 0 0 40579292 -38 068 588 -1 267 554 0 -39336142 2510147 1243150
Total Biens de retour 50972175 957 638 -0 0 51929813 46807892 -2241352 0 49049243 4164283 2880570
-Biensdereprise  Marseile - Gombeta 24 652 0 0 0 24 652 - 17248 -2963 0 -20213 7 405 4440
Marseille - Phocéens 261 0 0 0 261 - 261 0 0 - 261 0 0
Marseille - Corderie 30 185 0 0 0 30183 -16 812 -2586 0 -19398 13373 10787
Marseille - Baret SintFem 41 635 0 0 0 41 635 -29 591 -3732 0 -33383 12044 8312
Marseile - Cours Julien 21 499 0 0 0 21499 12771 -2438 0 -15209 8728 6290
Marseille - La Timone 33603 0 0 0 33603 -5263 -4 168 0 -9430 28 340 24173
Marseille - Monthyon 23 983 0 0 0 23 983 -16 603 -2963 0 -19 568 7 380 4415
Marsille - Indivis SPM 9461 0 0 0 9461 -6613 -1278 0 -7 891 2848 1570
Total Biens de reprise 1851279 0 0 0 185279 -105162 -20132 0 -125293 80118 59986
Total QPFS Q-Park France Services 51157 454 957 638 -0 0 52115093 46913053 -2261484 0 49174537 4244401 2940556
Total général = 51157 454 957 638 -0 0 52115093 46913053 -2261484 0 49174537 4244401 2940556
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I Annexe G: Justificatif de la répartition des honoraires de Q-Park Management - au titre de la mission de

Direction et Assistance

O SRNCIIGN tceile 5P | 0

Justificatif de la réparfition des honoraires de Q Park France - au fitre de la mission de Direction et Assistance

Clés de répartition

| Total des dépenses Supports Services Généraux 6 507 970
} Total des dépenses Supports Services Opérationnels 1424 335
‘ Total des dépenses Supperts informatiques 3463 724
‘ 11396 030

| Chiffres d'Affaires HT Groupe D 89 199685
}Chiﬁ:res d'Affaires HT du contrat -- 72172395

|Affectation des honoraires :

‘ - Supports Services Généraux Ax (E/D} 523 295
! - Supports Services Opérationnels B x (E/D) 114 528
‘ - Dépenses et Supports informatiques Cx(E/D) 278 512

Rapport d'activité 2020 - Morseille SPSx
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Annexe H : Q-Park, 2éme opérateur de stationnement en Europe

I Le Groupe Q-Park

Q-Park est une entreprise internationale spécialisée dans
I'investissement, la construction et la gestion de parkings de
haute qualité & des emplacements stratégiques. Le groupe
concentre ses activités dans des parkings multifonctionnels
de centre-ville, & proximité des pdles de transports publics et

des hépitaux.

I Présence dans 7 pays européens
I 2nd acteur du marché européen

I 2500 parkings

I 454 000 places de stationnement
I 670,5 M€de CAen 2019

I Naissance du groupe en 1998

I 1480 collaborateurs

I  Q-Park France

Implanté en France depuis 2002, le succés de Q-Park

repose sur un positionnement inédit via une offre de

Brest

parkings & haut niveau de qualité. Challenger du
marché du stationnement, Q-Park a pour obijectif de
développer son activité en assurant & ses clients une

gestion et des services de qualité.

I Présence dans 70 villes

I 200 parkings

I 105 000 places de stationnement
I 131 M€ de CAen 2019

I 380 collaborateurs

Rapport d'activité 2020
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I Annexe | : Engagement de la Direction en matiére QSE

Engagement de la Direction 2019 - 2022

(Extrait du manuel de management QSE version 10/2020)

« Réinventer notre métier pour créer de la valeur ajoutée sur le marché du stationnement.

Challengeur du marché, Q-Park France met toute son énergie pour réinventer son métier, bétir une croissance

durable et s’engager toujours plus auprés de ses donneurs d’ordre d'une part, et des utilisateurs finaux d'autre

part.

Dans le cadre de cette démarche pour atteindre ce résultat, nous cherchons & créer de la valeur dans une optique

socialement responsable. Ainsi :

I Nous créons de la valeur patrimoniale sur le marché en construisant des ouvrages d’exception et en
déployant un service de stationnement de haut niveau, contribuant & I'amélioration de la qualité de vie en
centre-ville ;

I Nous créons de la valeur d'usage, en proposant des services innovants qui facilitent la vie des
consommateurs ;

I Nous créons de la valeur sociétale, en nous positionnant comme les partenaires de la mobilité urbaine.

Avec cefte stratégie, Q-Park s'inscrit dans une dynamique fondamentale de croissance et de création de valeur.
Notre ambition est de réinventer le métier du stationnement et I'inscrire dans la société actuelle ».

Pour assurer |'efficacité de cette stratégie et atteindre ses objectifs, Q-Park a pris 'engagement de mettre en
ceuvre et de déployer un systéme de management intégrant les exigences des référentiels ISO 9001, ISO 14001
et ISO 45001.

C’est avec |'implication et la contribution de tous les Q-Parkers que nous réaliserons ce projet.

Ce management renforcé sur la performance et notre anticipation des besoins & venir nous permettra de réussir
sur la voie d’un développement durable et efficace.

La Direction Générale charge le Responsable QSE du pilotage de cette démarche.

Michele Salvadoretti
Directeur Général
Issy les Moulineaux, le 11 février 2019
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Annexe J : La politique QSE de Q-Park

Politique de management QSE

(Extrait du manuel de management QSE version 10/2020)
I Garantir la pérennité et le développement de Q-Park, en :

I Satisfaisant nos clients par des prestations de qualité répondant & leurs besoins

I Contribuant & I'amélioration des résultats économiques pour une performance financiére pérenne

I Satisfaisant nos collaborateurs par la création d'un environnement de travail dans lequel ils peuvent
pleinement s’épanouir

I Poursuivant 'amélioration de nos offres en y intégrant les évolutions liées & la mobilité.

I Harmonisant nos pratiques.

I Intégrer la dimension environnementale, en :

S'inscrivant dans une démarche ISO 14001 pour réduire nos impacts environnementaux

Définissant les régles de gestion des déchets visant & réduire et valoriser ceux-ci

Maitrisant nos dispositifs de surveillance et de réglage de la qualité de I'air

Prévenant, traitant et analysant les accidents environnementaux & caractére exceptionnelle

Optimisant la performance énergétique de Q-Park par la mise en ceuvre de nouvelles technologies aux
fins de maitriser nos consommations d’énergie

I Assurant la veille réglementaire

I Suivre et accompagner les Q-Parkers, en :

Réalisant les entretiens d’évaluation du personnel chaque année
Réalisant les entretiens professionnels tous les 2 ans

Travaillant avec un systéme d’information commun

Connaissant, appliquant les procédures et en les développant
S'inscrivant dans la démarche d’un systéme de management intégré
Maitrisant et en contribuant & I'évolution et au transfert des savoirfaire.

I Travailler & I'amélioration de la santé et de la sécurité des Q-Parkers en :

I Promouvant la sant é et la sécurité au travers d’une démarche préventive et participative avec le
personnel, les intervenants extérieurs et les partenaires institutionnels

I Veillant & ce que le document unique soit I'outil de gestion des risques sur le terrain en le connectant en
permanence aux événements Sécurité et de Santé au travail

I Développant et intégrant la culture sécurité par la sensibilisation et la formation

I Gérant les habilitations et les plans de prévention

I Appliquant la réglementation en vigueur et en réalisant |'état des lieux de la conformité réglementaire

I Surveiller et améliorer |'organisation mise en place :

I Organisant réguliérement des audits et contréles
I Suivant et comparant les bonnes pratiques
I Appliquant les principes de I'amélioration continue & I'organisation

I Assurer la sécurisation des informations en :

I Répondant & la réglementation et aux attentes des clients en matiére de Sécurité des informations
I En prenant en compte la RGPD pour la protection des données

Rapport d'ocfivité 2020 Marselle ntoré BEGdie [¢'65 janvier 2052
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Annexe K : La démarche QSE au quotidien chez Q-Park
Les engagements QSE de Q-Park
se concrétisent de la conception d’un parking jusqu’a son utilisation au quotidien

Dés la conception que ce soit pour un ouvrage neuf ou une rénovation, nous intégrons la performance

environnementale dans les projets en veillant & ce que ceux-<i aient la meilleure intégration possible avec un

impact limité sur leur environnement direct :

I Intégration paysagére, murs et toiture végétalisés avec récupération des eaux

I Intégration de dispositifs d'éclairage & faible consommation (LEDS + détection)

I Mise en place de jalonnement dynamique & la place pour limiter le temps de recherche de place

I Utilisation quand cela est possible de la ventilation naturelle

I Utilisation pour les revétements de sols de résines certifiées A+ et garantissant ainsi une limitation des rejets
de COV dans I'air

I Installation de bornes de recharge pour véhicules électriques

I Création d'espace 2 roues avec prises de recharges pour favoriser les mobilités douces

Lors de la mise en place des chantiers de construction, nous demandons & ce que les entreprises intervenantes
respectent la charte des chantiers propres ce qui permet :

I De maitriser les risques de pollution éventuels liés au chantier

I De suivre et de maitriser les consommations d’eau et d'énergie

I De limiter les déchets et d’en maitriser la gestion.

I De limiter I'impact sur I'environnement direct et les riverains en réduisant les nuisances sonores et visuelles

Nous suivons également les aspects santé et sécurité en nommant des coordinateurs sécurité prévention de la
santé (CSPS) chargé de suivre l'intégralité du chantier.

Pour améliorer la mobilité ainsi limiter |'impact environnementale des usagers lors de leurs déplacements, nous
optimisons sans cesse le jalonnement dynamique et le guidage vers nos parkings avec les derniéres technologies
innovantes.

Tous nos sites sont équipés de matériels permettant d’assurer une télégestion & distance, garantissant ainsi la
meilleure sécurité et qualité de service 24/7.

Pour garantir notre conformité vis-a-vis de la réglementation et le meilleur niveau de sécurité possible, la
maintenance de |'ensemble de nos sites est pilotée par une GMAO (Gestion de la Maintenance Assistée par
Ordinateur) et le suivi des dossiers intégré dans une GED (Gestion Electronique des Documents).

Nous équipons nos sites de véhicules électriques, hybride pour limiter notre impact lors de nos déplacements
intersites.

I Au quotidien, pour assurer la meilleure expérience de nos parkings :

Nos collaborateurs sont formés chaque année, en 2020. 1782,9 heures dédidées a la formation
dont 1232,5 heures consacrées a la santé et la sécurité avec des formations telles que : SSIAP
1&2, Sécurité incendie, Habilitation électriques, Gestes et postures, SST, ...
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I Nous avons uniformisé nos process au travers de « book métiers » et nous formons tous nos collaborateurs
a leur application pour apporter la meilleure réponse aux usagers et garantir le meilleur niveau de sécurité
face aux situations d’urgences.

I Nous utilisons du matériel de nettoyage performant et écologique permettant de limiter I'utilisation de
produits chimiques et économique en eau.

I Les produits de netfoyage que nous utilisons sont éco labellisés avec un effet limité sur I'environnement.

I Des capteurs de passage déclenchent |'allumage automatique des lumiéres permettant ainsi de garantir
une sécurité optimale des utilisateurs et des collaborateurs et de diminuer les consommation d’énergie,
limitant ainsi I'impact sur I'environnement.

I Nous réalisons des centaines d’audits sur I'ensemble de nos sites, audits de neftoyage, audits matériels,
audits techniques de conformité, audits qualité de service, ...

I Nous suivons la satisfaction de nos clients par la réalisation d’enquétes sur tous nos parkings.

I Nous intégrons la culture et le patrimoine dans nos parkings avec l'insertion d’ceuvre d’art, la préservation
des découvertes archéologiques ou bien encore le mécénat.

I Nous créons des partenariats locaux gagnant-gagnant avec les entreprises de proximités.

I Nous sommes disponibles 24/7 (présentiel, interphonie et vidéo) pour répondre aux attentes des usagers.
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Annexe L: BP prévisionnel

Compte-rendu financier prévisionnel 2020: Marseille SPS

(En Milliers Euros) 2020 B2021
Recettes horaires & assimilées 40749 53193
Recettes abonnés 28118 2 868,1
Prestations de service & Recettes voirie 148,3
Recettes diverses 60,2 61,4
Subvention d'exploitation 54,5
Colts capitalisés 0,0
Amortissement des amodiataires + Ch. Locatives refc 22,7 23,2
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 71724 8271,8
Colts des travaux refacturés 0,0
Travaux refacturés 0,0
Solde sur travaux refacturés 0,0 0,0
Coit du personnel inferne -1141,7 -1153,1
Personnel intérimaire -43,4 43,8
Personnel de sécurité -220,6 2228
Autres colts de personnel 21,5 21,7
Supports opérationnels -114,5 -115,7
Colt main d'ceuvre directe -1 498,7 -1513,7
CET (Contribution Economique Territoriale) (= CFE + -151,2 -152,7
Taxes fonciéres & Taxes s/ ordures ménagéres 0,6 0,6
C3S (ex Organic) -8,3 -8,4
Autres taxes diverses -3,6 3.6
Impéts et Taxes -163,7 -165,4
Eau & énergie -191,4 -193,3
Fournitures de parking/voirie -16,0 -16,2
Entretien de l'ouvrage -248,5 -251,0
Maintenance des équipements de parking 2385 -240,9
Location diverses d'exploitation 0,0 0,0
Sous fraitance Exploit. / Services extérieurs 0,0 0,0
Téléphone -30,5 -30,8
Télésurveillance & Gestion des abonnés 76,7 S4S)
Assurance parking -29,1 29,4
Colit de la gestion de I'argent 27,7 28,0
Coit du marketing opérationnel 24,3 24,6
Coit des véhicules d'exploitation -30,4 -30,7
Frais de voyages & mission/récepfion 3.7 3,7
Charges adminsitrative d'exploitation -32,6 -33,0
Sous Traitance QPS 0,0 0,0
Support informatique exploitation -278,5 -281,3
Autres Ch. Dir. Exploit. & Transfert de Ch. Exploit. 23,1 23,3
Total charges directes de production 2913,5 -2942,7
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Loyers des locaux 0,0
Charges locatives 0,0
Redevances / Loyers locaux - Part Fixe 0,0
Redevances / Loyers locaux - Part Variable 0,0
Total loyers et redevances 0,0 0,0
Autres taxes indirectes 0,0
Honoraires CAC 0,0
Honoraires avocats 0,0
Honoraires divers 0,0
Frais de services bancaires 14,7 -14,9
Assurances (hors exploit, locaux et transport) 0,0
Frais généraux divers 14,9 15,1
Supports Services généraux -523,3 -528,5
Total charges indirectes -523,1 -528,3
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 3 436,6 3471,0
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3735,8 4 800,8
Crédit-bail (part capital remboursé) 0,0
Amortissements des biens -2 261,5 2261,5
Amortissement subv équipements 0,0
Amortissements exploitation QPS 0,0
Prov renouvellement des immobilisations 0,0
Résultat s/ cessions & Mises au rebut 0,0
Total Amortissements 2261,5 2261,5
RESULTAT D'EXPLOITATION 14743 2 539,4
Produits financiers 0,1
Frais financiers capitalisés aux codts d'investissemen 0,0
Charges financiéres 0,0
Crédit-bail (part frais financiers) 0,0
RESULTAT FINANCIER 0,1 0,0
Produits exceptionnels 2,8
Charges excepfionnels -6,7
RESULTAT EXCEPTIONNEL 3,9 0,0
Impdts sur les sociétés -411,8 -711,0
RESULTAT NET COMPTABLE 1058,8 1828,3
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Annexe M: Suivi GMAO

‘ INTERVENTIONS SOLDEES PAR LOT TECHNIQUE
Porines Matériel de péage| Sécurité incendie Télégesti G icati Ventilati ! Vidéosurveillance Portails Ascenseurs TOTAL
Félix Baret 22 6 1 6 2 25 2 2 17 66
Cours Julien 17 3 1 mn 1 9 4 1 25 72
Corderie 24 1 2 1 1 3 1 2 (] 35
Gambetta 42 3 1 1 1 5 2 3 2 60
Monthyon 12 4 2 4 5 n 4 4 24 70
Phocéens 1 1 1 1 1 6 2 2 s/o 25
Timone 31 1 (] [} 7 1 2 1 43
Total 159 19 8 24 1 66 16 16 69 371

Matériel de péage: Bornes d'entrée et sortie, lecteurs piétons, lecteurs de tickets, barriéres, caisses automatiques
Sécurité incendie: Blocs autonomes éléctrique de secours, extincteurs, colonnes séches, bac & sables,RIA, PCF
Télégestion: Matériel informatique, routeur, Wago, Flybox

Communication: Interphonie, continuité des ondes radio, radio PTI, téléphonie

Ventilation: Climatisation, traitement de I'air, ventilation/désenfumage

Electricité: Alimentation générale, groupe éléctrogéne, luminaire, distribution

Vidéosurveillance: Caméras, stockeurs d'image
Portails: Portes d'accés véhicules, portes automatiques, portes piétonnes
Ascenseurs: Phonie ascenseurs, porte palidres, boutons dappel, équipements ascenseurs
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Annexe N: Tableau RAD

Fin année 17 18 18 19 19 20 20 21 21 22 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3
2008 B2009 R2009 B2010 R2010 B2011 R2011 _ PREV 2012 R2012_ PREV 2013 R2013 R2014 R2015 R2016 R2017 R2018 R2019 R2020 Prév 2021 2022
PRODUITS Recettes Horaires 4603 4721 4872 4825 4972 4949 4899 5076 5094 5630 5627 5486 5622 5882 6029 6332 6564 4075 5319 6564
Recettes Abonnés 2030 2417 2228 2515 2335 2579 2158 2 646 2239 2386 2332 2368 2419 2439 2532 2608 2715 2812 2868" 2897
Recettes diverses 296 162 270 102 101 105 12 107 120 137 134 138 150 109 87 89 90 286 85 90
Total Produits 6949 7300 7370 7 442 7 407 7 633 7169 7829 7 454 8153 8093 7992 8191 8 430 8 648 9029 9369 7172 8272 9550
CHARGES 3572 3597 3253 3190 3588 3270 3446 3351 3611 3701 3441 3616 3261 3180 3068 3365 2966 2520 2 545 2966
Frais généraux 541 555 837 858 947 879 1003 901 873 894 925 815 867 849 846 926 885 916 925 925
Frais fin/empr 880 815 483 750 336 685 367 620 392 402 551 451 299 211 114 31 0 0 0 0
M.B.A 1956 2333 2797 2644 2536 2799 2353 2956 2578 3155 3177 3110 3764 4191 4620 4707 5517 3736 4801 5659
Amt apports fin (+) 0 0 0 0 0 0
Amt inv. Init.(-) 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277 1277
Amt inv. Renouv(-) 735 732 755 800 731 1181 893 1181 1070 1181 1160 1213 1213 1056 1056 896 893 984 984 984
Résultat couran sans rem fonds propr: 56 324 765 567 528 341 183 498 231 697 740 620 1274 1858 2287 2534 3347 1474 2539 3397
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Annexe O: RTM suivi fréquentation Parking Timone

Fréquentation RTM 2020

janvier-20 1676
février-20 1704
mars-20 778
avril-20 88
mai-20 734
juin-20 1126
juillet-20 1221
ao(t-20 972
septembre-20 1387
octobre-20 1226
novembre-20 870
décembre-20 1147
12929
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