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ENTRE

La Métropole Aix-Marseille-Provence,
Dont le siège est sis : Le Pharo, 58, boulevard Charles-Livon, 13007 Marseille,
Représentée par sa Présidente en exercice, dûment habilitée à signer la présente 
convention conformément à la délibération n°
Métropole ;

du Conseil de la

Ci-après dénommée « METROPOLE AIX MARSEILLE » ou « La 
Métropole» ou « Le Concédant »

D'une part,

ET

SOLEAM, Société Publique Locale au capital de 5 000 000 €, inscrit au RCS de Marseille 
sous le numéro 524 460 88, dont le siège social est à l'Hôtel de Ville de Marseille 13002 
Marseille et le siège administratif est au Louvre et Paix, 49 la Canebière 13232 Marseille 
Cedex 01, représentée par M. Jean-Yves MIAUX, Directeur Général, en vertu d'une 
délibération du Conseil d'Administration de la société du 26 Juin 2014,

Ci-après dénommé « SOLEAM» ou par « la Société »

D'autre part,
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IL EST TOUT D’ABORD EXPOSE

Par délibération n° 98/870/EUGE du 30 novembre 1998, le Conseil Municipal de la Ville de 
Marseille a décidé de confier à MARSEILLE AMENAGEMENT, dans le cadre d'une concession 
d'aménagement, la réalisation de l'opération d'aménagement de la BARASSE.

Les conditions, les modalités d'intervention de Marseille Aménagement ainsi que les rapports 
entre cette dernière et la Ville ont été formalisés dans le cadre d'un Traité et Cahier des Charges 
de Concession tels que prévus par l'article L. 300-4 du Code de l'Urbanisme (loi n° 85-729 du 18 
juillet 1985 ; loi n° 94-112 du 9 février 1994 ; loi n° 96-987 du 14 novembre 1996) et notifiés le 9 
décembre 1998.

Par délibération n° 99/868/EUGE du 4 octobre 1999, le Conseil Municipal a approuvé l'avenant 
n° 1 aux traité et cahier des charges de concession n° 98/432 relatif à la modification de deux 
articles du cahier des charges concernant les modalités de cession de terrains en prévoyant 
l'établissement d'un C.C.C.T. (Cahier des Charges de Cession des Terrains) et la perception par le 
concessionnaire de l'aide financière versée en faveur de l'opération.

Suite à la création de la Communauté Urbaine, Marseille Provence Métropole et au transfert de 
compétences, notamment en matière d'activités économiques, de la Ville de Marseille au profit 
de la structure de coopération inter-communale, par délibération n° ECO 11/443 B a été 
approuvé par la Communauté, un avenant n°2 à la convention ayant pour objet :

- de prendre en compte la substitution de la Communauté Urbaine Marseille Provence 
Métropole, dans les droits et obligations contractuels de la Ville de Marseille,

- d'harmoniser les stipulations des Traités et Cahier des Charges de concession initiaux avec les 
dispositions législatives nées de la loi n° 2000-1208 du 13 décembre 2000 relative à la Solidarité 
et au Renouvellement Urbain,

Par ailleurs, ce même avenant, en application de l'article 10 de la loi du 13 décembre 2000, 
codifié à l'article L.300-5 du Code de l'Urbanisme, est venu préciser le montant de la 
participation financière de la Communauté Urbaine au coût de l'opération, tel que résultant du 
Compte Rendu Annuel à la Collectivité arrêté au 31 31/12/2000.

Par délibération n° ECO 1/452/B du 20/12/02002, a été approuvé un avenant n°3 précisant le 
montant révisé de la participation financière de la Communauté Urbaine au coût de l'opération, 
tel que ressortant du Compte Rendu Annuel à la Collectivité arrêté au 31/12/01.

Par délibération n° ECO 3/664/B du 20 décembre 2003, a été approuvé un avenant n°4 
prorogeant de deux années la durée de la convention publique d'aménagement et précisant le 
montant révisé de la participation financière.

Par délibération MPM du 17 décembre 2004, dans le cadre d'une modification du POS/PLU de 
Marseille, a été approuvée la diminution de l'emprise réservée au futur pôle d'échange le long 
du boulevard de la Barasse, libérant ainsi une bande de terrain en vue de l'implantation de 
commerces de proximité.
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Par délibération n° FAG 11/838/B du 13 novembre 2005, a été approuvé un avenant n°5 qui 
prévoyait :

- de substituer le terme « concession d'aménagement » à celui de « convention publique 
d'aménagement » utilisé antérieurement,

- de prolonger la durée de la convention liant Marseille Provence Métropole à Marseille 
Aménagement de deux années, soit jusqu'au 9 décembre 2007.

Par ailleurs, par délibération n° ECO 3/961/CC du 22 décembre 2005, a été approuvé le Compte 
Rendu Annuel à la Collectivité Locale (CRACL) arrêté au 31/12/2004 qui prévoyait le maintien du 
montant des participations de la Communauté Urbaine et le remboursement de l'avance en fin 
de convention.

Par délibération n° ECO 004-1041/07/BC du 14 janvier 2008, a été approuvé l'avenant n°6 
prorogeant la concession de deux années supplémentaires soit une échéance au 9 décembre 
2009.

Par délibération n° DEV 003-793/08/CC, a été approuvé le Compte Rendu Annuel à la 
Collectivité Locale arrêté au 31/12/2007 ramenant la participation de 1 541 042€ à 1 461 623C, 
ce montant intégrant la participation de 609 796€ versée antérieurement par la Ville de 
Marseille lorsqu'elle était concédante de l'opération, ainsi que l'avenant n°7 à la concession.

Par délibération n° DEV 011-1718/09/CC du 23 Décembre 2009, a été approuvé l'avenant n°8 
prorogeant la concession de 4 années supplémentaires soit une échéance au 9 décembre 2013.

Par délibération n° DEV 003-130/12/CC du 13 Février 2012, a été approuvé le Compte Rendu 
Annuel à la Collectivité Locale arrêté au 31/12/2010 ramenant la participation de 1 461 623€ à 
1 156 539€, et l'avenant n°9.

Par délibération n° DEV 005-932/13/CC du 13 décembre 2013, a été approuvé le Compte-Rendu 
Annuel à la collectivité Locale arrêté au 31/12/2012 ramenant la participation de 1 156 539 € à 
1 107 212€, ainsi que l'avenant 10 prorogeant la concession de 2 années supplémentaires, et 
portant son échéance au 9 décembre 2015.

Par délibération n° FCT 013-589/13/CC en date du 31 octobre 2013, a été approuvé le principe 
de fusion-absorption de la SEM Marseille Aménagement par la SPL SOLEAM et le transfert à 
SOLEAM de tous les contrats de concession d'aménagement et de mandat octroyés à Marseille 
Aménagement.
Le 28 novembre 2013, le concessionnaire Marseille Aménagement a été absorbé par la SPL 
SOLEAM.

Par délibération n° DEV 005-331/14/CC en date du 18 juillet 2014, a été approuvé :
• le transfert de la concession à la SPL SOLEAM, par voie d'avenant n°ll à la concession 

d'aménagement,
• le CRACL au 31/12/2013 et la modification de la participation de la Communauté Urbaine à

l'équilibre de l'opération à hauteur de 1 268 940€.

Par délibération n° DGDE 15/14112/CC en date du 20 Novembre 2015, a été approuvé :
• la prorogation de la concession de 2 ans,
• la modification de l'échéancier de remboursement de l'avance
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Par délibération n° AEC 023-1608/15/CC en date du 21 Décembre 2015, a été approuvé :
• le CRACL au 31/12/2014 et la modification de la participation de la Communauté Urbaine à 

l'équilibre de l'opération à hauteur de 1 749 632€.

Par délibération n° ECO 004-2726/17/CM en date du 19 Octobre 2017, a été approuvé : 
• le CRACL au 31/12/2016 et la convention n°17/0927 (avenant n°14)

Conformément aux dispositions légales et aux stipulations contractuelles, doivent être 
présentées, au travers du Compte Rendu Annuel à la Collectivité Locale (CRACL), pour l'année 
2017-2018, la situation physique et financière de la réalisation de l'opération ainsi que son 
évolution prévisionnelle.

Il était prévu en 2018 de présenter un bilan de clôture de la concession. Toutefois, ceci ne 
semble pas réalisable compte tenu de l'impossibilité par les services de la Métropole de 
récupérer les assiettes foncières de la zone.

Par ailleurs, la commercialisation du solde des terrains appartenant à la SOLEAM a été 
suspendue en attendant que les études sur l'impact et le calendrier de la 4ème voie Marseille- 
Aubagne soient plus précises. Les emprises foncières, devant faire l'objet d'une cession auprès 
de SNCF Réseau (emprise voies et halte ferroviaire) et de la Métropole (pour le parking), 
devront être adaptées en fonction de la solution retenue. Une nouvelle décision ministérielle 
est attendue pour définir précisément le projet Ligne Nouvelle Provence Côte d'Azur et ses 
impacts sur le secteur de la Barasse. Ceci permettra alors d'envisager le calendrier d'un 
réaménagement du site » en lieu et place de « La commercialisation du solde des terrains 
appartenant à SOLEAM a été suspendue en attendant que les études sur le tracé de la 
4ème ligne en fonction du tracé retenu »

Ainsi, le CRACL au 31/12/2018, présenté conjointement au présent avenant, actualise au vu de 
l'avancement physique de l'opération, certains postes de dépenses et de recettes.

Le montant de la participation reste è 1 772 452 €.

Aussi, le présent avenant a-t-il pour objets :

- de proroger la concession de deux ans ;
- de modifier l'échéancier de remboursement de l'avance et de la participation
- de prendre en compte une rémunération forfaitaire pour le nouveau portage de cette 
opération

OP.743 LA BARASSE Avenant n*!S
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CECI EXPOSE IL EST CONVENU CE QUI SUIT

ARTICLE 1

La concession est prorogée de deux ans, portant son échéance au 9 décembre 2021.

ARTICLE 2

Le montant de la participation prévisionnelle du Concédant au coût de l'opération, ainsi qu'il 
en découle du CRAC arrêté au 31/12/18, est de 1 772 452 €.
Le solde de 11410€ sera à prévoir à la clôture de l'opération.

ARTICLE 3

Le nouvel échéancier de remboursement de l'avance est fixé comme suit : 
-2021:900 000 €

ARTICLE 4

Afin de tenir compte de la nouvelle prorogation de la concession, la Métropole octroie à la 
SOLEAM une rémunération de 50 000€, prévue au bilan de la concession, afin de tenir compte 
des nouveaux frais de portage de cette opération. Elle sera prise selon l'échéancier ci-joint :

- 2019 : 25 000 €
- 2020 : 25 000 €

ARTICLE 5

La Métropole notifiera à la Société le présent avenant en lui faisant connaître la date à laquelle 
il aura été reçu par le représentant de l'Etat. Le présent avenant entrera en vigueur à la date de 
ladite notification.

üec. mFait à MARSEILLE, le
Le Louvre et Paix-49 La CaneWe
CS 80024 -13232 Marseille ceoe» th
Tél. 04 88 919191-Fax .0488919192

Pour SOLEAMPouKla METROPOLE

/

1/La Préside) Le Directeur Général,

METROPpdE AIX-MARSEILLE-PROVENCE
/Pour la Présidentdet par délégation
/ Martine VAS. ‘ Jean-Yves MIAUXident

GéMffî G A.7*. Y

/
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AFFAIRE SUIVIE PAR LA DIRECTION FINANCIERE 
 

AMP 

Le Calypso 

        DGADEA    

        48 quai du lazaret 

        13002 MARSEILLE 

ETAT D’AVANCEMENT 
LA BARASSE 
------------------------ 
(OP.743) 
 
        Marseille, le 25 février 2021 

 

 

A l’attention de Mme ORTEGA 

 

 

 Madame , 

 

 

Je vous prie de trouver concernant l’opération citée en objet les éléments suivants : 

 

1. une situation de trésorerie au 31/12/20 

2. la liste des dépenses et recettes réalisées en 2020 

3. Une proposition de pré bilan de cloture (chapitre III et IV de la note de conjoncture, tableau 

prévisionnel avec incidence sur le budget) 

 

Dans l’attente de votre retour, je vous prie de croire, Madame, à l’expression de nos salutations 

distinguées. 

 

 

 

  

        Le Service Financier, 
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ETAT AVANCEMENT AU 31/12/20 OP743 LA BARASSE

Section Libellé Taux TVA Compte Rémunérable Budget HT Engagé HT Engagé TTC Réglé HT TVA Réglé TTC % Réglé HT Réglé  TTC Budget HT ECART
CRAC au 
31/12/18

Au 
31/12/20

Au 
31/12/20

Fin 2020 Fin 2020 Avancement
Année 
2020

Année 
2020

CRAC au 
31/12/17 Budget HT

Acquisitions Terrains 0 382000 FAUX 1 775 726 1 775 726 1 775 726 1 775 726 0 1 775 726 0 0 1 775 726 0
Frais sur Acquisitions Terrains 0 382000 VRAI 38 349 38 349 38 397 38 349 48 38 397 0 0 38 349 0
Frais de Portage 0 386500 FAUX 115 977 115 977 115 977 115 977 0 115 977 0 0 115 977 0
Etudes Générales 20 381000 VRAI 110 010 128 057 153 675 106 330 21 272 127 602 0 0 128 057 18 047

Total 1-Budget Foncier 2 040 062 2 058 110 2 083 775 2 036 382 21 320 2 057 702 0 0 2 058 110 18 047
VRD Pôle d'Echange 19,6 384000 VRAI 95 621 95 621 114 886 95 621 19 266 114 886 0 0 95 621 0
Parking Provisoire Halte Ferroviaire 20 384000 VRAI 1 126 890 1 126 890 1 352 267 1 126 890 225 378 1 352 267 0 0 1 266 722 139 833
Gestion des Terres Excavées 20 384000 VRAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Travaux VRD Lotissement 19,6 384000 VRAI 572 850 572 850 685 260 572 850 112 410 685 260 0 0 572 850 0
Aménagement Accès Rn8 20 384000 VRAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Travaux Sem et Edf 19,6 384000 VRAI 40 998 40 998 48 986 40 998 7 988 48 986 0 0 40 998 0
Aléas, Imprévus 20 384000 VRAI 0 0 0 0 0 0 0 0 25 000 25 000
Honoraires Techniques 20 384200 VRAI 108 129 108 130 129 557 108 130 21 427 129 557 0 0 134 316 26 187

Total 2-Budget Travaux 1 944 487 1 944 488 2 330 957 1 944 488 386 469 2 330 957 0 0 2 135 506 191 020
Charges de Gestion 20 387500 VRAI 290 380 289 880 339 134 289 880 49 254 339 134 4 668 5 602 290 332 -48
Dépenses non Rémunérables (Abandon de Créances) 20 38750002 FAUX 8 770 8 770 10 115 8 770 1 345 10 115 1 905 1 905 6 865 -1 905
Taxes Foncières 0 401100 VRAI 39 348 39 348 39 348 39 348 0 39 348 0 0 39 348 0
TVA non Récupérable 0 385000 FAUX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 3-Budget Depenses Annexes 338 497 337 997 388 597 337 997 50 600 388 597 6 573 7 507 336 544 -1 953
Rémunération Forfaitaire 0 387000 FAUX 100 000 100 000 100 000 100 000 0 100 000 25 000 25 000 50 000 -50 000
Rémunération sur Dépenses 5% 0 38700002 FAUX 209 915 209 731 209 731 209 706 0 209 706 233 233 224 763 14 848
Rémunération sur Recettes 7% 0 38700004 FAUX 199 316 146 529 146 529 141 030 0 141 030 0 0 211 575 12 259
Rémunération de Liquidation (0,05%) 0 3870006 FAUX 19 688 0 0 0 0 0 0 0 20 602 914

Total 4-Budget Remuneration 528 919 456 260 456 260 450 736 0 450 736 25 233 25 233 506 940 -21 979
Total 5-Budget Frais Financiers 255 757 255 757 255 757 255 757 0 255 757 0 0 255 757 0

TVA Reversée 0 389209 FAUX 0 0 375 944 0 375 944 0 0 0 0
Crédit de TVA Remboursé 0 445670 FAUX 0 0 -49 605 0 -49 605 0 -5 320 0 0
TVA Collectée 774 126
TVA Déductible -458 389
Crédit de TVA 10 601

Total Aa50-TVA 0 0 326 339 326 338 0 326 339 0 -5 320 0 0
Total Aa60-Remboursement Financement 0 0 2 286 735 0 0 2 286 735 0 0 0 0
Total général 5 107 723 5 052 612 8 128 421 5 025 360 458 389 8 096 824 1 31 806 27 420 5 292 857 370 270

Cessions de Terrains 19,6 705100 VRAI 1 201 286 1 201 286 1 436 738 1 201 286 235 452 1 436 738 0 0 1 201 286 0
Cessions Réserve Gare SNCF 20 705200 VRAI 386 093 307 542 369 050 307 542 61 508 369 050 0 0 386 093 0
Cession Solde Pôle Echange 20 705200 FAUX 758 389 0 0 0 0 0 0 0 929 232 170 843

Total 1-Budget Cessions 2 345 768 1 508 828 1 805 788 1 508 828 296 960 1 805 788 0 0 2 516 611 170 843
Produits de Gestion 20 705320 FAUX 589 969 589 969 705 552 589 969 115 583 705 552 0 0 589 969 0
Financement RFF 20 705700 FAUX 625 314 625 314 750 377 625 314 125 063 750 377 0 0 625 314 0
Produits Financiers 0 705600 FAUX 10 740 10 740 10 740 10 740 0 10 740 0 0 10 740 0

Total 3-Budget Divers 1 226 023 1 226 023 1 466 669 1 226 023 240 646 1 466 669 0 0 1 226 023 0
Participations Metropole à l'Équilibre 0 705510 FAUX 1 026 069 1 014 660 1 151 246 1 014 660 136 586 1 151 246 0 0 1 040 360 14 291
Participation Ville de Marseille à l'Équilibre du Bilan 19,6 705510 FAUX 509 863 509 863 609 796 509 863 99 933 609 796 0 0 509 863 0

Total 4-Budget Participations 1 535 932 1 524 523 1 761 042 1 524 523 236 519 1 761 042 0 0 1 550 223 14 291
Total Ar70-Moyens de Financement 0 0 3 186 735 0 0 3 186 735 0 0 0 0
Total général 5 107 723 4 259 373 8 220 234 4 259 373 774 126 8 220 234 1 0 0 5 292 857 199 426

SOLDE DE TRESORERIE AU 31/12/20 0 123 410 -31 806 -27 420 0 -170 844

R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



20/12/2020 17:11Liste des factures de : 743-LA BARASSE

Raison sociale Objets HT TTCN° eng. Réglée TTCTVAN° Dont rév. Date règ.Pr RgDate fac.

LC20001
5

CMCD Remplacement Cloture 1 12/02/20 4500,00 0,00 900,00 0,00 5400,00 5400,00 31/03/20

F PUB COM TPBM 
NOUVELLES PUB

Avis Mp97-Miission de Géomêtre 
Concessions Aménagement

1 30/06/20 98,72 0,00 19,75 0,00 118,47 118,47 31/08/20

F JOURNAUX OFFICIELS/
BOAMP

Avis 20-79799-Miission de Géomêtre 
Concessions Aménagement

1 27/06/20 69,23 0,00 13,85 0,00 83,08 83,08 31/08/20

4667,95 0,00 933,60 0,00 5601,55 5601,55SOUS-TOTAL : 743.500-Charges de Gestion

F TRESOR PUBLIC Taxe sur les Salaires 2019 1 31/12/19 1905,00 0,00 0,00 0,00 1905,00 1905,00 28/01/20

1905,00 0,00 0,00 0,00 1905,00 1905,00SOUS-TOTAL : 743.501-Dépenses non Rémunérables (Abandon de Créances)

F SOLEAM Rémunération Forfaitaire 2020 pour 
Prorogation Concession

1 23/04/20 6250,00 0,00 0,00 0,00 6250,00 6250,00 11/05/20

F SOLEAM Rémunération Forfaitaire 2020 pour 
Prorogation Concession

2 30/06/20 6250,00 0,00 0,00 0,00 6250,00 6250,00 09/07/20

F SOLEAM Rémunération Forfaitaire 2020 pour 
Prorogation Concession

3 30/09/20 6250,00 0,00 0,00 0,00 6250,00 6250,00 01/10/20

F SOLEAM Rémunération Forfaitaire 2020 pour 
Prorogation Concession

4 18/12/20 6250,00 0,00 0,00 0,00 6250,00 6250,00 30/12/20

25000,00 0,00 0,00 0,00 25000,00 25000,00SOUS-TOTAL : 743.A300-Rémunération Forfaitaire

FA SOLEAM Rém. sur Dépenses 2019-2020 2 31/03/20 225,00 0,00 0,00 0,00 225,00 225,00 15/04/20

FA SOLEAM Rém. sur Dépenses 2019-2020 3 31/08/20 8,40 0,00 0,00 0,00 8,40 8,40 07/09/20

233,40 0,00 0,00 0,00 233,40 233,40SOUS-TOTAL : 743.A310-Rémunération sur Dépenses 5%

31806,35 0,00 933,60 0,00 32739,95 32739,95TOTAL

Montants exprimés en Euros
Page 1Reçu au Contrôle de légalité le 08 octobre 2021



01/02/2021 14:13Listes des recettes de : 743-LA BARASSE

Regroupeme
nt

Réglé TTCDateRaison sociale Objet N° Pr Date règ.Réf. TTCTVAHT

TRESOR PUBLIC 11170 Crédit de TVA 2020 17 0,00 0,00 71,00 31/03/20 71,00 24/04/2023891

TRESOR PUBLIC 11170 Crédit de TVA 2020 18 0,00 0,00 1075,00 30/06/20 1075,00 23/07/2024302

TRESOR PUBLIC 11170 Crédit de TVA 2020 19 0,00 0,00 2627,00 22/10/20 2627,00 23/10/2024625

TRESOR PUBLIC 11170 Crédit de TVA 2020 20 0,00 0,00 1547,00 31/12/20 1547,00 31/12/2024941

0,00 0,00 5320,00 5320,00SOUS-TOTAL : 743-A520-Crédit de TVA Remboursé

0,00 0,00 5320,00 5320,00TOTAL

Montants exprimés en Euros
Page 1Reçu au Contrôle de légalité le 08 octobre 2021



OP.743 LA BARASSE  
 

 1 

 

 

                                                                    
 
 
 

SOLEAM 
 

*            * 
* 
 

METROPOLE 
 
 

 

 
LA BARASSE 

N°98/432 
 

BILAN DE PRE CLOTURE 
 

 
 

 

Reçu au Contrôle de légalité le 08 octobre 2021



OP.743 LA BARASSE  
 

 2 

 

I. RAPPORT DE PRESENTATION ........................................................................................................... 3 
1) CARACTERISTIQUES  DE LA CONCESSION D’AMENAGEMENT .................................................................... 3 
2) CARACTÉRISTIQUES PHYSIQUES DE L’OPÉRATION D’AMÉNAGEMENT ...................................................... 4 
3) ÉLÉMENTS FINANCIERS DE L’OPÉRATION D’AMÉNAGEMENT ................................................................... 5 

II. RAPPEL DES ORIENTATIONS STRATEGIQUES ET POINT SUR SON DEVELOPPEMENT ACTUEL ........... 6 
1) LA ZAC DANS SON CONTEXTE : ................................................................................................................. 6 
2) DEVELOPPEMENT ACTUEL DU PROJET D’AMENAGEMENT : ...................................................................... 7 

a. L’avancement des acquisitions foncières (cartographie) : ........................................................................................ 7 
b. L’avancement des travaux (cartographie) : ............................................................................................................. 8 
c. L’avancement des commercialisations (cartographie) ........................................................................................... 10 
d. L’avancement des participations du concédant..................................................................................................... 10 

III. RAPPEL DES GRANDS ÉVÈNEMENTS DES ANNÉES ÉCOULÉES 2019/2020 ET ECART(S) CONSTATE(S)
 11 

1) LES DEPENSES ..........................................................................................................................................11 
1. Les charges de gestion ......................................................................................................................................... 11 
2. La rémunération du « Concessionnaire» ............................................................................................................... 11 

2) LES RECETTES ...........................................................................................................................................12 
1. Le budget « Cessions» .......................................................................................................................................... 12 
2. Le budget « Participations » ................................................................................................................................. 12 

3) LA TRESORERIE DE L’OPERATION .............................................................................................................13 
IV. LES ORIENTATIONS POUR L’ANNÉE 2021 (clôture de l’opération) ............................................. 14 

1) LES DEPENSES ..........................................................................................................................................14 
1. En ce qui concerne les études ............................................................................................................................... 14 
2. En ce qui concerne les travaux .............................................................................................................................. 14 
3. En ce qui concerne les dépenses annexes .............................................................................................................. 14 
4. En ce qui concerne la rémunération de l’aménageur ............................................................................................. 15 

2) LES RECETTES ...........................................................................................................................................15 
1. En ce qui concerne les prévisions de commercialisation ......................................................................................... 15 
2. En ce qui concerne les prévisions de participation ................................................................................................. 15 

V. L’ANALYSE POSTE PAR POSTE DES VARIATIONS CONSTATÉES ENTRE LE BUDGET APPROUVÉ ET LE 
NOUVEAU BUDGET PRÉVISIONNEL : ...................................................................................................... 16 
VI. ANNEXES ................................................................................................................................... 19 

Bilan prévisionnel .............................................................................................................................................19 
Echéancier de trésorerie prévisionnelle ............................................................................................................20 
Tableau des écarts TTC .....................................................................................................................................21 
Ecart Année 2019 ..............................................................................................................................................21 

Reçu au Contrôle de légalité le 08 octobre 2021



OP.743 LA BARASSE  
 

 3 

 
I. RAPPORT DE PRESENTATION 
 

1) CARACTERISTIQUES  DE LA CONCESSION D’AMENAGEMENT 
 

Nature juridique : Concession publique d’aménagement 
Convention :  N°98/432 approuvée par délibération 
  n° 98/870/EUGE du 30/11/98, notifiée le 09/12/98 
La convention de concession de l'opération d'aménagement de la Barasse a été notifiée à 
MARSEILLE AMENAGEMENT le 9 décembre 1998. Elle fixe les conditions d'aménagement des 
terrains hors ZAC de la Valentine dans le cadre d'une procédure de lotissement pour l'accueil 
d'activité économique. 
 
Avenant n° 1 relatif à l’établissement d’un CCCT et l’aide financière approuvé par délibération 
n°00/0998/EUGE du 2/10/2000 
Suite aux observations émises par la Préfecture dans le cadre du contrôle de légalité, un avenant 
n°1, notifié le 6 décembre 1999, a procédé à la modification de deux articles du cahier des 
charges : 
-l'article 14 relatif aux modalités de cession des terrains prévoit l'établissement d'un Cahier des 
Charges de Cessions de Terrains 
-l'article 17 relatif au financement des opérations autorise la perception par le concessionnaire 
de toute aide financière susceptible d'être versée en faveur de l'opération. 
 
Avenant n° 2 approuvé au Conseil de Communauté du 21 décembre 2001 validant : 
-le transfert à la Communauté Urbaine,  
-l’adoption du terme de Convention Publique d’Aménagement,  
-la participation résultant du CRACL au 31/12/2000. 
 
Avenant n° 3 approuvé au Conseil de Communauté du 20/12/2002 pour valider la révision du 
montant de la participation au déficit de l’opération. 
 
Avenant n° 4 approuvé au Conseil de Communauté du 20/12/2003 pour valider la révision du 
montant de la participation au déficit de l’opération et la prorogation de deux années 
supplémentaires de la convention. 
 
Avenant n° 5 approuvé au Conseil de Communauté du 16/12/2005 pour proroger de deux ans la 
concession. 
 
Avenant n° 6 approuvé au Conseil de Communauté du 14/01/2008 pour proroger la concession 
de deux années supplémentaires. 
 
Avenant n° 7 approuvé au Conseil de Communauté du 1/08/2008 pour approuver le CRACL au 
31/12/07. 
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Avenant n° 8 prorogeant de 4 années supplémentaires la durée de la concession a été approuvé 
au Conseil de Communauté du 23 décembre 2009. 
 
Avenant n° 9 approuvé au Conseil de Communauté du 13/02/2012 pour approuver le CRACL au 
31/12/10. 

   
Avenant n°10 visant à proroger la concession jusqu’au 31/12/2015 et approuver le CRACL au 
31/12/2012 a été approuvé au Conseil de Communauté du 13/12/2013. 
 
Avenant n°11 visant à transférer la concession à la SOLEAM et approuver le CRACL au 
31/12/2013 a été approuvé au Conseil de Communauté du 18/07/2014. 
 
Avenant n°12 visant à proroger de 2 années supplémentaires jusqu’au 9 décembre 2017 la 
concession à la SOLEAM et modifier l’échéancier de remboursement de l’avance a été approuvé 
au Conseil de Communauté du 20/11/2015. 
 
Avenant n°13 pour modification de la participation  
 
Avenant n°14 visant à proroger de 2 années supplémentaires jusqu’au 9 décembre 2019 la 
concession à la SOLEAM et modification du montant de la participation, a été approuvé au 
conseil communautaire du 19 octobre 2017. 
 
Avenant n°15 visant à proroger de 2 années supplémentaires jusqu’au 9 décembre 2021 la 
concession à la SOLEAM et modification du montant de la rémunération, a été approuvé au 
conseil métropolitain du 24 octobre 2019. 
 
Durée initiale : 5 ans 
Durée actuelle : échéance au 09/12/2021 (AVENANT 15) 
Concessionnaire : MARSEILLE AMENAGEMENT puis SOLEAM à compter 

du 28 novembre 2013 
Concédant : METROPOLE   
Mode de rémunération : 5% sur les dépenses HT 
  7% sur les recettes HT  
  Rém. forfaitaire de prorogation 
  la rémunération de liquidation : 0.5% de la 
  demi-somme des dépenses et des recettes 
 
 
 

2)  CARACTÉRISTIQUES PHYSIQUES DE L’OPÉRATION D’AMÉNAGEMENT 
 

 Vocation : Activités 
 Superficie : 9,8 hectares 
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3) ÉLÉMENTS FINANCIERS DE L’OPÉRATION D’AMÉNAGEMENT 
 

 Dernier bilan approuvé : CRACL au 31/12/2018 approuvé délib n° ECO 002-
7086/19/CM par le conseil métropolitain du 
24/10/2019 

 
 Budget initial : 4 779 886 € 
 Budget du CRACL au 31/12/16 : 6 254 184 € 
 Budget du CRACL au 31/12/18 : 6 044 591 € 
 Budget du CRACL au 31/12/19 : 6 049 233 € 
 
 Participation du concédant au CRACL au 31/12/2016 :               1 772 452 € 
 Participation versée au 31/12/2016 :    1 541 042 € 
 Participation du concédant au CRACL au 31/12/2018 :               1 772 452 € 
 Participation versée au 31/12/2018 :    1 541 042 € 
 Participation du concédant au CRACL au 31/12/2019 : 1 772 452 € 
 Participation versée au 31/12/2019 :    1 541 042 € 
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III. RAPPEL DES GRANDS ÉVÈNEMENTS DES ANNÉES ÉCOULÉES 
2019/2020 ET ECART(S) CONSTATE(S) 
 
 

1) LES DEPENSES 
 
Le montant des dépenses prévues en 2019 était de 36 588 € TTC à comparer à 29 750 € TTC payées, soit 
un écart de 6 838€ TTC. 
 

1. Les charges de gestion 
 

 
 
Le budget « charges de gestion » est en légère baisse vis-à-vis du prévisionnel car seules les opérations 
de débroussaillage ont été réalisées sur l’année 2019. 
 
La SOLEAM a été sollicitée par la mairie de secteur (11eme &12eme arrondissements) en fin d’année en 
vue de la sécurisation du parking situé au 88 Boulevard de la Barrasse, dont la SOLEAM est propriétaire 
du foncier. Aussi, cette clôture a été mise en place début d’année 2020 pour un montant de 5K€ HT.  
 
Dès lors, le reliquat de l’année 2019 et à intégrer en sus du budget prévisionnel en vue de pouvoir 
effectuer le débroussaillage sur 2020 dans les mêmes conditions que 2019 alors même que le budget 
prévisionnel « charges de gestion était indiqué à la baisse lors du dernier CRAC validé. 
 
 

 
 
Cloture parking 5 400€ TTC  
 

Paiement de la taxe sur les salaires relative à la perception de la participation 2019. 
 

2. La rémunération du « Concessionnaire»  
 

Désignation lignes budgétaires PREV. REEL ECART Variation
En Euros 2019 2019  %
B : 743/500-Charges de Gestion -5 840 -4 560 -1 280 22%
3-Budget Depenses Annexes -5 840 -4 560 -1 280

Désignation lignes budgétaires PREV. REEL ECART
En Euros 2020 2020  
B : 743/500-Charges de Gestion -2 210 -5 602 3 392
B : 743/501-Dépenses non Rémunérables (Abandon de Créances) -1 905 1 905
3-Budget Depenses Annexes -2 210 -7 507 5 297
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La rémunération forfaitaire a été prise conformément au cahier des charges. 
La rémunération liée à la cession à RFF n’a pu être prise (cf chapitre cessions ci-dessous). 
 

 

 
 

La rémunération forfaitaire a été prise conformément au cahier des charges. 
 
 

2) LES RECETTES 
 
Le montant des recettes attendues en 2019 était de 314 262 € à comparer à 0€ reçues. 
 

1. Le budget « Cessions»  
 

 

 
 
La SOLEAM devait signer un acte authentique sur la cession à RFF à hauteur de 78 552,40€ HT, pour une 
contenance globale de 1a72ca. Ce process n’a pu aboutir en raison du « « silence » de la SNCF aux 
diverses relances en vue de la réitération du compromis de Vente en Acte Authentique. Il est convenu de 
continuer la démarche sur 2021. 
 

2. Le budget « Participations »  
 

 

 
 

Désignation lignes budgétaires PREV. REEL ECART Variation
En Euros 2019 2019  %
B : 743/A300-Rémunération Forfaitaire -25 000 -25 000
B : 743/A310-Rémunération sur Dépenses 5% -250 -190 -60 24%
B : 743/A320-Rémunération sur Recettes 7% -5 498 -5 498 100%
4-Budget Remuneration -30 748 -25 190 -5 558 1

Désignation lignes budgétaires PREV. REEL ECART
En Euros 2020 2020  
B : 743/A300-Rémunération Forfaitaire -25 000 -25 000
B : 743/A310-Rémunération sur Dépenses 5% -270 -233 -37
4-Budget Remuneration -25 270 -25 233 -37

Désignation lignes budgétaires PREV. REEL ECART Variation
En Euros 2019 2019  %
A : 743/110-Cessions Réserve Gare SNCF 94 262 94 262
1-Budget Cessions 94 262 94 262

Désignation lignes budgétaires PREV. REEL ECART Variation
En Euros 2019 2019  %
A : 743/400-Participations Metropole à l'Équilibre 220 000 220 000
4-Budget Participations 220 000 220 000
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Paiement de la participation 2018 le 25 mai 2019 par le concédant 
 

3) LA TRESORERIE DE L’OPERATION 
 
Trésorerie à fin 2018 : -41 948 € 
Trésorerie prévue fin 2020 (crac 2018) : +208 486 € 
Trésorerie réelle fin 2020 : + 123 404 € 
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IV. LES ORIENTATIONS POUR L’ANNÉE 2021 (clôture de l’opération) 

 

1) LES DEPENSES  
 

1. En ce qui concerne les études 
 

- La SOLEAM poursuivra, au côté du concédant, la réflexion urbaine et de programmation en vue 
de la définition du projet urbain sur le site restant à aménager, autour du futur pôle d’échange 
multimodal selon des modalités à définir collégialement avec le concédant. 
 

2. En ce qui concerne les travaux  
 

Le maintien de cet équipement pourrait être envisagé dans l’optique d’une réutilisation dans le 
cadre de l’amélioration de la desserte du secteur Barasse-Valentine (exemple : plateforme bus 
accueillant des terminus de lignes de bus locales ou aire de covoiturage). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

3. En ce qui concerne les dépenses annexes 
 
Une provision de 600€ est envisagée concernant la provision pour assurance du foncier. 
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4. En ce qui concerne la rémunération de l’aménageur 
 
Prévision de signature d’un acte avec la Métropole pour rétrocession des biens. 
 

2) LES RECETTES  
 

1. En ce qui concerne les prévisions de commercialisation 
 

La SOLEAM doit signer depuis 3 ans un acte authentique sur la cession à RFF à hauteur de 78 552,40 € HT 
pour les parcelles désignées dans le tableau ci-dessous, pour une contenance globale de 1a72ca. 

 

R
é
f
. 

S
e
c
t
. 

Numéro Lieudit 

Contenance 

ha A ca 

8 B 197 SAINT-MENET  03 74 
8 B 57 SAINT-MENET  05 70 
8 N 281 LA VALENTINE  01 07 
2 C 68 LA BARASSE  02 84 
8 C 70 LA BARASSE   57 
 D 16 LA BARASSE  03 28 

Contenance totale  17 20 

 
Cette cession n’ayant toujours pas abouti pour des raisons non compatibles avec la clôture de 
l’opération et au vu de la commercialisation du solde des terrains appartenant à SOLEAM suspendue 
dans l’attente depuis plus de 2 ans que les études sur le tracé de la 4ème ligne Marseille-Aubagne-
Toulon soient plus précises.  
Décision ministérielle attendue sur les propositions de tracé sur le secteur de la Barasse. 
 
La SOLEAM propose un acte administratif de rétrocession de la totalité des biens à la Métropole. 
La valeur de cette cession après confirmation d’un avis de France domaine pourrait s’élever à la somme 
de 900 000€HT pour tenir compte du montant de l’avance à rembourser. 
La Métropole n’aurait pas besoin de sortir de fonds et pourrait en récupérer sur la participation à 
l’équilibre. 

 

2. En ce qui concerne les prévisions de participation 
 

Dans l’hypothèse proposée, la Métropole récupérerait la somme d’environ 50 676€. 
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Désignation lignes budgétaires PREV. REEL ECART Variation

En Euros 2019 2019  %
B : 743/500-Charges de Gestion -5 840 -4 560 -1 280 22%
3-Budget Depenses Annexes -5 840 -4 560 -1 280
B : 743/A300-Rémunération Forfaitaire -25 000 -25 000
B : 743/A310-Rémunération sur Dépenses 5% -250 -190 -60 24%
B : 743/A320-Rémunération sur Recettes 7% -5 498 -5 498 100%
4-Budget Remuneration -30 748 -25 190 -5 558 1
Sous-total dépenses -36 588 -29 750 -6 838 19%
A : 743/110-Cessions Réserve Gare SNCF 94 262 94 262
1-Budget Cessions 94 262 94 262
A : 743/400-Participations Metropole à l'Équilibre 220 000 220 000
4-Budget Participations 220 000 220 000
Sous-total recettes 314 262 220 000 94 262 30%
Sous-total trésorerie transitoire 249 2 522 -2 273 -913%
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Désignation lignes budgétaires HT au 31/12/18 HT au 31/12/20 TVA TTC au 31/12/20 A fin 2020 2021 ECART
En Euros Budget préc. Cumul 31-déc HT
1-Budget Foncier -2 040 062 -2 036 382 -21 320 -2 057 702 -2 057 700 -2 -3 680
2-Budget Travaux -1 944 489 -1 944 489 -386 467 -2 330 956 -2 330 956
3-Budget Depenses Annexes -334 333 -338 498 -50 699 -389 197 -388 597 -600 4 165
B : 743/A300-Rémunération Forfaitaire -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
B : 743/A310-Rémunération sur Dépenses 5% -209 811 -209 706 -209 706 -209 711 5 -105
B : 743/A320-Rémunération sur Recettes 7% -199 316 -204 030 -204 030 -141 028 -63 002 4 714
B : 743/A340-Rémunération de Liquidation (0,05%) -19 672 -19 837 -19 837 -19 837 165
4-Budget Remuneration -528 799 -533 573 -533 573 -450 739 -82 834 4 774
5-Budget Frais Financiers -255 757 -255 757 -255 757 -255 757
Sous-total dépenses -5 103 440 -5 108 699 -458 486 -5 567 185 -5 483 749 -83 436 5 259
A : 743/100-Cessions de Terrains 1 201 286 1 201 286 235 452 1 436 738 1 436 737 1
A : 743/110-Cessions Réserve Gare SNCF 386 093 307 542 61 508 369 050 369 050 -78 551
A : 743/120-Cession Solde Pôle Echange 754 105 900 000 900 000 900 000 145 895
1-Budget Cessions 2 341 484 2 408 828 296 960 2 705 788 1 805 787 900 001 67 344
3-Budget Divers 1 226 023 1 226 023 240 646 1 466 669 1 466 663 6
4-Budget Participations 1 535 933 1 473 847 236 519 1 710 366 1 761 042 -50 676 -62 086
Sous-total recettes 5 103 440 5 108 698 774 125 5 882 823 5 033 492 849 331 5 258
C : 743/A610-Emprunts Encaissements 2 286 735 2 286 735
C : 743/A620-Avances Encaissements 900 000 900 000
C : 743/A520-Crédit de TVA Remboursé 49 605 -49 605
D : 743/A520-TVA Reversée -315 637 -375 944 60 307
D : 743/A610-Remboursement Emprunts -2 286 735 -2 286 735
D : 743/A620-Remboursement Avances 1 -1 -900 000 -900 000 -1
Sous-total trésorerie transitoire 1 -1 -315 637 573 661 -889 298 -1

Trésorerie brute 123 404 1

Budget actualisé

R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 08 octobre 2021


	Numeriser: 
	Integrer: 


