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!
)bXORG_GQ[!D.3!
LX`G[!L&+(*.)!3WQ[`WPaOGS!! !! #k#6!3OPPOWQV!g!((%!
8IS[OJORI[OWQ!)bXORG_GQ[!DOPPG!FG!3ISVGOPPG!! !!! #kE<!3OPPOWQV!g!((%!!
+X]UGQ[OWQ!.'&%!! !! #EE!EEE!g!
+WXV!WRTSI[OWQ!JPo[XSTG!IX!<#Y#"Y"E#N5!!
!
LXF`G[!.03&*1)!3WQ[`WPaOGS!! !! #6k;!3OPPOWQV!g!((%!
8IS[OJORI[OWQ!)bXORG_GQ[!DOPPG!FG!3ISVGOPPG!! !!! #6k;!3OPPOWQV!g!((%! !
!
L-.4)(!(0(&/!>&%!! !! #A<k"<<!3OPPOWQV!g!((%!
!

!
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!

,,?! *&++%$!
2%"!#*,%/)&),#/"!")*&)%N,O4%"!%)!+#,/)!"4*!"#/!2%.%$#++%'%/)!
&0)4%$!

!
!

K"! #
J&IJD&?JRN&NQR&DQRCA[CA&5&

!
&X!1WSF\)V[!FG!PI!UOPPGk!IX!ROGF!FX!3IVVOa!FG! P2)[WOPGk!XQ! [GSSO[WOSG!FG!RSmV!FG!6EE!ZGJ[ISGV!F2XQG!`SIQFG!bXIPO[T!
RIpVI`mSG! SG`SWXRIQ[! PGV! bXIS[OGSV! FG! +IOQ[G\3IS[ZG! G[! FG! +IOQ[\BWVGRZk! T[IO[! SGV[T! cXVbX2IX! FT]X[! FGV! IQQTGV!
"EEE! d! P2TJIS[! FGV! RSWcG[V! F2XS]IQOVI[OWQk! GQ! SIOVWQ! F2XQ! SGPOGa! aWS[G_GQ[! JWQ[SIOQ[! G[! F2XQG! ST`PG_GQ[I[OWQ!
FTaIUWSI]PG5! *PV! IRRISIOVVIOGQ[! IOQVO! JW__G!XQ!FGV! FGSQOGSV! UIV[GV! [GSSO[WOSGV! aIO]PG_GQ[! XS]IQOVTV! VXS! PGbXGP! PI!
JWPPGJ[OUO[T! RWXUIO[! W][GQOSk! RIS! PG! ]OIOV! F2XQG! OQ[GSUGQ[OWQ! RX]PObXG! aWS[Gk! FGV! STVXP[I[V! VO`QOaOJI[OaV! RWXS! IVVXSGS!
QW[I__GQ[!PI!_OVG!GQ!qXUSG!FG!PI!RWPO[ObXG!RX]PObXG!FX!PW`G_GQ[5!
!
&RSmV!RPXVOGXSV!T[XFGV![GJZQObXGV!G[!XS]IQOV[ObXGV!RWXS!GQUOVI`GS!PG!FGUGQOS!FG!JG![GSSO[WOSGk!PG!"N!_ISV!"EE6k!PGV!
RSOQJORGV!F2I_TQI`G_GQ[!FX!RSWcG[!d!JISIJ[mSG!GQUOSWQQG_GQ[IP!FGV!9IX[V!FG!+IOQ[G\3IS[ZG!T[IOGQ[!IRRSWXUTV!G[!
PGV!_WFIPO[TV!F2WS`IQOVI[OWQ!FG!PI!JWQJGS[I[OWQ!RSTIPI]PG!d!PI!JSTI[OWQ!F2XQG!>&%!T[IOGQ[!FTaOQOGV5!
!
/G!#<!FTJG_]SG!"EE6k! PI!>&%!FGV!9IX[V!FG!+IOQ[G\3IS[ZG!VO[XTG!FIQV!PGV!#<m_G!G[!#6m_G!ISSWQFOVVG_GQ[V!FG!PI!
DOPPG! FG!3ISVGOPPG! jJa5! IQQGiG! #$! T[IO[! JSTTG!RIS! FTPO]TSI[OWQ!Qe!EEY;N6Y(-4)!FX!%WQVGOP!3XQOJORIP! FG! PI! DOPPG! FG!
3ISVGOPPG5!/G!FWVVOGS!FG!JSTI[OWQ!aOiG!QW[I__GQ[!PGV!W]cGJ[OaV!G[!PGV!_WFIPO[TV!FG!STIPOVI[OWQ5!
!
/G! FWVVOGS! FG! 'TIPOVI[OWQ! JW_RWS[IQ[! PG! RSW`SI__G! `PW]IP! FGV! JWQV[SXJ[OWQVk! PGV! _WFIPO[TV! RSTUOVOWQQGPPGV! FG!
aOQIQJG_GQ[k!PG!JW_RPT_GQ[!F2T[XFG!F2O_RIJ[!G[!PG!8SW`SI__G!FGV!7bXORG_GQ[V!RX]POJV!jRSTIPI]PG_GQ[!UIPOFT!RIS!
PG! %WQVGOP! %W__XQIX[IOSG! RIS! FTPO]TSI[OWQ! Qe! -'L! #Y;^C! %%! GQ! FI[G! FX! "^! cXOQ! "EE^$! I! T[T! IRRSWXUT! RIS!
FTPO]TSI[OWQ!Qe!E^Y#E^6Y(-4)!GQ!FI[G!FX!#<!QWUG_]SG!"EE^5!
!
8WXS!_G[[SG!GQ!qXUSG!PG!RSWcG[!F2I_TQI`G_GQ[!XS]IOQ!G[!RIpVI`GS!bXO!UOVG!PI!STIPOVI[OWQ!F2XQ!RSWcG[!d!JISIJ[mSG!
GQUOSWQQG_GQ[IP!RSGQIQ[!GQ!JW_R[G!PI!FO_GQVOWQ!RI[SO_WQOIPG!SG_ISbXI]PG!FG!JG!VGJ[GXSk! PI!UOPPG!FG!3ISVGOPPG!I!
GQJPGQJZT!PI!_WFOaOJI[OWQ!FX!80+Y8/-!VXS!PG!VGJ[GXS!FGV!9IX[V!FG!+IOQ[G\3IS[ZG!IRSmV!IUWOS!ISSn[T!P2IUIQ[!RSWcG[5!
%G[[G!_WFOaOJI[OWQ!IRRSWXUTG!RIS!FTPO]TSI[OWQ!FX!%WQVGOP!%W__XQIX[IOSG!GQ!FTJG_]SG!"EE^k!UOVIO[!d!WS`IQOVGS!PI!
STIPOVI[OWQ!F2XQ!QWXUGIX!bXIS[OGS!FIQV!XQ!GQUOSWQQG_GQ[!G[!XQ!RIpVI`G!FG!bXIPO[T5!
!
&OQVOk!PI!>&%!FGV!9IX[V!FG!+IOQ[G\3IS[ZG!GQ`PW]G!VXS!XQ!RTSO_m[SG!WRTSI[OWQQGP!FG!#6N!ZI!FTPO_O[TG!jd!P2GiJPXVOWQ!
FX![OVVX!XS]IOQ!]r[O!GiOV[IQ[$!IX!+XF!RIS!PGV!SXGV!&QI[WPG!FG!PI!=WS`G!G[!&PGiIQFSG!&QVIPFOk!d!P2)V[!RIS!PG!JZG_OQ!FX!
3GSPIQ!G[! PG!]WXPGUISF!1W[SG!.I_G!FG!+IQ[I\%SXHk!RIS! PG!JIQIP!FG!3ISVGOPPG!IX!1WSFk!G[!GQaOQ!RIS! PG!JZG_OQ!FGV!
LGVVWQV!d!P20XGV[!jJa5!IQQGiG!"$5!
!
8WXS! _G[[SG! GQ! qXUSG! JG[[G! WRTSI[OWQ! F2I_TQI`G_GQ[k! PI! DOPPG! FG! 3ISVGOPPG! I! JZWOVO! FG! aIOSG! IRRGP! d! XQ!
&_TQI`GXS5!8IS!FTPO]TSI[OWQ!QeE;YEC6EY(-4)!FX!#C!cXOPPG[!"EE;k!PI!DOPPG!FG!3ISVGOPPG!I!IRRSWXUT!PI!RIVVI[OWQ!F2XQG!
JWQUGQ[OWQ!F2I_TQI`G_GQ[!SGPI[OUG!d! PI!>&%!FGV!9IX[V!FG!+IOQ[G!3IS[ZG5!+XO[G!d!XQG!RSWJTFXSG!FG!JWQVXP[I[OWQ!
IFTbXI[Gk!3&'+)*//)!&371&4)3)1(!I!T[T!FTVO`QT!I_TQI`GXS!RWXS!JG[[G!WRTSI[OWQk!JG!JZWOi!I!T[T!IRRSWXUT!RIS!
PI!FTPO]TSI[OWQ!QeE;Y#E^CY(-4)!FX!#6!1WUG_]SG!"EE;5!
!
/I!FTPO]TSI[OWQ!QeE^YECN<Y(-4)!FX!"!WJ[W]SG!"EE^!I!IRRSWXUT!PI!JWQUGQ[OWQ!FG!JWQJGVVOWQ!FG!PI!>&%!FGV!9IX[V!FG!
+IOQ[G!3IS[ZGk!IOQVO!bXG!PG!RTSO_m[SG!FG!JWQJGVVOWQ!G[!PG!]OPIQ!RSTUOVOWQQGP!FG!P2WRTSI[OWQ5!/GV!RSOQJORIPGV!_OVVOWQV!
FG!P2I_TQI`GXS!FIQV!PG!JIFSG!FG!PI!JWQJGVVOWQ!F2I_TQI`G_GQ[!RWS[GQ[!VXS!@!
\!/2IJbXOVO[OWQ!RIS!UWOG!I_OI]PGk!RIS!UWOG!FG!RSTG_R[OWQ!WX!F2GiRSWRSOI[OWQ!FGV!]OGQV!]r[OV!WX!QWQ!]r[OV!QTJGVVIOSGV!
RWXS!FTUGPWRRGS!P2WRTSI[OWQ!F2I_TQI`G_GQ[5!

\!/I!_OVG!GQ!qXUSG!FGV!T[XFGV!QTJGVVIOSGV!d!PI!STIPOVI[OWQ!FX!RSWcG[!
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\!/2I_TQI`G_GQ[!FX![GSSO[WOSG!VGPWQ!PG!RSW`SI__G!F2WRTSI[OWQ!!
\!/I!JWQFXO[G!G[!PI!`GV[OWQ!FG!P2WRTSI[OWQ!
!
!
8IS! FTPO]TSI[OWQ! Qe#EYENA;Y.)D.! GQ! FI[G! FX! ";! WJ[W]SG! "E#Ek! PI! DOPPG! FG! 3ISVGOPPG! I! RSWSW`T! PI! JWQJGVVOWQ!
F2I_TQI`G_GQ[!FG!PI!>&%!FGV!9IX[V!FG!+IOQ[G\3IS[ZG!RWXS!XQG!FXSTG!FG!bXI[SG!IQV5!
!
8IS! FTPO]TSI[OWQ! Qe#<YE^A6Y=)&3! FX! #A! BXOQ! "E#<k! PG! %WQVGOP! 3XQOJORIP! I! QW[I__GQ[! IRRSWXUT! PG! RSOQJORG! FG!
aXVOWQ!I]VWSR[OWQ!FG!PI!+)3!3ISVGOPPG!&_TQI`G_GQ[!RIS!PI!+8/!+0/)&35!/G!"C!1WUG_]SG!"E#<k!PG!JWQJGVVOWQQIOSG!
3ISVGOPPG!&_TQI`G_GQ[!I!T[T!I]VWS]T!RIS!PI!+8/!+0/)&35!
8IS! FTPO]TSI[OWQ!Qe#<Y#EAAY=)&3!FX!A! WJ[W]SG! "E#<k! PG! [SIQVaGS[! d! +0/)&3!FG! [WXV! PGV! JWQ[SI[V! FG!JWQJGVVOWQ!
F2I_TQI`G_GQ[! G[! FG!_IQFI[! WJ[SWpTV! d!3ISVGOPPG! &_TQI`G_GQ[! I! T[T! IRRSWXUT! RIS! PG! %WQVGOP!3XQOJORIP5! %G!
[SIQVaGS[!I!T[T!RIS!PI!VXO[G!IJ[T!RIS!IUGQIQ[!QeA!QW[OaOT!PG!#6YE<Y#6!d!PI!+0/)&35!
!
8IS! FTPO]TSI[OWQ!Qe#;Y#E#AY-&48!FX! "^!WJ[W]SG! "E#;k! FX!%WQVGOP!3XQOJORIP! FG! PI! DOPPG! FG!3ISVGOPPG!G[! =%(! E"E\
#66"Y#;Y%%k!GQ!FI[G!FX!"E!QWUG_]SG!"E#;k!FG!PI!%W__XQIX[T!-S]IOQGk! PI!JWQJGVVOWQ!F2I_TQI`G_GQ[!FG!PI!>&%!
FGV!9IX[V!FG!+IOQ[G\3IS[ZG!I!T[T![SIQVaTST!d!PI!3T[SWRWPG!GQ!FI[G!FX!#GS!cIQUOGS!"E#^5!
!
8IS! FTPO]TSI[OWQ! =%(! E<E\#C;CY#;Y%%! FX! ""! FTJG_]SG! "E#;k! PGV! WRTSI[OWQV! F2I_TQI`G_GQ[! GQ! JWXSV! FG! PI!
JW__XQG!FG!3ISVGOPPG!WQ[!T[T![SIQVaTSTGV!d!PI!3T[SWRWPG!F2&Oi\3ISVGOPPG\8SWUGQJG5!%G![SIQVaGS[!I!T[T!RIS!PI!VXO[G!
IJ[T!RIS!IUGQIQ[!Qe#E!QW[OaOT!PG!#AYE^Y#^!d!PI!+0/)&35!

 

 
T"! #AN&QLMARCJCMQRN&NCLJCASMOPAN&?P&VLQ\AC&?7JFURJSAFARC&

!
/2WRTSI[OWQ!F2I_TQI`G_GQ[!FG!PI!>&%!FGV!9IX[V!FG!+IOQ[G\3IS[ZG!I!RWXS!I_]O[OWQ!PG!FTUGPWRRG_GQ[!ZIS_WQOGXi!
G[!FXSI]PG!d![SIUGSV!XQG!V[SI[T`OG!RIpVI`mSG!G[!GQUOSWQQG_GQ[IPG!aWS[G5!%GPPG\JO!VG![SIFXO[!WRTSI[OWQQGPPG_GQ[!UOI!
PI! %ZIS[G! ,XIPO[T! )QUOSWQQG_GQ[IPG! FG! PI! >&%! FGV! 9IX[V! FG! +IOQ[G\3IS[ZGk! PG! %IZOGS! FGV! RSGVJSOR[OWQV!
ISJZO[GJ[XSIPGV! [GJZQObXGV! G[! GQUOSWQQG_GQ[IPGVk! G[! PI! JZIS[G! JZIQ[OGS! d! aIO]PGV! QXOVIQJGV! TPI]WSTV! RIS!
P2&_TQI`GXS!G[!UIPOFT!RIS!PI!DOPPG!FG!3ISVGOPPG!GQ!"EEA5!
!
/GV!UIPPWQV!IXi! aWQJ[OWQV!_XP[ORPGV! jPOGXi!FG!JWPPGJ[G!G[!FG!V[WJsI`G!FGV!GIXi!FG!SXOVVGPPG_GQ[k! POGXi!FG!RISJV!G[!
GVRIJGV! RX]POJV! G[! VXRRWS[V! FG! FTRPIJG_GQ[V! FWXi$! IOQVO! bXG! PG! STVGIX! UOIOSG! ZOTSISJZOVT! G[!_IOPPTk! JWQV[O[XGQ[!
P2WVVI[XSG!FX!RSWcG[5!!
!
/G! RSW`SI__G! OQO[OIP! FG! PI! >&%! FGV! 9IX[V! FG! +IOQ[G\3IS[ZG! RSTUWO[! PG! FTUGPWRRG_GQ[! F2XQ! QWXUGIX! bXIS[OGS! d!
XVI`G! F2ZI]O[I[OWQk! F2GQUOSWQ! <! EEE! PW`G_GQ[Vk! JW_RSGQIQ[! FGV! TbXORG_GQ[V! G[! FGV! JW__GSJGV! FG! RSWiO_O[T!
QTJGVVIOSGV!IX!FTUGPWRRG_GQ[!F2XQG!UOG!FG!bXIS[OGS5!!
!
/GV!WSOGQ[I[OWQV! V[SI[T`ObXGV! FX! RSWcG[! F2I_TQI`G_GQ[! FG! PI!>&%!FGV!9IX[V! FG! +IOQ[G\3IS[ZG!WQ[! T[T! RSTJOVTGV!
FIQV!PG!FWVVOGS!FG!%STI[OWQ5!*P!V2I`O[!@!
!
!
:!PQRSTDPPD!UD!PE!1&0!G!
!

•! .G!_G[[SG!GQ!qXUSG!XQ!RSWcG[!F2I_TQI`G_GQ[!G[!FG!FTUGPWRRG_GQ[!XS]IOQ!FXSI]PG!RSGQIQ[!GQ!JW_R[G!
PGV! SOJZGVVGV! RI[SO_WQOIPGV! FX! VO[Gk! FIQV! XQ! W]cGJ[Oa! FG! ]WQQG! `GV[OWQ! FGV! SGVVWXSJGV! QI[XSGPPGVk!_IOV!
T`IPG_GQ[!STRWQFIQ[!d!PI!QWXUGPPG!FG_IQFG!VWJOIPG!t!

•! .G! JSTGS! XQ! QWXUGIX! bXIS[OGS! d! UWJI[OWQ! STVOFGQ[OGPPG! FG! bXIPO[Tk! IJJW_RI`QT! FG! RoPGV! FG! JGQ[SIPO[T!
QTJGVVIOSGV!d!VWQ!aWQJ[OWQQG_GQ[k!JWQV[O[XTV!FG!JW__GSJGV!G[!FG!VGSUOJGV!t!

•! .G!RGQVGS!F2XQ!RWOQ[!FG!UXG!bXIPO[I[Oa!PGV!WXUSI`GV!RX]POJV!jUWOSOGVk!JZG_OQG_GQ[Vk!STVGIXi!ZpFSIXPObXGVk!
RISJVu$k!RGS_G[[IQ[!d! PI! aWOV!FG!STVWS]GS! PGV!FpVaWQJ[OWQQG_GQ[V!GiOV[IQ[V!_IOV!T`IPG_GQ[!FG!STRWQFSG!
IXi!]GVWOQV!OQFXO[V!RIS!P2WRTSI[OWQ!t!
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•! .G! FTaOQOS! P2TbXOPO]SG! GQ[SG! PGV! GVRIJGV! ]r[OV! G[! QWQ! ]r[OVk! RWXS! JSTGS! FGV! GVRIJGV! RX]POJV! FG! bXIPO[T!
UIPWSOVIQ[!PGV!GVRIJGV!RSOUI[OaV!G[!STJORSWbXG_GQ[k!G[!RIS[OJORIQ[!d!P2OQ[GQVOaOJI[OWQ!FG!PI!UOG!VWJOIPG5!

!
:!PQRSTDPPD!UD!PQVPWF!SWAXFYZSF[\PD!G!
!

•! SIOVWQQGS!VXS!JZIbXG!lPW[!RW[GQ[OGPPG_GQ[!JWQV[SXJ[O]PG!jFGQVO[Tk!IJJmVk!GVRIJGV!PO]SGVk!WSOGQ[I[OWQu$k!FIQV!
XQ!VWXJO!FG!RSOVG!GQ!JW_R[G!FG!Sm`PGV!TJWPW`ObXGV!G[!F2TJWQW_OG!FG!STVGIXik!_TQI`GIQ[!P2GVRIJG!QI[XSGP!t!

•! WaaSOS! XQG! aWS_G!F2ZI]O[I[! SGVRGJ[XGXVG!FG! P2GQUOSWQQG_GQ[! GiJGR[OWQQGP!FX! [GSSO[WOSGk! d! PI! aWOV! FIQV! VI!
JWQJGR[OWQ! _IOV! T`IPG_GQ[! FIQV! VWQ! OQ[T`SI[OWQ! IX! [GSSO[WOSGk! OQ[SWFXOVIQ[! PI! QI[XSG! JW__G! TPT_GQ[!
IVVWJOT!d!P2ZI]O[I[!t!

•! RSTaTSGS!FGV!GVRIJGV!d!UOUSG!d! P2Gi[TSOGXS!G[! OQJO[GS! PGV!JWQV[SXJ[OWQV!bXO! STRWQFGQ[!IXi!_WFGV!FG!UOG!G[!
]GVWOQV!IJ[XGPV5!

!
.G! RPXVk! PG! RSWcG[! F2&_TQI`G_GQ[! FWO[! n[SG!_OV! GQ!qXUSG! FIQV! PG! SGVRGJ[! FGV! W]cGJ[OaV! bXIPO[I[OaV! aOiTV! RIS! PG!
%WQJTFIQ[k!bXO!UOVGQ[!d!@!
!
\!/I!RSTVGSUI[OWQ!G[!PI!UIPWSOVI[OWQ!FGV!JISIJ[TSOV[ObXGV!GQUOSWQQG_GQ[IPGV!FX!VGJ[GXSk!
\!/I!_Il[SOVG!FGV!O_RIJ[V!FX!RSWcG[!VXS!P2GQUOSWQQG_GQ[k!
\!/2TJWQW_OG!G[!PI!]WQQG!`GV[OWQ!FGV!SGVVWXSJGV!QI[XSGPPGV!FX!VO[Gk!
\!'TRWQFSG!d!XQ!TbXOPO]SG!VWJOIP!GQ!_I[OmSG!F2WaaSG!FG!PW`G_GQ[V5!
!
!

!
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!
Y"! ?

UEA#QVVAFARC&JDCPA#&?P&VLQ\AC&?7JFURJSAFARC&5&

!
!
)Q!"EENk!IaOQ!F2IJJW_RI`QGS!PG!FTUGPWRRG_GQ[!FGV!RSG_OGSV!RGS_OV!FG!JWQV[SXOSG!FTPOUST!FmV!"EE^k!P2&_TQI`GXS!I!
GQ`I`T!PGV!RSG_OGSV![SIUIXi!F2I_TQI`G_GQ[!XS]IOQ!G[!RIpVI`GS!FG!PI!JGQ[SIPO[T!3OSI]OPOV5!/G!FTUGPWRRG_GQ[!V2GV[!
RWXSVXOUO!cXVbX2GQ!"E#^k!FWQQIQ[!POGX!d!PI!_OVG!GQ!qXUSG!FG!RSW`SI__GV!FG!JWQV[SXJ[OWQ!d!XVI`G!FG!PW`G_GQ[V!WX!
F2IJ[OUO[TV!VXS!FGV![GSSIOQV!XQObXG_GQ[!_Il[SOVTV!RIS!PGV!RSW_W[GXSV5!
!
/2IQQTG!"E#^!I!T[T!_ISbXTG!PG!PIQJG_GQ[!F2XQG!QWXUGPPG!RZIVG!FG!FTUGPWRRG_GQ[!FG!PI!>&%!FGV!9IX[V!FG!+IOQ[G\
3IS[ZG!IaOQ!FG!RWXSVXOUSGk!QW[I__GQ[k!PG!FTUGPWRRG_GQ[!FG!PI!%GQ[SIPO[T!3OSI]OPOV!G[!PI!JWQV[O[X[OWQ!FG!VWQ!JqXS!
FG!bXIS[OGS5!/GV!T[XFGV!WRTSI[OWQQGPPGV!RWXS!aOQIPOVGS!P2I_TQI`G_GQ[!FX!JqXS!FG!bXIS[OGS!G[!RPXV!PIS`G_GQ[!RWXS!
[GS_OQGS!PI!%GQ[SIPO[T!3OSI]OPOV!VG!VWQ[!RWXSVXOUOGV!GQ!RISIPPmPG5!
!
8IS!IOPPGXSVk!FmV!"EEA!P2&_TQI`GXS!I!GQ`I`T!PGV!T[XFGV!RSTIPI]PGV!QTJGVVIOSG!RWXS!GQUOVI`GS!PG!FTUGPWRRG_GQ[!FGV!
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•! DOI]OPOVI[OWQ! FX! RSWcG[! FX! aWpGS! FG! UOG! &SO!JW_RSGQIQ[! PI! STIPOVI[OWQ! F2XQG! UWOG! RW_ROGS! RWXS! PI!
FTaGQVG!OQJGQFOG!FX!=WpGS!FG!DOG!jUWOG!UGS[G$!t!
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!
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FI[G!FX!EAY##Y#C$!FIQV!PG!JIFSG!F2XQG!RSWJTFXSG!FG!JWQVXP[I[OWQ!FG![pRG!3&8&!SGV[SGOQ[G5!
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•! /G!STI_TIQ`G_GQ[!FX!JISSGaWXS!&p`IFOGSY%ZG_OQ!FG!+[!3O[SG!!
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!
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/I!FT_WPO[OWQ!FX!RSGV]p[mSG!I!T[T!QW[OaOT!d!P2GQ[SGRSOVG!0'(8k!GQ!FI[G!FX!#<!cXOPPG[!"E#Ak!d!P2OVVXG!F2XQG!RSWJTFXSG!
RWXS!XQ!_WQ[IQ[![W[IP!FG![SIUIXi!FG!6"!N;"k6E!g!9(5!
!
/I!_OVG!GQ!FOVJST[OWQ!FX!STVGIX!ITSOGQ!GV[!IVVXSTV!RIS!PGV!JWQJGVVOWQQIOSG!JWQJGSQTV5!!
!
$QEAARD!>869!E!RFR!bEY]ZRD!aEY!PD!PEASDbDAF!UD!PE!FYW[X[_bD!aTEXD!UD!URCDPWaaDbDAF!UD!PE!SDAFYEP[FR!'[YE\[P[X!
]Z[!CE!XD!aWZYXZ[CYD!gZX]ZQf!PQTWY[eWA!>8>I!aWZY!PE!C[E\[P[XEF[WA!DF!PQEbRAE`DbADF!ZY\E[A!DF!aEmXE`DY!UD!PQnPWF!>I!
/WYU!]Z[!SWAXF[FZD!PE!aEYF[D!SDAFYEPD!UZ!SjZY!UD!]ZEYF[DY!UD!PE!SDAFYEP[FR!'[YE\[P[X?!$QVPWF!>I!/WYX!XD!SWbaWXD!UD!
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EZUYW[F!UD!PE!YZD!NE\Y[DP!&ZU[X[W?!!
!
0WbaFD! FDAZ! UZ! SWAFDdFD! DF! UD! PE! SWA^[`ZYEF[WA! UD! PQVPWF! >I! /WYU! XZY! PD]ZDP! X[d! STEAF[DYX! SWASWb[FEAFX! XWAF!
YE[XWAAE\PDbDAF!aYRC[X[\PDX!LPWFX!>I!Nc!oc!2c!0c!&!DF!PDX!FYECEZd!UD!.*2Mc!ZAD!WY`EA[XEF[WA!bEVFY[XRD!E!RFR!aYRCZD!
f!FYECDYX!AWFEbbDAF!PE!b[XD!f!U[XaWX[F[WA!UQR]Z[aDbDAFX!SWbbZAX!aDYbDFFEAF!UQEXXZYDY!PE!`DXF[WA!UZ!STEAF[DY!
UEAX!XWA!DAXDb\PD?!!
!
0WASY_FDbDAFc!SDPE! XD!FYEUZ[F!aEY! PE!SYREF[WA!UQZAD!aPEFD^WYbD!UDXF[ARD!f!ESSZD[PP[Y! PDX!R]Z[aDbDAFX!SWbbZAX!
EZd!U[^^RYDAFX!STEAF[DYX!L\EXD!UD!C[Dc!aEYp[A`c!E[YD!UD!PECE`DMc!PE!b[XD!DA!aPESD!UZ!`RA[D!S[C[P!aDYbDFFEAF!UQEXXZYDY!
PQEP[bDAFEF[WA!aYWC[XW[YD!UDX!STEAF[DYX!UD!^EqWA!WY`EA[XRD!DF!XRSZY[XRD!E[AX[!]ZD!PE!SYREF[WA!UQZAD!SPrFZYD!D^^[SESD!
DF!TWbW`_AD!UD!PQVPWF!>I!/WYU!UEAX!XWA!DAXDb\PD?!$E!]ZEX[@FWFEP[FR!UD!SDX!R]Z[aDbDAFX!E!RFR!YREP[XRD?!
!
&! SD!aYWaWXc!EZ!SWZYX!UD! PQEAARD! >869c! [P! DXF! EaaEYZ!aDYF[ADAF! UQ[ASPZYD! SDFFD!WY`EA[XEF[WA!SWbbZAD!UEAX!ZA!
SEUYD!aPZX!PEY`D!UD!bZFZEP[XEF[WA!UD!PQDAXDb\PD!UDX!URaDAXDX!UD!STEAF[DYc!C[E!PE!b[XD!DA!aPESD!UQZAD!SWACDAF[WA!
UD!SWbaFD!aYWYEFEc!DAFYD!PDX!'EVFY[XD!UQ#ZCYE`D!UDX!S[A]!aYDb[DYX!VPWFX!f!\kF[Y!L>I!Nc!0c!2c!&!DF!oM!DF!PE!"#$%&'!
LDA!FEAF!]ZD!'#&!UDX!FYECEZd!UD!C[E\[P[XEF[WA!DF!UQEbRAE`DbDAFM?!$QW\gDSF[^!UD!SD!U[XaWX[F[^!DXF!PE!b[XD!DA!aPESD!
UQZAD!`DXF[WA!WaF[bEPD!UD! PE!FDAZD!UZ!STEAF[DY!DF!ZAD!bZFZEP[XEF[WA!UDX!SWsFX!UDX!EbRAE`DbDAFX!ARSDXXE[YDX!
aWZY!ZA!STEAF[DY!FDAZ!DF!bEVFY[XR?!2DX!YDSDFFDX!XWAF!UWAS!EFFDAUZDX!DA!SWAFYDaEYF[D?!!
!
$DX!EbRAE`DbDAFX!DF!PQWY`EA[XEF[WA!SWbbZAD!UZ!STEAF[DY!UD!PQVPWF!>I!/WYU!UWAADAF!P[DZY!f!!U[^^RYDAFX!bEYSTRX!
UD!FYECEZd!S[@EaY_X!URFE[PPRX!G!
!
$D!aYDb[DY!bEYSTR!DA`E`R!aWYFD!XZY!PDX!FYECEZd!UD!FDYYEXXDbDAF!DF!UD!`RA[D!S[C[P!SWbaPDdDX!DA!CZD!UD!YREP[XDY!
XaRS[^[]ZDbDAF!PDX!FDYYEXXDbDAFX!DA!UR\PE[Xc!DA!YDb\PE[X!DF!UiZAD!aPEFD^WYbD!LZAD!FYEASTD!^DYbD!DF!7!FYEASTDX!
WaF[WAADPPDXM?! &! PQ[XXZD! UQZAD! aYWSRUZYD! EUEaFRD! WZCDYFD! XWZb[XD! EZd! U[XaWX[F[WAX! UD! PQEYF[SPD! >J! UZ! 2RSYDF!
A5>867@<78! UZ! >I!bEYX! >867c! PE! XWS[RFR! o#*%1,%//%! E! RFR! YDFDAZD?! %A!UEFD!UZ! 67! gZ[PPDF! >869c! PD!bEYSTR!UD!
FYECEZd!E!RFR!AWF[^[R!aWZY!bWAFEAF!FWFEP!TWYX!FEdD!UD!6!K96!I>6c<7!t!3)?!!
&^[A! UD! YREP[XDY! UDX! FYECEZd! SWbaPRbDAFE[YDX! YDAUZX! ARSDXXE[YDX! aWZY! UQZAD! aEYF! UD! bDFFYD! DA! XRSZY[FR! UDX!
eWADX! UD! FYECEZd! DF! UQEZFYD! aEYF! UQWY`EA[XDY! PE! YRSZaRYEF[WA! UD! URSTDFX! UEAX! UDX! SWAU[F[WAX! UQ[AFDYCDAF[WA!
YDXFYD[AFDX! DF! U[^^[S[PDX! DA! YE[XWA! UD! UR`YEUEF[WAX! DdFRY[DZYDX! DF! UD! URSEPE`DX! aPEAA[A`! AWA! [baZFE\PDX! EZ!
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En cas de non réalisation définitive de la cession pour une cause non imputable au 

concessionnaire, l’acompte sur rémunération de 50% perçu à la signature de l’acte sous 

seing privé comme il est indiqué ci-dessus, restera acquis au concessionnaire au regard des 

diligences effectuées, étant précisé que, sauf exception, cette disposition se limitera à une 

seule cession non réalisée par immeuble.  

 

De façon exceptionnelle, afin, de pouvoir conserver plusieurs fois une rémunération perçue 

pour la cession non réalisée d’un immeuble, pour une cause qui ne lui est pas imputable, le 

concessionnaire devra, par courrier, exposer au Concédant les motifs qui justifient que la/les 

rémunération(s) complémentaire(s) perçue(s) pour un même immeuble reste acquises.  

 
-Q!JWXSSOGS!IX!JWQJTFIQ[!FWO[!n[SG!GQUWpT!RWXS!aIOSG!IJ[GS!bXG!+0/)&3!JWQVGSUG!PGV!ST_XQTSI[OWQV!POTGV!IX!
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 III!87I!

 
!

S’agissant des cessions opérées à la demande de la Collectivité, à titre gratuit ou à un prix 

minoré, il faut entendre par recettes HT, base d’application du taux de 7%, tels que 

mentionné au présent article la valeur indiquée dans l’acte de cession et servant de base 

pour le calcul des impôts, droits, salaires et émoluments ou à défaut le prix de vente tel que 

ressortant du dernier compte-rendu financier approuvé, portant sur des biens de nature et 

destination similaires. 
!
&!SD!aYWaWXc!PDX!YRbZARYEF[WAX!P[RDX!f!PE!SDXX[WA!UDX![PrFX!<6!UZ!XDSFDZY!2WPDFB=DXXWAX!AD!XWAF!aEX![AFR`YRDX!UEAX!
PD!\[PEA!DA!EFFDAFD!UD!PE!aYW`YEbbEF[WA!UD!PE!SWbbDYS[EP[XEF[WA?!
!
!

•! 'T_XQTSI[OWQV!GV[O_T!VXS!RIS[OJORI[OWQV!JWQV[SXJ[GXSV!IX!<#Y#"Y"E#N!@!
!
"E"E!@!!

-! */0(!8rbXGSG[[GV!@!3WQ[IQ[!9(!6"6!;CN!g!��!')3!Af!@!"N!A"#!g!
!

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 <A 

"E"#!@!'&+!
!
"E""!@!!

-! *PW[V!.0/)(!<#!)!v!<#!%!@!3WQ[IQ[!9(!@!;6E!A#;!g!��!')3!Af!@!<A!C;E!g!
!
"E"<!@!

-! *PW[V!.0/)(!<#!=!G[!<#!.!@!3WQ[IQ[!9(!@!A6#!"N;!g!��!')3!Af!@!;#!CNE!g!
!
!

%L! 839!=343/939![!-793!3/!;183:6!=.-17/3!-./02.8d736!\!

 
+XO[G!d!PI!QW[OaOJI[OWQ!FX!"E!BIQUOGS!"E"E!FG!PI!JWQUGQ[OWQ!Qe>"EEE"C%0D!SGPI[OUG!d!PI!_OVG!GQ!UIPGXS!FX!FW_IOQG!
3WQ[`WPaOGS! IRRSWXUT! RIS! FTPO]5! Qe-'L! EE"\^N#NY#NYL3! FX! "6! 0J[W]SG! "E#Nk! PI! RIS[OJORI[OWQ! FG! PI! DOPPG! FG!
3ISVGOPPG!GV[!aOiTG!d!#"!#"A!;EEg!9(!VWO[!#6!6<A!;EEg!((%5!
!
8WXS!STRWQFSG!IXi!W]cGJ[OaV!aOiTV!IX!<#!FTJG_]SG!"E#Nk!RWXS!P2IQQTG!"E"Ek!PGV!T[XFGV!G[!PGV![SIUIXi!d!JWQFXOSG!!
JWQJGSQGSWQ[!RSOWSO[IOSG_GQ[!@!!!
!

o! )[XFGV!G[!JWQVGOPV!@!
3OVVOWQ!F2&30!RWXS!PGV!OQ[GSUGQ[OWQV!F2XS`GQJG!VXS!PG!RI[SO_WOQG!UT`T[IP!
/GV! T[XFGV! FG! 3Il[SOVG! F2qXUSG! RWXS! PGV! [SIUIXi! XS`GQ[V! FG! RSTVGSUI[OWQ! FX! RI[SO_WOQG! ]r[O! FX! FW_IOQG!
3WQ[`WPaOGS!
3OVVOWQ! F2&30! RWXS! P2TPI]WSI[OWQ! FX! RSW`SI__G! G[! FX! JIZOGS! FGV! JZIS`GV! RWXS! PI! FTVO`QI[OWQ! FG! PI! 3Il[SOVG!
F2qXUSG!RWX[!PGV![SIUIXi!FG!_OVG!GQ!UIPGXS!FX!FW_IOQG5!
!

o! /GV![SIUIXi!]r[OV!G[!RIpVI`GSV@!
/GV![SIUIXi!XS`GQ[V!RWXS!PI!RSTVGSUI[OWQ!FX!RI[SO_WOQG!]r[O!
/GV!OQ[GSUGQ[OWQV!F2XS`GQJG!VXS!PG!RI[SO_WOQG!UT`T[IP!
.T_ISSI`G![SIUIXi!RSTUXV!GQ!"E""5!

!
!

,L! 839!63T30039!=3!c1T!
!

E?! %A!SD!]Z[!SWASDYAD!PDX!aYRC[X[WAX!UD!SWbbDYS[EP[XEF[WA!
!
%W_R[G! [GQX! FX! JWQ[Gi[G! SIRRGPT! G[! FGV! W]cGJ[OaV! RSTVGQ[TV! GQ! RSTI_]XPG! FG! JG! JZIRO[SG! d! JWXS[! [GS_G! PGV!
RSTUOVOWQ!FG!JW__GSJOIPOVI[OWQ!JWQJGSQG!PG!JqXS!FG!bXIS[OGS!3OSI]OPOV5!)Q!GaaG[k!PI!V[I]OPOVI[OWQ!FX!RSWcG[!FG!P2lPW[!";!
1WSFk!RGS_G[[SI!FG!RSTRISGS!VI!_OVG!GQ!qXUSG!WRTSI[OWQQGPPG!bXO!RIVVG!QW[I__GQ[!RIS!PI!VO`QI[XSG!FG!QWXUGIXi!
JW_RSW_OV!FG!UGQ[Gk!IOQVOk!IX!<#!FTJG_]SG!"E#Nk!PGV!RGSVRGJ[OUGV!GQUOVI`GI]PGV!VWQ[!PGV!VXOUIQ[GV!@!
!

o! 8WXS!P2IQQTG!"E"E!@!VO`QI[XSG!FG!JW_RSW_OV!FG!UGQ[G!VXS!PGV!!lPW[V!";!)k!=!d!PI!VXO[G!F2XQ!IRRGP!d!RSWcG[!G[!
VO`QI[XSG!F2XQ!QWXUGIX!JW_RSW_OV!VXS!P2lPW[!";!%!FX!aIO[!FX!QWQ!SGVRGJ[!FGV!GQ`I`G_GQ[V!FG!P2WRTSI[GXS!
[O[ST!VXS!PG![GSSIOQt!G[!STO[TSI[OWQ!UOVTG!d!P2OVVXG!FGV!QT`WJOI[OWQV!GQ!JWXSV5!

o! .I[OWQ!FWVVOGS!L*44*!RWXS!<#!6AEg!jTJZIQ`G$!
o! 8WXS!P2IQQTG!"E"#!@'TO[TSI[OWQ!FG!P2IJ[G!IX[ZGQ[ObXG!VXS!P2lPW[!";!&!!
o! 8WXS!P2IQQTG!"E""@!'TO[TSI[OWQ!F2XQ!IJ[G!IX[ZGQ[ObXG!VXS!P2lPW[!";!)!G[!=!
o! 8WXS!P2IQQTG!"E"6@!JGVVOWQ!FGV!lPW[V!"<!G[!";!L!

!
 &!_WpGQ! [GS_Gk! PG! FTUGPWRRG_GQ[! FX! RSWcG[! F2I_TQI`G_GQ[! UI! V2T[GQFSG! UGSV! P20XGV[! FIQV! PG! VGJ[GXS! .WPG[!
LGVVWQ!FWQ[!PI!JW_RWVO[OWQ!XS]IOQG!I!T[T!SGUXG!FIQV!PG!JIFSG!FX!8/-O5!&OQVOk!PG!RSTVGQ[!%'&%!OQ[T`SG!PI!FTJPOQIOVWQ!
FGV! QWXUGIXi! lPW[V! RSWcG[TV! G[! PI! RSW`SI__I[OWQ! GQUOVI`TG5! (WX[GaWOVk! PGV! RGSVRGJ[OUGV! FG! JW__GSJOIPOVI[OWQ!
FGUSWQ[! n[SG! RSTJOVTGV! IUGJ! PG! %WQJTFIQ[! GQ! aWQJ[OWQ! FGV! _WFIPO[TV! F2IRRPOJI[OWQ! FX! RSW[WJWPG! F2IJJWSF! IUGJ!
3&'*41&15!

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 <C 

!

&
&
&

\?! %A!SD!]Z[!SWASDYAD!PDX![baPEAFEF[WAX!f!CDA[Y!XZY!PE!1&0!G!
!
.IQV!PG!JWQ[Gi[G!RSTVGQ[T!RSTJTFG__GQ[k!PGV!lPW[V!GQ!STaPGiOWQ!G[!PGV!RGS_OV!FG!%WQV[SXOSG!bXO!VGSWQ[!d!P2T[XFG!GQ!
"E"E!!VWQ[!PGV!VXOUIQ[V!@!
!

o! */0(!";!4!RSWcG[!FG!8%3!GQUOVI`T!RIS!PG!RSW_W[GXS!t!!
o! */0(!"A!+-.!RSWcG[!FG!8%3!GQUOVI`T!RIS!PG!RSW_W[GXS!t!!
o! */0(!";!%!RSWcG[!FG!8%3!GQUOVI`T!RIS!PG!RSW_W[GXS!t!!
o! */0(!";!=!G[!)!T[XFG!FG!aIOVI]OPO[T!FIQV!PG!JIFSG!FG!PI!RSWJTFXSG!F2IRRGP!d!RSWcG[!G[!PIQJG_GQ[!FGV!T[XFGV!

RSTIPI]PG!IX!8%!t!
o! !*/0(!8&,-)')(()+!TUGQ[XGPPG!SGRSOVG!FGV!T[XFGV!FG!aIOVI]OPO[T!RIS!PG!RSWRSOT[IOSG5!!

!

S?! %A!SD!]Z[!SWASDYAD!PD!\ZU`DF!EAADdD!
 

•! +EYF[S[aEF[WAX!.2'!%]Z[aDbDAFX!aY[bE[YDX!LaWXFD!<<8M!
!

\D-! PI! FTPO]TSI[OWQ! FX! %WQVGOP! _XQOJORIP! Qe#^Y#EANY-&48! GQ! FI[G! FX! ;! .TJG_]SG! "E#^! RIS! PIbXGPPG! GV[!
IRRSWXUTG!PI!JWQUGQ[OWQ!aOQIQJOmSG![SORIS[O[G!Qe#AYEE^;!GQ[SG!PI!3T[SWRWPGk!PI!+0/)&3!G[!PI!DOPPG!FG!3ISVGOPPG!
RWXS!XQ!_WQ[IQ[!FG!6!6;<!ENAg!FWQ[!ANN!CA;g!IX![O[SG!FG!PI!]IV[OFG!3WQ[`WPaOGSk!G[!PG!VWPFG!<!^;<!"""g!STRIS[O!
GQ[SG! PG! [SIO[G_GQ[! RIpVI`GS! FGV! JWXPTGV! UGS[GV! G[! ]IVVOQV! d! ZIX[GXS! FG! <!"6E!"<Ng! G[! PGV! GVRIJGV! UGS[V! d!
ZIX[GXS!FG!6#"!NC<g5!
\D-!P2IUGQIQ[!Qe#!d!PI!JWQUGQ[OWQ!aOQIQJOmSG![SORIS[O[G!Qe#AYEE^;!GQ[SG!PI!3T[SWRWPGk!PI!+0/)&3!G[!PI!DOPPG!FG!
3ISVGOPPG!bXO!VGSI!RSWRWVT!JWQJW_O[[I_GQ[!IX!%'&%!"E#C!RWXS!XQ!_WQ[IQ[!FG!6!^NC!^;^!g!FWQ[!#!E6;!6<6g!IX!
[O[SG!FG!PI!]IV[OFG!3WQ[`WPaOGSk!G[! PG!VWPFG!<!^;<!"""g!STRIS[O!GQ[SG! PG![SIO[G_GQ[!RIpVI`GS!FGV!JWXPTGV!UGS[GV!
G[!]IVVOQV!d!ZIX[GXS!FG!<!"6E!"<Ng!G[!PGV!GVRIJGV!UGS[V!d!ZIX[GXS!FG!6#"!NC<g5!
+WQ!UGSVG_GQ[!GV[!TJZGPWQQTG!GQ[SG!PI!RZIVG!T[XFGV!G[!JWQJGR[OWQ!bXO!FGUSIO[!OQ[GSUGQOS!IX!#GS!VG_GV[SG!"E#N!
G[!PI!RZIVG![SIUIXi!IX!#GS!VG_GV[SG!"E"E5!
+WO[! ;EE! EEE! g! IX! #YAY#Nk! <!EEE!EEEg! IX! #YAY"#k! PG! VWPFG! IRSmV! STJGR[OWQ! VIQV! STVGSUGV! G[! IX! UX! FGV! JWX[V!
FTaOQO[OaV5!
!
%GV!TPG_GQ[V!VWQ[!SGRSOV!IX!%'&%!IX!<#Y#"Y#N!GQ!P2T[I[5!!
!

!

•! +EYF[S[aEF[WAX!SWAXFYZSFDZYX!
!

&X!<#!FTJG_]SG!"E#Nk!PI!SGRSOVG!FGV!T[XFGV!FG!aIOVI]OPO[T!RIS!PG!RSWRSOT[IOSG!FG!P2lPW[!8rbXGSG[[GV!G[!PI!_OVG!GQ!
qXUSG!FX!RSWcG[!FG!%WQV[SXJ[OWQ!O__W]OPOmSG!GV[!I[[GQFXG5!

!

!"#$%&'($)& *+,($)&-,'.'#(/'0+

1/)2/$"('$/+-

)3-

',43"/+3/ 5)&('&(-67 *3/8',+

1/$9-'3-

5:

;+/#+<+&(-

.+-8)&.#

!'(+-

',43$#$($)&

!"#$%&'()*%+,%-

./01234#%

567!-868 9 ,%:;< 9 +,=,<=<9<+ +,=,<=<9<>

!"#$%&'()*%+,%6 +>9%999 ?;9 >99 +,=,<=<9<+ +,=,<=<9<>

!"#$%&'()*%+,%@

./01234#%

567!-868 9 <%?;9 9 +,=,<=<9<+ +,=,<=<9<>

!"#$%&'()*%+,%A

./01234#%

567!-868 9 ,%B99 9 +,=,<=<9<+ +,=,<=<9<>

=>?+##$)&#-

0)%+<+&(-',,+##$)&-

@A-2/$9-0$B/+C =DE-EEE F-EG:

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 <N 

•! +YWUZ[FX!U[CDYX!
!
*PV!VWQ[!GV[O_TV!d!#<N!{g((%!GQ!"E"E5!

 

U?! %A!SD!]Z[!SWASDYAD!PDX!aYRC[X[WAX!UD!aEYF[S[aEF[WA!
 

•! +EYF[S[aEF[WA!f!PQR]Z[P[\YD!LaWXFD!H88BH66M!
!

&X!<#Y#"Y#Nk!#;k;3g!WQ[!T[T!UGSVTV!RIS!PI!DOPPG!FG!3ISVGOPPG!jGi!JWQJTFIQ[$!
!
&X!<#Y#"Y#Nk!#"3g!WQ[!T[T!UGSVTV!RIS!PI!3T[SWRWPG!t!SGV[G!"E!<E6!A;;!g!d!IRRGPGS!kVWO[!XQG!IX`_GQ[I[OWQ!FG!!
"!EEE!EEE!g!RWXS![GQOS!JW_R[G!FGV!IJbXOVO[OWQV!G[!FGV![SIUIXi!d!UGQOS!@!
"E"E!@!6!EEE!EEEg!!
"E"#!@!6!EEE!EEEg!
"E""!@!;!#<N!NA#g!
"E"<!@!^^^!6#6!g!
"E"6Y"E";!@!^!6NC!<^^!g!

!

•! +EYF[S[aEF[WA!EZd!R]Z[aDbDAFX!LaWXFD!H68BH6>M!
!

o! 8WV[G!6#E!8IS[OJORI[OWQ!)bXORG_GQ[!3T[SWRWPG!GQ!>&%!!
!
8WXS!SIRRGP!IUIQ[!PG![SIQVaGS[!FG!PI!JWQJGVVOWQ!d!PI!3T[SWRWPGk!OP!T[IO[!RSTUX!XQ!_WQ[IQ[!FG!C!;<^!^C"g!VXS!JG!
RWV[Gk!JWSSGVRWQFIQ[!d!XQ!GaaWS[!FG!PI!JWPPGJ[OUO[T!RWXS!TbXORGS!G[!I_TQI`GS! PG! VGJ[GXS! jVWO[!#6N!ZGJ[ISGV!IX!
[O[SG!FG!PI!>&%!G[!#!ZGJ[ISG!IX![O[SG!FG!PI!JWQJGVVOWQ$5!.GRXOV!JG![SIQVaGS[k!JG[[G!RIS[OJORI[OWQ!I!T[T!STRIS[OG!GQ[SG!
PI!DOPPG!FG!3ISVGOPPG!G[!PI!3T[SWRWPGk!SI_GQIQ[!IOQVO!PG!_WQ[IQ[!d!6!EC<!;C;!g!jRWV[G!6#E!RIS[!3T[SWRWPG$5!

!
o! 8WV[G!6#"!8IS[OJORI[OWQ!K!8rbXGSG[[GV!M!ZWSV!>&%!!!
!
/I! JWQUGQ[OWQ! Qe#;Y#CN"!FX! 6! aTUSOGS! "E#^! GQ! UXG!FG! PI! SGbXIPOaOJI[OWQ! FX! [SWQxWQ! FG! P2IUGQXG! RIbXGSG[[GV!
IUGQIQ[T!RIS!FTPO]TSI[OWQ!Qe&)%!EEAY#6EEY#;Y%%!FX!<EY#"Y#;!I!aOiT!PG!_WQ[IQ[!d!"^A!EEE!g!9(5!%G!_WQ[IQ[!I!
T[T! STTUIPXT!FIQV!PG!%'&%!IX!<#Y#"Y#A!GQ!aWQJ[OWQ!FX!RSTUOVOWQQGP!IJ[XIPOVT!VWO[!<CA!##Ag!9(!5*P!Q2I!RIV!T[T!
QTJGVVIOSG!F2T[I]POS!XQ!IUGQIQ[!d!JG[[G!JWQUGQ[OWQk!FX! aIO[!bXG!PI!3T[SWRWPG!&38!GV[!FGUGQX!JWQJTFIQ[G!FG!
P2WRTSI[OWQ5!
!
%G[[G!RIS[OJORI[OWQ!GV[!IVVOVG!VXS!PGV!RWV[GV!<#6Y<#;!RWXS!JG!bXO!JWQJGSQG!PGV![SIUIXi5!/GV!ZWQWSIOSGV![GJZQObXGV!
VWQ[!TUIPXTV!d!ZIX[GXS!FG!#Ef!FX!_WQ[IQ[!FGV![SIUIXi5!
!
D'.!RWXS!XQ!_WQ[IQ[!9(!FG!"A^!^E;g!
.T_WPO[OWQ!RWXS!XQ!_WQ[IQ[!9(!FG!6C!EN#g!
,8!#Ef!�!<"!6AEg!
')3!;f!�!#A!C;Cg!VWO[!XQ!JWX[!aOQIP!FG!<A;!E"6!g!9(!!VWO[!XQG!IX`_GQ[I[OWQ!FG!#6!;^"g!9(!

!
(L! 839!63T30039!=3![!-793!3/!;183:6!=.-17/3!-./02.8d736!\!

 
/I!RIS[OJORI[OWQ!VGSI!UGSVTG!VXS!RSTVGQ[I[OWQ!FGV!aIJ[XSGV!GQ!aWQJ[OWQ!FG!P2IUIQJTG!FGV!T[XFGV!G[![SIUIXi5!
8STUOVOWQ!"E"#!@;;E!EEEg!
8STUOVOWQ!"E""!@A!"A^!;EEg!
8STUOVOWQ!"E"<!@;!C"#!"EEg!
8STUOVOWQ!"E"6!@NE;!<EEg!
!

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 6E 

&

.?! $Q&/&$l"%! +#")%! +&*! +#")%! 2%"! .&*,&),#/"! 0#/")&);%"! %/)*%! $%!
=42N%)!&++*#4.;!%)!$%!/#4.%&4!=42N%)!+*;.,",#//%$!G!

!
!
4ACUIXERH!e!AUGGHR!MHB!CZ^JHIHJK!UJKCAFHEAB!
!
/I!FTJOVOWQ!FG!STOQ[GSSW`GS!RSWaWQFT_GQ[!PG!RSWcG[!STVXP[IQ[!FX!FWVVOGS!FG!'TIPOVI[OWQ!VXS!PG!VGJ[GXS!1WSF!Q2IUIO[!
cXVbX2d!PWSV!RIV!T[T!STRGSJX[TG!FIQV!PG!]OPIQ!F2WRTSI[OWQ5!!
!
/G! %'&%/! IX! <#! FTJG_]SG! "E#^k! RSTVGQ[IO[! XQ! ]OPIQ! RSTUOVOWQQGP! IUGJ! FGV! FTRGQVGV! G[! FGV! SGJG[[GV! JPIOSG_GQ[!
OFGQ[OaOTGV!FG!"E#A!d!"E"E! jJWSSGVRWQFIQ[!RSOQJORIPG_GQ[!IX!FTUGPWRRG_GQ[!FG!PI!JGQ[SIPO[T!3OSI]OPOV$5!/G! VWPFG!
FGV! FTRGQVGV! G[! FGV! SGJG[[GV! JWSSGVRWQFIQ[! IXi! W]cGJ[OaV! OQO[OIXi! FX! FWVVOGS! FG! 'TIPOVI[OWQ! IUIO[! T[T! STRIS[O! FG!
"E"#!d!"E";!IaOQ!FG!PGV!FOV[OQ`XGS5!
!
/I!UWPWQ[T!FG!PI!JWPPGJ[OUO[T!FG!STOQ[GSSW`GS!PG!RSWcG[!F2I_TQI`G_GQ[!FIQV!PG!VGJ[GXS!1WSF!FG!PI!>&%!VG!JWQaOS_IQ[k!
FGXi!QWXUGIXi!RWV[GV!]XF`G[IOSGV!OQ[O[XPTV!K!SGV[G!d!RSW`SI__GS!M!VWQ[!JSTTV!FIQV!PG!%'&%P!IX!<#!FTJG_]SG!"E#A!
IaOQ!F2OFGQ[OaOGS!FOV[OQJ[G_GQ[!PGV!FTRGQVGV!G[! PGV!SGJG[[GV!OQO[OIPG_GQ[!RSWcG[TGV!RWXS!P2I_TQI`G_GQ[!FX!VGJ[GXS!
1WSF!FG! PI!>&%!G[!FG!_IOQ[GQOS!XQ!]XF`G[!JWQV[IQ[!FWQ[! PGV!W]cGJ[OaV!JWSSGVRWQFGQ[!IX!FWVVOGS!FG! STIPOVI[OWQ!GQ!
UO`XGXS5!%GV!RWV[GV!VG![SWXUGQ[!SGVRGJ[OUG_GQ[!FIQV!PGV!]XF`G[V!IQQGiGV!FGV!FTRGQVGV!G[!FGV!SGJG[[GV5!
!
/G!%'&%P!IX!<#!FTJG_]SG!"E#N!SGRSGQF!JGV!FOVRWVO[OWQV5!

!
!
,!@!$%"!2;+%/"%"!2%!1&0!
!
6!y!&S]Z[X[F[WAX!DF!^YE[X!U[CDYX!
!

o! =WQJOGS!8X]POJ!
!

!

!
!
'&+5!&cXV[G_GQ[!FX!]XF`G[!d!PI!]IOVVG!VXOUIQ[!PGV!aSIOV!STGPPG_GQ[!FTRGQVTV!jSG_]WXSVG_GQ[!aSIOV!QW[ISOTV$5!

!
!
!
!
!
!
!
!

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 9:'0(*12

9&*9.0)# ;./%,(*<0":= #.0*-./%,(;./%,(*':(.'+$#"

!"#"$%&'$($)*+,"-./."'"01$2 )%3444 )%3444

!"#"$%&'$(()*+,"5"67/89":8;;<"1<"=/79<8;;< )&$3>(? )&$3424 )>&?

!"#"$%&'$@4)67/89"'*+,A898.8BC9"DAE;8,A<95/+,"*C.F78<A7<9 )G%G3?@4 )G%G3?@4

!"#"$%&'$@&)*+,"5"67/89"H<I8BC"D/+/"JD/7+<;;<">>%"K"GG%L )$3@@( )&&G )$3GG$

!"#"$%&'$@()*+,"!8<C"M/C9"=/8.7<"JD/7+<;;<9">%2"N"$"<."0"&&2L )& )&

$)!A1I<."6BC+8<7"DAE;8+ )(&?3&>G )(&(34$@ )&3&@>

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 6# 

!
!

o! =WQJOGS!1WSF!
!

!

!
!

'&+5!&cXV[G_GQ[!FX!]XF`G[!d!PI!]IOVVG!VXOUIQ[!PGV!aSIOV!STGPPG_GQ[!FTRGQVTV!jSG_]WXSVG_GQ[!aSIOV!QW[ISOTV$5!
!

o! &X[SG!aWQJOGS!
!

!

!
!

!
!
/2TUWPX[OWQ! d! PI! ZIXVVG! FX! ]XF`G[! aWQJOGS! GV[! RSOQJORIPG_GQ[! POTG! d! P2IX`_GQ[I[OWQ! FX! RWV[G! #N"Y#6;! K![IiG!
aWQJOmSG!M5!%GPXO\JO!I!T[T!SGUX!d!PI!ZIXVVG!JW_R[G![GQX!FX!RWOFV!FX!aWQJOGS!RWS[T!RIS!P2&_TQI`GXS5!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 9:'0(*12

9&*9.0)# ;./%,(*<0":= #.0*-./%,(;./%,(*':(.'+$#"

!"#"$%&'$()*+,-./.0.12/ )$34(5546($ )$34(5546($

!"#"$%&'$$)7289:2.0;/"<.=9>/9/"/->"*+,-./.0.12/ )$4$?$4(33 )$4$?&4(@3 $4(&(

!"#"$%&'$$()*+,"AB-C9"DB>+9EE9"5%6"F&$@ )?5&4((( )?5&4(((

!"#"$%&'$$%)*+,"!.CC."G.+HIE9"DB>+9EE9"5%?"!"%@"90"DB>+9EE9"5%?"!?? )&(@4((( )&(@4&3( &3(

!"#"$%&'$6)J>B./"/->"*+,-./.0.12/ )3$34K%$ )3$$4%5K )643(@

$)!-8C90"J12+.9>"L1>8 )$@4?3645K@ )$@4?3$4?$( )&4&6@

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 9:'0(*12

9&*9.0)# ;./%,(*<0":= #.0*-./%,(;./%,(*':(.'+$#"

!"#"$%&'$()*+,-.-/-01."20,/"34*/4,5 (6789:79;$ (6789:79;$

!"#"$%&'$88(<01*-45.=">?/50*4..-01."4/"@*AB1C4."D50E0/4,5. (67F8:7G6& (67F8:7G6&

!"#"$%&'$88B(<5B-."HI)*+,-.-/-01"101">?EJ"K-?"L"D0./4"$G8 (6&7F8F (6&7F8F

!"#"$%&'$8$()*+"MEN"DB5*4OO4";%:"M$8% ($F:7;68 ($F:7;68

!"#"$%&'$8:()*+"P-"<5B1.*4*0"M05."Q1H4E"DB5*4OO4";%:"R"9; ($7998 ($7998

!"#"$%&'$86()*+"RAB5S011-45"DB5*4OO4"@6& (F7:98 (F7:98

!"#"$%&'$8F()*+"25-1-/B-54."DB5*4OO4";%6"TG& (::7%88 (::7%88

!"#"$%&'$8;()*+"25-1-/B-54."DB5*4OO4";%6"E&:& (9GG7$88 (9GG7$88

!"#"$%&'$$6()*+"3BOO01U"DB5*4OO4";%6"!"9& (:;87;68 (:;87;68

!"#"$%&'$$F()*+"V0CB1H"DB5*4OO4";%6"!"$G$ (&78F87888 (&78F87888

!"#"$%&'$$;()*+"TB/A-4,"DB5*4OO4";%6"!"$6 ($867:98 ($867:98

!"#"$%&'$G$(Q1H4E1-/?."P-W45.4.".,5")*+,-.-/-01. (F9:7$:; (;9:7%%; $887;68

!"#"$%&'$G&(<5B-."HI)*+,-.-/-01":X (&F978:; (&F978:;

!"#"$%&'$G:(<5B-."H4">4O0C4E41/ (&7%;F (&7%;F

!"#"$%&'$G9(2BY4."<01*-Z54. (;&67&G: ($7$8:7F;F &FF79GG

!"#"$%&'$G6(2BY4"N0,5"P-BC10./-*")5*A?0O0C-+,4 ($887888 ($887888

$(!,HC4/"<01*-45 ($;78%97$&6 ($;7GF:79:8 :F;7G8G

!"!#$%&'()*!%+",-.*/ 01234523465 01232673862 15139::

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 6" 

!

>!y!%FZUDX!`RARYEPDX!
!

!

!
!
/2IX`_GQ[I[OWQ!FX!]XF`G[!K!)[XFGV!M!JWSSGVRWQF!IX!!RWV[G!]XF`T[IOSG!#N"Y"E6!K!&30!)QUOSWQQG_GQ[IPG!M!bXO!
TUWPXG!d!PI!ZIXVVG!IaOQ!FG![GQOS!JW_R[G!FGV!FTRGQVGV!STGPPG_GQ[!GQ`I`TV5!
!

!
<!y!)YECEZd!DF!TWAWYE[YDX!FDSTA[]ZDX!
!

o! 9WQWSIOSGV![GJZQObXGV!
!

!

!
!
/2TUWPX[OWQ!d! PI!ZIXVVG!FX!]XF`G[!K!ZWQWSIOSGV!M! V2GiRPObXG!RSOQJORIPG_GQ[!RIS! P2IX`_GQ[I[OWQ!FX!RWV[G!#N"Y6E#!
K!9WQWSIOSG! (GJZQObXGV! 3OSI]OPOV!M! PGbXGP! VXO[! PGV! UISOI[OWQV! d! PI! ZIXVVG! FGV! ]XF`G[V! [SIUIXi! jG[! IPTIV$!
JWSSGVRWQFIQ[!d!JG!VGJ[GXS!F2OQ[GSUGQ[OWQ5!!
!
/G!RWV[G!]XF`T[IOSG!#N"Y6E#!K!ZWQWSIOSG![GJZQObXG!3OSI]OPOV!M!JWSSGVRWQF!d!#"f!FX!]XF`G[![SIUIXi!G[!OQ[m`SG!PGV!
FTRGQVGV!VXOUIQ[GV!@!!

-! 3Il[SOVG!F2qXUSG!@!;f!
-! %WQ[SoPGXS!(GJZQObXG!@!"f!
-! %+8+@!"f!
-! 08%@!<f!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 9:'0(*12

9&*9.0)# ;./%,(*<0":= #.0*-./%,(;./%,(*':(.'+$#"

!"#"$%&'&($)*+,-./"0121345./"601789+3.:"*+,-.";3<4=2:">?-34,5=@,.:"*2A=3722.8.2+45.BC)$DE&(DF%G )$DE&(DF%G

!"#"$%&'&(&)HIJ"6;3<4:>?-34,5=@,.:K1L54M.8.2+/NNNC )OF(D((( )OF(D(((

!"#"$%&'&(P)*+,-./"K=A.3/./"Q31)JL"6017+.MR:"S72-4T./:"K1+.M+=72BC )P((D((( )P((D(((

!"#"$%&'&(U)HIJ"*2A=3722.8.2+45. )GF$DO$$ )E$PD%OU U&D$FP

$4)!,-T.+"*+,-./ )PDPE&DE(E )PDU(UDFF% U&D$FP

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 9:'0(*12

9&*9.0)# ;./%,(*<0":= #.0*-./%,(;./%,(*':(.'+$#"

!"#"$%&'())*+,-,./0.12"3145-06712*8-9:.017. *$;<=%&< *$;<=%&<

!"#"$%&'()$*+,-,./0.12"3145-06712">0./?0@02"AB4C"D0/02,-"E,@19"!122,-F *&=&G)=%G( *&=GH&=G;% $<$=((<

!"#"$%&'()&*+,-,./0.12"3145-06712"I/671.19912 *$&)=J%% *$&$=)JJ GJ;

!"#"$%&'()G*+,-,./0.12"3145-06712"K&() *<(J=J)) *<(J=J))

!"#"$%&'()(*+,-,./0.12"3145-06712"L,.M"N8O *$J<=$(G *$J<=$(G

!"#"$%&'()<*O,,.M0-/90,- *<)<=G;H *<)<=G;H

&*!7MP19"+,-,./0.12 *G=;((=J;% *G=H%J=(%$ $<$=H$&

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 6< 

o! (SIUIXi!
!

!

!
!

!
!
&X!%'&%!"E#NNk!PG!]XF`G[![SIUIXi!IX`_GQ[G!`PW]IPG_GQ[!FG!#!#EA!;"<!g!g!9(5!!

/GV!UISOI[OWQV!d!PI!ZIXVVG!WX!d!PI!]IOVVG!FGV!FOaaTSGQ[V!RWV[GV!]XF`T[IOSGV!V2GiRPObXGQ[!RIS!PGV!SIOVWQV!VXOUIQ[GV!@!!

/G!RWV[G!#N"Y<E<!JWSSGVRWQFIQ[!IX!RSWcG[!-"6E!IX`_GQ[G!IaOQ!F2n[SG!IcXV[T!IXi!FTRGQVGV!FG![SIUIXi!STGPPG_GQ[!
GQ`I`TGV!FIQV!PG!JIFSG!FX!_ISJZT!FG![SIUIXi!3#A5C"5!/GVbXGPPGV!WQ[!FWQQTGV!POGX!d!PI!RSOVG!GQ!JW_R[G!RIS!UWOG!
F2IUGQIQ[k!d!FGV!RSGV[I[OWQV!JW_RPT_GQ[IOSGV!QTJGVVIOSGV!d!PI!]WQQG!GiTJX[OWQ!FX!RSWcG[5!
!
/G!RWV[G!#N"Y<E;!JWSSGVRWQFIQ[!IX!RSWcG[!*PW[!";!+XF!G[!DWOG!8W_ROGS!GV[!STFXO[!VXOUIQ[V!PGV!FTRGQVGV!SGV[IQ[!d!
GQ`I`TGV!GV[O_TGV!IX!<#Y#"Y"E#N5!
!
/G! RWV[G! #N"Y<E^! JWSSGVRWQFIQ[! IX!RSWcG[! *PW[! ";!1WSF!@!%G! ]XF`G[! RSTUOVOWQQGP!FG! [SIUIXi! IX`_GQ[G! FG! aIxWQ!
VO`QOaOJI[OUG! IaOQ! F2n[SG! _OV! GQ! JWZTSGQJG! IUGJ! PGV! FTRGQVGV! STGPPG_GQ[! GV[O_TGV! VXOUIQ[! PI! VO[XI[OWQ!
WRTSI[OWQQGPPGV!IX!<#Y#"Y"E#N5!/2IX`_GQ[I[OWQ!FX!]X`G[!V2GiRPObXG!RSOQJORIPG_GQ[!RIS!@!
!

-! /2T[IPG_GQ[!FX!RSWcG[!F2I_TQI`G_GQ[!FG!P2lPW[!";!1WSF!FIQV!PG![G_RV!!G[!PI!QTJGVVO[T!FG!`TSGS!PG!RZIVI`G!
FOaaTSGQJOT!FGV!A!VWXV\lPW[V!t!
!

-! /I! RSOVG! GQ! JZIS`G!! FGV! [SIUIXi! FG! [GSSIVVG_GQ[V!GQ! SG_]PIOV5! &RSmV! bXG!RPXVOGXSV! WRTSI[GXSV! IOGQ[! aIO[!
UIPWOS! P2OQJOFGQJG! FGV! VXSJW�[V! OQFXO[V! RIS! PGV! RSGVJSOR[OWQV! bXG! PI! >&%! I! O_RWVTGV! d! [SIUGSV! PI! %ZIS[G!
,XIPO[T!)QUOSWQQG_GQ[IPGk! PGV! aIO]PGV!JIRIJO[TV!FX!_ISJZT! PWJIP!G[! PG!FTaOJO[!F2O_I`G!`SGUIQ[! P2WRTSI[OWQ!
FX!aIO[!FG!VI!PWJIPOVI[OWQ!`TW`SIRZObXG!jbXIS[OGS!1WSF!!FG!3ISVGOPPG$k!JWQaOS_T!FIQV!XQ!IXFO[!STIPOVT!d!UW[SG!
FG_IQFG! GQ! FI[G! FX! #E! _IO! "E#Nk! PI! STIPOVI[OWQ! FGV! [GSSIVVG_GQ[V! GQ! FT]PIOV! RIS! P2&_TQI`GXSk!
RSTIPI]PG_GQ[!d!PI!JGVVOWQ!FGV![GSSIOQVk!I!T[T!FTJOFTG!IaOQ!FG!_IOQ[GQOS!PGV!RSOi!FG!JGVVOWQ!RSTUXV!IX!]OPIQ!
F2WRTSI[OWQ!jWX!F2GQ!SGV[GS!IX!RPXV!RSWJZG$5!!

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 9:'0(*12

9&*9.0)# ;./%,(*<0":= #.0*-./%,(;./%,(*':(.'+$#"

!"#"$%&'())*+,-.-/0"1234,56/,7 *89:);) *89:);)

!"#"$%&'(&)*1<4-7";= *$:>$%:8%) *$:(():((% *9>%:(?$

&*!/@A63"+,-.-/0 *$:>>(:;8) *$:(%9:9)% *9>%:(?$

!"#"$%&'()&*B,CD63"$E$"#"FC22605C2".6,7"FGE"@/"!-7752H"!C/I<-A6"JC5,56".6,7"KE"LC<63"63"FGE*;:>%>:;8$ *;:>%>:;8$

!"#"$%&'()(*B,CD63"$E&"#"M&9)"JNL*K7O-I67"J6,37*P/,7*FC2I6775C22-5,67 *9:???:))) *9:;&>:99) $;(:99)

!"#"$%&'()9*B,CD63"$E&"#"Q7C<-35C2"1IC/735R/6"@67"!-35S6237"TM&9)"U/@V *99?:))) *99?:)))

!"#"$%&'()?*B,CD63"$E("#"1S42-A6S623"Q<C3"&?"U/@"W"JC56"BCSO56,"1,5 *$:??;:$$( *$:&$%:$?> *((;:%??

!"#"$%&'()8*B,CD63"$E("#"1S42-A6S623"Q<C3"&?"XC,@"T1H!HFHLHKHY"63"ZV *;:))):))) *$):))):))) (:))):)))

!"#"$%&'();*B,CD63"$E("#"B-,I"P5,-[5<57"'"J5-[5<57-35C2"Q<C3"&( *(:))):))) *$:8)):))) *$:9)):)))

!"#"$%&'()>*B,CD63"$E("#"1S42-A6S623"\]@,-/<5R/6"62"Y,-2A6"@6"^1F *(;:))) *(;:)))

!"#"$%&'()%*B,CD63"$E("#"1S42-A6S623"M,[-52"U36"_6-226"63"1[C,@7"&8I *?(&:))) *?(&:)))

!"#"$%&'($)*B,CD63"$E?"#"1S"+-</7"1/@575C"W"1[C,@7"&;"U/@"W"Y52535C2"1/@575C *$:)?&:))) *$:)?&:)))

!"#"$%&'($$*B,CD63"$E9"#"M&(8"`/673*LC<63"!677C27 *?:9$(:))) *?:9$(:)))

!"#"$%&'($&*L5.6,7 *>(?:9(; *$:)(?:9(; &)):)))

!"#"$%&'($>*B-,-IG4.6S623 *9;):))) *9;):)))

&-*!/@A63"+,-.-/0"P5,-[5<57 *(&:;%?:($$ *(9:9():;%8 $:8(?:9>?

&[*!/@A63"+,-.-/0"B-R/6,63367 *&:?89:(%& *&:?&?:;>$ *(>:8$$

&@*!/@A63"+,-.-/0"XC,@"^1F"TU-23-"F,/aW[677C27V *8(?:?&% *8(?:?&%

!"!#$%&'()*!%!+#,#'- ./012021334 ./213251676 71780164/

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 66 

!
!

.G! RPXVk! WRTSI[OWQQGPPG_GQ[! G[! [GJZQObXG_GQ[! PI! RSOVG! GQ! JZIS`G! FGV! [SIUIXi! FG! [GSSIVVG_GQ[V! GQ!
FT]PIOVYSG_]PIOV!RGS_G[!@!!
!

•! .2IVVXSGS!PI!JWZTSGQJG!G[! PI!_Il[SOVG!`PW]IPG!FG!PI!_OVG!GQ!qXUSG!FGV![SIUIXi!GQ[SG!PGV!IJ[OUO[TV!
FG! FT]PIOV! G[! JGPPGV! FGV! IJ[OUO[TV! FG! SG_]PIOVk! RGS_G[[IQ[! F2IVVXSGS! XQG! `GV[OWQ! WR[O_X_! FGV!
[GSSGVk!G[!FG!`ISIQ[OS!PI!bXIPO[T!G[!PI!RGSaWS_IQJG!FGV!SG_]PIOV!RTSORZTSObXGVk!IVVOVGV!FGV!aX[XSGV!
UWOGV!RX]PObXGV5!

!

•! .G!_Il[SOVGS!G[![GQOS!PGV!FTPIOVk!JW_R[G![GQX!FGV!JWQ[SIOQ[GV!FG!RPIQQOQ`!FIQV!PG!RSW`SI__G!FG!
STIPOVI[OWQ!FGV!FOUGSVGV!WRTSI[OWQV!FG!JWQV[SXJ[OWQ!FGV!OPW[V!d!]r[OS!G[!FGV![SIUIXi!FG!UOI]OPOVI[OWQ!
G[!F2I_TQI`G_GQ[5!!

!
-! /I!RSOVG!GQ!JW_R[G!FGV!IFIR[I[OWQV!G[!FGV!RSTJOVOWQV!IRRWS[TGV!IX!RSWcG[!XS]IOQ!RWXS!XQ![SIO[G_GQ[!RPXV!

bXIPO[I[Oa!FGV!I_TQI`G_GQ[V!XS]IOQV!G[!RIpVI`GSV!FG!VXSaIJG!RSGQIQ[!GQ!JW_R[G! P2I_TQI`G_GQ[!STIPOVT!
FG!PI!UWOG!-"6E!t!
!

-! PI!_OVG! GQ!qXUSG! F2XQG! WS`IQOVI[OWQ! FG! JZIQ[OGS! JW__XQG!_X[XIPOVTG! IaOQ! bXG! PG! JZIQ[OGS! FG! P2lPW[! ";!
1WSF!VWO[!_OGXi!_Il[SOVTk!VTJXSOVTk!WS`IQOVT!G[!GiG_RPIOSG!FX!RWOQ[!FG!UXG!FG!PI!%ZIS[G!%ZIQ[OGS!d!=IO]PGV!
1XOVIQJGV!FG!PI!>&%!FGV!9IX[V!FG!+IOQ[G\3IS[ZG5!

!
-QG!QW[G!VRTJOaObXG!GiRWVG!FIQV!PG!FT[IOP!PGV!_W[OaV!G[!PGV!cXV[OaOJI[OWQV!FG!P2IX`_GQ[I[OWQ!FGV!RWV[GV!FG![SIUIXi!FG!
JG!RSWcG[5!
!
/G!RWV[G!#N"Y<EA!JWSSGVRWQFIQ[!IX!RSWcG[! *PW[!8ISJ!3OSI]OPOV! Y!UOI]OPOVI[OWQ!! *PW[!"<!GV[!SGUX!d! PI!]IOVVG! j\#k6!3g$k!
RWXS!RIS[OG!JIS!XQG!RIS[!FGV![SIUIXi!F2I_TQI`G_GQ[!FX!8ISJ!3OSI]OPOV!jd!ZIX[GXS!FG!Ek63g!9($!VGSI!STIPOVT!FIQV!PG!
JIFSG! FX! RSWcG[! FG! P2lPW[! ";!1WSF! j]XF`G[! #N"Y<E^$5!.2IX[SG! RIS[k! JG[[G! STFXJ[OWQ! UOGQ[! JW_RGQVT!XQG!RIS[OG!FG!
P2IX`_GQ[I[OWQ!FX!]XF`G[!RSTUOVOWQQGPPG!FG!P2lPW[!";!1WSF5!!
!
/G!RWV[G!#N"Y<#"!JWSSGVRWQFIQ[!IXi![SIUIXi!FOUGSV!IX`_GQ[G!IaOQ!FG!_IOQ[GQOS!XQ!]XF`G[!RSTUOVOWQQGPPG!FG!
FTRGQVG!d!ZIX[GXS!FG!CE!{g!Y!9(!RIS!IQ!IX!SG`ISF!FG!PI!STIPO[T!FGV!FTRGQVGV!VXS!P2WRTSI[OWQ5!!
!
H!y!2RaDAXDX!EAADdDX!
!

!

!
!
'&+!RIV!F2TUWPX[OWQ!VO`QOaOJI[OUG5!
!
!

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 9:'0(*12

9&*9.0)# ;./%,(*<0":= #.0*-./%,(;./%,(*':(.'+$#"

!"#"$%&'())*+,-./01"20"3014567 *88)9))) *88)9)))

!"#"$%&'()$*:-;0"1<."=01">-=-5.01 *(8)98(& *(8)98(&

!"#"$%&'()&*?11<.-7@0 *&$9))A *&(9))) A9%%B

!"#"$%&'()A*C.-51"1<."D07401 *A%9E&$ *AB9E$( *&9))E

!"#"$%&'()F*C.-51"?G6@-4H"I<51150. *&B)9))) *&B)9)))

!"#"$%&'()(*+6JJ<75@-4567"04"KL25-4567"20"M.6;5J54L *B&%988) *B&%988)

!"#"$%&'()E*3014567"N.O-570"20"M.6;5J54L"PQ674"QLO.6<11-5==0J074R *$9$(F9%B( *$9$(F9%B(

!"#"$%&'()8*S0140"T"M.6/.-JJ0. *FB9E%(9F&( *FB9E%(9F&(

!"#"$%&'?($)*:D?"767"SL@<UL.-O=0 *($A *($A

A*!<2/04"Q0U07101"?770;01 *($9AB&9&E% *($9ABF9&E) $9%%$

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 6; 

!
!
!
!

I!y!*RbZARYEF[WAX!UZ!SWASDXX[WAAE[YD!
!

!

!
!
/GV! ST_XQTSI[OWQV! FG! P2&_TQI`GXS! VWQ[! T[I]POGV! VXS! PI! ]IVG! FG! A! f! FGV! SGJG[[GV! 9(k! G[! ;! f! FGV!!
FTRGQVGV!9(5!&OQVO! PGV!TUWPX[OWQV!FGV!RWV[GV!]XF`T[IOSGV!&<#E!G[!&<"E!STVXP[GQ[!FGV!TUWPX[OWQV!FGV!FTRGQVGV!G[!
FGV!SGJG[[GV!FG!P2WRTSI[OWQ!jZWSV!]IV[OFG$!FTJSO[GV!FIQV!PGV!RWV[GV!]XF`T[IOSGV!JWSSGVRWQFIQ[5!!
!
/G! RWV[G! ]XF`T[IOSG! Qe&<";! I! T[T! JSTT! RWXS! [GQOS! JW_R[G! FGV! ST_XQTSI[OWQV! VXS! RIS[OJORI[OWQV! JWQV[SXJ[GXS!
OQO[OIPG_GQ[!OQ[T`STGV!GQ!ST_XQTSI[OWQV!VXS!SGJG[[GV5!
!
/G!RWV[G!]XF`T[IOSG!Qe&<"^![OGQ[!JW_R[G!FX!_IOQ[OGQ!FGV!ST_XQTSI[OWQV!FGV!PW[V!OVVXV!FX!FTJWXRI`G!FG!P2lPW[!";!FG!
PI!%GQ[SIPO[T!3OSI]OPOV!FIQV!PGV!JWQFO[OWQV!RSTUXV!RIS!P2IUGQIQ[!Qe#"!d!PI!JWQUGQ[OWQ!FG!JWQJGVVOWQ!F2I_TQI`G_GQ[5!!
&X!%'&%!"E#Nk!OP!V2I`O[!FG!PI!ST_XQTSI[OWQ!JWSSGVRWQFIQ[!IX!VWXV!lPW[!";!&5!

!
%WQJGSQIQ[! PG! RWV[G! Qe&<6Ek! PI! ST_XQTSI[OWQ! FG! PObXOFI[OWQ! OQO[OIPG_GQ[! aWSaIO[IOSG! jWRTSI[OWQ! )?! 3&'+)*//)!
&3)1&4)3)1($! I! T[T! IcXV[T! RIS! SIRRWS[! d! PI! `SOPPG! [ISOaIOSG! FG! PI! +0/)&3!VWO[! EkE;f! FG! PI! FG_O\VW__G! FGV!
FTRGQVGV!G[!SGJG[[GV!9(!jZWSV!ST_XQTSI[OWQk!aSIOV!aOQIQJOGSV!G[!RIS[OJORI[OWQV!FX!%WQJTFIQ[$5!
!

!
7!y!oYE[X!^[AEAS[DYX!SWZYF!FDYbD!DF!PWA`!FDYbD!
!

!

!
!
/I! UISOI[OWQ! FGV! K!=SIOV! aOQIQJOGSV! %WXS[! [GS_G! M! G[! FGV! K!=SIOV! aOQIQJOGSV! /WQ`! [GS_G!Mk! GV[! FOSGJ[G_GQ[! POTG! d!
P2TUWPX[OWQ!FG!PI![STVWSGSOG!G[!FGV!G_RSXQ[V!_W]OPOVTV5!!

!
&J[XGPPG_GQ[!"!G_RSXQ[V!VWQ[!GQ!JWXSV!@!
!
L&1,-)!80+(&/)!<3g!&-!"Y<Y#A!RWXS!XQG!FXSTG!FG!;!IQV!j!#;Y"Y""$!d!XQ![IXi!aOiG!FG!EkCf!
%').*(!%008)'&(*=!<3g!&-!<EY#EY#;!RWXS!XQG!FXSTG!FG!;!IQV!j<EY^Y"E$!d!XQ![IXi!aOiG!FG!#k";f!
*P!Q2GV[!RPXV!RSTUX!PI!_OVG!GQ!RPIJG!XQ!G_RSXQ[!FG!;3g!GQ!"E#N!RWXS!XQG!FXSTG!FG!^!IQV!d![IXi!aOiG!F2GQUOSWQ!#k"f!
JW__G!O_I`OQT!IX!%'&%!"E#A5!

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 9:'0(*12

9&*9.0)# ;./%,(*<0":= #.0*-./%,(;./%,(*':(.'+$#"

!"#"$%&'()*&+,-./0-123450"6/1"75664816"(9:";"<=> +?*@*** +?*@***

!"#"$%&'()$*+,-./0-123450"6/1"7-A80686"BC +)@DB&@?)& +)@%)&@E$& D*@*D*

!"#"$%&'()&*+,-./0-123450"6/1",8983386"EC +%EB@&)& +%F&@D$) +)&@F$%

!"#"$%&'()&B+,-./0-123450"6/1"G213494A234506"EC +D?B@?%? +D??@&?* B?F

!"#"$%&'()&?+,-./0-123450"6/1",8983386"G21349/<4H186 +B$$@??B +BBB@*?B F)@F**

!"#"$%&'()F*+,-./0-123450"I8"J4:/4I23450"K*L*BCM +&)?@?D% +&)%@EB* )@*?$

F+!/IN83",-./0-123450 +?@B*$@%$F +?@B%?@?** %F@?D?

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 9:'0(*12

9&*9.0)# ;./%,(*<0":= #.0*-./%,(;./%,(*':(.'+$#"

!"#$%&'()*+,$-+./(01- "23456376! "234723255 7!3282

#)9)67:;<!56"=-(+.>(?)@1$.()A'.,' "6B435:C "6B435C: !4

#)9)67:;<!5:"=-(+.>(?)?$.)D,E.$-(? "635BB36C: "8:63584 ":6:358C

4"#$%&'()F./0?)F0-/-G0'.? "636283677 "742364C ":6:35!:

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 6^ 

!
!
!
!
!
!

,,!@!$%"!2;+%/"%"!%O4,+%'%/)!.,$$%!2%!'&*"%,$$%!!
!
J!y!!%]Z[aDbDAF!.[PPD!UD!'EYXD[PPD!v!=EXF[UD!'WAF`WP^[DY!w!
!
%G!RWV[G!FG!FTRGQVG!JWSSGVRWQF!IX!VWXV!]XF`G[!#N"5#!JSTT!VRTJOaObXG_GQ[!RWXS!VXOUSG!PGV!FTRGQVGV!G[!PGV!SGJG[[G!
FG!P2)bXORG_GQ[!DOPPG!FG!3ISVGOPPG!K!LIV[OFG!3WQ[`WPaOGS!M!FWQ[!PI!_OVG!GQ!qXUSG!I!T[T!IRRSWXUT!RIS!FTPO]TSI[OWQ!
FX! JWQVGOP!_XQOJORIP! #^Y#EANY-&48!GQ! FI[G! FX! ;! FTJG_]SG! "E#^k! IRRSWXUIQ[! PI! JWQUGQ[OWQ! [SORIS[O[G! GQ[SG! PI!
3T[SWRWPG!&Oi\3ISVGOPPG!8SWUGQJGk!PI!+0/)&3!G[!PI!DOPPG!FG!3ISVGOPPG5!!
!
&X!<#!FTJG_]SG!"E#Nk!PG!VWXV!]XF`G[!LIV[OFG!3WQ[`WPaOGS!GV[!JPo[XST5!
!
/G!JWX[!FG!SGUOGQ[!FG!P2TbXORG_GQ[!GV[!IX!aOQIP!FG!#!E<#!6CCg!STRIS[O!GQ!@!!
\)[XFGV!@!###!6""g!((%!
\(SIUIXi!@!NAE!^C^g!((%!
\.OUGSV!@!##!^;6g!((%!!
\'T_XQTSI[OWQ!FG!+0/)&3!@!6C!#E"g!
!
/I!.'&%!I!IJJWSFT!XQG!VX]UGQ[OWQ!FG!#EE!EEEg5!!
!
K!y!%]Z[aDbDAF!.[PPD!UD!'EYXD[PPD!v!'[XD!DA!CEPDZY!UZ!2WbE[AD!'WAF`WP^[DY!w!
!
.IQV!PG!JIFSG!FX!%'&%!IX!<#Y#"Y"E#Nk!PG!VWXV!]XF`G[!#N"5"!GV[!JSTT!IX!VGOQ!FG!P2WRTSI[OWQ!VXO[G!d!PI!QW[OaOJI[OWQ!FX!
"E!BIQUOGS!"E"E!FG!PI!JWQUGQ[OWQ!Qe>"EEE"C%0D!SGPI[OUG!d!PI!_OVG!GQ!UIPGXS!FX!FW_IOQG!3WQ[`WPaOGS!IRRSWXUT!RIS!
FTPO]5!Qe-'L!EE"\^N#NY#NYL3!FX!"6!0J[W]SG!"E#Nk!PI!RIS[OJORI[OWQ!FG!PI!DOPPG!FG!3ISVGOPPG!GV[!aOiTG!d!#"!#"A!;EEg!
9(!VWO[!#6!6<A!;EEg!((%5!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 6A 

!
,,!@!$%"!*%0%))%"!!
!
6!y!0DXX[WA!STEY`DX!^WAS[_YDX!!
!

(I]PGIX!STJIRO[XPI[Oa!FGV!RSOi!XQO[IOSGV!FGV!JZIS`GV!aWQJOmSGV!RSI[ObXTV!VXS!PI!>&%!

&^^DSFEF[WA!! 8SOi!GQ!g!9(!Y!_"!+.8!

+WJOIP! ""E!

*Q[GS_TFOIOSG! <;E!

&JJGVVOWQ! 6EE!

7bXORG_GQ[! C6!

+GSUOJGV! #;E!

LXSGIX! "EE!

%W__GSJGV! ";E!

!
!

o! ',*&=,$,"!
!

!

!
!
&X! JSIJ! IX! <#Y#"Y#Ak! PG! ]XF`G[! %GVVOWQ! FX! VGJ[GXS!3OSI]OPOV! IX`_GQ[IO[! RSOQJORIPG_GQ[! FX! aIO[! FG! PI! RSOVG! GQ!
JW_R[G! FG! P2lPW[! "<! FIQV! PGV! SGJG[[GV! OVVXGV! FG! PI! JGVVOWQ! FG! JZIS`GV! aWQJOmSG! jRWV[G! Qe#E#! G[! #E6$! IPWSV! bXG!
RSTJTFG_GQ[!PI!RGSJGR[OWQ!FG!8IS[OJORI[OWQ!%WQV[SXJ[GXS!T[IO[!I[[GQFXG!VXS!JG[!lPW[5!!
&X!%'&%!IX!<#Y#"Y#Ck! PGV! SGJG[[GV!RSTUOVOWQQGPPGV!I[[GQFXGV!VXS! P2lPW[!"<!TUWPXGV!FX! aIO[!FG! PI!STIaaGJ[I[OWQ!FG! PI!
RIS[!FX!PW`G_GQ[!VWJOIP!RSWcG[T!VXS!JG[!lPW[!!RWXS!FX!PW`G_GQ[!d!RSOi!_Il[SOVT5!%W_R[G![GQX!FG!P2TUWPX[OWQ!FX!RSWcG[!
XS]IOQ!VXS!JG[! lPW[k! PI!+.8!RSTUOVOWQQGPPG!GV[!SI_GQTG!d!6EEE!_"!FIQV! P2I[[GQ[G!F2XQG!FTaOQO[OWQ!RPXV!RSTJOVG!FGV!
aOJZGV!FG!PW[5!!
&X!%'&%!IX!<#Y#"Y#N!@!

!
/I!FGV[OQI[OWQ!FG!P2lPW[!";L!GV[!SGUGQX!@!3IP`ST!P}OQJGS[O[XFG!VXS!PI!_OVG!GQ!qXUSG!F}XQ!TbXORG_GQ[!RX]POJ!FG![pRG!
VWJOW\JXP[XSGP! RIS! PI! DOPPGk! OP! GV[! FTJOFT! FG! JWQVGSUGS! JG[! OPW[! GQ! TbXORG_GQ[! JWQaWS_T_GQ[! IXi! FGSQOmSGV!
WSOGQ[I[OWQV! SG[GQXGV! FIQV! PG! JIFSG! FX! RSWcG[! F}I_TQI`G_GQ[! XS]IOQ! FG! P}lPW[! ";! 1WSF! G[! FWQJ! FG! SGUWOS! PI!
RSW`SI__I[OWQ!FG!P}lPW[!";!L!jIQJOGQQG_GQ[!d!FGV[OQI[OWQ!FG!PW`G_GQ[$5!!
!
%G[[G!RGS[G!FG!SGJG[[G!GV[!RIS[OGPPG_GQ[!JW_RGQVT!RIS!PI!RGSJGR[OWQ!FG!SGJG[[GV!VXRRPT_GQ[IOSGV!FIQV!PG!JIFSG!FG!
PI!UGQ[G!FG!P2lPW[!";!.!FX!aIO[!FG!P2IJ[XIPOVI[OWQ!aIUWSI]PG!FX!RSOi!FG!UGQ[G5!

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 9:'0(*12

9&*9.0)# ;./%,(*<0":= #.0*-./%,(;./%,(*':(.'+$#"

!"#"$%&'$(()*+,-"&."! $/$%&/((( $/$%&/(((

!"#"$%&'$(&)*+,-"&."0"0,12-345-6 $/($7/7.( $/($7/7.(

!"#"$%&'$(8)*+,-"&."9"0,12-345-6 $/(:(/((( $/(%;/<(( 8;/<((

!"#"$%&'$(<)*+,-"&."=">"*+,-"&8"0,++?5-@A"*1-?3BCD@6@3? 8/;.</.(( 8/&&&/.(( ).8&/(((

!"#"$%&'$(.)*+,-"&."E $/8&;/<(( $/8&;/<((

!"#"$%&'$(:)*+,-"&."F"G463-42 $/<;&/;8< $/<;&/;8<

!"#"$%&'$(;)*+,-"&."H"I!3-"J3,B,-@,1'K,L@3?BM &/($(/$;; &/($(/$;;

!"#"$%&'$(7)*+,-"!4-3?2 7;8/($< 7;8/($<

!"#"$%&'$(%)E,15@?3"=N4@O?B?1-2"J4P+@52"IQ5,+?2RRRRM 87;/:;; 87;/:;;

$)S4DL?-"0?22@,12"T?5-?43"U@36P@+@2 $8/(%:/8.& $&/:($/;.& )<%</:((

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 6C 

!
o! &4)*%"!"%0)%4*"!

!

!

!
!
'&+5!DISOI[OWQ!FX!]XF`G[!#5F!POT!d!XQ!RIOG_GQ[!GQ!FI[OWQ!FIQV!PG!JIFSG!F2XQG!RSWJTFXSG!aWQJOmSG5!
!

!
!
!
!
!
!
!
8WXS!SIRRGPk!PG!RSTVGQ[!%'&%!IX!<#Y#"Y#N!OQ[T`SG!PI!FTJPOQIOVWQ!FGV!QWXUGIXi!lPW[V!RSWcG[TV!G[! PI!RSW`SI__I[OWQ!
GQUOVI`TG!FIQV! PG! VGJ[GXS!.WPG[\LGVVWQ5!(WX[GaWOVk! PGV! RGSVRGJ[OUGV! FG!JW__GSJOIPOVI[OWQ! FGUSWQ[!n[SG! RSTJOVTGV!
IUGJ!PG!%WQJTFIQ[!GQ!aWQJ[OWQ!FGV!_WFIPO[TV!F2IRRPOJI[OWQ!FX!RSW[WJWPG!F2IJJWSF!IUGJ!PG!RSW_W[GXS!3&'*41&15!!
!

&

!
>!y!=ZU`DF!&AADdDX!
!

!

!
!
\!/G!RWV[G!;E<!K!RIS[OJORI[OWQ!JWQV[SXJ[GXS!M!UISOG!GQ!aWJQ[OWQ!FG!P2TUWPX[OWQ!FX!_WQ[IQ[!FG!PI!RIS[OJORI[OWQ!bXO!GV[!
JIPJXPT! d! RIS[OS! FX! JW�[! [W[IP! FGV! TbXORG_GQ[V! RX]POJV! SIRRWS[TV! IX! _"! FG! VXSaIJG! FG! RPIQJZGS! JGVVO]PG! jZWSV!
TbXORG_GQ[V!RX]POJV!FG!VXRGSV[SXJ[XSG$5!!

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 9:'0(*12

9&*9.0)# ;./%,(*<0":= #.0*-./%,(;./%,(*':(.'+$#"

!"#$%&'()*+(,,-./,*0(1)(%2*3.4() 5678777 5678777

!9#$%&'()*+(,,-./,*0(1)(%2*$(,,./,

!1#$%&'()*+(,,-./,*0(1)(%2*0"/)"*+2%: ;8<77 ;8<77

!&#$%&'()*+(,,-./, 6==8757 <!>8<77 5!86;7

!"!#$%&'()*!%+*,,-"., /0120/1334 /015631784 95601/0:

!"#$%&'($)& *+,($)&-,'.'#(/'0+

1/)2/$"('$/+-

)3-

',43"/+3/ 5)&('&(-67 *3/8',+

1/$9-'3-

5:

;+/#+<+&(-

.+-8)&.#

!'(+-

',43$#$($)&

!"#$%&'()*%+,%-

./01234#%

567!-868 9 ,%:;< 9 +,=,<=<9<+ +,=,<=<9<>

!"#$%&'()*%+,%6 +>9%999 ?;9 >99 +,=,<=<9<+ +,=,<=<9<>

!"#$%&'()*%+,%@

./01234#%

567!-868 9 <%?;9 9 +,=,<=<9<+ +,=,<=<9<>

!"#$%&'()*%+,%A

./01234#%

567!-868 9 ,%B99 9 +,=,<=<9<+ +,=,<=<9<>

=>?+##$)&#-

0)%+<+&(-',,+##$)&-

@A-2/$9-0$B/+C =DE-EEE F-EG:

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 9:'0(*12

9&*9.0)# ;./%,(*<0":= #.0*-./%,(;./%,(*':(.'+$#"

!"#"$%&'())*+,-./012".3"43210-5"6-781093 :(;&<< :(;&<<

!"#"$%&'()$*+,-./012"=093,2 &<:;)%$ &<:;)%$

!"#"$%&'()&*>3213"?"+,-@,8AA3, B$;)<:;&C) B$;)<:;&C)

!"#"$%&'():*+8,1070D810-52"E-521,/713/,2 $&;:B<;)%& $&;:<(;$C& F;)()

!"#"$%&'!C)$*+,-./012"G0585703,2 $$;<<B $$;<<B

:*H/.@31"!553I32 <:;<B);C<B <:;<BF;(&B F;)()

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 6N 

!
&X!<#!FTJG_]SG!"E#Nk!JG!RWV[G!TUWPX!VXOUIQ[!P2IJ[XIPOVI[OWQ!FGV!RSOi5!

!
4@EA!ICI@FAH!P!8H!G@BKH!Jf)$%![!AHBKH!a!GA@NAUIIHA!\!U!CKC!WACH!U]FJ!MH!AHNA@EGHA! RHB!AHWHKKHB!GACZFBF@JJHRRHB!ME!
BHWKHEA!/@AMQ!HJ!W@EAB!MH!ACg@AAFHJKUKF@J!GUA!RH!T@JWCMUJK!HK!MH!IUFJKHJFA!EJ!XEMNHK!W@JBKUJK!GHAIHKKUJK!RU!IFBH!
HJ! hEZAH! ME! GA@bHK! W@AAHBG@JMUJK! UE! M@BBFHA! MH! ACURFBUKF@J! HJ! ZFNEHEA"! TH! J@EZHUE! G@BKH! AHNA@EGHQ! RH! XEMNHK!
WHBBF@J!ME!BHWKHEA!XHBB@JQ! RH!XEMNK!WHBBF@J!ME!BHWKHEA!9UJKU!TAEi!HK! RHB! AHWHKKHB!MH!GUAKFWFGUKF@JB!MH! RO_R@K!%%"! !8H!
I@JKUJK!W@AAHBG@JMUJK!a!*#!$&,!%($S!BH!MCW@IG@BH!HJP!WHBBF@JB!GACZFBF@JJHRRHB!ME!BHWKHEA!/@AM!G@EA!EJ!I@JKUJK!
MH!%%!%,)!'#&S!j!,&!++,!(%,Sk*$!##'!,($S!
AHWHKKHB!MH!GUAKFWFGUKF@JB!UKKHJMEHB!B@FK!(!*$$I%!a!%$'S!k'*#!($$S!

!
<y!+EYF[S[aEF[WA!0WPPDSF[C[FR!
!

!

!
!
/G!RWV[G!]XF`T[IOSG!Qe6EE!JWSSGVRWQFIQ[!d!PI!RIS[OJORI[OWQ!FG!PI!3T[SWRWPG!d!P2)bXOPO]SGk!IX`_GQ[G!IaOQ!FG!RSGQFSG!
GQ! JW_R[G! PGV! FTRGQVGV! RSTUOVOWQQGPPGV! FG! [SIUIXi! VXRRPT_GQ[IOSGV! G[! PI! RGS[G! FG! SGJG[[GV! RIS[OGPPG_GQ[!
JW_RGQVTGV! RIS! FGV! TJWQW_OGV! FIQV! PGV! VGJ[GXSV! 3OSI]OPOV5! %GV! IX`_GQ[I[OWQV! ]XF`G[IOSGVk! JWQJGSQGQ[!
RSOQJORIPG_GQ[!@!
/2IX`_GQ[I[OWQ!FX!]XF`G[![SIUIXi!FG!P2lPW[!";!1WSF!G[!PG!JZIQ`G_GQ[!F2IaaGJ[I[OWQ!FG!P2lPW[!d!]r[OS!";!L5!
!

Hy!+EYF[S[aEF[WA!.[PPD!UD!'EYXD[PPD!
!

!
!

!
!
/GV!]XF`G[V!JWQJGSQTV!VWQ[!IcXV[TV!IX!STGP!FGV!FTRGQVGV!JWQJGSQIQ[!PGV!RWV[GV!<"E!G[!;E"!JG!bXO!GiRPObXG!PI!]IOVVG!
`PW]IPG! FG! JG! ]XF`G[5! *P! GQ! STVXP[G! PI! VXRRSGVVOWQ!FX! RWV[G! ;E"! K!&VVXSIQJG!M! FIQV! PI!_GVXSG! WX! P2OQ[GSUGQ[OWQ!
IpIQ[!T[T!JWQFXO[G!FIQV!PG!JIFSG!F2XQG!JWQUGQ[OWQ!FG!_OVG!d!FOVRWVO[OWQ!FX!]r[O!RIS!PI!DOPPG!FG!3ISVGOPPGk!JG!RWV[G!
GV[!VIQV!W]cG[5!
!

h!h!h!!!!!!h!h!h!!!

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 9:'0(*12

9&*9.0)# ;./%,(*<0":= #.0*-./%,(;./%,(*':(.'+$#"

!"#"$%&'())*+,-./0/1,./234"56.-21276"8"79:;</7/=-6 >)?>)(?@AA >&?>)(?@AA &?)))?)))

!"#"$%&'($)*+,-./0/1,./234"5B.-21276"C;</16D63.4 >?()&?%EE >?()&?%EE

!"#"$%&'($$*+,-./0/1,./23"F/776"G6"5,-46/776"8"79:;</7/=-6"G<"H/7,3 $A?A))?))) $A?A))?)))

!"#"$%&'($&*+,-./0/1,./23"C;1D."56.-21276"+,;<6-6..64"IJ2-4"K!LM >N)?(N& >@A?)&( $(?AN&

(*H<GO6."+,-./0/1,./234 (%?ANE?&)A A$?AE&?@N@ &?)$(?AN&

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 9:'0(*12

9&*9.0)# ;./%,(*<0":= #.0*-./%,(;./%,(*':(.'+$#"

!"#"$%&'(()*+,-./0/1,./234"567"89:/1;7;3.4"+-/7,/-;4 (<)==<(>$ (<)==<%$( >?&

!"#"$%&&'(()*+,-./0/1,./234"5/667"829,/37":23.;26</7- $&=$&>=?)) $&=$&>=?))

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 ;E 

!

.,?! &//%-%"!
!

jM#JR&VLAEMNMQRRA#&DQRNQ#M?A 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 289 22:*'.*34546547

;&*;.0)#

2<29=*>?!@;2*A<B:C;D E3FGFHIG4HF E7HGJ77 E3FGKJHGFHH

2<29=*>?!@;2*;2?!;L E3GKH7G4FM EKJJG33K EJGHI3GHIH

2<29=*>?!@;2*2D989?N EH3G74JGF6H E4IGKJ4G6M6 EFJGFHHG7IK

2<29=*>9L2C!;*O<B@<=AC;D E7H7GHK3 E4M6G676 E4G4J4GMFH

2<29=*>?!@;2*!C8;DLP EH4GHKKGMFI E4IG4IKG7M7 EF4GFMHGMJ7

2<29=*D;O?B;D92C<B EKG66MGM3K E3 EKG66MGMJI

2<29=*>?!@;2*AD9CL*ACB9B:C;DL E7HFG6I6 E7HFG6I6

L).#E()('+*/"Q,&#,# E4HJG7H6GI34 E64GMH6GH6J E4KFGMIJGHHH

2<29=*:;LLC<BL 43GJFMGKH6 6GIHMG7MK 4HGH6KGK37

!"#"$$%&'()*+,+-(*+./0"123"456+-737/*0"')+3(+)70 $8%998:;$ <%=8:=> 3GFH3GM7H

!"#"$$%&'()*+,+-(*+./0"1+??7"@(0*+27"A./*B.?C+7) =D:8DE$ ;E;8:;D 4GI34GJMM

!"#"$$%&'()*+,+-(*+./0"1+??7"F.3(+/7"A./*B.?C+7) ;>8;>E8D%% >89>D8D%% 4JGHH3GIII

2<29=*R9D2C:CR92C<BL*8C==;*!;*O9DL;C==; 4FGI34G7MF 3G6IFG37K 47G63MG3M3

!"#"9%%&'()*+,+-(*+./0"A7*).-.?7"G"?HI56+?+J)7 $>8$%98EDD 36G3IJGKHH

!"#"9;%&'()*+,+-(*+./0"AK*).-.?7"456+-737/*0 $89%>8:== <=%8D:= JGIM3GHMF

!"#"9;;&'()*+,+-(*+./"1+??7"27"A()07+??7"G"?HI56+?+J)7"26"@+?(/ ;D8D%%8%%% 4HGHIIGIII

!"#"9;>&'()*+,+-(*+./"45-3*"A7*).-.?7"'(567)7**70"LM.)0"N!OP $ED8%>9 ED8%%D JHIGI67

2<29=*R9D2C:CR92C<BL*:<B:;!9B2 H4GHM6GKFK KHHGFI3 H6G33MG3KI

2<29=*>?!@;2*!C8;DLP K3GMFMGH6F 46G6FIG4II MFG46MGF6F

L).#E()('+*0,S,((,# 4HJG7H6GI34 4MG6M4GIMK 4K3G633G44M

L).#E()('+*289 3GHK4GJ3K

>./%,(*'S(.'+$#"

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 ;# 

IJD&NCA&FJLCWA&&5&jM#JR&VLAEMNMQRRA#&JP&YKGKTGK^ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 289 22:*'.*34546547

;&*;.0)#

!"#$%&'()*+,-.'/)0+/% "!1234!23!5 "6326!! <4=>?@=>764

!"#$%&'()*+,-.'/)7$89.- "4:425!3 "!2;;1 <A6?>B?3

!"#$%&'()*+,-.'/ "!<2;162465 "4121;! <4@>A34>6=4

!="#$%&'()>($%'? "62;5;211@ "3162;4@ <B>C=@>63@

:"#$%&'()A+,+/=./'? "62<@32;@! "1112<;3 <B>?=B>33=

:"#$%&'()B/=C=$D "!26@;263; ":1<231@ <4>?=3>CB3

:="#$%&'()B/=C=$D)E./=8.9.? "6;2;6521@3 "32<;<21!; <B4>6=7>A4C

:8"#$%&'()B/=C=$D)7=F$'/'(('? ":24:421<! "4542!44 <3>C3C>73?

:%"#$%&'()B/=C=$D)0+/%)GHI)JK=,(=)I/$LM8'??+,?N "36424:@ "!:;2436 <=?C>C76

6"#$%&'()O'P',?'?)H,,'D'? "4!261;2:35 "!525<:2@<@ <?4>BA=>6B7

;"#$%&'()QRS$,R/=(.+, "324@32355 <?>A7?>?CC

4"#$%&'()*/=.?)*.,=,-.'/? "@432:5: <7A?>6C6

D).#<()('+*/"E,&#,# <4B4>@?B>7A@ <47>3@?>7CB <4?4>6A4>@?6

!"#$%&'()I'??.+,?)K'-('$/)E./=8.9.? !:235!214: :256<2<!1 4B>?BC>A?7

!="#$%&'()I'??.+,?)K'-('$/)O+9'( 6;52555 !<2155 3A@>=CC

!8"#$%&'()I'??.+,?)K'-('$/)#'??+,?

!-"#$%&'()I'??.+,?)K'-('$/)K=,(=)I/$L 12455 !2;15 @>7=C

!%"#$%&'()I'??.+,? 4!@2455 A47>ACC

6"#$%&'()H,,'D'? 16213<24:3 !:2:352!55 @?>C6@>?6?

;"#$%&'()7=/(.-.P=(.+,?)TF$.P'S',(? 625;;2@!6 35<2@<: 3>?A3>@7A

;"#$%&'()7=/(.-.P=(.+,? 4!24<:2131 1442356 A6>33@>3=C

D).#<()('+*0,F,((,# 4B4>@?B>7A@ 4A>?@3>?=6 4A=>AB@>?3C

D).#<()('+*289 3>=C3>636

G./%,(*'F(.'+$#"

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 ;" 

3Tl31/T736!=3!0639.63673!463;797.//3883!gd./T736!30!30:=39 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 29:22;*'.*34546548 :*<$&*6=48 6=6= 6=64 6=66 6=63 6=6> 6=6? @A'0(*12

@&*@.0)# B./%,(*C0"AD ;.E.+ F0"GD F0"GD F0"GD F0"GD F0"GD =6H)A( #.0*-./%,(

!"#$%&'()*+,-.'/)012,%+,,3

#)4)!567!8"0-9$.:.(.+,: "!;<8==<>8! "!;<8==<>8! H4?I=77I3=4 "!;<8==<>8!

#)4)!567!!"?,%'@,.(3:)A.B'/:':):$/)0-9$.:.(.+,: "!<!C!<8;; "!<!C6<8D; H4I4J6I=K? "!<!;=<>8; "><DD8 !<868

#)4)!567!!8"0-9)E2$&')F2/-'GG')=5>)H6!D "C=6<888 "C=6<888 HJ76I=== "C=6<888

#)4)!567!!5"0-9)#.&&.)I.-JKG')F2/-'GG')=5C)#)5D)'()F2/-'GG')=5C)#CC "68D<888 "68D<6;8 H6=KI6?= "!D5<;;8 "6D<D88 6;8

#)4)!567!>"*/2.:):$/)0-9$.:.(.+,: ";!;<L5! ";!!<5=L ">C<>!! H?>7I68? ";L5<>!; !<868 "><;8D

!"#$%&'()*+,-.'/)M+/% "!D<C;><=LD "!D<C;!<C!8 ">C<>!! H4KIJ7KI864 "!D<C;D<LD! ">8<L;8 "6<6>D

#)4)!567!;!"0-9)N(2()7)H%!> "5<888 "5<888 H8I=== "5<888

#)4)!567!;;"0-9)O)*/2.:)P.GG')%')I2/:'.GG' "6!<=;D "6!<8>8 "!D! H64I6=4 "6!<68! ! "! "=6D

#)4)!567!C8"*/2.:)70-9$.:.(.+,:)F$1G.9$':O2-9)0,(3/.'$/': "L5L<DC8 "L5L<DC8 "!<6;= H>8JI=47 "L5C<8!5 !

#)4)!567!C6"0-9)O)*/2.:)Q'&.+,)F2-2)RF2/-'GG')==5)S)LL5T "!<CC; "66L "!= H6>6 "6L6 "!<LL!

#)4)!567!C;"0-9)#.',)E2,:)I2.(/')RF2/-'GG':)=5>)U)!)'()H)66>T "6 "6 H6 "6

!"#$%&'()*+,-.'/)F$1G.- ";6D<6=L ";6;<8!C "!<LLD H?6JI>J3 ";!D<LC6 "=<555 "6 "6<6C=

#)4)!567!"0-9$.:.(.+,:)V+$()E'-('$/ "C<8;><;=! "C<8;><;=! HJI=?3I?74 "C<8;><;=!

#)4)!567!88"*+,-.'/:W)Q3(/+-'::.+,:)'()N-J2,&':)F/+@+('$/: "C<D8><LC6 "C<D8><LC6 HJIK=3I>J6 "C<D8><LC6

#)4)!567!882"*/2.:)%X0-9$.:.(.+,),+,)Q3@Y)S.3)Z)F+:(')!L8 "C6<D8D "C6<D8D "!8<5DL HK3IJ74 "D><C=!

#)4)!567!8!"0-9)U@[)F2/-'GG')=5>)U!85 "!D><=C8 "!D><=C8 H4K3I7J= "!D><=C8

#)4)!567!8>"0-9)A.)*/2,:-'-+)U+/:)?,%'@)F2/-'GG')=5>)H);= "!<;;8 "!<;;8 H4I??= "!<;;8

#)4)!567!8C"0-9)HJ2/1+,,.'/)F2/-'GG')NC6 "D<>;8 "D<>;8 HKI3?= "D<>;8

#)4)!567!8D"0-9)V/.,.(2./':)F2/-'GG')=5C)IL6 ">><588 ">><588 H33I8== ">><588

#)4)!567!8="0-9)V/.,.(2./':)F2/-'GG')=5C)@6>6 ";LL<!88 ";LL<!88 H?>>I4== ";LL<!88

#)4)!567!!C"0-9)E2GG+,\)F2/-'GG')=5C)#);6 ">=8<=C8 ">=8<=C8 H37=I7J= "L!<6C8 ">>5<C88

#)4)!567!!D"0-9)]+&2,%)F2/-'GG')=5C)#)!L! "6<8D8<888 "6<8D8<888 H6I=K=I=== "C88<888 "!<LD8<888

#)4)!567!!="0-9)I2(J.'$)F2/-'GG')=5C)#)!C "!8C<>;8 "!8C<>;8 H4=JI3?= "!8C<>;8

#)4)!567!L!"?,%'@,.(3:)A.B'/:':):$/)0-9$.:.(.+,: "D;><!>= "=;><55= H7?3I887 ";>;<L;; "==<L=8 "!8C<!DC "!8C<!DC "!D<C5C "!; !88<=C8

#)4)!567!L6"*/2.:)%X0-9$.:.(.+,)>^ "6D;<8>= "6D;<8>= "L!<5C6 H34KI=== "66L<!C! "6C<=5L "!!<L6L ";L<;6!

#)4)!567!L>"*/2.:)%')Q'G+&'@',( "6<5=D "6<5=D "6= H3I=4? "><8!C !

#)4)!567!L;"V2_':)*+,-.K/': "=6C<6L> "!<!8><D=D H4I4=3IK7K "D!;<=5D "D;<=5! "D=<888 "D=<888 "D=<888 "D=<888 ! 6DD<;LL

#)4)!567!LC"V2_')[+$/)A.2&,+:(.-)0/-J3+G+&.9$' "!88<888 "!88<888 "L<DDD H4=>IKKK "DC<!!D "!><C6! "!;<8>5

!"#$%&'()*+,-.'/ "!=<85;<!6C "!=<LD><;>8 ";D<DL! H47I?34I6K4 "!;<685<>58 "=88<D;C "!56<5L> ";6><DDC "!=L<!DC "!<C68<6!D "!> >D=<L8L

#)4)!56768!"N($%':)`3,3/2G':)R`3+@K(/'W)N($%')a/12.,W)U\%/2$G.9$'W)N,B./+,,'@',(2G'bT"!<C68<D5; "!<C68<D5; ">!=<>6> H4I838I447 "!<6C=<6D! "6!8<>D! "=><DL= "!==<>CL "!==<>C; !

#)4)!567686"0Ic)Ra/12WU\%/2$G.9$'WA3[G2-'@',(:YYYT "=D8<888 "=D8<888 "!D><C68 H4I=>3IJ6= "D8;<8;6 "=6<6L= "=;<LL8 "=;<LL8 "=;<LL8

#)4)!56768>"N($%':)A.B'/:':)F/3"c[)R`3+('-JW)E+,%2&':W)A3('-(.+,bT ">88<888 ">88<888 ";5<;;8 H3?8I??= "!=8<!D5 "=><L!! "D8<;D5 "6;<>=!

#)4)!56768L"0Ic)N,B./+,,'@',(2G' ";D!<=!! "C!><5=L "!6!<5CC HK3?I8?= "L6L<>=! "=C<=66 "D!<5!5 "DC<L!C "DC<L!C L L6<!D>

!2"#$%&'()N($%': "><>C6<C8C "><L8L<DD5 "CD><L;5 H>I=K7I637 "6<;DD<==> "LC6<=;6 ">!!<C=C ">D;<C8! ">;8<66! ; L6<!D>

B./%,(*'A(.'+$#"

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 ;< 

%STREAS[DY!UD!FYRXWYDY[D!aYRC[X[WAADPPD!@)*&.&4- 

 

 

 

 
 

 

3Tl31/T736!=3!0639.63673!463;797.//3883!g1:0639 
 

 

 
 

3Tl31/T736!=3!0639.63673!463;797.//3883!gT3997./9 
 

 

 
 

 

 

 

 

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 29:22;*'.*34546548 :*<$&*6=48 6=6= 6=64 6=66 6=63 6=6> 6=6? @A'0(*12

@&*@.0)# B./%,(*C0"AD ;.E.+ F0"GD F0"GD F0"GD F0"GD F0"GD =6H)A( #.0*-./%,(B./%,(*'A(.'+$#"

!"#"$%&'())*+,-,./0.12"3145-06712*8-9:.017. *$;<=%&< *$;<=%&< *>(=<)( !"#$%&"' *&$)=(>& >

!"#"$%&'()$*+,-,./0.12"3145-06712"?0./@0A02"BC4D"E0/02,-"F,A19"!122,-G *&=&>)=%>( *&=>H&=>;% *(;I=<%> !"%()(%'*" *$=$I$=&&H *$I)=H)& *>);=>%& *>);=>%& *>);=>%& *>);=>%& *>);=>;( $<$=((<

!"#"$%&'()&*+,-,./0.12"3145-06712"J/671.19912 *$&)=I%% *$&$=)II *&>=%H< !#&)%$)# *$>(=%() *$)=$$$ >I;

!"#"$%&'()>*+,-,./0.12"3145-06712"K&() *<(I=I)) *<(I=I)) *$)%=>&) !+))%'"$ *()H=%&I *&(I=%%(

!"#"$%&'()(*+,-,./0.12"3145-06712"L,.M"N8O *$I<=$(> *$I<=$(> *>&=>IH !#'*%)## *$%;=<$$

!"#"$%&'()<*O,,.M0-/90,- *<)<=>;H *<)<=>;H *$)$=);I !+$+%&)& *$&)=II) *<>=%(> *$(>=%<& *$(>=%<& *$(>=%<& <

&*!7MP19"+,-,./0.12 *>=;((=I;% *>=H%I=(%$ *;;;=H(I !&%+*&%,,* *&=&>>=I%; *(;$=H<) *(<$=>(( *(<$=>(( *(<$=>(( *>);=>%& *>);=>II $<$=H$&

!"#"$%&'>))*3./Q/7R"8-9:.017.2 *I(=);) *I(=);) *$&=I$$ !*+%+(# *;I=IH$

!"#"$%&S&*!7MP19"3./Q/7R'>&)*8A:/2";T *$=H$%=I%) *$=>>)=&%H *&II=)I) !#%)'+%,)( *$=<%I=><H *(H%=>%&

&*!7MP19"3./Q/7R *$=HH>=;I) *$=>%(=>IH *&;H=I;$ !#%+*,%$,' *;I=IH$ *$=<%I=><H *(H%=>%&

!"#"$%&'>)&*J.,U19"$V$"#"O,--1R0,-"Q1.2"O5V"M7"!/220-W"!,74A/P1"X,0.01"Q1.2"YV"F,A19"19"O5V*;=H%H=;I$ *;=H%H=;I$ *$=<(;=H)( !'%&&+%)+) *%=((I=<I( *$

!"#"$%&'>)>*J.,U19"$V&"#"K&()"XZF*Y2D/412"X1.92*?7.2*O,-41220,--/0.12 *(=<<<=))) *(=;&H=(() *%(<=IHH !)%+*&%#"( *<=()%=$>% *&I(=%%& > $;>=(()

!"#"$%&'>)(*J.,U19"$V&"#"[2,A/90,-"84,7290671"M12"!/90\1-92"BK&()"]7MG *((<=))) *((<=))) *H%=))) !),&%$$$ *(%=%H) *$(&=><I *$;)=H>& *$;)=H>&

!"#"$%&'>)<*J.,U19"$V>"#"8\:-/P1\1-9"[A,9"&<"]7M"^"X,01"J,\D01."8.0 *$=<<;=$$> *$=&$%=$<H *&(>=H>& !#%&+"%''$ *$=>;H=%%) *H(=))) *>>;=%<<

!"#"$%&'>)I*J.,U19"$V>"#"8\:-/P1\1-9"[A,9"&<"L,.M"B8W!WOWFWYW_"19"`G *;=)))=))) *$)=)))=))) *&=)))=))) !#"%$$$%$$$ *H%I=&H& *&=>)I=<%< *$=<))=$%< *$=H&&=;&H *$=H&&=;&H *$=H&&=;&H *$=H&H=;(( >=)))=)))

!"#"$%&'>);*J.,U19"$V>"#"J/.4"?0./@0A02"'"X0/@0A02/90,-"[A,9"&> *>=)))=))) *$=I))=))) *>&)=))) !#%'"$%$$$ *&HH=))) *<(>=%%I *<(>=%%I *<((=))H *$=())=)))

!"#"$%&'>)H*J.,U19"$V>"#"8\:-/P1\1-9"+aM./7A0671"1-"_./-P1"M1"N8O *>;=))) *>;=))) *;=()) !&&%&$$ *((=())

!"#"$%&'>)%*J.,U19"$V>"#"8\:-/P1\1-9"K.@/0-"]91"b1/--1"19"8@,.M2"&I4 *<>&=))) *<>&=))) *$)I=()) !+,(%&$$ *<(H=&(> *H() *H%=>$I *$

!"#"$%&'>$)*J.,U19"$V<"#"8\"3/A72"87M020,"^"8@,.M2"&;"]7M"^"_0-090,-"87M020, *$=)<&=))) *$=)<&=))) *&$)=()) !#%"+"%&$$ *>;H=;&) *(($=H() *(($=H()

!"#"$%&'>$$*J.,U19"$V("#"K&>I"c7129*F,A19"!122,-2 *<=($>=))) *<=($>=))) *$=);;=;<) !+%&'$%*)$ *I(%=);< *$=%(;=&&H *$=%(;=&&H *$=%(;=&&H %

!"#"$%&'>$&*F0Q1.2 *H><=(>; *$=)><=(>; *&)I=(() !#%"&#%(** *I;>=<)> *H)=(<( *%;=<H( *%;=<H( *%;=<H( *%;=<H( *%;=<H( &))=)))

!"#"$%&'>$H*J/./45:Q1\1-9 *(;)=))) *(;)=))) *%(=))) !)+&%$$$ *&H&=))) *&H&=)))

&/*!7MP19"3./Q/7R"?0./@0A02 *>&=;%<=>$$ *>(=(>)=;%I *I=H(H=;$( !&#%"*'%)#$ *$H=()&=;)$ *&=H;%=&>; *&=%>)=$&& *(=;IH=&$& *<=$><=>;I *(=I%>=<>I *&=(;)=>&I $=I><=(H<

&@*!7MP19"3./Q/7R"J/671.19912 *&=<I(=>%& *&=<&<=;H$ *<)<=$<< !,%$,$%',+ *&=%I%=>)$ *I$=I>I $ *>H=I$$

&M*!7MP19"3./Q/7R"L,.M"N8O"B]/-9/"O.7d^@122,-2G *I><=<&% *I><=<&% *$&(=<I> !*+$%$'" *;I)=)%$ *$

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 29:22;*'.*34546548 :*<$&*6=48 6=6= 6=64 6=66 6=63 6=6> 6=6? @A'0(*12

@&*@.0)# B./%,(*C0"AD ;.E.+ F0"GD F0"GD F0"GD F0"GD F0"GD =6H)A( #.0*-./%,(B./%,(*'A(.'+$#"

!"#"$%&'())*+,-./01"20"3014567 *88)9))) *88)9))) *$&:9)); !"#$$%#$$& *:(&9&8: *$))9;(% *<=9((% *<=9((% *$)=9&=$ $

!"#"$%&'()$*>-?0"1@."A01"B-A-5.01 *(8)98(& *(8)98(& !'($#(') *&<89:8) *&(9%<8 *;)9))) *8&9):8 *8&9):8 *8&9):8 $)

!"#"$%&'()&*C11@.-7D0 *&$9)); *&(9))) !)'#$$$ *$%9(=& *&9&;= *8%: *<:8 *<:8 *<:8 *&= ;9%%<

!"#"$%&'();*E.-51"1@."F07401 *;%9:&$ *;<9:$( *<9($% !*'#"&* *;9)=( *;=9)=$ *&9:88 *&9:88 *&9:88 $: *&9)):

!"#"$%&'()=*E.-51"CG6D-4H"I@51150. *&<)9))) *&<)9))) *;(9<)< !&$'#+$+ *$%<9:&$ *$(9);8 *;$9)&) *;$9)&) *;$9)&) $&

!"#"$%&'()(*+6JJ@75D-4567"04"KL25-4567"20"M.6?5J54L *<&%988) *<&%988) *$=(9)&: !(+*#,$% *=;:9(:& *(89)$) *(;98=) *$)898&8 *$)898&8 *$)898&8 *$)

!"#"$%&'():*3014567"N.O-570"20"M.6?5J54L"PQ674"QLO.6@11-5AA0J074R *$9$(=9%<( *$9$(=9%<( *&;)9$:& !"#&('#"&+ *:%&9%;: *$%;9(== *%=9<=% *$;=9:;( *$;=9:;( *$;=9:;: *&

!"#"$%&'()8*S0140"T"M.6/.-JJ0. *=<9:%(9=&( *=<9:%(9=&( *%9(;%9)8( !'+#)&*#'"$ *(<9&;=9($)

!"#"$%&'C($)*>FC"767"SLD@UL.-OA0 *($; *($; ($;

;*!@2/04"Q0U07101"C770?01 *($9;<&9&:% *($9;<=9&:) *$)9)8&9%8% !%"#*'+#)*, *&9&8)9:<& *=&%9&)= *&8<9<(& *=;=9(:: *=:=9&=8 *;&:9;)) *(<9&;=9()< $9%%$

!"#"$%&'C;)&*SLJ@7L.-4567"1@."Q61150.1"CDV"T"AWX *:)9))) *:)9))) !%$#$$$ *=)9))) *&)9)))

!"#"$%&'C;$)*SLJ@7L.-4567"1@."QLU07101"(Y *;98(&9:;& *;9%;&9<$& !&#,&)#+") *&9($<9&<) *&$)9&%= *$<=9)(( *&<=9)$= *&<&9($$ *&%%9$$$ *$8(9=(< 8)9)8)

!"#"$%&'C;&)*SLJ@7L.-4567"1@."S0D04401"<Y *%<(9&;& *%=&98$; !,*)#("& *($:9;(8 *%898$< *=$9<&) *%:9:$= *$8%9;)( $ *;&9=$%

!"#"$%&'C;&(*SLJ@7L.-4567"1@."M-.45D5U-45671"<Y *8:(9:%: *8::9&:) !(%%#)%$ *<=89(<% *&%9$&8 *;<9&(: *($9&%< (:=

!"#"$%&'C;&:*SLJ@7L.-4567"1@."S0D04401"M-.45D@A5Z.01 *($$9::( *(((9):( !'''#$%' *(((9):( =;9=))

!"#"$%&'C;=)*SLJ@7L.-4567"20"[5V@52-4567"P)H)(YR *&;:9:8% *&;%9<() !)&,#+'$ *&;%9<() ;9):$

=*!@2/04"SLJ@7L.-4567 *:9()$9%$= *:9(%:9:)) !%#',%#%$$ *=9;<<9&<& *;(89&;% *&$(9<<( *;<)9:&8 *;)%9<:< *(;%9<$; *=&(9&): %=9:8:

!"#"$%&\(*!@2/04"E.-51"E57-7D50.1'C=)$*]74L.^41"+6@.4">0.J0 *$;(9)&< *$;(9$$< !"&'#""+ *$;(9)<) *=( *& %)

!"#"$%&\(*!@2/04"E.-51"E57-7D50.1'C=)&*]74L.^41"1@."_JU.@741 *$9);;9$<& *8&$9)8( !()"#$(' *<%(9;$8 *$89(:< *:9))) *$9&)) *&$&9)8<

(*!@2/04"E.-51"E57-7D50.1 *$9$:89$%% *%(:9&)& !,'%#)$) *%;)9;88 *$89:$& *:9))) *$9&)) *& *&$$9%%<

-./0!1.123456789080 !"*$#&$*#,"% !"*"#(%*#,%) !",#&(%#(,% !"%"#)'"#('( !%+#,,&#$$, !'#')"#(&' !*#&,'#%)) !%#,)'#&)+ !%#(,'#"&) !,#$(&#'"% !%$#*&+#*"+ "#'%$#$*%

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 29:22;*'.*34546548 :*<$&*6=48 6=6= 6=64 6=66 6=63 6=6> 6=6? @A'0(*12

@&*@.0)# B./%,(*C0"AD ;.E.+ F0"GD F0"GD F0"GD F0"GD F0"GD =6H)A( #.0*-./%,(B./%,(*'A(.'+$#"

!"#"$%&'$(()*+,-"&."! $/$%&/((( $/$%&/((( 0./.0( !"#$%"$&' $1(/((( $/$$2/.0(

!"#"$%&'$(&)*+,-"&."3"3,45-678-9 $/($:/:.( $/($:/:.( &(;/22( !"###"&#' $($/::. $/$&(/2;.

!"#"$%&'$(;)*+,-"&."<"3,45-678-9 $/(0(/((( $/(%2/1(( &$%/1:( !"(!&"))' $/;$0/::( ;2/1((

!"#"$%&'$(1)*+,-"&."=">"*+,-"&;"3,++?8-@A"*4-?6BCD@9@6? ;/2.1/.(( ;/&&&/.(( 011/.(( (")&%"''' $;:/:(( 1/.(( $/%:%/((( $/2;1/2(( ).;&/(((

!"#"$%&'$(.)*+,-"&."E $/;&2/1(( $/;&2/1(( &0./1:( !"$*#"))' $.%/&:: $/1;;/.%&

!"#"$%&'$(0)*+,-"&."F"G796-75 $/12&/2;1 $/12&/2;1 &%1/.12 !"%&%"#)! $/202/&:$

!"#"$%&'$(2)*+,-"&."H"I!6-"J6,B,-@,4'K,L@6?BM &/($(/$22 &/($(/$22 &22/$2& #"#)%"(+* &/&:2/;1%

!"#"$%&'$(:)*+,-"!7-6?5 :2;/($1 :2;/($1 0:/;(: *+!"(## %1$/;&&

!"#"$%&'$(%)E,48@?6"=N7@O?B?4-5"J7P+@85"IQ8,+?5RRRRM ;:2/022 ;:2/022 ()%"&%% ;(;/022 :1/(((

$)S7DL?-"3?55@,45"T?8-?76"U@69P@+@5 $;/(%0/;.& $&/0($/2.& &/(;:/:$2 !+"&+'"$&* 0/%%2/$%1 $/&:1/.&; $/$$2/.0( ;/1&&/.%& $/:$:/2(( )1%1/0((

$9)S7DL?-"3?55@,45"T?8-?76"<,+?- ;1(/((( ;1(/((( $:/2(( ($)"%'' ;./:2( ;&&/:;(

$P)S7DL?-"3?55@,45"T?8-?76"S?55,45

$8)S7DL?-"3?55@,45"T?8-?76"T94-9"367V 2/.(( 2/.(( $/12( )"*%' :/%2(

$D)S7DL?-"3?55@,45 1::/(;( .$%/.(( $!*"$'' 1::/(;( ;$/12( ;$/12(

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 ;6 

3Tl31/T736!=3!0639.63673!463;797.//3883!g1:0639!63T30039 
 

  

 

 
 

 

 

 

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 29:22;*'.*34546548 :*<$&*6=48 6=6= 6=64 6=66 6=63 6=6> 6=6? @A'0(*12

@&*@.0)# B./%,(*C0"AD ;.E.+ F0"GD F0"GD F0"GD F0"GD F0"GD =6H)A( #.0*-./%,(B./%,(*'A(.'+$#"

!"#"$%&'())*+,-./012".3"43210-5"6-781093 :(;&<< :(;&<< &;)=< !"#!$% ::;$<< >;$=<

!"#"$%&'()$*+,-./012"?093,2 &<:;)%$ &<:;)%$ >:;:@( !&$#%'$ $<<;(&% $:=;%&<

!"#"$%&'()&*A3213"B"+,-C,8DD3, @$;)<:;&>) @$;)<:;&>) $&;&$>;@>= "!#()"#))) <:;&=<;===

!"#"$%&'():*+8,1070E810-52"F-521,/713/,2 $&;:@<;)%& $&;:<(;$>& &(#!"'#&%( $);@@=;(>: >&>;(=% (>);<$( <>$;&%( =;)()

!"#"$%&'!>)$*+,-./012"G0585703,2 $$;<<@ $$;<<@ &&#""$ $$;<<< *$

:*H/.C31"!553I32 <:;<@);><@ <:;<@=;(&@ $&;&@);$)) )$#*()#$($ $);=%$;)&@ (@<;<): (>);<$( <>$;&%( <:;&=<;==< =;)()

!"#"$%&'::)*+8,1070E810-52"J.D"KL/0E3D3512"+,0D80,32 :;)>>;:($ :;)>>;%$: @)=;%=& !#$'!#)+' &@=;:=< :;:=(;()= (@&

>*H/.C31"+8,1070E810-52"ML/0E3D3512 :;)>>;:($ :;)>>;%$: @)=;%=& !#$'!#)+' &@=;:=< :;:=(;()= (@&

!"#"$%&'>))*+8,1070E810-52"N31,-E-O3"B"OPML/0O0Q,3 :);:)>;<(( :&;:)>;<(( *> !(#!*%#"'& $&;)));))) >;)));))) >;)));))) (;$:%;%<$ @@@;>$> :;(@);))) &;%:=;:@@ &;)));)))

!"#"$%&'>$)*+8,1070E810-52"NR1,-E-O3"KL/0E3D3512 :;>)&;%== :;>)&;%== @=);(%= %#*)!#')$ >;)=:;(=@

!"#"$%&'>$$*+8,1070E810-5"J0OO3".3"N8,230OO3"B"OPML/0O0Q,3"./"H0O85 $(;());))) $(;());))) &'#'**#*** $(;());)))

!"#"$%&'>$&*+8,1070E810-5"KLED1"N31,-E-O3"+8L/3,31132"ST-,2"U!FV :@);>@& :<(;)&> <(;))( %'*#*(+ >();)&% $>;(@&

>*H/.C31"+8,1070E810-52 >%;(@=;&)( ($;(=&;<@< <((;(%% '(#!!)#!$$ &<;());))) >;)));))) >;)));))) (;(%);))) >;<();))) :;(@);))) &;%:=;:@@ &;)$>;(@&

,-./01-12345676116/ &%*#!*%#+&% &%&#)$%#+') &'#$)!#$$) &'"#'%)#$($ %$#&'!#$*" '#))!#$+$ '#&&"#'$* &(#+!)#)&' '#'("#&$' '#"*&#'!* "$#(($#('! &#'$*#*%%

F"#"$%&'!@$)*KDE,/512"K5780223D3512 &!#'**#*** $:;());)))

F"#"$%&'!@&)*!985732"K5780223D3512 &"#'**#*** $<;());)))

F"#"$%&'!@:)*AQ1"+8,"K.W"+,RW058573D351 $#&$*#*** $;%%=;:@) >;$@$;@>)

F"#"$%&'!(&)*F,R.01".3"XJ!"A3DQ-/,2R &;<)%;<$< *%<;%<= *&;@$$;<>) $

?"#"$%&'!(&)*XJ!"A393,2R3 !#"*!#(!( (&%;):> :;$<>;&)> *@

?"#"$%&'!@$)*A3DQ-/,23D351"KDE,/512 0&!#'**#*** *$$;>));))) *$;&));))) *@));))) *:));)))

?"#"$%&'!@&)*A3DQ-/,23D351"!985732 0&"#'**#*** *:;)));))) *%;)));))) *(;());)))

?"#"$%&'!@:)*+,RW058573D351"K.W"+8,"Y-O38D & 0$#&$*#*** *@;$@);)))

,-./01-1234158/-565964152:/91-956 ( !#"*!#(!( &)#&%)#*"" 0"$)#+%% 0!"#'!$ 0!**#*** &#&$&#$%* 0+#***#*** 0'#'**#**'

;58/-565964<5.16 *:;@%$;:&( *>;)%=;>)= *:;>$>;))@ &;&%%;>=& &;)%:;$(( *$);&==;=:$

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 ;; 

!

01<831:!=39!3T1609!c1T!g00T!!=343/939!d./T736!30!30:=39 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 112*'.*34546547 112*'.*34546548 9:'0(*

9&*9.0)# ;./%,(*<0":= !"#$%&'()&"(*+,- #.0*-./%,(

!'.'/012/345)6"+,+&+78, 4/9:3;;:<3/ >4?@A77@3A4

!'.'/012//4=8#%>8+&-,'?+@%A,%,',"A'5)6"+,+&+78, 4/:/B/:399 >4@4B6@AC? 4@A6A

!'.'/012//345)6'C("$%'D(A)%**%';0<'E1/F 4B;1:333 >B76@AAA

!'.'/012//045)6'!+$$+'G+)HI*%'D(A)%**%';0B'!'0F'%&'D(A)%**%';0B'!BB 413F:333 >6AC@6?A 6?A

!'.'/012/<4JA(+,',"A'5)6"+,+&+78, 49K0:1F; >?D7@68? >873

/4!"#$%&'J78)+%A'L7A# 4/F:B;F:B<K >4C@B7C@864 67C

/4!"#$%&'J78)+%A'D"M*+) 491;:9K1 >?6B@DB3 >6@AC8

!'.'/012/45)6"+,+&+78,'N7"&'C%)&%"A 4B:39<:9;/ >B@A?3@?74

!'.'/012/334J78)+%A,O'P-&A7)%,,+78,'%&'Q)H(8$%,'DA7>7&%"A, 4B:F3<:KB1 >B@CA3@DB6

!'.'/012/33(4JA(+,'#R5)6"+,+&+78'878'P->S'T+-'U'D7,&%'/K3 4F<:B;/ >C3@B74

!'.'/012/3/45)6'V>W'D(A)%**%';0<'V/30 4/F<:;B3 >4C3@7BA

!'.'/012/3<45)6'?+'JA(8,)%)7'V7A,'=8#%>'D(A)%**%';0<'E'9; 4/:993 >4@??A

!'.'/012/3B45)6'EH(AM788+%A'D(A)%**%'QB1 4F:<93 >C@3?A

!'.'/012/3F45)6'NA+8+&(+A%,'D(A)%**%';0B'GK1 4<<:033 >33@8AA

!'.'/012/3;45)6'NA+8+&(+A%,'D(A)%**%';0B'>1<1 49KK:/33 >?DD@4AA

!'.'/012//B45)6'C(**78X'D(A)%**%';0B'!'91 4<;3:;B3 >37A@7BA

!'.'/012//F45)6'Y7$(8#'D(A)%**%';0B'!'/K/ 41:3F3:333 >6@ACA@AAA

!'.'/012//;45)6'G(&H+%"'D(A)%**%';0B'!'/B 4/3B:<93 >4AB@3?A

!'.'/012/K/4=8#%>8+&-,'?+@%A,%,',"A'5)6"+,+&+78, 4F9<:/<; >7?3@887 4AA@7BA

!'.'/012/K14JA(+,'#R5)6"+,+&+78'<Z 4</B:0BK >34C@AAA 3B

!'.'/012/K<4JA(+,'#%'P%*7$%>%8& 4<:3/9 >3@A4?

!'.'/012/K94N([%,'J78)+IA%, 4;1B:1K< >4@4A3@C7C 6CC@?DD

!'.'/012/KB4N([%'W7"A'?+($87,&+)'5A)H-7*7$+6"% 4/3K:FFF >4AD@CCC

/4!"#$%&'J78)+%A 4/;:/91:;</ >47@?34@6C4 3C7@DDA

!'.'/01213/4Q&"#%,'\-8-A(*%,']\-7>I&A%O'Q&"#%'^AM(+8O'VX#A("*+6"%O'Q8@+A788%>%8&(*%_`4/:0<K:<BF >4@838@447 D@C?4

!'.'/01213145Ga']^AM(OVX#A("*+6"%O?-W*()%>%8&,SSS` 4/:3K<:B13 >4@AD3@B6A

!'.'/01213<4Q&"#%,'?+@%A,%,'DA-4aW']\-7&%)HO'C78#($%,O'?-&%)&+78_` 4<90:0/3 >3?8@??A >3BA

!'.'/01213K45Ga'Q8@+A788%>%8&(*% 4B;9:<K< >C3?@8?A ?A@BAC

/(4!"#$%&'Q&"#%, 4K:31<:1K3 >D@AC7@637 ?D@887

!'.'/012K334V787A(+A%,'N%)H8+6"%,458&-A+%"A 41/3:K10 >64A@D68

!'.'/012K3/4V787A(+A%,'N%)H8+6"%,'G+A(M+*+,']b)W'T+(+,78'?7*%&'!%,,78` 41:BFF://F >6@7?7@8C6 474@7??

!'.'/012K314V787A(+A%,'N%)H8+6"%,'D(6"%A%&&%, 4/KK:B// >4D?@A?4 DDA

!'.'/012K3<4V787A(+A%,'N%)H8+6"%,'^1K3 4B99:013 >B??@86A

!'.'/012K3K4V787A(+A%,'N%)H8+6"%,'L7A#'c5E 4/0F:9// >48C@?44

!'.'/012K394E77A#+8(&+78 4B3B:K9K >BAB@D?D

14!"#$%&'V787A(+A%, 4K:K01:3K1 >D@BCD@33C 476@68?

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 ;^ 

 

 

 

01<831:!=39!3T1609!c1T!g00T!=343/939!061;1:m!30!1:0639!
 

 

 
 

 

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 112*'.*34546547 112*'.*34546548 9:'0(*

9&*9.0)# ;./%,(*<0":= !"#$%&'()&"(*+,- #.0*-./%,(

!"#"$%&'())*+,-.-/0"1234,56/,7 *89:9;$ !"#$#%&

!"#"$%&'(&)*1<4-7"8= *&:$;(:9&% !&$'(#$)'% !'%"$*"&

&*!/>?63"+,-.-/0 *&:&9):($) *$:98(:)(% *@;8:&8$

!"#"$%&'()&*A,BC63"$D$"#"EB22605B2".6,7"EFD">/"!-7752G"!B/H<-?6"IB5,56".6,7"JD"KB<63"63"EFD*%:LL9:@9@ !($++#$'#'

!"#"$%&'()(*A,BC63"$D&"#"M&L)"INK*J7O-H67"I6,37*P/,7*EB2H6775B22-5,67 *@:L99:))) !'$#"+$&*% *,%$&*%

!"#"$%&'()L*A,BC63"$D&"#"Q7B<-35B2"1HB/735R/6">67"!-35S6237"TM&L)"U/>V *@(L:))) !')+$,,,

!"#"$%&'()@*A,BC63"$D("#"1S42-?6S623"Q<B3"&@"U/>"W"IB56"ABSO56,"1,5 *$:;9;:@(9 !&$+#*$((, !+,'$'+#

!"#"$%&'()9*A,BC63"$D("#"1S42-?6S623"Q<B3"&@"XB,>"T1G!GEGKGJGY"63"ZV *;:L)):))) !&*$,,,$,,, )$#,,$,,,

!"#"$%&'()8*A,BC63"$D("#"A-,H"P5,-[5<57"'"I5-[5<57-35B2"Q<B3"&( *(:9)):))) !&$(*,$,,, !&$#%,$,,,

!"#"$%&'();*A,BC63"$D("#"1S42-?6S623"\]>,-/<5R/6"62"Y,-2?6">6"^1E *LL:L)) !++$+,,

!"#"$%&'()%*A,BC63"$D("#"1S42-?6S623"M,[-52"U36"_6-226"63"1[B,>7"&9H *9(;:L)) !#)%$+,,

!"#"$%&'($)*A,BC63"$D@"#"1S"+-</7"1/>575B"W"1[B,>7"&8"U/>"W"Y52535B2"1/>575B *$:&9&:L)) !&$*#*$+,,

!"#"$%&'($$*A,BC63"$DL"#"M&(9"`/673*KB<63"!677B27 *9:L%@:9)) !#$+(,$"', !+$%',

!"#"$%&'($&*K5.6,7 *$:))$:%(8 !&$*+&$%"" *)($(+,

!"#"$%&'($;*A-,-HF4.6S623 *@9L:))) !'#+$,,,

&-*!/>?63"+,-.-/0"P5,-[5<57 *(%:(&$:;(; *L$:&8%:@$) $:%@8:98&

!"#"$%&'($(*U6H36/,"62"^1E"#"N6O,576"63"a<-,?5776S623">6"<b1.62/6">67"AcR/6,63367 *&:$():@@$ !*$&*'$)', !'$*,&

!"#"$%&'($L*U6H36/,"\B,7"^1E"#"INK"+E *($%:)$) !))*$'&, &)$',,

!"#"$%&'($@*U6H36/,"\B,7"^1E"#"K4SB<535B2 *@8:8)% !'"$",(

!"#"$%&'($9*+,-.-/0">6"N4B,?-257-35B2">/"N476-/"a<6H3,5R/6 *@(L:))) !+"($)#" !'+$#))

!"#"$%&'($8*K5.6,7 *(9:))) !)#$,,,

&[*!/>?63"+,-.-/0"A-R/6,63367 *(:)88:&8) *(:)():%(9 *L9:((L

&>*!/>?63"+,-.-/0"XB,>"^1E"TU-23-"E,/dW[677B27V *89):)%& *89):)%&

!"#"$%&'@))*EF-,?67">6"Z6735B2 *$:)():9@L !&$,,#$,,) !*+$#'&

!"#"$%&'@)$*+-06"7/,"<67"U-<-5,67 *@;):;@& !'%,$%'*

!"#"$%&'@)&*177/,-2H6 *&$:))( !*'$,,, )$(("

!"#"$%&'@)(*Y,-57"7/,"I62367 *L8:@L& !+'$&)+ !*$+,%

!"#"$%&'@)L*Y,-57"1.BH-3G"\/57756, *()&:(L) !),'$"," )$)#"

!"#"$%&'@)@*EBSS/25H-35B2"63"P4>5-35B2">6"A,B05S534 *;8L:%)9 !%"+$(,#

!"#"$%&'@)9*Z6735B2"M,[-526">6"A,B05S534"TKB23"K4[,B/77-5<<6S623V *$:(;@:$(8 !&$)%'$&)"

!"#"$%&'@);*N6736"e"A,B?,-SS6, *@8:&(L:@$) !'"$*)+$'&,

!"#"$%&'1@$)*+I1"2B2"N4H/O4,-[<6

(*!/>?63"K6O62767"1226067 *9$:L89:%LL *9$:L@8:&L% *$%:9%@

!"#"$%&'1()&*N4S/24,-35B2"7/,"KB7756,7"1HR"e"<bf *9):))) !#,$,,,

!"#"$%&'1($)*N4S/24,-35B2"7/,"K4O62767"@= *(:;@&:9(& !)$()*$"&* %,$,%,

!"#"$%&'1(&)*N4S/24,-35B2"7/,"N6H63367"8= *%8@:&(& !(+*$%&) !)*$+&(

!"#"$%&'1(&@*N4S/24,-35B2"7/,"A-,35H5O-35B27"8= *;9@:9%9 !%##$*#, '#+

!"#"$%&'1(&9*N4S/24,-35B2"7/,"N6H63367"A-,35H/<5g,67 *@$$:99@ !'''$,#' +)$+,,

!"#"$%&'1(L)*N4S/24,-35B2">6"h5R/5>-35B2"T)G)@=V *&(9:9;% !*)($"', )$,#&

L*!/>?63"N4S/24,-35B2 *9:@)$:%$L *9:@%9:9)) %L:9;9

@*!/>?63"Y,-57"Y52-2H56,7 *$:$9;:$%% *%@9:&)& *&$$:%%8

-./0!1.123456789080 !&'($+',$%'# !&#&$*'&$%'% &$%,&$,,*

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 ;A 

 

01<831:!=39!3T1609!c1T!g00T!63T30039 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 112*'.*34546547 112*'.*34546548 9:'0(*

9&*9.0)# ;./%,(*<0":= !"#$%&'()&"(*+,- #.0*-./%,(

!"#"$%&'$(()*+,-"&."! $/&.0/.1( !"#$%"$&'

!"#"$%&'$(&)*+,-"&."2"2,34-567-8 $/&&&/1&( !"###"&#'

!"#"$%&'$(9)*+,-"&.":"2,34-567-8 $/&0&/((( !"(!&"))' **"))'

!"#"$%&'$(;)*+,-"&."<"="*+,-"&9"2,++>7-?@"*3->5ABC?8?5> ;/.(./;(( (")&%"''' +&()"*''

!"#"$%&'$(.)*+,-"&."D $/.%&/EE( !"$,#"))'

!"#"$%&'$(1)*+,-"&."F"G685-64 $/010/&E$ !"%&%"#)!

!"#"$%&'$(0)*+,-"&."H"I!5-"J5,A,-?,3'K,L?5>AM &/&E0/9;% #"#)%"(*,

!"#"$%&'$(E)*+,-"!6-5>4 %;$/9&& ,*!"(##

!"#"$%&'$(%)D,37?>5"<N6?O>A>3-4"J6P+?74"IQ7,+>4RRRRM ;(;/;00 ()%"&%% +!&")''

$)S6CL>-"2>44?,34"T>7->65"U?58P?+?4 $./&.(/EE% !*"&*'"$&, +&!'"(#'

$8)S6CL>-"2>44?,34"T>7->65":,+>- 9.E/0(( ($)"%''

$7)S6CL>-"2>44?,34"T>7->65"T83-8"256V E/%0( )",%'

$C)S6CL>-"2>44?,34 ;EE/(9( $!,"$'' (!"*%'

!"#"$%&'.(()J5,C6?-4"C>"F>4-?,3"K,78-?W> 90/91; (%"(&*

!"#"$%&'.($)J5,C6?-4":?W>54 9$1/00% (!&"*$& +(#(

!"#"$%&'.(&)X>4->"Y"J5,L58AA>5 09/&E0/EEE %("#)%")))

!"#"$%&'.(9)J85-?7?O8-?,34"2,34-567->654 $&/910/(%& !#"(%$"!*# )"'$'

!"#"$%&'!;($)J5,C6?-4"D?3837?>54 $$/001 !!"%%&

9)S6CL>-"!33>Z>4 E1/(&(/E%% )&"'#)"&#& %"%#%

!"#"$%&'99()J85-?7?O8-?,34"[CA"<N6?O>A>3-4"J5?A8?5>4 9/1.9/&&$ ("&$("),$ &%*

;)S6CL>-"J85-?7?O8-?,34"QN6?O>A>3-4 9/1.9/&&$ ("&$("),$ &%*

!"#"$%&';(()J85-?7?O8-?,34"U>-5,O,+>"Y"+\QN6?+?P5> 9(/9(;/0.. (#"('*"%$$ #"'''"'''

!"#"$%&';$()J85-?7?O8-?,34"UB-5,O,+>"<N6?O>A>3-4 ;/(E9/.E1 *"')("$)&

!"#"$%&';$$)J85-?7?O8-?,3"[?++>"C>"U854>?++>"Y"+\QN6?+?P5>"C6"S?+83 $./.((/((( !$"$''"'''

!"#"$%&';$&)J85-?7?O8-?,3"<NOA-"U>-5,O,+>"J8N6>5>-->4"IH,54"]!2M ;9&/..; *$'"'#, !%"*%$

;)S6CL>-"J85-?7?O8-?,34 .(/9&(/E%. $#"(()"(%' #"'!%"*%$

-./0+1.123456761160 !$&"!'!"&'* !$%"$*)"&(' !"**%"'#&

-./0+1.123489: ("(*,"#$* ("%'("#(# +($(",%)

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 ;C 

 

3T160!1//33!%$#'g00T 

!

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12345 2336 37829 4'0$'($)&

3&*3.0)# :;<= :;<= * >

!"#"$%&'$$()*+,-*./01"2.3,41,1"154"6785.1./.9*1 (&$":;; ($<"%=; (&":=; ($>?

!"#"$%&'$$%(678"!.@@."A.7BCD,"EF47,DD,"<%G"!"%:",/"EF47,DD,"<%G"!GG (&;:";;; ($:%"==; (&:"H=; ($>?

!"#"$%&'$>(I4F.1"154"6785.1./.9*1 (>"<=; (>"<<< >< $?

$(!5+@,/"I9*7.,4"J94+ (&>&"==; (&;&"><< (>;"$G& ($>?

!"#"$%&'$=$(678"K/F/"'"L+$> (%";;& (%";;& ($;;?

!"#"$%&'$==(678"M"I4F.1"N.DD,"+,"AF41,.DD, G=G (G=G

!"#"$%&'$G&(678"M"I4F.1"O,@.9*"EF7F"PEF47,DD,"<<%"Q"HH%R $"H&> ($"H&>

$(!5+@,/"I9*7.,4"E5SD.7 (%";;& &";:% ($$";<$ ($&>?

!"#"$%&'$$G(678"TFDD9*U"EF47,DD,"<%G"!"=& (H$"&G; (H$"&G;

!"#"$%&'$$<(678"AF/B.,5"EF47,DD,"<%G"!"$G ($;G">=; ($;G">=; ($;;?

!"#"$%&'$H$()*+,-*./01"2.3,41,1"154"6785.1./.9*1 (HH"&<> (HH"&<> ($;;?

!"#"$%&'$H&(I4F.1"+V6785.1./.9*">? (:"<<> >$= (<"$%< ($;H?

!"#"$%&'$H=(WFX,1"I9*7.C4,1 (:<";=& (::"G$G (H>G ($?

!"#"$%&'$HG(WFX,"Y954"2.F@*91/.7"647B09D9@.85, (&<"GG; (&<"GG; ($;;?

$(!5+@,/"I9*7.,4 (>;G"H<< ($$<"=G$ ($<:"%&: (G$?

!"#"$%&'&;$(K/5+,1"Z0*04FD,1"PZ09-C/4,["K/5+,"\4SF.*["]U+4F5D.85,["

K*3.49**,-,*/FD,^R
($G:"%;; (&%"=$: ($><"><> (<&?

!"#"$%&'&;&(6A_"P\4SF[]U+4F5D.85,[20YDF7,-,*/1```R ($G%"=:< ($=&"$GG ($:"H$& ($;?

!"#"$%&'&;>(K/5+,1"2.3,41,1"E40(_Y"PZ09/,7B["T9*+F@,1["20/,7/.9*^R (=:"=$= ($$";<< (HG"H&: (<$?

!"#"$%&'&;H(6A_"K*3.49**,-,*/FD, (H$"%H% ($:"=&; (&H"H&% (=<?

$F(!5+@,/"K/5+,1 (H>G"%H& (&$;"&%$ (&&G"G=$ (=&?

!"#"$%&'H;$(]9*94F.4,1"W,7B*.85,1"A.4FS.D.1"Pa7Y"Q.F.19*"29D,/"!,119*R (&&>"H=H (&&="GG= &"&$$ $?

!"#"$%&'H;&(]9*94F.4,1"W,7B*.85,1"EF85,4,//,1 ($:"&:: (:"G;G (%"G:$ (=G?

!"#"$%&'H;>(]9*94F.4,1"W,7B*.85,1"\&H; (&$&":;< (=G"<&H ($=="<<H (:>?

!"#"$%&'H;H(]9*94F.4,1"W,7B*.85,1"J94+"b6L (G&= G&=

!"#"$%&'H;=(L994+.*F/.9* (GH"HH< (&&"$G< (H&"&<; (GG?

&(!5+@,/"]9*94F.4,1 (=$:"<<: (>$&"<<< (&;H"%%% (H;?

!"#"$%&'>;>(E49c,/"$`&"#"\&H;"NO2(K1YF7,1"N,4/1(A541(L9*7,11.9**F.4,1 (&"=%H":<; (&"=>:"%$< (=G"<G& (&?

!"#"$%&'>;H(E49c,/"$`&"#")19DF/.9*"67951/.85,"+,1"!F/.-,*/1"P\&H;"T5+R (&=%";$; (&H"%%; (&>H";&; (%;?

!"#"$%&'>;=(Y49c,/"$`>"#"6-0*F@,-,*/")D9/"&="T5+"M"N9.,"E9-Y.,4"64. (G%H"HG& (&;H"%$G (H<%"=HG (:;?

!"#"$%&'>;G(E49c,/"$`>"#"6-0*F@,-,*/")D9/"&="J94+"P6[![L[2[K[I",/"ZR (&";;;";;; (<%G"&<& ($"$;>":$< (==?

!"#"$%&'>;%(E49c,/"$`>"#"6-0*F@,-,*/"\4SF.*"T/,"d,F**,",/"6S94+1"&G7 (&>$":;: ($H$"==; (%;"$=: (>%?

!"#"$%&'>$&(2.3,41 ($H>"%$$ ($G$"<$< $:"%;: $&?

&F(!5+@,/"W4F3F5X"A.4FS.D.1 (="%&>"<:; (>"%G:"H:H ($"%=G">%G (>>?

!"#"$%&'>$>(T,7/,54",*"b6L"#"O,Y4.1,",/"eDF4@.11,-,*/"+,"DV63,*5,"+,1"

Ef85,4,//,1
(<G"%%< (<:":G$ :G> $?

!"#"$%&'>$H(T,7/,54"]941"b6L"#"NO2"WL (="%GH ($>"=;; :"=>G $&G?

!"#"$%&'>$G(W4F3F5X"+,"O094@F*.1F/.9*"+5"O01,F5"eD,7/4.85, ($;%"$<= (H";H% ($;="$>G (%G?

!"#"$%&'>$:(2.3,41 ($$"$>& ($$"$>& ($;;?

&S(!5+@,/"W4F3F5X"EF85,4,//,1 (&$>"&:% ($;=">$; ($;:"%G% (=$?

!"#"$%&'=;;(LBF4@,1"+,"Z,1/.9* ($H%";>: (<&";<% (GG"%H< (H=?

!"#"$%&'=;$(WFX,"154"D,1"TFDF.4,1 (&;"%=H (&;"%=H

!"#"$%&'=;&(61154F*7, (:;& ($"$;= H;> =:?

!"#"$%&'=;>(I4F.1"154"N,*/,1 (&":%> ($<; (&"G$> (%H?

!"#"$%&'=;H(I4F.1"6397F/["]5.11.,4 (&>":G% (&&":&< ($";H$ (H?

!"#"$%&'=;=(L9--5*.7F/.9*",/"A0+.F/.9*"+,"E49X.-./0 (%="=HG (=>"%=> (H$"=%> (HH?

!"#"$%&'=;G(Z,1/.9*"\4SF.*,"+,"E49X.-./0"P29*/"20S49511F.DD,-,*/R ($$;">H% (%>"G>$ ($G":$< ($=?

>(!5+@,/"2,Y,*1,1"6**,X,1 (H;>"$=; (&:H"GH; ($&<"=$; (>&?

!"#"$%&'6>;&(O0-5*04F/.9*"154"2911.,41"678"g"DVh (&;";;; (&;";;; ($;;?

!"#"$%&'6>$;(O0-5*04F/.9*"154"20Y,*1,1"=? (>G:"&=> (&$<">&< ($H<"%&= (H$?

!"#"$%&'6>&;(O0-5*04F/.9*"154"O,7,//,1":? ($H%"GGH ($$<"=>% (>$"$&= (&$?

!"#"$%&'6>&=(O0-5*04F/.9*"154"EF4/.7.YF/.9*1":? ($":<; $":<;

!"#"$%&'6>&G(O0-5*04F/.9*"154"O,7,//,1"EF4/.75D.C4,1 (H=":<; (H=":<;

H(!5+@,/"O0-5*04F/.9* (=<&"G%: (><H"H&: ($%<"&:; (>H?

!"#"$%&'6H;$()*/04i/1"L954/"W,4-, (H= H=

!"#"$%&'6H;&()*/04i/1"154"K-Y45*/1 (%;"G&: (>;"G;; (G;";&: (GG?

=(!5+@,/"I4F.1"I.*F*7.,41 (%;"G&: (>;"GH= (=%"%<& (GG?

?).#@()('+*/"A,&#,# @B*C<D*E=: @F*D;E*FEF !"#$$$#%&' !"()

6"#"$%&'$;&()D9/"&="L"L9*1/457/F $"$&;":>= ($"$&;":>= ($;;?

6"#"$%&'$;>()D9/"&="2"L9*1/457/F $"$GG";;; $"&$;"<<; HH"<<; H?

$(!5+@,/"L,11.9*1"T,7/,54"A.4FS.D.1 &"&<G":>= $"&$;"<<; !"#$%&#'&& !(%)

6"#"$%&'=;;(E49+5./1"+,"Z,1/.9*"Q97F/.3, ="$=; %G< (H"$<& !'")

6"#"$%&'=;$(E49+5./1"2.3,41 H>"$G= (%G";<% ($>%"&=H !*+*)

>(!5+@,/"6**,X,1 H<">$= (%="$&$ !"(*#(*, !+-%)

6"#"$%&'>>;(EF4/.7.YF/.9*1"N+-"K85.Y,-,*/1"E4.-F.4,1 &G:":$> &G<"><: ,%( $)

H(!5+@,/"EF4/.7.YF/.9*1"e85.Y,-,*/1 &G:":$> &G<"><: ,%( $)

6"#"$%&'H;;(EF4/.7.YF/.9*1"A,/49Y9D,"g"DVe85.D.S4, >";;;";;; >";;;";;;

6"#"$%&'H$&(EF4/.7.YF/.9*"K8Y-/"A,/49Y9D,"EF85,4,//,1"P]941"b6LR H>&"==H !(*+#&&( !"$$)

H(!5+@,/"EF4/.7.YF/.9*1 >"H>&"==H >";;;";;; !(*+#&&( !"*)

?).#@()('+*0,G,((,# D*;HF*H<C E*HBE*<ED !$#(*$#$'$ !+')

L"#"$%&'6=&;(L40+./"+,"WN6"O,-S95410 ($;;":&& $%$"GGG !+-+#*'' !+-$)

2"#"$%&'6=&;(WN6"O,3,410, $>>"%:; "**#-%$ !"$$)

2"#"$%&'6G$;(O,-S9541,-,*/"K-Y45*/1 ($"&;;";;; ($"&;;";;;

?).#@()('+*(0"#)0,0$,*(0'&#$()$0, @<*<DD*CF: @<*;;B*HHE !$*,#&$, !$&)

4'0'$($)& (>"<H:"%&: (&"&&<":>> ($"G$%"$%H

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 ;N 

 

?QFJMRA&FQRCSQ#ZMAL&5&jM#JR&VLAEMNMQRRA#&JP&YKGKTGK^ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

3Tl31/T736!=3!0639.63673!463;797.//3883!![!=.-17/3!-./02.8d736!\ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 289 22:*'.*34546547

;&*;.0)#

!"#$%&'()*($%'+),-./01' "!23452367 "849274: <4=7>?=3@A

4"#$%&'();</=/$> ":23382?!8 "!2:8423?6 <44=>7>=A4@

8"#$%&'(),0='<+),-./01' "!!823?? "72??? <46B=ABB

8"#$%&'(),0='<+ ":?2??? "!52??? <4BC=BBB

6"#$%&'()@'.$1'</(0-1),-./01' "384248: <A36=637

D).#<()('+*/"E,&#,# <46=46@=?77 <6=6C3=333 <4?=?4B=C36

6"#$%&'()A/<(0B0C/(0-1+)DE$0C'.'1(+ !42!4729?? 4264929?? 4?=>>3=BBB

D).#<()('+*0,F,((,# 46=46@=>BB 6=?6>=>BB 4?=>>3=BBB

D).#<()('+*(G' <6 6 <4?6=4AC

H./%,(*'F(.'+$#"

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12*'.*34546547 12*'.*34546548 29:22;*'.*34546548 :*<$&*6=48 6=6= 6=64 6=66 6=63 6=6> 6=6? @A'0(*12

@&*@.0)# B./%,(*C0"AD ;.E.+ F0"GD F0"GD F0"GD F0"GD F0"GD =6H)A( #.0*-./%,(

!"#$%&'()*($%'+),-./01' "!23452367 "849274: H4I8?>I3JK "!;92338 "3;32386 ":4!2534 "4;:2966 "!!;2378 !23452367

4"#$%&'()<=/>/$? ":23382;!8 "!2:8423;6 H44I?8?IK4J "72379 "9233;25!; "629452!83 "!2!8;2!!9 "435255! :23382;!8

8"#$%&'(),0>'=+),-./01' "!!823;; "72;;; H46=IK== "!929;8 "!6276: ":;286: ! !!823;;

8"#$%&'(),0>'=+ ":;2;;; "!52;;; H4=7I=== "!;52;;; :;2;;;

6"#$%&'()@'.$1'=/(0-1),-./01' "384248: HK36I638 ":2758 "492587 "4752;:9 "!:72669 "3823;8 "972673 384248:

L).#H()('+*/"C,&#,# H46I46JI>88 H6I673I333 H4>I>4=I736 H6>KIK6> HK>JI66= HKI8?4I44K H>I83?I46? H4I3=>I384 H36KI3?K 46I46JI>88

6"#$%&'()A/=(0B0C/(0-1+)DE$0C'.'1(+ !42!4729;; 4264929;; 4>I??3I=== 99;2;;; 7247329;; 9254!24;; :;928;; !42!4729;;

L).#H()('+*0,A,((,# 46I46JI?== 6I>6?I?== 4>I??3I=== ??=I=== JI6JKI?== ?I764I6== 8=?I3== 46I46JI?==

L).#H()('+*(G' H4 H6 6 H4>6I4K7 H>I?7K H6JI?4K H6JI?4K H6JI?4K H6JI?4K H6JI?47 4

20"#)0,0$,*-0.(, "49!24!; "8792:63 "752;75 75;265! 8982576

;.E.+*/,#*C0"G$#$)&#*22; 12*'.*34546547 12*'.*34546548 29:22;*'.*34546548 :*<$&*6=48 6=6= 6=64 6=66 6=63 6=6> 6=6?

@&*@.0)# B./%,(*C0"AD ;.E.+ F0"GD F0"GD F0"GD F0"GD F0"GD =6H)A(

2)('+*0,A,((,# !6;28;62:!6 !982::42695 !52!;:2!35 !742!;!2343 632!9823;7 9255823:3 92337293; 4;24!928!9 !!28652839 323;3258; 7324432498

2)('+*/"C,&#,# "!6;28;62:!3 "!982::4263! "4!237;244: "!79233423:; "372::82;;: "92735269: "92;642564 "!825732668 "!!258;2497 "!;28572:;7 "3;27382778

2)('+*(0"#)0,0$,*(0'&#$()$0, 4 827;82484 !52!652;77 "7352:66 "872983 "8;;2;;; !2!3!236; ":2;;;2;;; "929;;2;;9

20"#)0,0$,*%+)-'+, "823:!2849 "6286:23!5 "8275:2:94 4244!26;6 425782383 ":2:862:97

B./%,(*'A(.'+$#"

B./%,(*'A(.'+$#"

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 ^E 

3T160!1//33!%$#'!<1907=3!!-./02.8d736!g00T 

 
!

 

La bastide Montgolfier a été cloturée en 2019 pour un montant HT de 959 573€ HT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!"#$%&'($)&*+$%&,#*-./%"('$0,# 12345 2336 37829 4'0$'($)&

3&*3.0)# :;<= :;<= * >

!"#"$%&$'&(()*++,-./0123,"4563,.15"*474 )8& )8&

!"#"$%&$'9(():0.1,.;2"-<=23>,2'?/@5/.2,.2 )A"((B )A"B9C B9& AD

$)!3-@21"E13-2;"!0;1.-2 )A"(8C )A"9$8 B9& AD

!"#"$%&$'B(()F,0>03G )$(&"H$( )%8"&H& )C"C&H )CD

!"#"$%&$'B&()?IJ,5>3;";3,"*+K1;"F,0>03G )&"H9( )&"H9(

&)!3-@21"F,0>03G"!0;1.-2 )$(C"AC( )$(("$&& )C"C&H )CD

!"#"$%&$'C($)L,0.;"-2"M2J,+"'"73NO )&"98% )&"98% )$((D

B)!3-@21"P.>2,;"!0;1.-2 )&"98% )&"98% )$((D

!"#"$%&$'QB$()M5I3/5,01.+/";3,"P5J2/;2;"CD )$"$9B )9"99( B"&%8 &HHD

!"#"$%&$'QB9()M5IO"-2"R.S3.-01.+/ )&"C&% &"C&%

9)!3-@21"M2I3/2,01.+/"!0;1.-2 )$"$9B )A"%A% C"H&A C$(D

?).#@()('+*/"A,&#,# @<<B*CDE @<<C*B;F @<*FC= @:>

Q"#"$%&$'BB()70,1.6.J01.+/;"T.UU2"!0;1.-2":+/1@+UV.2, &B&"&H8 !"#$%#" )A89 (D

9)!3-@21"70,1.6.J01.+/;"WS3.J2I2/1; &B&"&H8 &B$"A$B )A89 (D

?).#@()('+*0,G,((,# :C:*:FE :C<*H<C @HED ;>

P"#"$%&$'QC&()FTQ"M2>2,;52 $$"C9$ #&$"'' $"$A9 )$(D

?).#@()('+*(0"#)0,0$,*(0'&#$()$0, <<*BD< <;*CEE <*<HD @<;>

4'0$'($)& $&H"9H$ $&H"9H& )$

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 ^# 

01<831:!=39!1Tn:79707./9 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01<831:!=39!T3997./9 
 

!"#$%&'"(")* +,-.#)/*.%) 0"1*.%)21/3/-*$/4" 5$%'$.,*/.$"2%&2/16&,$"&$ 7%)*/)*289 0&$:/1" 5$.;2/&27< ="$-"(")*23"2:%)3-

!"#$%&'(')'*+( ,-../'+0!1023405-)')(067/34( 89:0;0!1 ;<=><,,=0<?3*+? :1@A@@@ :A1BC !@@ !@D@1DB@@8

!"#$%&'(')'*+( CE0;?0?&0;/(('+0F-/++-0?G#.$ 89H0I091 J620#;K2 BLA@@@ H@@ 8H !8D!BDB@@8

!"#$%&'(')'*+( !CE;?0?&0;/(('+0F-/++-0?G#.$ 89H0I0CC J#K>0,<KK<0M#K2N< L!LAB@@ :AB8H 8B !8D!BDB@@8

!"#$%&'(')'*+( !1!E0#O-+&-0?&0M-.P/+ 89H0601040?-O-+&-0B:C0Q0B:1 6*+(*.)(0;-PP-&?R L:@A@@@ :A8@C 8B BLD@BDB@@9

!"#$%&'(')'*+( !@9E0;?0N*).-0S/3-0?-0J/+)/06.&T 89H060B:B 2+?'O'(0,#2>I#S<J !8A@@@ B!9 8B B9D@LDB@@9

!"#$%&'(')'*+( 67-3'+0?&0U*&.0?-0;&T- 89:0;0!C! 6.)(0F*V/+? :@@A@@@ 1AH!L @ B9D!@DB@@9

!"#$%&'(')'*+( B9E0;?0N*).-0S/3-0?-0J/+)/06.&T 89H0S0!@!40+*&O-PP-0.-W089H0S0B!1 J*$'X)X0N*&O-PP-0?-0I>M 89A!@@ !A@8: 8B H@D!@DB@@9

!"#$%&'(')'*+( L9E0;?0N*).-0S/3-0?-0J/+)/06.&T 89H0S0B!90Q0BB@ M0Q0M3-0J#>M2 !BA1!@ !LL 8B @9D@HDB@!@

!"#$%&'(')'*+( !1!E0#O-+&-0?&0M-.P/+ 89H060B:: JN60J#2N,<0M#K,I< ! BAB98 @ @9D@HDB@!@

!"#$%&'(')'*+( !88E0670?&0U*&.0?-0;&T- 89:0;0C! M-PP-0#VV-.' H!@A@@@ CABCC @ H@D@:DB@!@

!"#$%&'(')'*+( !1!Y0#O0?&0M-.P/+05.X-34)'*+ 89H060B1H0-)0B1C M3-0#++-"M/.'-0#>>2=0X4*&(-0,<JJ=K< !A8@@A@@@ !8A8@@ @ BBD!BDB@!@

!"#$%&'(')'*+( 99E0;?0N*).-0S/3-0?-0J/+)/06.&T0!CZ3- 89H0608B MY0>[>> :8@A@@@ LA!!@ @ B8D@CDB@!!

!"#$%&'(')'*+( 1CE0234/((-0?-(0<)*'P-( 89:0M099 M0Q0M3-0M/TT-))' 199A@@@ HAC@L @ H!D@LDB@!!

!"#$%&'(')'*+( !@@E0;?0N).-0S/3-0J/+)/06.&T 89H060!L: M0Q0M3-0K'\-) 8BA8@@ 8B@ !@! H!D@LDB@!!

!"#$%&'(')'*+( !@9E0;?0N).-0S/3-0?-0J/+)/06.&T 89H06098 M3-0;*'(?*+0#+?.X0+X-0;XV/.'- H@@A@@@ !A8HL @ @1D@:DB@!!

!"#$%&'(')'*+( 1LE0234/((-0?-(0<)*'P-( 89:0N0!: M3-0F*]PP-0;K<6I<,0^4(-06I#[_2N :@@A@@@ HAH@L @ !CD!BDB@!!

!"#$%&'(')'*+( !:@E067-30U*&.0?-0;&T- 89:0;0!L9"!:@"!:! M3-0F-/+'+-0`[2=,"52N0^4(-0N26=><, !A@H!A9@@ @ @ H@D!BDB@!!

!"#$%&'(')'*+( C9067-3'+0U*&.0?-0;&T-"6*4.* 89:0M0BCL

><0JaNS26#,0S<J06=5K=5K2^,#2K<J0S<0>G2MM<[;><0J2J0b0

M#KJ<2>><0!CcM<06I<M2N0S[0U=[K0S<0;[d< ! L:9 @ H@D!BDB@!!

!"#$%&'(')'*+( HCE0234/((-0?-(05-)')(067/34( 89:0;0!:L ;'VV'0>*&'(0-)0F-/+"5/&P H1A9@@ H19 @ H@D@!DB@!H

!"#$%&'(')'*+( 67-3'+0?-(0;-((*+( 89:3CL"!LC"!L:"!LH J*$'X)X05/P0K26#KS BA189A:1@ BCAH!L !!L B8D@:DB@!H

!"#$%&'(')'*+( 67-30?&0U*&.0?-0;&T- 89:0N0!!H"0!!B40?-O-+&-0e!!9"!B@"!B!"!BBf J$'0M-?')-../+-- ! @ @ @HD@HDB@!C

!"#$%&'(')'*+( 67-3'+0?&0U*&.0?-0;&T-0,-../'+ 9:0;CB ;.-$7-)D`'/.-))* LLA@@@ !A!@@ L@ B8D!!DB@!H

!"#$%&'(')'*+( 5.X-34)'*+0!LE02340?-(05-)')(067/34( 89:0;0BL0Q0HC ;=2M=NS !ACL@A@@@ 9A8L1 @ BBD@BDB@!1

!"#$%&'(')'*+( ,(-0F-/++-0M/.'V+/+0KX('?-+$-( 89:0;0!B14!0-)0!C84! B8A@L@ @ @ B@D!BDB@!H

!"#$%&'(')'*+( 67-30?&0U*&.0?-0;&T-089:0#0H@06/34/V+-067/.P*))- 89:0#0H@ 6.)(0#>>2=D;<N[662 81@A@@@ 1AH@@ @ B8D@BDB@!C

!"#$%&'(')'*+( HCE0234/((-0?-(05-)')(067/34( 89:0;0!1:0Q0!18 ;'VV'067.'()'/+ HB@A@@@ !A!@1 @ H!D@HDB@!C

!"#$%&'(')'*+( ;?0N).-0S/3-0J/+)/06.&T 89H0608L0Q081 6.)(0,-((*.- BA91:A@@@ B8AHCH !@L H!D!@DB@!C

!"#$%&'(')'*+( HC0234/((-05-)')(067/34(0!C-3- 89:;B!L0-)0B!: 6)(0;'VV'0#&V&()- !:HA9!@ !A@8H !@@ BBD!BDB@!L

!"#$%&'(')'*+( HC0234/((-05-)')(067/34( 89:0;0B@!L0-)0B!: 6)(0;'VV'0#&V&()- CHA18@ H9C @ BLD@BDB@!:

!"#$%&'(')'*+( BC0234/((-0?-(05-)')(067/34( 89:0;0BBH0"0BBL0"0BB:0" MY05'-..-06=g[#KS !C1A!@@ !AC1! @ BBD!BDB@!L

!"#$%&'(')'*+( :@0234/((-0?-(0^)*'P-( 89:0M0H@B >*((P05/+'$* 881A:@@ 8A81: !@@ H@D!BDB@!L

!"#$%&'(')'*+( :@0234/((-0?-(0^)*'P-( 89:0M0H@!0Q0H@H >*((05/+'$* B9CABL@ BA:1L @ B!D@HDB@!:

!"#$%&'(')'*+( 1:E067-3'+0?&0U*&.0?-0;&T- 89:0;0B@H

M0M'$7-P0S#>>#5=K,#0Q0M3-0;X+X?'$)-06I#;<K,0X4(-0

S#>>#5=K,# !HA@@@ !HH @ H@D@:DB@!:

!"#$%&'(')'*+( 8!E0;?0#+/)*P-0?-0P/0U*.V- 89H0I!@90e-h0!@B4f IM5 !1HA8:@ !A1C9 99 B9D@9DB@!1

!"#$%&'(')'*+( 1:E0;?0N*).-0S/3-0?-0J/+)/06.&T 89H060L8 6.)(0S20UK#N6<J6= !ALL@ :C BC B9D!!DB@!1

!"#$%&'(')'*+( !:H0/O0?&03-.P/+ 89H6B9! K<aU2>J !HA!@@ !H! !@@ B9D!!DB@!1

!"#$%&'(')'*+( BLE0;?06/&+- 89:0<0:B4 M0Q0M3-06I#K;=NN2<K 1AHL@ 98 1L B9D!!DB@!1

!"#$%&'(')'*+( '340?-(04-)')(0$7/34( 89:;194 _2,#0_<KS< :LA@@@ :L@ !@@ B9D!!DB@!1

!"#$%&'(')'*+( !LL0#O0?&03-.P/+ 89H06B!1 J#[`< :8BA@@@ :A8B@ !@@ H@D!!DB@!1

!"#$%&'(')'*+( !:L0#O0?&03-.P/+ 89H060!C K<aN2<KD`#KK<> H@BAL@@ HA@BL !@@ H@D@CDB@!8

!"#$%&'(')'*+( !:H0#O0?&03-.P/+ 89H060B9H K<aN2<K L:A99@ L@9 !@@ H@D@CDB@!8

!"#$%&'(')'*+( #$%0J/PP*+R05/.$-PP-089:0;0LB 89:0;0LB J#>>=Na C!AB:@ H:: !!@ H@D@9DB@!9

!"#$%&'(')'*+( HCE0234/((-0?-(05-)')(067/34( 89:0;0B@L0e-h091f M3-0;2``20M'$7ZP- BB9A91@ !A89L @ H@D!!DB@!9

!"#$%&'(')'*+( 67-3'+0?&0\/(('+ 89:0I9C4 M#K2`N#N ! CB8 @ H!D!BDB@B@

!"#$%&'(')'*+( #$%0,.'+')/'.-(05/.$-PP-089:0MCB 89:0M0CB ,K2N2,#2K<J HHA9@@ HH9 !@@ H!D!BDB@B!

!"#$%&'(')'*+( #$%0,.'+')/'.-(05/.$-PP-089:03BHB 89:0M0BHB ,K2N2,#2K<J LCCA!@@ LACC! !@@ H!D!BDB@B!

!"#$%&'(')'*+( #$%0M#,I2<[05/.$-PP-089:0;0!: 89:0;0!: M#,I2<[ !@:AHL@ 1@9 !L@ H!D!BDB@B!

!"#$%&'(')'*+( #$%0J/PP*+R0(*P?- J#>>=Na HH9A:@@ HAH9: !@@ H!D!BDB@BB

!"#$%&'(')'*+( 67-3'+0?&0U*&.0?-0;&T-";#,2 89:0;0!C@ 6.)(0F*V/+? !AC1@A@@@ 9A8@@ !L@ H!D!BDB@BC

!L"#$%&'(')'*+(0U*+$'-.05&\P'$ #$%0<)/)D6S!H05/.$-PP-089:0;01: 89:0;01: S^5#K,<M<N,0!H0S'.-$)'*+0?-(0K*&)-(0-)05*.)( 9A@@@ 9@ !@@ H!D@LDB@!9

!L"#$%&'(')'*+(0U*+$'-.05&\P'$ _*'-0[BC@ 89H0IBCEB8EBLES1:E#9! _'PP-0?-0M/.(-'PP- ! !@AB@! @ @!D!BDB@B@

!L"#$%&'(')'*+(0U*+$'-.05&\P'$ !:H0#O0?&0M-.P/+ 89H6BBH4"i6H@8 _SM ! !:B @ B9D!!DB@!1

!L"#$%&'(')'*+(0U*+$'-.05&\P'$ B:0#O-+&-0?-(05j%&-.-))-(08890>0LBH 8890>0LBH0e-h0CC14f _2>><0S<0M#KJ<2>>< B@A@@@ !AHC@ !L H@D@9DB@!1

!L"#$%&'(')'*+(0U*+$'-.05&\P'$ C0#O-+&-0?-(05j%&-.-))-(08890>0LBL 8890>0LBL0e-h0!C94f 6*+(-'P0KXV'*+/P05#6# ! 9B8 @ H@D@9DB@!1

!L"#$%&'(')'*+(0U*+$'-.05&\P'$ ;2<N0J#NJ0M#2,K<0"0[BC@089H0I0! 89H0I0! #$%&'(')'*+0k0@l ! :BL @ @@D@@D@@

89:;9B"9C"9:0e,O06/340P*+Vf !@@ B1D@9DB@!:!"#$%&'(')'*+( HCE0234/((-0?-(05-)')(067/34(",O(-06/340>*+V J$'0M/.(-'PP-0!CZ3-0234/((-0?-(05-)')(067/34( BAL@@A@@@ BLA@@@

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 ^" 

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!"#$%&'($)& *+,($)&-,'.'#(/'0+ 1/)2/$"('$/+-)3-',43"/+3/ 5)&('&(-67 *3/8',+ 1/$9-'3-5: ;+/#+<+&(-.+-8)&.#

!"#$%&'()'*+,,%& -./'0.1 23456737 8 9 9 :8;8<;<9<9

=+>%?&':@'%$A'A#>%>,'B"+$A,'-./C<@. -./C<@. C5665'2%B"DE# :8F@G9 9 9 99;99;99

=+>%?&':@'%$A'A#>%>,'B"+$A,'-./C<81H<8/ -./C'<81'#>'<8/ C5665'3)I),># @:FG-9 9 9 99;99;99

7)('0-:=>+##$)&# G1F<18 9 9

5E?>'<1'= !J7KL4M!L3 @.8F8:- 8F8-/ @99 :8;9G;<98-

5E?>'<1'3 KJ6NO4J2 1G/F999 8F@@9 @99 <@;98;<98.

5E?>'=JPNL':8'3 :@9F999 -19 @99 :8;8<;<9<:

5E?>'<: @99F999 8F999 @99 :8;8<;<9<@

5E?>'<1'0< 34L'O4J2JL5J7 8F8@@F:11 9 @99 99;99;99

7)('0-?=>+##$)&#-0)%+<+&(-',,+##$)&-@A-2/$9-0$B/+C <F.18F@.: @F@G/ <F999

5E?>'<1'6 QM34LMK .GF@9. /<G 819 8:;9@;<98-

7)('0-?'=>+##$)&#-*+/D$,+# .GF@9. /<G 819

5E?>'<1'6 QM34LMK 8F:1:F1G1 :FG:@ :19 8:;9@;<98-

5E?>'<1'! !J7KL4M!L3 8F98-F-19 <F.88 :19 :8;9G;<98-

5E?>'<1'= !J7KL4M!L3 /9/F</< 8FGG. 9 :8;9G;<98-

5E?>'<1'3 KJ6NO4J2 /8/F999 8FG/9 :19 <@;98;<98.

5E?>'<1'N 8F/89F999 :F199 :19 :8;8<;<9<9

5E?>'<1'R 8F<<<F@99 :F<:9 :19 :8;8<;<9<9

5E?>'<: 8F919F999 :F999 :19 :8;8<;<9<@

7)('0-E=>+##$)&#-0)%+<+&(#-$&(+/<".$'$/+-@A-2/$9-<'$(/$#"C GF@GGF9-G 8.F.8@ <F899

345 K#B>%?&'C8G 345 -G:F98@ <FG<9 :99 99;99;99

5E?>'<1'08 PJ654N2 /@1F1/1 9 8-9 99;99;99

7)('0-E'=>+##$)&#-0)%+<+&(-#),$'0 8F18-F1G. <FG<9 @-9

5E?>'<1'6 QM34LMK <8FG19 -@ <19 8:;9@;<98-

5E?>'<1'N /19$<'A?)S'()'B?$$#SB# 8/<F199 /19 <19 :8;8<;<9<9

5E?>'<1'R

@<9'$<'T'),+I#'(#'B?$$#SB#,'(?&>')&#'*?)E+&I#S%#'(#'8-9'$<'

K=O 891F999 @<9 <19 :8;8<;<9<9

5E?>'2543C5P5K'<1'08'PJ654N2 889'$<'(#'K=O'T'),+I#'(#'B?$$#SB#, ..F/<@ @99 <19 99;99;99

5E?>'2543C5P5K'<1'0<'34L'O4J2JL5J7 889'$<'(#'K=O'T'),+I#'(#'B?$$#SB#, 8<9F/:@ G.@ <19 99;99;99

7)('0-FB=>+##$)&#->)<<+/,+# 19.F19G <F:@- 8F<19

-./'7'88G'H'CJ!QMNL :1F/// <:/ 9 <<;9<;<988

%E?>'A+U)#S#>>#, @<@F999 <F999 <8< :8;8<;<9<9

%E?>'=JPNL':8'N 8-9F<99 -19 <8< :8;8<;<9<<

5E?>'=JPNL':8'! :/9F@99 8FG99 <8< :8;8<;<9<<

5E?>'=JPNL':8'R </1F999 8F<19 <8< :8;8<;<9<:

5E?>'=JPNL':8'= @GGF999 <F<19 <8< :8;8<;<9<:

7)('0-G=1'/($,$2'($)&#-,)&#(/3,(+3/# 8FG@<F<// -F<-/ 8F9/9

7)('0-%"&"/'0 8@F:G8F1.< :-F:G8 GF9@9

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 ^< 

!
!
!
!
!

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 ^6 

01<831:!=39!41607T74107./9!T./906:T03:69 

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



#+?69>!1&0!")%!'&*)3%!@!0*&0!>869  

 

 ^; 
!

!"#$%&$'"()*&$+",*-&$

*"./&"0$%&'$1",*(#(1"*(2)'$#2)'*,0#*&0,'

&*$3&)*(/"*(2)$*,"3"04$1,(+"(,&'$5$'&#2)%"(,&'

!"#!$%&'%()*)+*+,)-

./0%121#$3%!3..45$3%/3%$6207"#1428%92".%

7:;403<381.%0;5$4!.%/3%.;03".1";!1;"3%38%<+%

./0

())%,,,

121#$%!2;1%/3.%7:;403<381.%0;5$4!.%91 =>%?-=%,@-%A

<281#81%/3%$#%0#"14!40#1428%!28.1";!13;".%

#;B%7:;403<381.%0;5$4!.%C38%3;"2.*<+%.928D
676$8

%9*"(/$%&'$12'*&'$1,('$&)$#2+1*&$120,$/&$#"/#0/$%&'

1",*(#(1"*(2)'$#2)'*,0#*&0,'$:

+2)*")*$8$-*

; 9*0%&' <$<=6$=>=$8

; ?2)#(&, #EF'GHGIGJKH%LMH%NJKEGMOH%L6MPQOGHMH%Q'RSGF'MH%T )?%,+>%),=%A !"#!()U)+U)-

VO&GH%&KKMWMH%X%GKLMPKGIYH%LGZMOHMH%H'O%&EF'HGIGJKH%%

11!
)%+>>%>(,%A !"#!%()U)+U)-

*2*"/$?2)#(&, 7@$6@>$=<=$8

;

&'*(+"*(?$%&'$*,"3"04$

A(BCDEF$*1$>7$"3,(/$6>>=G

!2[1%121#$

A%91

0#"1%

0"4<#4"3

!2;1%

0"4<#4"3%

A%91

!2;1%

0"4<#4"3%

A%11!

0#"1%

.3!28/#4"3

!2;1%

.3!28/#4"3%

A%91

!2;1%

.3!28/#4"3%

A%11!

\JGOGM )>%))(%?>(%A ,] ,%A ,%A ),,] )>%))(%?>(%A )-%)(=%>,(%A

#HH&GKGHHMPMKI%3&'W%;HYMH ^+,%->,%A ,] ,%A ,%A ),,] ^+,%->,%A )%),>%,+,%A

#HH&GKGHHMPMKI%3&'W%0S'ZG&SMH ^-?%)>-%A ,] ,%A ,%A ),,] ^-?%)>-%A )%)-@%>-^%A

#LL'EIGJK%3&'%0JI&RSM ?,-%)=+%A ,] ,%A ,%A ),,] ?,-%)=+%A -@^%?^@%A

7ES&GO&_M%Q'RSGE )%=)(%^@>%A ,] ,%A ,%A ),,] )%=)(%^@>%A )%^(=%?((%A

1YSYEJPP'KGE&IGJKH%MI%NJ'OOM&'W%1YSYLGHIOGR @)-%)),%A ,] ,%A ,%A ),,] @)-%)),%A >,)%?(+%A

5&HHM%IMKHGJK (=(%(,,%A ,] ,%A ,%A ),,] (=(%(,,%A @(>%^=,%A

<J`MKKM%IMKHGJK -@,%,,,%A ,] ,%A ,%A ),,] -@,%,,,%A )%,,-%,,,%A

1O&KEaYMH%EJPP'KMH%&ZME%NJ'OOM&'W (=(%+>-%A ,] ,%A ,%A ),,] (=(%+>-%A @(>%^),%A

b&c )=-%,,,%A ,] ,%A ,%A ),,] )=-%,,,%A +,)%=,,%A

3HQ&EMH%ZMOIH )%)??%=-,%A +,] +(>%>(=%A +-)%?,)%A -,] ^@+%)@@%A )%)(,%>?(%A

<JRGSGMO%MI%HG_K&SYIGF'M (=?%>,,%A ,] ,%A ,%A ),,] (=?%>,,%A @@)%,,,%A

<&dJKKMOGM%LYEJO&IGZM +%>?+%>,,%A ,] ,%A ,%A ),,] +%>?+%>,,%A (%,-?%,,,%A

1O&GIMPMKI%QS'ZG&S%LMH%EJ'SYMH%ZMOIMH%MI%R&HHGKH +%^))%+(,%A -,] +%(+-%^-@%A +%?->%@=>%A +,] >-+%+@=%A =^-%=^>%A

1O&GIMPMKI%Q&`H&_MO%LMH%EJ'SYMH%ZMOIMH%MI%R&HHGKH +%(),%,,,%A -,] )%-@-%,,,%A +%+),%+,-%A +,] @=+%,,,%A >>@%@,,%A

#OOJH&_M (@-%,?>%A ,] ,%A ,%A ),,] (@-%,?>%A @)?%=^,%A

!"#!$%"%&'$%(&)&#* +,$,-+$./0$1 2$2,/$./0$1 .$/33$+32$1 /4$33,$000$1 +/$,/.$,55$1

#SY&H%),%] (%))-%(>+%A @@)%+>+%A >+?%?(?%A +%=??%),,%A (%+)+%>+,%A

*HIJK$ILJMJNO$DBDIDJK$A(BCDEF$*1>7$"MLDK$6>>=G <P$<>7$@Q7$8 P$@R<$QQ6$8 R$@>R$777$8 6S$PP@$>SS$8 <R$<<Q$Q7S$8

-HBHLJDLFT$IFEUBDVNFT%C),%]%PJKI&KI%IO&Z&'W%`E%&SY&HD <$P<>$7@Q$8 P@R$<QQ$8 R@>$R77$8 6$SPP$@7>$8 <$R<<$QQ6$8

"+2$&BMDLHBBFWFBIJKF%C)e>%]%PJKI&KI%IO&Z&'W%`E%

&SY&HD
R7P$R6@$8 Q6$@>Q$8 @Q$>QQ$8 PP7$Q67$8 R<>$>==$8

*HIJK$ILJMJNO$A(BCDEF$*1$>7$"MLDK$6>>=G <@$6P=$R@Q$8 R$P77$SR=$8 =$PQ6$=SS$8 <6$@<P$=<7$8 <S$P>7$RRQ$8

+('&$"$X20,$*3"$6>$Y =%@^@%(@?%A ,%A (+%^@@%@@=%A

#"/#0/$%&'$*,"3"04$"#*0"/('9'

4KLGEM%10%,)%#\"4$%+,,=%T >>+e^

4KLGEM%10%,)%#!1;#$4.3%KJZMPROM%+,)- )))e)

!JMNNGEGMKI%LM%O&EEJOLMPMKI%48.33% =e>(@>,

1&'W%L6&EI'&SGH&IGJK%T ()e(,]

+2)*")*'$Z/2."04$"#*0"/('9'$A*LJMJNO$[$

UHBHLJDLFT$IFEU\$[$"+2G
R>$67S$R7R$8 Q$7>=$7PR$8 @$R6Q$<QP$8 P<$66<$7@R$8 R7$Q<=$>PP$8

VO&GH%H'O%ZMKIM%91 (^%=+)%A

!a&O_MH%LM%_MHIGJK%91% --,%,,,%A

; S7S$=67$8 S7S$=67$8

^)^%=+)%A

Q7$R6=$@P@$8 Q$7>=$7PR$8 @$R6Q$<QP$8 =R$Q@=$>P@$8

#-",Z&'$%&$Z&'*(2)$&*$?,"('$'0,$3&)*&'

*2*"/$Z9)9,"/$

A"3&#$*,"3"04$"#*0"/('9'G

*,"3"04$5$-2)2,"(,&'$*&#-)(]0&'

Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 29 décem
bre 2020



R
eçu au C

ontrôle de légalité le 29 décem
bre 2020



Reçu au Contrôle de légalité le 29 décembre 2020



OP.192 Avenant n°14  

1  

  

  

  

  

     METROPOLE              

                SOLEAM  

 
          

   
  

  

  

ZONE D’AMENAGEMENT CONCERTE  

  
  

« LES HAUTS DE SAINTE MARTHE»  

  
  

CONCESSION D’AMENAGEMENT  

  

N° 06/1306  

  

  

  

  

  

  

AVENANT N°14 T1600901CO  
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ENTRE   

  

  

  

La Métropole Aix Marseille Provence représentée par sa Présidente Madame Martine VASSAL, 
habilité aux présentes par délibération n°HN 002-8074/20/CM du Conseil Métropole du 17 juillet 

2020,  

 ci-après dénommée Le concédant  

  

  

  

ET :  

  

SOLEAM, Société Locale d’Equipement et d’Aménagement de l’aire Marseillaise, Société Publique 
Locale au capital de 5 000 000 €, dont le siège social est à l’Hôtel de Ville de la Ville de Marseille et les 
bureaux au 49, la Canebière – 13001 Marseille, immatriculée sous le numéro 524 460 888 000 26 
auprès du Registre du Commerce et des Sociétés de Marseille, représentée par son Directeur Général, 

Jean-Yves MIAUX, en vertu d’une délibération du Conseil d’Administration de la société, en date du 1er 

octobre  
2020,  

  

  

  

ci-après dénommée Le Concessionnaire  

    

IL EST TOUT D'ABORD EXPOSE  

  

  

  

Par délibération n°05/0840/TUGE du 18 juillet 2005, la Ville de Marseille a approuvé la passation 
d’une convention publique d’aménagement relative à la ZAC des Hauts de Sainte Marthe. Suite à une 

procédure de consultation adéquate, MARSEILLE AMÉNAGEMENT a été désigné aménageur pour 

cette opération, ce choix a été approuvé par la délibération n°05/1068/TUGE du 14 Novembre 2005. 
La délibération n°06/0893/TUGE du 2 octobre 2006 a approuvé la convention de concession de la 

ZAC des Hauts de Sainte Marthe, ainsi que le périmètre de concession et le bilan prévisionnel de 

l’opération.  
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Un avenant n°1 à la concession, notifié le 15 Décembre 2008, a modifié certaines stipulations 

contractuelles, en matière de rémunération de la société, ainsi que le montant de la participation de la 
Ville de Marseille au coût de l’opération et le plan de trésorerie de l’opération.  
  

Par avenant n°2 à la concession, approuvé par délibération n° 09/0982/DEVD du 05/10/2009, la 
participation de la Ville à l’équilibre du bilan a été réduite, et l’échéancier de versement de la 
participation de la Ville au coût de l’opération modifié.  
  

Par avenant n°3 à la concession, approuvé par délibération n° 10/0975/DEVD du 25/10/2010, la 

participation de la Ville à l’équilibre du bilan a été augmentée pour prendre en compte l’obligation de 
réaliser un poste source pour le renforcement électrique du secteur élargi de Sainte Marthe, et 
l’échéancier de versement de la participation de la Ville au coût de l’opération a été modifié.  
  

Par avenant n°4 à la concession, approuvé par délibération n°11/0866/DEVD du 17/10/2011, la 
participation de la Ville à l’équilibre du bilan a été portée de 18 198 983 € à 31 752 005 €. Cette 
évolution de la participation du concédant résulte essentiellement de la révision à la baisse, à la 
demande du concédant de l’opération, du niveau des cessions de charges foncières pour la réalisation 

de programmes de logements sociaux dans la ZAC, mais également de la prise en compte des nouvelles 

contraintes financières et fiscales applicables aux régimes des acquisitions et des cessions, et de ce fait 
à la mobilisation de nouveaux emprunts générant des frais financiers long terme supplémentaires. Par 

ailleurs, la durée de la concession d’aménagement a été prorogée de quatre année portant son 
échéance au 2 octobre 2020.  
  

Par avenant n°5 à la concession, approuvé par délibération n°12/0541/DEVD du 25/06/2012, 

l’échéancier de versement de la participation de la Ville à l’équilibre du bilan a été modifié sans que le 
montant global en soit modifié. Cette nouvelle répartition était nécessaire pour prendre en compte les 

difficultés de financement externe, par l’emprunt, au vu de la conjoncture économique défavorable. Ce 
réajustement a permis de réduire le poids des frais financiers court terme et long terme dans le bilan 

de l’opération.  
  

Par avenant n°6 à la concession, approuvé par délibération n°13/0472/DEVD du 17/06/2013, 

l’échéancier de versement de la participation de la Ville à l’équilibre du bilan a été modifié sans que le 
montant global en soit modifié. A cet effet, une partie du montant de la participation initialement 
prévu en 2014 est avancé en 2013.  

  

La délibération n°13/0674/FEAM du Conseil Municipal du 17 Juin 2013 a notamment approuvé le 
principe de fusion absorption de la SEM Marseille Aménagement par la SPL SOLEAM et a autorisé le 

Maire ou son représentant à signer tout document concourant à la bonne exécution de cette 

décision.  
  

Par la suite, la délibération n°13/1077/FEAM du Conseil Municipal du 7 octobre 2013 a approuvé le 

transfert à SOLEAM de tous les contrats de concession d’aménagement et de mandat octroyés à 
Marseille Aménagement.  

Le 28 Novembre 2013, le concessionnaire Marseille Aménagement a été absorbé par la SPL SOLEAM.  
  

L’avenant n°7 notifié le 14 mars 2014 a constaté le transfert de tous les droits et obligations 

antérieurement octroyés à la SEML Marseille Aménagement à la SPL SOLEAM.   

Il convient également de prendre en compte, à l’occasion de cette fusion, les incidences de 

l’instruction fiscale n°100 du 16 juin 2006 en autorisant la SOLEAM à imputer l’ensemble des effets 
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induits de la démarche d’optimisation engagée par la Ville de Marseille sur les bilans des opérations 

d’aménagement.   
  

L’avenant n°8 à la concession, approuvé par délibération n°14/0583/UAGP du 10 Octobre 2014 et 

notifié le 14 novembre 2014, tient compte de l’augmentation de la participation de 31 752 005€ à  38 
487 781€, et permet de compléter l’article 2 et 21.1 du cahier des charges de concession.  
  

L’avenant n°9 à la concession, approuvé par délibération n°15/0475/UAGP du 29 Juin 2015 et notifié le 
20 Juillet 2015, tient compte de l’augmentation de la participation de 38 487 781€ à 41 054 670€ 
conformément au CRACL arrêté au 31/12/2014, et de proroger la concession de 5 ans.  

  

L’avenant n°10 approuvé par délibération du 26 octobre 2015 n°15/1071/UAGP du Conseil 

Municipal, et par délibération n° FCT 030-1585/15/CC du 21/12/2015 du Conseil Communautaire, a 

permis à la Métropole d’Aix Marseille de se substituer à la Ville de Marseille en qualité de 
Concédante dans le cadre de la concession d'aménagement concédante relative à l’opération ZAC 
Sainte Marthe en date du 2 Octobre 2006.  
Cette opération a été transférée à la Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole à compter 

du 31/12/2015 par arrêté préfectoral  du 28/12/2015.  

  

L’avenant n°11 approuvé par délibération du 15 Décembre 2016 n°URB 018-1422/16/CM du Conseil 

Métropolitain, modifie l’échéancier de la participation à l'équilibre du bilan antérieurement versée 
par le Concédant ; intègre qu’une partie des équipements primaires resteront à la charge de la Ville 
de MARSEILLE :  

1. la réhabilitation de la bastide Montgolfier pour un montant prévisionnel de 799 875€ 
TTC  

2. les équipements liés au PEP pour un montant prévisionnel de 3 653 222 € TTC .  
  

Enfin, la part des équipements primaires relevant de la compétence de la Métropole est pour sa part 
ramenée de 8 239 258 € à 4 083 585 €.  
  

L’avenant n°12 approuvé par délibération du 28 mars 2019 n°URB 018-5613/19/BM au Bureau de la 
Métropole, a permis :  

- de compléter l’article 21 de la convention de concession et l’article 3 de l’avenant n°1 
traitant de la rémunération du concessionnaire en prévoyant qu’en cas de non réalisation 
définitive d’une cession pour une cause non imputable au concessionnaire, l’acompte de 50% 
sur rémunération perçu lors de la signature de l’acte sous seing privé restera acquis au 
concessionnaire.    

- de modifier le montant et l’échéancier de versement de la participation à l'équilibre du bilan;  
- de modifier le montant et l’échéancier de versement de la participation de la Métropole au 

coût des équipements primaires de l’opération relevant de sa compétence.  

  

  

  

  

  

L’avenant n°13, approuvé par délibération du 20 juin 2019 n°URB 031-6453/19/CM au Bureau de la 
Métropole a permis, de modifier le montant et l’échéancier de versement de la participation à 

l'équilibre du bilan ; de modifier le montant et l’échéancier de versement de la participation de la 
Métropole au coût des équipements primaires de l’opération relevant de sa compétence et de 
modifier le montant et l’échéancier de versement de la participation de la Ville de Marseille au coût 
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des équipements primaires de l’opération. Ces modifications se sont inscrites dans le contexte 
particulier rappelé ci-après.  
  

Les délibérations du conseil municipal des 17 juin 2013, 10 octobre 2014, 29 juin 2015, 15 décembre 

2016 et 21 septembre 2017 approuvant respectivement les CRAC aux 31 décembre 2012 à 2016 
actaient qu’une nouvelle stratégie d’aménagement devait être mise en œuvre sur les secteurs nord 
des Hauts de sainte Marthe dans l’objectif de mieux adapter le projet aux attentes citoyennes et aux 

qualités de ce territoire (paysagères et patrimoniales, agricole et hydrologique).  Pour mener à bien 
ces réflexions et mettre en œuvre l’aménagement de ces sites, il était apparu nécessaire de proroger 
la ZAC de cinq ans, jusqu’en 2025, par avenant n°9 à la concession d’aménagement 06/1306.  
  

Les intentions de la collectivité ont été matérialisées dans les documents d’urbanisme métropolitain. 
Ainsi le PADD du PLUi repère ces secteurs afin d’y protéger les usages agricoles actuels et le potentiel 

valorisable « préservation des espaces à potentiels agronomiques élevé », dont Sainte Marthe et 

Besson Giraudy. Le PADD vise également à conforter la trame verte et bleue et restaurer les espaces 

qui présentent une valeur paysagère et écologique (biodiversité notoire), notamment les corridors de 
liaison avec les grands massifs, dont sainte Marthe et Besson Giraudy.  

  

Dans l’attente d’une définition précise d’un projet agricole et naturel sur ces secteurs, il a été décidé 
par la collectivité, lors de l’arrêt du PLUi préalable à l’enquête publique, de positionner un zonage AU 
fermé permettant d’annoncer clairement une volonté d’apaisement de l’urbanisation. En effet ce 
zonage ne permet pas la délivrance de permis de construire et requiert une modification pour 
autoriser les permis, d’autant qu’il est assorti d’une trame verte et bleue nécessitant la réalisation 
d’études environnementales et d’une OAP de composition urbaine. Par la suite, le PLUi devra évoluer 
vers un classement de ce secteur en zonages naturels et agricole permettant de sécuriser le 

développement de l’agriculture et de protéger l’environnement fragile.  
  

En attente d’une visibilité sur le parti d’aménagement à conférer aux secteurs nord, le Compte Rendu 

Annuel à la Collectivité au 31 décembre 2017 approuvé, a présenté un bilan prévisionnel avec le 

détail et l’échéancier des dépenses et recettes à réaliser sur la centralité Mirabilis et les secteurs 
pâquerettes et Dolet-Bessons dont le projet d’aménagement est maintenu conformément au dossier 

de réalisation de la ZAC.  

  

L’ensemble des autres dépenses et recettes restant à réaliser, relatives aux secteurs nord (Santa Cruz 
et Besson, initialement centralités 2 et 3 de la ZAC) dont le devenir est à l’étude ont été maintenues 

sur la base des hypothèses d’aménagement du dossier de réalisation approuvé. Elles ont été 
regroupées sans détail dans un nouveau poste intitulé « restant à programmer ». Ces montants ont 

vocation à évoluer selon le nouveau projet qui sera arrêté.  
  

Conformément aux dispositions légales et aux stipulations contractuelles, ont été présentées, au 

travers du Compte Rendu Annuel à la Collectivité Locale (CRACL), pour l’année 2019, la situation 
physique et financière de la réalisation de l’opération ainsi que son évolution prévisionnelle.  
  

Compte tenu du parti pris par la Collectivité Concédante, rappelé ci-dessus, certains postes de 
dépenses et de recettes, ainsi que leur échelonnement ont été actualisés dans le CRACL au 

31/12/2019, présenté conjointement à l’avenant n°14.   
Le montant de la participation totale du Concédant passe de 50 320 895 €TTC à 52 338 370€ TTC, 
celleci inclue : la participation d’équilibre depuis le premier bilan d’opération, la participation pour 
travaux primaires et la participation pour équipements incombant à la Métropole Aix-Marseille 
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Provence, autorité Concédante depuis le 1er janvier 2016. Cette augmentation résulte de la prise en 

compte de dépenses supplémentaires et de perte de recettes.   
  

Le présent avenant n°14 a pour objet de :  

  

- de modifier le montant et l’échéancier de versement de la participation à l'équilibre du bilan 
pour tenir compte des besoins de trésorerie de l’opération ;  

- de modifier l’échéancier de versement de la participation de la Métropole au coût des 
équipements primaires de l’opération relevant de sa compétence ;  

- de modifier le montant et l’échéancier de versement de la participation de la Ville de Marseille 
au coût des équipements de l’opération suite à l’approbation, par délibération URB 002-
691/19/BM, de la Convention n°Z200028COV « relative au versement par la Ville de Marseille à la 

ZAC des Hauts de Sainte Marthe d’une participation en vue de réalisation de travaux concernant 
la mise en valeur du Domaine Montgolfier », en date du 14 janvier 2020,   

  

  

CECI EXPOSE IL EST CONVENU CE QUI SUIT  
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ARTICLE 1 :  

  

Le nouveau bilan d’opération, porte le montant des dépenses de l’aménageur de 141 265 051 € HT à 
154 952 031€ HT (soit 173 233 118€ TTC).  
  

Le montant de la participation à l’équilibre du Concédant depuis le premier bilan d’opération est de 
47 804 755 € au CRACL arrêté au 31/12/2019.  
Le montant versé par la Ville de MARSEILLE arrêté 31/12/15 est de 15 500 000 €.  
  

Le montant de la participation restant à verser par la METROPOLE pour assurer l’équilibre de 
l’opération est fixé à 20 304 755 € au CRACL arrêté au 31/12/2019. Le montant versé par la 
METROPOLE au 31/12/19 est de 12 000 000 €.  
  

Ainsi qu’il ressort de ce Compte Rendu Annuel à la Collectivité arrêté au 31/12/2019 et qui sera 
présenté conjointement au présent avenant à l’approbation de l’assemblée délibérante, 
l’échéancier du solde de participation est modifié ainsi :  
  

• Déjà versé au 31/12/19 : 27 500 000 €  
• 2020 : 4 000 000 € 

• 2021 : 2 000 000 €  
• 2022 : 5 139 971 €  
• 2023 et suivantes : 9 164 780 euros. 

 

Par ailleurs, conformément au Programme des Equipements Publics modifié de la ZAC des Hauts de 

Sainte Marthe approuvé concomitamment au CRACL arrêté au 31/12/2019 et au présent avenant, la 
participation de la METROPOLE au titre des équipements primaires est de 4 083 585€ TTC et hors ZAC 
de la zone relevant de sa compétence passe de 432 554€ TTC à 450 029€TTC.  
  

L’échéancier de versement de cette participation aux équipements primaires est modifié comme suit 
:  

  

• 2022 : 450 029 €  
• 2023 : 4 083 585 €  

  

ARTICLE 2 :  

  

Le montant de la participation aux équipements de la Ville passe de 4 685 383 €TTC  à  19 
238 383€ TTC au CRACL arrêté au 31/12/2019.  
Cette participation se décompose en :  

-Travaux primaires pour un montant de 3 653 895 €TTC  
-Bastide Montgolfier (opération clôturée au 31/12/2019) pour un montant de 1 031 488€TTC  
-Domaine Montgolfier pour un montant de 14 553 000 €TTC  
  

Ainsi qu’il ressort de ce Compte Rendu Annuel à la Collectivité arrêté au 31/12/2019 et qui sera 
présenté conjointement au présent avenant à l’approbation de l’assemblée délibérante, 
l’échéancier du solde de participation est modifié ainsi :  
  

• Déjà versé au 31/12/19 : 1 299 875 €TTC  
• 2021 : 550 000 €TTC  
• 2022 : 7 276 500 €TTC (domaine Montgolfier) et 3 385 508€ TTC (primaires)  
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• 2023 : 5 821 200 €TTC  
• 2024 : 905 300 €TTC  

  

ARTICLE 3 :  

  

Les autres stipulations de la concession non contraires à celles du présent avenant sont et demeurent 
en vigueur.  

  

ARTICLE 4 :  

La Métropole notifiera à la Société le présent avenant en lui faisant connaître la date à laquelle il aura 

été reçu par le représentant de l’Etat. Le présent avenant entrera en vigueur à la date de ladite 
notification.  

  

  

Fait à Marseille, le  

En trois exemplaires originaux  

  

  

Pour la Métropole :  

  
Pour le concessionnaire :  

  

  

  

Jean-Yves MIAUX  
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