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Séance du 28 mars 2019 
 

Madame Martine VASSAL, Présidente de la Métropole Aix-Marseille-Provence, a ouvert la séance à 
laquelle ont été présents 31 membres.  

Etaient présents Mesdames et Messieurs : 
Béatrice ALIPHAT - Martial ALVAREZ - Christophe AMALRIC - Sylvia BARTHELEMY - François BERNARDINI - Roland BLUM - Patrick BORÉ - 
Gérard BRAMOULLÉ - Christian BURLE - Martine CESARI - Gaby CHARROUX - Frédéric COLLART - Georges CRISTIANI - Arlette FRUCTUS - 
Daniel GAGNON - Alexandre GALLESE - Danièle GARCIA - Gérard GAZAY - Roland GIBERTI - Nicolas ISNARD - Maryse JOISSAINS MASINI - 
Didier KHELFA - Eric LE DISSÈS - Richard MALLIÉ - Xavier MERY - Jean MONTAGNAC - Pascal MONTECOT - Roland MOUREN - Georges ROSSO 
- Michel ROUX - Martine VASSAL. 

Etaient absents et représentés Mesdames et Messieurs : 
Danielle MILON représentée par Danièle GARCIA. 

Etaient absents et excusés Mesdames et Messieurs : 
Henri PONS. 

 
 
Madame la Présidente a proposé au Bureau de la Métropole d'accepter les conclusions exposées ci-
après et de les convertir en délibération. 
  

ECO 026-5569/19/BM 
 Attribution d'une subvention de fonctionnement au Pôle CAPENERGIES au titre 
de 2019 - Approbation d'une convention 
MET 19/10246/BM 

Madame la Présidente de la Métropole Aix-Marseille-Provence sur proposition du Commissaire 
Rapporteur soumet au Bureau de la Métropole le rapport suivant :  
 
Dans le cadre de sa stratégie de développement économique, la Métropole Aix-Marseille-Provence 
soutient l’innovation et le développement des filières d’avenir. 

A ce titre, elle a vocation à soutenir l'action des 6 pôles de compétitivité principalement impliqués sur son 
territoire : Optitec, Eurobiomed, Mer Méditerranée, Solutions Communicantes Sécurisées, Capenergies, 
Safe. 

Un pôle de compétitivité rassemble sur un territoire bien identifié et sur une thématique ciblée, des 
entreprises, grands groupes, PME, ETI, des laboratoires de recherche et des établissements de 
formation. Les pouvoirs publics nationaux et locaux sont étroitement associés à cette dynamique 
collaborative. 

Créés en 2004, les pôles de compétitivité ont vocation à soutenir l'innovation en favorisant le 
développement de projets collaboratifs de recherche et développement (R&D) particulièrement innovants. 
Ils accompagnent également le développement et la croissance des entreprises membres du pôle grâce 
notamment à des actions de soutien pour la mise sur le marché de nouveaux produits, services ou 
procédés issus des résultats des projets de recherche et développement et en aidant les  entreprises 
impliquées à prendre une position de premier plan sur leurs marchés en France et à l’international. 
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Le Pôle Capenergies réunit 530 membres, entreprises, centres de recherche, organismes de formation et 
financiers dont les activités s'inscrivent dans le développement économique des filières énergétiques. 

Pour accélérer la transition énergétique, Capenergies réaffirme, pour la phase IV des Pôles de 
compétitivité, son positionnement sur l'ensemble du mix énergétique « décarboné » et sa stratégie 
volontariste en direction des réseaux faiblement interconnectés et insulaires. 

Le Pôle a défini 3 Domaines d'Activité Stratégique (DAS) : 

1. Décarboner les usages et en améliorer l'efficacité énergétique 
2. Optimiser les systèmes énergétiques multi-fluides et multi-services 
3. Produire de l'énergie décarbonée 

 
Le programme d'action du Pôle se structure autour de plusieurs axes récurrents : 

1. Émergence de projets 
2. Actions d'animation 
3. Développement à l'Europe et à l'international 
4. Emploi, formation RSE 

 
Capenergies est également très impliqué dans le déploiement de l'OIR Energies de demain. 

Enfin, le Pôle organise en 2019 la deuxième édition du Colloque européen « Energy for Smart Mobility ». 

Le développement de l'Innovation et la mise sur le marché de produits et services innovants constitue l'un 
des leviers de la croissance des entreprises. Dans le domaine de l'énergie, il s'agit notamment d'améliorer 
les performances, de réduire les coûts des différentes solutions et de permettre leur intégration. Dans 
cette perspective, Capenergies a identifié un certain nombre d'axes d'innovation : 

- mobilité durable : composants et systèmes énergétiques embarqués, infrastructures de recharge 
et de pilotage ; 

- optimisation énergétique des sites industriels et infrastructures ; 

- smart building - smart home : matériaux et technologies de réduction des pertes énergétiques, 
pilotage stockage et consommation ; 

- matériaux et technologies pour bâtiments en climat méditerranée et tropical ; 

- systèmes énergétiques intelligents et résilients ; 

- stockage de l'énergie ; 

- off-grid : systèmes énergétiques autonomes à base d'EnR ; 

- économie de partage et de fonctionnalité ; 

- hydrogène au service des systèmes énergétiques optimisés ; 

- systèmes de production d'énergie renouvelable et de récupération y compris solutions de rupture ; 

- Nucléaire du futur. 

Afin de faciliter et d'accélérer la mise sur le marché des produits et services, Capenergies proposera 
systématiquement un accompagnement aux porteurs de projets labellisés. Un suivi des mises sur le 
marché est également réalisé : 

- Accompagnement des porteurs de projets, de l'émergence jusqu'au financement. Le système de 
sucess fees (0,5 % du projet en cas de financement) mis en place en 2018 sera reconduit. 
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- Poursuite du processus de labellisation par le comité de labellisation du Pôle, composé de 12 
membres permanents. 

- Suivi et promotion des projets financés, étude de l'impact sur le territoire. 

- Accompagnement à la mise sur le marché de produits et de services. 

- Organisation d'événements dédiés à l'innovation et à la commercialisation de produits et de 
services innovants. 

- Veille et communication sur les guichets de financement et les appels à projets. 

- Participation à des jurys. 

- Organisation des « Rencontres Recherche – Entreprises Energies », action montée en liaison 
avec la SATT. 

- Lancement d'un Club bioénergies : suite au succès de l'atelier organisé en juillet 2018 

Les actions d'animation : 
 

- Outil sécurisé d'animation et de partage d'information, réservé aux membres et aux partenaires, 
cette plateforme permet la diffusion d'informations, l'échange d'informations et la mise à 
disposition d'un annuaire. 

- Promotion des actions du Pôle et mise en visibilité des membres de Capenergies : supports web 
et supports print, relations presse… 

- Accueil des nouveaux membres : chaque nouvel adhérent bénéficie d'un pré-diagnostic réalisé 
par les permanents du Pôle. 

- Veille stratégique, diffusée via la plateforme Agora. 

- Animation du réseau par l'événementiel : Rencontres d'Affaires avec des RV BtoB. 
 
- Collaborations inter pôles et inter clusters : pôles numériques, compte-tenu de la digitalisation de 

l'énergie, les 2 pôles énergie voisins, Derbi et Tenerrdis, les pôles applicatifs de la région (Safe et 
Mer) et l'interpôle Smart Energy French Clusters. 

 
Suite à l'audit mené en 2016, Capenergies a renforcé Le développement à l'Europe et à l'international. Le 
plan d'action du Pôle s'articule autour des axes suivants : 

- Se doter d'une visibilité européenne et internationale : signature de partenariats avec le cluster 
solaire du Maroc, le cluster Energia du pays basque espagnol et le cluster québécois Nergica. 
Outre les partenariats stratégiques et l'accueil de délégations internationales, le Pôle accueillera 
des événements d'ampleur internationale, comme le colloque européen sur la mobilité et des 
workshops. 

- Accompagner le développement à l'international des membres : Salons et missions orientés 
Energie ou end-users. 

- Rebondir sur les opportunités créées par les COP pour positionner l'écosystème sur des actions 
porteuses : choix d'un nombre restreint d'actions où Capenergies peut apporter une plus-value, 
exploration des possibilités de financement…. 

- Conduire des actions spécifiques Méditerrannée et ZNI (zones non interconnectées). 

- Participer aux projets européens : identification des appels et des opportunités, accompagnement 
des projets et des financements, présence active dans l'écosystème européen de l'énergie. 
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Concernant l’emploi, la formation et le RSE Capenergies a mis en place : 
 

- Collaboration avec la banque Régionale de l'Emploi et de l'Apprentissage : signature d'une 
convention, participation de représentants de la BREA aux événements que Capenergies 
organise ou co-organise (Forum emploi, rencontres d’affaires…). 

- Organisation d'ateliers pour une montée en compétence des entreprises, dans le cadre d'un 
partenariat avec l'APEC : construction de la marque employeur et sa valorisation sur le web, 
conduite efficace d'entretiens d'embauche, l'intégration des nouvelles recrues. 

- Participation à l'organisation de la 6ème édition du Forum à Saint-Paul-lèz-Durance. 

- Assistance aux entreprises membres dans leur phase de recrutement. 

- Réalisation d'un état des lieux et d'une cartographie dans le domaine des EnR. 

- Appui au projet Smart Campus : accord de coopération entre 5 partenaires académiques et 
industriels sur le développement d'activités scientifiques de recherche et formation aux réseaux 
électriques intelligents. 

- Formation initiale : participation aux enseignements du Master Gestion de l'Environnement et 
Développement Durable de l'IMREDD. 

- formation HUGo en direction de personnes en situation de handicap : mise en œuvre d'un cursus 
de formation professionnelle en alternance, permettant l'obtention d'un diplôme d'ingénieur délivré 
par Polytech Marseille. 

- Contribution à l'emploi des personnes en situation de handicap : actions de sensibilisation et 
d'information, rapprochement entreprise et demandeurs d'emploi, assistance à l'entreprise qui fait 
face à une situation concernant un de ses salariés touché par le handicap... 

Capenergies représente un tissu important d'entreprises référentes et compétentes en lien avec les 
priorités de l'OIR. Outre les thématiques Eau/énergie, Energies marines renouvelables (éolien flottant), 
Energies renouvelables, Nucléaire (fusion et fission), Rénovation énergétique des bâtiments, Stockage de 
l'énergie, Capenergies soutient de façon dynamique la thématique « Gaz renouvelable et Hydrogène ». 

Le Pôle travaille à cet effet sur le montage d'une offre de formation régionale et sur l'émergence de projets 
structurants. Une cartographie de la filière en région sera également réalisée. 
 
La première édition du forum européen « Energy for Smart Mobility », en 2018, a vu la participation de 
304 acteurs et de 70 conférenciers issus de 10 pays différents. 97 rencontres d'affaires ont été 
organisées, et 16 start-ups ont été candidates au concours de pitch. 

La deuxième édition aura lieu les 14 et 15 mars à Marseille au Pharo. Le comité de pilotage a retenu 
l’orientation thématique « Gagner le défi de la mobilité durable de demain : déploiement des 
infrastructures, complémentarité électricité-hydrogène, nouveaux services et modèles économiques ». 

Il s’agira de : 

- Valoriser au niveau européen le savoir-faire des sociétés régionales et françaises dans les 
smartgrids au service de la mobilité électrique ; 

 
- Promouvoir les projets de ce secteur dans le cadre du programme Flexgrid ; 

 
- Attirer les grands donneurs d’ordres étrangers ; 
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- Asseoir cet évènement afin de positionner La Région Sud comme première « smart région 
d’Europe » dans le domaine de la mobilité propre et être force de proposition dans le cadre de 
schémas d’aménagement du territoire. 

 

Des ateliers seront également organisés autour de l’expérimentation du Véhicule to grid : 

- Retour d’expérience de la collectivité de Copenhague pour le déploiement d’une infrastructure 
VE/réseau de charge : quelle gouvernance entre les opérateurs ? avec quelle base juridique et 
sur quel modèle économique ? Quelle part de financements publics et privés ? 

 
- Adaptation du réseau électrique pour la mise en place de la recharge intelligente. 

 

Le Pôle CAPENERGIES assure également l'animation du programme FLEXGRID et des projets qui y sont 
associés. 

Les « Réseaux Electriques Intelligents  (REI) » constituent l'un des axes prioritaires de la Nouvelle France 
Industrielle, avec un objectif de 25.000 emplois et de 6 milliards d'euros de chiffre d'affaires d'ici 2020. 
Dans cette perspective, le gouvernement a lancé, en avril 2015, un appel à projets national pour le 
déploiement à grande échelle des REI. Celui-ci prévoyait de déployer, à partir de 2017 et sur une période 
de 5 ans, sur un territoire significatif et représentatif, un ensemble d'équipements et de technologies de 
type Smart Grids, pour dynamiser le tissu économique local et faire de la zone une vitrine du savoir-faire 
français en la matière. 

Le programme FLEXGRID répond à deux objectifs : 

1. aménagement et transition énergétiques vertueux du territoire ; 
2. amélioration de l'offre industrielle française et du potentiel d'exportation. 

 
Il met actuellement en œuvre 43 projets déployant des systèmes électriques faisant appel à la production 
verte, la sobriété énergétique ou la mobilité électrique. 

Ces projets territoriaux sont renforcés par six projets transverses : acculturation et mobilisation de la 
société, mobilisation et accompagnement des entreprises, internationalisation, formation gestion des 
données et cybersécurité. 

Pour accroître la visibilité du programme, Capenergies prévoit de renforcer les relations presse, de 
diffuser des newsletters et d'assurer sa présence sur les réseaux sociaux. 

- Pour les actions menées au titre de la gouvernance et de l'animation du Pôle CAPENERGIES, le soutien 
financier de la Métropole Aix-Marseille-Provence s'élèvera à 55.000 €, représentant 6,06 % du budget 
prévisionnel 2019 d'un montant de 907 063 €. 

Ce soutien financier se décompose comme suit : 

• 20.000 € seront pris en charge sur le budget principal métropolitain ;  
• 35.000 € seront pris en charge sur l'Etat Spécial de Territoire du Pays d'Aix. 

 
- Pour les actions menées au titre de Flexgrid, le soutien financier de la Métropole Aix-Marseille Provence 
s'élèvera à 23.000 €, représentant 7.06 % du budget prévisionnel 2019 d'un montant de 325.769 €. 

Ce soutien financier se décompose comme suit : 

• 15.000 € seront pris en charge sur le budget principal métropolitain ; 
• 8.000 € seront pris en charge sur l’Etat Spécial de Territoire du Pays d’Aix. 

 
- Pour les actions menées au titre du volet Hydrogène dans le cadre de l’Opération d’Intérêt Régional 
« Energies de demain », le soutien financier de la Métropole Aix-Marseille-Provence s’élèvera à 10.000 €, 
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représentant 16.42 % du budget prévisionnel 2019 d’un montant de 60.885 € pris en charge sur le budget 
principal métropolitain. 

- Pour les actions menées au titre du colloque européen, le soutien financier de la Métropole Aix-Marseille 
Provence s'élèvera à 15.000 €, représentant 9.70 % du budget prévisionnel 2019 d'un montant de 
154.655 €, pris en charge sur le budget principal métropolitain. 

Telles sont les raisons qui nous incitent à proposer au Bureau de la Métropole de prendre la délibération 
ci-après :  

Le Bureau de la Métropole Aix-Marseille-Provence, 

Vu 

• Le Code Général des Collectivités Territoriales ; 
• La loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action publique territoriale et 

d'affirmation des métropoles ; 
• La loi n°2015-991 du 7 août 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ; 
• La délibération n°FAG 152-4969/18/CM du Conseil de la Métropole du 13 décembre 2018 portant 

délégation de compétences du Conseil de la Métropole au Bureau de la Métropole ; 
• La délibération n° HN 021-049/16/CM du Conseil de la Métropole du 7 avril 2016 approuvant le 

Règlement Budgétaire et Financier ; 
• La lettre de saisine de la Présidente de la Métropole ; 
• L'avis du Conseil de Territoire du Pays d'Aix du 21 mars 2019 ; 
• L'avis du Conseil de Territoire Marseille Provence du 26 mars 2019. 

Ouï le rapport ci-dessus, 

Entendues les conclusions du Commissaire Rapporteur, 
 
Considérant 

• La volonté de la Métropole Aix-Marseille-Provence de soutenir un certain nombre d’associations à 
caractère économique, et notamment les pôles de compétitivité, qui mènent à l’échelle de son 
territoire des actions pertinentes en cohérence avec les principaux axes de sa politique de 
développement économique. 

 
Délibère  
 
Article 1 : 

Est attribuée à l’association CAPENERGIES, pour les actions spécifiques et celles menées au titre de la 
gouvernance et de l'animation du Pôle, une subvention totale de 103.000 euros qui se répartit de la façon 
suivante : 
- 60.000 euros pris en charge sur le budget principal métropolitain du Territoire de Marseille Provence ;  
- 43.000 euros pris en charge par le Territoire du Pays d'Aix. 
 
Article 2 : 

Est approuvée la convention d'objectifs à conclure avec le Pôle CAPENERGIES ci-annexée. 
 
Article 3 : 

Madame la Présidente de la Métropole, ou son représentant, est autorisé à signer cette convention et tout 
document y afférent. 
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Article 4 : 

Les crédits nécessaires sont inscrits sur le budget métropolitain principal métropolitain - Sous Politique B 
370 – Chapitre 65 – Nature 65748 – Fonction 61 et à l’État Spécial du Territoire du Pays d'Aix sur la ligne 
Chapitre 65 - nature 65748 - Fonction 61. 
 
 
Cette proposition mise aux voix est adoptée. 
 
 
 
 Certifié Conforme, 

Le Vice-Président Délégué 
Territoire numérique et Innovation 
technologique 
  
  
 
Gérard BRAMOULLÉ 

 
 


