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L’aménagement de notre territoire relève des compétences majeures et structurantes de la Métropole. Avec 3148 Km2, qui en 
font la Métropole la plus vaste de France, cet aménagement constitue un réel défi, auquel le foncier et le développement 
économique contribuent directement. Ouverte sur le monde, proche de ses citoyens et usagers, et de l’ensemble des acteurs 
du territoire, la Métropole construit ses différents schémas et plans d’actions en les associant étroitement. Cette co-
construction a permis de produire l’Agenda de la Mobilité et l’Agenda du développement économique en combinant ambition 
et pragmatisme. C’est sur ce principe fort que se poursuit l’élaboration de notre SCOT d’Aix-Marseille-Provence, véritable 
agenda prospectif et stratégique en matière d’aménagement pour les 20 prochaines années. Les questions foncières et 
d’habitat sont au cœur de notre développement, en direction des citoyens et des entreprises. Elles seront au service de nos 
enjeux économiques et sociaux.

Pour nourrir le SCOT métropolitain tant dans sa stratégie d’aménagement que dans sa traduction opérationnelle, l’Agenda 
économique de la Métropole décline aujourd’hui un dispositif de programmation de la production de foncier économique.

Issu d’une large concertation avec les territoires composant la Métropole ainsi qu’avec les Maires et élus des différentes 
communes, il se veut une véritable traduction spatiale des réponses aux besoins des entreprises dans leur développement 
futur.

Avec un objectif de 1450 hectares à horizon 2030, dont 400 hectares dès 2021, ce dispositif du foncier économique répond 
aux différents types d’activités et aux différents bassins de production de notre territoire métropolitain. Il assure une 
cohérence des échanges entre bassins d’emploi et bassins de vie par la prise en compte des documents d’urbanisme existants 
(PLUi et PLU), et des orientations de l’Agenda de la Mobilité. 

Concret et précis, ce dispositif de programmation du foncier économique permet d’enrichir également dès maintenant 
l’Agenda partagé de la Métropole et du Département sur le développement du numérique, afin de prévoir dès aujourd’hui les 
infrastructures de très haut débit dans les zones économiques de demain. 
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Démarche générale et calendrier

2017 2018

Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre… …Décembre

AMO

SPOFIE

MODAAL

Requalificati
on ZA 
HANK
Travail 
engagé 

début 2017
- Benchmark 

- Etat des 
lieux 

- choix  
critères

Schéma 
Métropolitai

n offre de 
bureaux 

AGAM-AUPA
Travail 
engagé 

début 2017

Pilotage 
politique des 

études

Phase 1 – Mission de diagnostic, évaluation des offres et des 
potentiels 

– positionnement temporel 

Phase 2 – Synthèse du schéma de production foncière et immobilière

Phase 2 – Qualification des ZA 
auprès des CT et association 

ZA

- Périmètre Analyse
- Partage données et analyse 

qualitative
- Echange sur enjeux 

requalification

Echange avec VP Eco des 
territoires

A intégrer 
dans travail 

AMO 
MODAAL

GT ZA Maires
5 octobre

Finalisation 
diagnostic 
(gamme, 
obsolescence, 
enjeux)

- Consolidation offre 
connue (projets lancés 
/ pensés)

- Construction scénarios

GT ZA Maires
1 décembre

Copil restreint
20 décembre

Lancement
27 septembre

COTECH
28 février

GT ZA Maires
15 mars

Phase 3 – Proposition de 2-3 
scénarios d’intervention

Atelier marché
26 mars

COTECH
18 avril

GT ZA Maires 
24 mai

Légende : COPIL offre foncière GT ZA conférence  Métropolitaine des Maires

COPIL 
4 décembre

COTECH
13 juillet

COTECH
27 juin

Rendu Final

COPIL 
12 mars 

GT ZA Maires 
10 décembre

Atelier travail
16 février

Atelier travail
22 juin
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1.  Définition, gamme d’offres et secteurs de marché pour répondre aux besoins des  entreprises

2. Identification des opérations et premières pistes de programmation

3.  Critères de qualification de la temporalité des opérations

4.  Méthode et Critères de priorisation des opérations
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Une démarche adossée à un outil de suivi des opérations d’aménagement à vocation 
économique

50 comptes utilisateurs
> 1 600 connexions à l’outil depuis sa mise en service 

pour renseigner les fiches opérations

Tableau dynamique et fiche opération

Indicateurs de pilotage filtrables

Fiches opérations

Cartes paramétrables
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Une Métropole, 6 marchés immobiliers : quel besoin identifié ?
1 450 ha de besoin de foncier aménageable à 15 ans pour l’économie productive 

440 ha
320 ha

65 ha

320 ha

205 ha

90 ha

XX ha

Besoin en ha de foncier 
aménageable pour 

l’économie productive par 
projection d’emplois – étude 

CMN 2015 
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Une programmation - toutes temporalités confondues - qui répond aux besoins estimés du territoire
Avec plus de 1 900 ha, l’objectif des 1 450 ha est atteignable

440 ha
320 ha

320 ha

205 ha

90 ha

65 ha

XX ha Rappel du besoin en 
foncier aménageable

Foncier aménageable issu 
du recensement de projets

36 op.
29 op.

39 op. 16 op.

26 op.

18 op.

XX op. Nombre d’opérationsR
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Rappel de la gamme de produits Immobiliers

Parc d'activités
Zones d'activités de 

proximité
Parcs logistiques

Pôles d'activités 
technologiques

Technopoles 
Industrie chimique et 

pétrochimique

Définition, 
spécificités

Zones dédiées à l’accueil 
d’activités industrielles 

et productives 
généralistes sur des 

emprises de plus de 10 
ha

Offre sous forme de 
village d’entreprises, 

village d’artisans sur des 
sites 

Inférieurs à 10 ha

Plateformes connectées 
aux infrastructures de 

transports
Entrepôts > 5 000 m² 

et > 30 000 m²

Zones accueillant des 
projets d’innovation à 

caractère industriel 
(avec par exemple des 
plateformes d’essai)

Activités de recherche et 
start-ups intégrées aux 

centres urbains (à 
proximité de centres de 
recherche, université / 

formation)

Zones dédiées à 
l’industrie lourde et à la 

bioindustrie

Dominantes 
d'utilisateurs (code 

naf)

ICTE : Industrie 
Construction Transports 
Entreposage (activités 

de support)

ICTE : Industrie 
Construction Transports 
Entreposage (activités 

de support)

Transports et 
Entreposage (logistique 

urbaine et grande 
logistique)

Industrie et Activités 
scientifiques et 

techniques

Activités scentifiques et 
techniques, 

Industrie (I)

Produits immobiliers

La gamme de locaux 
d'activités (artisanat < 

500 m², PME-PMI < 
3000 m² et industriel > 

3000 m²)
Entrepôts < 5000 m²

La gamme de locaux 
d'activités (artisanat < 

500 m², PME-PMI < 
3000 m² et industriel > 

3000 m²)
Entrepôts < 5000 m²

Entrepôts > 5000 m²

A 80 % des Locaux 
d'activités > 3000 m²

Locaux technologiques
Entrepôts < 5000 m²

A 80 % des locaux 
mixtes et 

technologiques
Locaux d'activités < 

3000 m²

A 80% des locaux 
industriels > 3 000 m²

Exemples d'offres 
existantes et 

nouvelles

Estroublans (Vitrolles), 
Ecopolis (Martigues)

Empallières (St Victoret)
Les Paluds 

(Aubagne/Gemenos)

Urban park
Brégadan,
Barbière
idépark

Logistique portuaire 
Clésud (Grans et 

Miramas), Feuillane 
(Fos), distriport (Port 

Saint Louis) … 
et logistique urbaine 

:les aiguilles…

Puits Morandat
(Gardanne)

Florides (Henri Fabre)
ZAC Napollon

(Aubagne),  Innovex
(Fos), EN’Durance

Energies (St-Paul-lès-
Durance)

Château Gombert 
(Marseille)
Arbois (Aix)

Luminy (Marseille)

Zone PIICTO 
(Fos sur mer)
Lavéra – Pôle 

pétrochimique 
(Martigues)
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Un niveau de réponse variable aux besoins estimés selon les types de produits

Parc logistique

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Technopole

Parc d'activités 
technologiques

620305

Industrie chimique 
et pétrochimique

Parcs et zones 
d’activités

310

60

61

890

252

230

183

Surface en ha

CONSTAT 

Accélérer la recherche de foncier pour :
 des opérations de type « parc logistique »

 des opérations situées sur l’Est de la 
Métropole 

… Besoin estimé

… Surface programmée

Légende :

450
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1.  Définition, gamme d’offres et secteurs de marché pour répondre aux besoins des entreprises

2. Identification des opérations et premières pistes de programmation

3.  Critères de qualification de la temporalité des opérations

4. Méthode et Critères de priorisation des opérations
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Les objectifs du dispositif de Production de l’Offre Foncière et Immobilière à vocation 
économique sur le territoire de la Métropole

Répondre aux 
objectifs de l’Agenda 

économique

1 450 ha : besoin en 
foncier destiné à 

l’économie productive* 

400 ha : objectif pour 
2020

6 filières d’excellence à 
conforter

Y-a-t-il suffisamment de 
projets 

d’aménagement? Sont-
ils bien territorialisés ?

1

Organiser dans 
le temps la 

production foncière

174 projets initialement 
recensés par les CT

164 opérations 
programmées

8 critères de priorisation 
définis avec les CT

A quelles échéances ces 
fonciers seront 

commercialisés ?

2

Assurer la sortie 
effective des 
opérations

Un temps de 
l’aménagement 
d’environ 10 ans

Des projets à sécuriser

Un dispositif de suivi à 
structurer

Comment passer du 
projet à l’opérationnel 

? (gouvernance, 
budget, études, …)

3
Limiter la 

consommation 
foncière à travers la 

requalification 

60 opérations de 
requalification 
programmées

342 ha cessibles sur la 
période

Quelle place pour la 
requalification dans la 

production du foncier à 
vocation économique?

4
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Répartition des opérations par type de produit et par secteur
Carte des opérations renseignées dans l’outil

6 secteurs de marché
6 produits immobiliers
164 opérations

Parc d’activités

ZA de proximité

Parc logistique

Pôle d’activités 
technologiques

Technopole

Industrie chimique et 
pétrochimique
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1.  Définition, gamme d’offres et secteurs de marché pour répondre aux besoins des entreprises

2. Identification des opérations et premières pistes de programmation

3. Critères de qualification de la temporalité des opérations

4.  Méthode et Critères de priorisation des opérations
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Les temporalités retenues

COURT TERME MOYEN TERME LONG TERME

0 à 5 ans

« coups partis »

5 à 10 ans

« opérations à engager »

10 à 15 ans

« projets dans les documents 
d’urbanisme »

Opérations dont le foncier aménagé est livré à partir du 1er janvier 2017

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Agenda Eco : objectif 400 ha aménageables

R
eçu au C

ontrôle de légalité le 21 décem
bre 2018



15
MODAAL

ANALYSE TECHNICO-RÉGLEMENTAIRE

Potentiellement Court Terme 
( < 5 ans )

L’opération peut-elle être mise en œuvre à court terme ?
1

Moyen Terme (5/10 ans) Long Terme ( 10/15 ans )

Potentiellement Moyen ou Long Terme 
( 5 à 10 / 10 à 15 ans )

Court Terme (< 5 ans )

Environnement / Dév. durable

Réseaux et accessibilité

La configuration du site envisagée est-elle favorable à la mise en œuvre 
d’un projet?

SCoT, PLU, ….

Maîtrise foncière

Maturité du projet

Validation du positionnement, du 
niveau de la demande

2 3

Analyse de la commercialitéAnalyse de la faisabilité
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1.  Définition, gamme d’offres et secteurs de marché pour répondre aux besoins des entreprises

2. Identification des opérations et premières pistes de programmation

3.  Critères de qualification de la temporalité des opérations

4. Méthode et Critères de priorisation des opérations
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Méthode de priorisation des opérations

Secteur de marché Commercialité Emploi

Lien avec l’Agenda du Développement 
économique de la Métropole

Contraintes techniques et 
réglementaires

Dureté foncière
Etat d’avancement de 

l’opération

Financier

1

2

3

4

Desserte
Transports 

en commun

Demande 
et 

Synergies
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Programmation à court terme – 0 à 5 ans

523 ha de foncier cessible aux entreprises

de périmètres opérationnels 
« foncier aménageable »

d’espaces supports créés (voiries, espaces verts, …)
« foncier aménagé »

768 ha

245 ha

Permet de répondre 
à l’objectif de 

l’agenda du dév. 
économique : 
400 ha à 2020

67 opérations au foncier livré sur 2017 - 202167

Parc d’activités 298 ha

ZA de proximité 95 ha

Parc logistique 124 ha

Pôle d’activités technologiques 205 ha

Technopole 29 ha

Industrie chimique et pétrochimique 14 ha
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Programmation à moyen terme – 5 à 10 ans

434 ha de foncier cessible aux entreprises

de périmètres opérationnels 
« foncier aménageable »

d’espaces supports créés (voiries, espaces verts, …)
« foncier aménagé »

560 ha

126 ha

67 opérations au foncier livré sur 2022 - 202660

Parc d’activités 319 ha

ZA de proximité 67 ha

Parc logistique 30 ha

Pôle d’activités technologiques 77 ha

Technopole 32 ha

Industrie chimique et pétrochimique 31 ha
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Programmation à long terme – 10 à 15 ans

288 ha de foncier cessible aux entreprises

de périmètres opérationnels 
« foncier aménageable »

d’espaces supports créés (voiries, espaces verts, …)
« foncier aménagé »

594 ha

306 ha

67 opérations au foncier livré sur 2027 - 203237

Parc d’activités 271 ha

ZA de proximité 86 ha

Parc logistique 100 ha

Pôle d’activités technologiques 0 ha

Technopole 0 ha

Industrie chimique et pétrochimique 138 ha
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