SYNTHESE ET ANALYSE DU RAPPORT DU DELEGATAIRE
A L'ATTENTION DU CONSEIL DE METROPOLE
EXERCICE 2016

DG SERVICES

La Métropole Aix-Marseille-Provence s’est substituée a la Communauté Urbaine Marseille Provence
Métropole le 1er janvier 2016; celle-ci gére 29 ports de plaisance représentant 9 200 postes a flot
depuis le 1°" janvier 2018 et figure au second plan des sites de plaisance européens.

Par délibération POR 005-472/13/CC du 28 juin 2013 et convention de délégation de service public
n°13/131, la Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole a délégué a la société DG SERVICES,
entreprise unipersonnelle a responsabilité limitée (EURL), ayant son siége social au 34 C. Chemin du Bord
de Crau, 13800 Istres, I'«exploitation des services d’avitaillement, de grutage et de carénage du port de
plaisance de Carry-Le-Rouet ». Le contrat a pris effet le 29 juillet 2013 pour une durée de 6 ans.

Conformément a larticle L 1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales, le délégataire remet
chaque année a l'autorité délégante un rapport annuel présentant I'exécution du service ainsi que les
données financiéres s’y rapportant. L’examen de ce rapport est mis a I'ordre du jour de la Commission
Consultative des Services Publics Locaux suivant les dispositions de I'article L 1413-1 du Code Général
des Collectivités Territoriales.

Les informations ci-aprés présentent, au vu dudit rapport annuel portant sur I'exercice 2016, les principaux
indicateurs portant sur les services délégués d’avitaillement, de grutage et de carénage du port de
plaisance de Carry-Le-Rouet.

I/ Contenu du rapport

En 2015, le délégataire n’a pas transmis de rapport annuel car il n’y a eu aucune activité sur le site en
raison de la réalisation des travaux de mise aux normes de l'aire technique (cf paragraphe I/ Evénements
remarquables).

Le rapport annuel du délégataire relatif a 'exercice 2016, concerne seulement sept mois d’activité, c’est-a-
dire a partir de date de reprise de I'exploitation du 1er juin 2016 jusqu’au 31 décembre de cette méme
annee.

Le rapport remis par le délégataire contient des informations et documents qui permettent I'analyse de
I'activité déléguée.

Comme le prévoit le contrat de DSP, le délégataire transmet mensuellement des documents, notamment
les factures d’achat de carburants, permettant ainsi le suivi des marges commerciales pratiquées par celui-
Ci.

[I/ Evénements remarquables

Des travaux de mises aux normes devaient étre réalisés dans le courant de I'hiver 2013/2014, soit au début
du contrat de DSP. Toutefois, ils n’ont pu I'étre en raison de retards dans la délivrance des autorisations de
I'Etat et de procédures de marché infructueuses.

En 2014, des travaux de réfection du quai ont été décidés puisque des fissures sont apparues dans le quai
dés la fin de 'année 2013.

Il a également été programmé la réalisation des travaux de mises aux normes de l'aire de carénage et ces
travaux ont débuté en janvier 2015.

Néanmoins, lors de la notification du contrat, les délais de réalisation de ces travaux n’étaient pas précisés.
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L’exploitation de la station d’avitaillement et de I'aire de carénage a cessé le 31 décembre 2014 pour
permettre la réalisation des travaux en 2015.

Les travaux, qui ont duré un an et six mois, ont été réalisés et financés par le délégant.

A la fin des travaux, I'exploitant a pu reprendre son activité le 1°' juin 2016.

En fin d’année 2015, 'avenant n°1 délibéré en Conseil de Communauté du 23 octobre 2015 (délibération
POR 002-1415/15/CC) portait sur l'arrét de l'exploitation de l'aire de carénage et de la station
d’'avitaillement du 1er janvier 2015 jusqu’'au début de la saison estivale 2016, en raison des travaux de
mise aux normes de l'aire technique et de mise en sécurité du quai. Cet avenant comprenait également
une clause indiquant que les redevances d’occupation fixe et variable n’étaient pas dues pour I'exercice
2015 et qu’elles seraient calculées au prorata temporis pour 'année 2016.

A la suite de la reprise d’activité du délégataire, 'avenant n°2 a été délibéré par le Conseil Métropolitain du
17 octobre 2016 (délibération MER 001-1156/16/CM). Celui-ci traitait des modifications d’éléments du
contrat effectuées a la suite de la mise aux normes de l'aire technique. Les éléments modifiés sont les
suivants : plan du périmétre, surfaces mises a disposition, inventaire des biens confiés, tarifs et réglement
d’exploitation des services de carénage et d’avitaillement du port de Carry-le-Rouet.

La durée de l'arrét de I'exploitation n'avait pas été précisée dans le contrat de DSP. Compte tenu du
préjudice subi du fait de I'arrét de I'exploitation de I'aire technique, durant un an et demi, le délégataire DG
SERVICES a été indemnisé a hauteur de 30 k€ a la suite de la conclusion d’un protocole transactionnel
(FAG 015-1546/17/BM) validé par le Bureau de la Métropole du 9 février 2017.

I/ Compte rendu technique

Au début du mois de juin 2016, le délégataire a pu reprendre son activité sur une aire technique mise aux
normes avec un quai rénové. Sur le site, un local de 40 m? a été construit afin que I'exploitant puisse
installer son bureau.

En 2016, le délégataire n’a pas réalisé d’investissements puisque des équipements neufs ou en état de
fonctionnement lui ont été remis.

Pour la méme raison, le rapport remis par le délégataire ne présente pas les charges d’entretien qu’il aurait
pu effectuer durant I'exercice.

IV/ Compte rendu d’activité

Le délégataire est responsable de l'avitaillement de plusieurs types de carburants :
- Super plaisance ou SP 95
- Gasoil plaisance
- Gasoil détaxé

Les carburants détaxés ne sont pas affectés des taxes usuelles appliquées en matiere de vente de produits
pétroliers. Ces carburants sont vendus spécifiquement aux professionnels de la mer ayant eu au préalable
une autorisation des douanes.

L’exploitant est autorisé a « la livraison aux navires de gazole et de supercarburant au bénéfice du régime
douanier et fiscal privilégié de l'avitaillement des bateaux institué par les articles 190 et 265 bis 1¢ du code
des douanes ». Les différentes régles d’exonération applicables aux stations d’avitaillement sont précisées
dans le bulletin officiel des douanes n°7112 du 26 avril 2016 en vigueur depuis le 1°" octobre 2016 et le
délégataire y est donc soumis.

Des prestations de grutage, de carénage et quelques prestations complémentaires sont également
réalisées par le délégataire.

Il est précisé que les données relatives a I'exercice 2015 n’ont pu étre collectées puisque le site était en
travaux en 2015. Les données relatives a I'exercice 2016 ne correspondent qu’a l'activité du site durant
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sept mois, puisque I'exploitation a repris le 1°" juin 2016. Le calcul théorique des données sur les douze
mois de 'année 2016 n’est pas effectué, puisque les demandes en avitaillement et en prestations ne sont
pas constantes sur 'année. Par exemple, les ventes de carburant sont principalement effectuées d’avril a
octobre et les prestations de grutage et carénage sont plus demandées en dehors de la saison estivale.

Sur les sept mois d’exploitation, il a été constaté une baisse de 'activité par rapport a 2014 (derniére année
pour laquelle des données ont pu étre communiquées), de 24 % pour le service d’avitailement comme
pour les prestations de carénage.

Par contre, il a été noté une progression du nombre des prestations de grutage, soit + 44 %, et du nombre
des prestations accessoires qui ont presque doublé par rapport aux données de 2014.

Par ailleurs, il est rappelé qu'une conjoncture économique difficile existe toujours pour le secteur nautique
dans la région et cette situation impacte tous les professionnels du nautisme depuis plusieurs années.

IV/1/ Service d'avitaillement

Le délégataire est tenu de communiquer mensuellement a la collectivité un tableau indiquant le prix d’achat
des carburants, les volumes achetés et la marge dégagée sur le prix de vente des carburants ainsi que
tous les justificatifs (article 21 du contrat).

Les factures d’achat de carburant et les prix de vente pratiqués par le délégataire, ont été communiqués
régulierement.

Un tableau de suivi a été élaboré afin de contréler mensuellement les marges appliquées par le délégataire
aprés chaque livraison de carburant.

Les données présentées, dans les tableaux ci-dessous, correspondent d’'une part a des éléments transmis
dans le rapport annuel et, d’autre part, & des valeurs moyennes calculées sur les sept mois d’exploitation a
partir de I'enregistrement des factures effectué sur le tableau de suivi (cité ci-dessus).

IV/1/1/ Tarif des carburants

» Prix d’'achat des carburants pour le délégataire

Les données transmises, vérifiées au moyen des factures, ont permis de calculer les prix d’achat moyens
pondérés (par les volumes achetés) de chacun des carburants en 2016.

GASOIL TOTAL
GASOIL SP 95 DETAXE CARBURANT
Prix d'achat moyens
pondérés (en € HT/L) 1,062 1,232 0,605 1,028
2014
Volumes achetés (en L) 113 361 98 994 56 814 269 169
Prix d'achat moyens
pondérés (en € HT/L) 0,902 1,047 0,358 0,889
2016
Volumes achetés (en L) 83732 104 009 33003 220 744
. Prix d'achat moyens
Evolution 2016/2014 pondérés (en € HT/L) -15,1% -15,0% -40,8% -13,5%

Les prix d’achat moyens sont plus élevés pour les carburants a destination des plaisanciers.

En 2016, nous constatons que les prix d’achats moyen des carburants ont tous été inférieurs, a ceux de
2014, de 15 % pour les carburants destinés aux plaisanciers et d’environ 41 % pour les carburants vendus
aux professionnels.
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> Prix de vente des carburants

Dans le tableau communiqué par le délégataire, il n’est pas mentionné le prix de vente de chacun des
carburants, mais la marge commerciale en €HT qui a été appliquée.
Soit :

- Gasoil : 0,133 €HT

- SP95:0,133€HT

- Gasoil détaxé : 0,050 € HT

Le délégataire doit, aprés chaque livraison de carburant, calculer le prix de vente de celui-ci en respectant
les marges commerciales imposeées par le contrat.

Marge commerciale appliguée

N b t Marge commerciale en % du prix de Marge en % fixée par
om carburan vente fixée par le contrat le délégataire
Analyse
Délégataire Contrat Minimum Maximum Données 2016
. Marge appliquée respecte la
SP 95 Super plaisance 7,00% 13,00% Y )
uperpial i ? 11,10% fourchette fixée par le contrat
’ ’ Marge appliquée respecte la
GASOIL Gasoil plaisance 7,00% 13,00% 12,90% ge app q’ P
fourchette fixée par le contrat
- . Marge appliquée respecte la
0 0/ 0,
GASOIL DETAXE Gasoil détaxé 7,00% 13,00% 12,40% fourchette fixée par le contrat

Les marges en pourcentage indiquées correspondent, pour chaque carburant, a la marge commerciale
moyenne pondérée (par les volumes de carburants achetés) calculée sur 'année.

Depuis 2013, le délégataire, respecte les clauses du contrat, la marge commerciale exprimée en
pourcentage est comprise entre les valeurs minimale et maximale indiquées.

Prix de vente moyen des carburants

GASOIL TOTAL
GASOIL SP 95 DETAXE CARBURANT
Prix de vente moyen (en
EHTIL) 1,195 1,365 0,655 1,140
En 2014
Volumes vendus 115909 101478 60 086 277 473
Prix de vente moyen (en
€ HTIL) 1,035 1,18 0,408 1,011
En 2016
Volumes vendus 80733 99 009 31003 210745
Evolution 2016/2014 :’,‘jT;’S vente moyen(©n | 13496| -136%| -37.7%|  -11,3%

Il est constaté une diminution des prix de vente par le délégataire, par rapport a I'exercice 2014, d’environ
13,5 % pour les carburants vendus aux plaisanciers et d’environ 38 % pour les carburants achetés par les
professionnels.

Par ailleurs, ces calculs montrent que le délégataire a répercuté aux usagers la diminution des prix
d’achats de carburants achetés auprés de ses fournisseurs (cf paragraphe ci-dessus, prix d’achat des
carburants).
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IV/1/2/ Nombre de litres de carburants

» Nombre de litres achetés par le délégataire

Evolution total
GASOIL TOTAL
GASOIL SP 95 carburant
DETAXE CARBURANT 2016/2014
Total Litres 113 361 98 994 56 814 269 169
2014
En % 42,1% 36,8% 21,1% 100,0%)
Total Litres 83732 104 009 33 003 220 744
2016 (06/16 a 12/16) -18,0%
En % 37,9% 47,1% 15,0% 100,0%)

Il est rappelé que les données relatives a I'exercice 2015 n’ont pu étre collectées puisque le site était en
travaux en 2015. Les données relatives a I'exercice 2016 ne correspondent qu’a l'activité du site durant
sept mois, puisque I'exploitation a repris le 1°" juin 2016. Le calcul théorique des données sur les douze
mois de 'année 2016 n’est pas effectué, puisque les demandes en avitaillement ne sont pas constantes
sur 'année.

Contrairement a 'année 2014, ou le carburant le plus acheté était le gasoil, en 2016, le tableau indique que
le carburant le plus acheté par le délégataire est le sans plomb 95 destiné a la vente aux plaisanciers, soit
471 %.

Logiquement, puisque le site a été fermé de janvier a mai, il est constaté une diminution du nombre de
litres achetés par le délégataire, soit 18 %.

La fermeture du site sur 42 % de I'année (5 mois sur 12) aurait pu avoir un impact encore plus important
sur 'activité.

» Nombre de litres vendus
Le délégataire a indiqué dans son rapport le nombre de litres vendus entre le 1% juin et le 31 décembre

2016. (Remarque : la station d’avitaillement, comme l'aire de carénage, ont été mises a neuf. De nouvelles
cuves de carburant ont été installées, donc au 1% juin, le volume des stocks était nul).

Evolution total
GASOIL TOTAL
GASOIL SP 95 carburant
DETAXE CARBURANT 2016/2014
Total Litres 115909 101 478 60 086 277 473
2014
En % 41,8% 36,6%) 21,7% 100,0%
Total Litres 80733 99 009 31003 210 745
2016 (06/16 a 12/16) -24,0%
En % 38,3% 47,0%) 14,7% 100,0%

Contrairement a 2014, ou le carburant le plus vendu était le gasoil destiné aux plaisanciers, en 2016, le
carburant le plus vendu est le sans plomb 95, soit 47 % des ventes, avec 99 009 litres vendus.

Le nombre total de litres vendus en 2016, tout carburant confondu, est de 210 745 litres contre 277 473
litres en 2014. 1l est donc constaté une diminution de I'activité d’avitaillement de 24 %, celle-ci aurait pu étre
beaucoup plus importante étant donné la fermeture du site de 5 mois dans I'année (soit 42 % de 'année).

Ce constat est plutdét cohérent, car I'activité d’avitaillement est fonction de la météo. Les mois d’hiver, les
usagers sortent moins en mer, le besoin en carburant est restreint, alors que durant la haute saison (de
mai a octobre), le besoin en carburant est plus important.

La station a ouvert le 1°" juin, elle a donc pu répondre aux besoins de la saison estivale.
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IV/2/ Service de grutage

Les prestations de grutage proposées sont :

-« Manutention simple »: consiste a sortir un bateau de I'eau avec la grue et a le poser sur une
remorque ou consiste au contraire a le mettre a I'eau avec la grue alors qu'il était sur une
remorque.

-« Mise a terre et mise a I'eau » : consiste a sortir un bateau avec la grue et a le poser sur un ber
pour pouvoir effectuer un carénage ou une réparation. Puis une fois, les différentes opérations
effectuées, le bateau est remis a I'eau.

IV/2/1/ Tarifs du service de grutage

En 2016 Tarifs grutage

Pour des Manutention simple: | Mise aterre et mise o

I RN i . . N Tarif d'un jour a terre,
Catégorie [longueurs mise a terre ou mise aleau+ 2joursa abres 48 h
de bateaux |comprises aleau terre P

entre: En€TTC | En€HT | EneTrc | En€HT | EneTTC | En€HT
A 0,55et4,99m 30 25,00 50,00 41,67 7,00 5,83
B 5,00et6,49m 40 33,33 65,00 54,17 8,00 6,67
C 6,50et 7,99 m 50 41,67 70,00 58,33 10,00 8,33
D 8,00et9,49m 60 50,00 90,00 75,00 12,00 10,00
E 9,50et 10,99 m 65 54,17 90,00 75,00 14,00 11,67
F 11,00 et 12,99 m 65 54,17 90,00 75,00 14,50 12,08

Les tarifs dépendent de la taille des bateaux.
Les tarifs pratiqués respectent les clauses du contrat, dans lequel, les tarifs fixés sont exprimés en TTC
(toute taxe comprise).

Les tarifs de mise a terre et/ou mise a I'eau ont augmenté de 5 € TTC par rapport a 2014.

Les tarifs d’un jour a terre aprés 48 h n’ont pas évolué.

Les tarifs pour un jour a terre, au-dela des 48 heures n’étaient pas fixés par le contrat. L’avenant n°1,
approuvé par le Conseil de Communauté le 23 octobre 2015, a fixé les tarifs faisant défaut au contrat
(délibération N°POR 002-1415/15/CC).

IV/2/2/ Nombre de prestations de grutage

Nombre de bateaux ayant bénéficié d'un grutage
Catégorie de |Pour des longueurs 2013 2014 2016 Evolution
bateaux comprises entre: (08/13 a4 12/13) 06/16 a 12/16 2016/2014
A 0,55et4,99m 19 29 31 6,9%
B 5,00 et6,49m 21 40 72 80,0%
C 6,50 et 7,99 m 6 18 28 55,6%
D 8,00 et9,49m 12 8 13 62,5%
E 9,50 et 10,99 m 1 5 0 -100,0%
F 11,00 et 12,99 m 0 0 0
Total 59 100 144 44,0%
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Il est rappelé que les données relatives a I'exercice 2015 n'ont pu étre collectées puisque le site était en
travaux en 2015. Les données relatives a I'exercice 2016 ne correspondent qu’a I'activité du site durant
sept mois, puisque I'exploitation a repris le 1°' juin 2016. Le calcul théorique des données sur les douze
mois de 'année 2016 n’est pas effectué, puisque les demandes en prestations de grutage ne sont pas
constantes sur 'année.

Le délégataire a indiqué le nombre de bateaux ayant eu recours au service de grutage pour I'exercice
2016, 144 bateaux ont fait I'objet de grutage.

Néanmoins, ces données ne permettent pas de déterminer le type de prestation, manutention simple ou
une mise a terre avec mise a I'eau et, par conséquent, le tarif appliqué pour chaque prestation.

Les bateaux ayant fait I'objet de grutage sont principalement des bateaux de petite taille, catégories A et B.

Il est constaté une progression de 44 % de I'activité de grutage par rapport a 2014, malgré la fermeture de
I'exploitation durant les cinq premiers mois de I'année 2016.

IV/3/ Service de carénage

Une prestation de carénage est composée de:
- Un grutage : sortie et remise a I'eau sous 48 heures
- Un passage au karcher : sur coque entretenue régulierement. Un supplément est demandé si la
coque est trés sale.
- Fourniture et pose d’antifouling.

IV/3/1/ Tarifs du service de carénage

En 2016 Tarif carénage
Catégorie |Pour des Matrice dure: pleu, Auto - erodable Matrice dure: vgrte, Majoration coque
de longueurs rouge, noir bleu, bleu marine neuve

bateaux Jcomprisesentre: - oo | enenT [EneTTC | En€HT |EneTTC |EneHT [EneTTC |EneHT
A |055et4,99m 230,00 | 19167 | 27000 | 22500 | 270,00 | 22500 | 139,00 | 11583
B |500et649m 280,00 | 23333 | 33000 | 27500 | 330,00 | 27500 | 170,00 | 14167
C |650et7,99m 330,00 | 27500 | 38500 | 32083 | 38500 | 32083 | 170,00 | 14167
D  |[800et9,49m 39500 | 32917 | 46500 | 387,50 | 46500 | 38750 | 190,00 | 158,33
E  |9,506t10,99 m 46500 | 387,50 | 530,00 | 441,67 | 530,00 | 441,67 | 21000 | 175,00
F [11,00et1299 m 49500 | 41250 | 580,00 | 48333 | 580,00 | 48333 | 21000 | 175,00

Les tarifs dépendent de la taille des bateaux et de la qualité de la matrice du bateau.
Une majoration coque neuve est également prévue, elle consiste a un décirage, a la fourniture et a la pose
primaire précédent un antifouling.

Les tarifs fixés par le délégataire sont exprimés en TTC (toute taxe comprise).

Les tarifs HT (hors taxes) présentés, dans le tableau ci-dessus, n’ont pas évolué par rapport a 2014.

Ces tarifs n’étaient pas fixés par le contrat. L’avenant n°1, approuvé par le Conseil de Communauté le 23
octobre 2015, a fixé les tarifs faisant défaut au contrat (délibération N°POR 002-1415/15/CC).
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IV/3/2/ Nombre de prestations de carénage

Nombre de bateaux ayant bénéficié d'un
carénage
P Pour des .
Catégorie | 2013 2014 2016 Evolution
de bateaux | Jueurs (08/13 & 12/13) (06/16 & 12/16)| 2016/2014
comprises entre:
A 0,55et4,99 m 20 25 20 -20,0%
B 5,00 et 6,49 m 44 30 45 50,0%
C 6,50 et 7,99 m 29 41 16 -61,0%
D 8,00 et 9,49 m 8 11 4 -63,6%
E 9,50 et 10,99 m 3 4 0 -100,0%
F 11,00 et 12,99 m 0 0 0
Total 104 111 85 -23,4%

Comme pour les services d’avitaillement et de grutage, les données relatives a I'exercice 2016 ne
correspondent qu’a 'activité du site durant sept mois, puisque I'exploitation a repris le 1°' juin 2016.

Le délégataire a indiqué le nombre de bateaux ayant bénéficié de carénage en 2016, soit 85 bateaux.
Néanmoins, ces données ne permettent pas de déterminer le type de prestation et donc le tarif appliqué
pour chaque prestation.

Les bateaux ayant fait I'objet de carénage sont principalement des bateaux de petite taille, des catégories
A, BetC.

Alors que le nombre de prestations de grutage a augmenté en 2016 de 44 % (cf paragraphe 1V/2/2), le

nombre de prestations de carénage a diminué de prés de 24%.
Le délégataire n’a pas émis d’hypothéses ou de raisons pouvant expliquer ce constat.

IV/4/ Vente de prestations accessoires

Le contrat de délégation de service public autorise le délégataire a proposer des activités complémentaires
et accessoires. Ces activités sont les suivantes :

- Fourniture et pose de batteries

- Fourniture de petits accastillages

- Fourniture et pose de piéces de dépannage

- Remorquage des bateaux en panne en mer

- Dépannage en mer et a quai

- Meécanique moteur Hors-Bord et In Bord.

IV/4/1/ Tarifs des prestations accessoires

Les tarifs des prestations accessoires dépendent du montant de la main d'ceuvre pour effectuer la
prestation et du tarif des différentes piéces utilisées pour la prestation.

Le tarif main d’ceuvre est de 45,83 €HT/ heure en 2016. Il a évolué de 4,2 % par rapport a 2014 (44,00
€HT)

Les tarifs des prestations accessoires ne sont pas imposés par le contrat, celui-ci prévoit que les tarifs
soient librement fixés par le délégataire.
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IVV/4/2/ Nombre de prestations accessoires

Nombre de prestations accessoires
Fourniture  |Fourniture Fourniture - |Remorquage Dépannage Mécanique .
. etpose de |des bateaux . |moteur Hors- Evolution
etpose de |[de petits o enmereta Total
) . piecesde |enpanne en . Bord et In 2016/2014
batteries accastillage ) quai
dépannage |mer Bord
2014 53 0 75 0 0 32 160
2016 (06/16 a 12/16) 35 36 144 0 5 75 295 84,4%

Le nombre total de prestations accessoires réalisées en 2016, est de 295.
Les prestations accessoires les plus vendues sont la « fourniture et la pose de piéces de dépannage » et
« la mécanique moteur hors-bord et in bord ».

Le nombre de prestations connait une forte progression en 2016. Celui-ci a presque doublé par rapport au
total de 2014, alors qu’en 2016 le site n’a fonctionné qu’une partie de I'année.

IV/5/ Horaires du service

Les horaires effectués par le délégataire respectent les horaires prévus au contrat.

Il est a noter que pour le service d’avitaillement, le mode de distribution automatique « 24 heures sur 24 »
sera mis en place aprés la fin des travaux de mise aux normes.
Le contrat impose les horaires suivants :

» En mode non automatique par opérateur :

- Basse saison : du 1°" octobre au 30 avril de 8h & 18 heures, service non-stop, du lundi au samedi

- Haute saison : du 1° mai au 30 septembre de 7h & 19h30 heures, service non-stop, tous les jours

» En mode automatique: pour le service d’avitaillement
- 24 heures sur 24

IV/6/ Effectif de la structure

Il est présenté dans le rapport le personnel travaillant a la station de carénage et d’avitaillement du port de
Carry-Le-Rouet. Deux personnes sont salariées:

- Un mécanicien

- Une secrétaire
Le taux d’emploi, est de 1,8 équivalents temps plein puisque le mécanicien travaille a 100 % pour l'activité
DSP de Carry-Le-Rouet et la secrétaire travaille a 80 % pour celle-ci. Il n’y a pas eu de changement par
rapport a 2014.

Monsieur DELAHAYE, a le statut de gérant de la société DG SERVICES.

Le délégataire fait appel pour la saison estivale a un saisonnier pour travailler avec le mécanicien.

V/ Economie de la délégation

Comme en 2014, le délégataire a transmis le compte de résultat et le bilan comptable relatifs a I'activité
déléguée et pour la période considérée, c’est-a-dire du 1 juin au 31 décembre 2016.
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V/1/ Analyse de I'activité de la délégation via les données du compte de résultat

V/1/1/ Produits

Les produits de la délégation, sont exclusivement composés par le chiffre d’affaires qui s’éléve a 386 k€ en
2016 contre 535,3 k€ en 2014. Il est observé une régression de 28 % du chiffre d’affaires étant donné la
fermeture du site, pour cause de travaux durant les cinqg premiers mois de I'année 2016.

* Formation du chiffre d’affaires

En 2016, le chiffre d’affaires est de 386 k€.

Les recettes en €HT et en % du chiffre d’affaires

En 2016
Enk€HT En %
Ventes carburants taxés 231,0 59,9%
Ventes carburants exonérés 14,9 3,9%
Réparations.ventes pieces 129,0 33,4%
Grutage 1.1 2,9%
FC)rr:)i(fjfLrJ(:.tS(;'affaires (total 3860 100,0%

Les recettes les plus importantes de la délégation sont représentées par la vente de carburants aux
plaisanciers, soit 231 k€ correspondant a environ 60 % du chiffre d’affaires.

Composition des recettes de carburant en fonction du critére « taxation »

En 2016
En k€ HT En %
Carburant détaxé 14,9 6,1%
Carburant taxés SP/GO 231,0 93,9%
Total recettes carburant 245,9 100,0%

Les ventes de carburants détaxés représentent environ 6 % des ventes (15 % en 2014).
Les ventes de carburants taxés représentent environ 94 % des ventes, (85 % en 2014)

e Les autres postes de produits : produits financiers et exceptionnels

Il N’y a pas d’autres produits inscrits sur le compte de résultat de I'activité déléguée.
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V/1/2/ Charges
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Les charges de l'activité déléguée sont récapitulées dans le tableau ci-dessous.

ACHATS
En 2016

En k€ HT En %

Achats carburants ( et variation
o,

de stocks) 2114 55,6%
Achats de marchandises (et o
variation de stocks) 40,5 10,6%
Autres achats (fournitures, o
entretien, petit équipement) 4.1 1.1%
Charges d'entretien 0,0 0,0%
Services extérieurs (honoraires, o
frais de télécommunication) 184 4.8%
Redevance versée a MPM 10,3 2,7%
Imp6ts et taxes (dont Impdt sur o
les sociétés) 4.0 1.0%
Charges de personnel 91,7 24,1%
Chargesrestantes (dotations aux
amortissements, charges 0,0 0,0%
financiéres)
Total des charges 380,4 100,0%

Les charges s’élevent a 380 k€ et ont diminué de 25 % par rapport a 2014 (507 k€) en raison de la
fermeture du site pendant cinqg mois pour cause de travaux de mise aux normes.

Les charges pesant le plus sur la délégation sont représentées par les achats de carburants et les charges
de personnel, respectivement comptant pour 55,6 % et 24,1% des charges.

Malgré la fermeture du site et I'impossibilité d’assurer les services d’avitaillement, de carénage et de
grutage, le délégataire a d0 s’acquitter du paiement des charges fixes (appelées également charges de

structure).

V/1/3/ Résultat de I'exercice

En k€ HT En 2016
Chlffrt_a d'affaires (total 386.0
produits)

Total des charges 3804
Résultat de I'exercice 5,6

En 2016, le résultat de I'exercice reste bénéficiaire comme en 2014.
Toutefois, il a fortement régressé en 2016, il s’éléve a 5,6 k€ contre 27,6 k€ en 2014.

V/2/ Analyse de I'’équilibre financier de la délégation via les données du bilan comptable

A partir du bilan comptable d’'une société, un bilan fonctionnel est réalisé.
La réalisation du bilan fonctionnel facilite 'analyse de I'équilibre financier de la structure déléguée.

Cette analyse est réalisée au moyen de trois outils :
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- FRNG : fonds de roulement net global
- BFR: besoin en fonds de roulement
- SNT : solde net de trésorerie

V/2/1/ Analyse des ressources et emplois durables par le FRNG

Pour I'exercice 2016, comme en 2014, le FRNG de la DSP est positif et s’éleve a 33,2 k€. Il a évolué de 20
% en 2016 (27,6 k€ en 2014).

Un FRNG positif signifie que le montant des ressources durables (ressources propres et dettes financiéres
stables) est supérieur aux emplois durables (actif immobilisé). Les ressources stables couvrent les emplois
stables.

Les ressources durables sont composées exclusivement des ressources propres, car le délégataire n’a
contracté aucun emprunt. Ces ressources propres sont constituées des capitaux propres de l'exercice
précédent (27,6 k€) complétés par le bénéfice de I'exercice, soit 5,6 k€.

Il N’y a pas d’emplois durables inscrits au bilan, puisque le délégataire n’a pas a sa charge la réalisation
d’'investissements ou de renouvellement d’équipements. (cf Ill/ compte rendu technique)

V/2/2] Analyse de I'actif et du passif circulant avec le BFR

Le BFR sert a financer le cycle d’exploitation de I'entreprise, c'est-a-dire son fonctionnement quotidien hors
investissement.

Concernant 'exercice 2016, le montant du BFR est de - 12,8 k€. Il a diminué de 16 % par rapport a 2014,
exercice pour lequel le BFR s’élevait a -15,2 k€. Un résultat négatif du BFR signifie que l'activité a une
ressource en fonds de roulement et que la DSP finance son activité par ses dettes de court terme.

Cette ressource est due a un montant des créances d’exploitation inférieur a celui des dettes d’exploitation.
Il en résulte qu’au 31/12/2016, la DSP doit plus aux fournisseurs que ce que les clients lui doivent. Cette
pratique courante est menée par les gestionnaires afin d’augmenter la trésorerie.

L’actif d’exploitation est constitué des stocks de marchandises (8,4 k€) et des créances clients (soit 12 k€).
Le passif d’exploitation comprend les dettes fournisseurs (25,1 k€) et les dettes fiscales et sociales (8,1 k€).

V/2/3/ Trésorerie

Le solde net de trésorerie pour I'exercice 2016 s’éléve a + 46 k€ (42,8 k€ en 2014), ce qui correspond au
montant des disponibilités.

Le solde net de trésorerie est positif car le FRNG est positif et que le BFR est négatif.

Le montant positif du solde net de trésorerie résulte du bon fonctionnement du cycle de long terme et du
cycle de court terme (cycle d’exploitation), tous deux ayant généré des ressources financiéres.

L’équilibre financier de la DSP est sain.

V/3/ Relations financieres avec le délégant

Le contrat prévoit le versement d’'une redevance annuelle a la collectivité.
Cette redevance est composée, d’'une part fixe d’'un montant de 19 037 € hors taxes, révisable chaque
année en fonction d’'une formule de révision indiquée au contrat.

Le montant de la redevance est également constitué d'une part variable correspondanta un
pourcentage du chiffre d’affaires annuel hors taxe de la délégation représentant

- 0,1 % du chiffre d’affaires annuel hors taxes lorsqu’il est compris entre 500 000 a 600 000 €

- 0,2 % du chiffre d’affaires annuel hors taxes lorsqu’il est compris entre 600 001 a 650 000 €

- 0,3 % du chiffre d’affaires annuel hors taxes lorsqu’il est supérieur a 650 001 €

En 2016, la redevance du délégataire a été calculée au prorata des sept mois d’activité, correspondant
a la période du 1*' juin au 31 décembre 2016.
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Par ailleurs, la formule de révision a été appliquée et les indices utilisés dans la formule de révision ont
diminué en 2016, entrainant ainsi une « révision de prix négative » de 823,8 €.
En tenant compte de tous ces paramétres, le montant de la redevance représente 10 263,66 €HT.

Le chiffre d’affaires n’a pas atteint les seuils requis, le montant de la part variable est, par conséquent, nul.

Pour I'exercice 2016, la redevance versée représente 2,7% du total des charges et également 2,7 % du
chiffre d’'affaires.

VI/ Qualité du service

Concernant la qualité du service, le délégataire a mis en place une signalétique permettant aux usagers de
connaitre les horaires de service, les prestations et leurs tarifs.

Par contre, le délégataire indique que la signalétique relative aux lieux de stationnement, lieux d’attente et
aires de sécurité des engins, sera mise en place une fois que 'aire de carénage sera rénovée.

Mme DELAHAYE qui est en contact direct, avec I'ensemble des usagers du port de Carry, effectue
régulierement des enquétes qualité et de satisfaction auprés des usagers sur les services proposés.
Un cahier de doléances est mis a la disposition des usagers.

La capitainerie présente sur place confirme la bonne qualité du service rendue.

VII/ Conclusion générale sur la vie du service durant I'exercice 2016

L’exploitation des services d’avitaillement, de grutage et carénage a été interrompue du 31 décembre 2014
au 31 mai 2016 en raison de la rénovation et de la mise aux normes de I'aire technique.
En 2016, I'exploitation s’est déroulée sur seulement sept mois, & partir du 1° juin jusqu’au 31décembre

Sur le plan de I'exploitation, il a été constaté une baisse de I'activité par rapport a 2014 (derniére année
pour laquelle des données ont pu étre communiquées), de 24 % pour le service d’avitailement comme
pour les prestations de carénage.

Par contre, il a été noté une progression du nombre des prestations de grutage, soit + 44 %, et du nombre
des prestations accessoires qui ont presque doublé par rapport aux données de 2014.

Par ailleurs, il est rappelé qu'une conjoncture économique difficile existe toujours pour le secteur nautique
dans la région et cette situation impacte tous les professionnels du nautisme depuis plusieurs années.

Le service rendu par le délégataire DG SERVICES est de qualité, les usagers en sont satisfaits.

Le délégataire transmet les documents nécessaires au suivi de I'exploitation, ce qui permet de vérifier le
respect des marges commerciales appliquées (obligation contractuelle).

Sur le plan financier, le chiffre d’affaires de l'activité s’éléve a 386 k€ et a diminué de 28 % par rapport au
chiffre d’affaires de I'exercice 2014, ce qui s’explique par une exploitation sur seulement sept mois de
lannée.

Les charges représentent 380,4 k€ et sont inférieures au total des produits, représenté par le chiffre
d’affaires.

Ainsi, l'activité déléguée, gérée par le délégataire DG SERVICES est bénéficiaire, comme en 2014, et cela
a hauteur de 5,6 k€.

Le cycle de long terme et le cycle d’exploitation (cycle de court terme) générent, tous deux, des ressources
de financement et ces ressources créent un solde de trésorerie positif confortable (soit + 46 k€).

Le délégataire n'a pas réalisé d’investissements ou de renouvellement d’équipements depuis 2013,
puisque cela n’est pas prévu par le contrat, étant donné la rénovation compléte des installations qui devait
étre réalisée sur le périmétre confié.

La situation financiére du délégataire, est saine et équilibrée.
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Contrat de délégation de service public

1.1. Convention

Une convention (contrat) de délégation de service public pour I’exploitation des
services de carénage et d’avitaillement du port de Carry le Rouet a été conclue
avec la Société DG SERVICES. La convention porte le n® 13/131 et a été
notifiée le 29 juillet 2013.

1.1.2. Objet du contrat

Le contrat prévoit I’exploitation des services d’avitaillement, de grutage et de
carénage du port de plaisance de Carry le Rouet avec
- La distribution de carburant et de produits dérivés (huile, additifs) aux
usagers sur I’ensemble du périmétre du port de Carry le Rouet ainsi que
la distribution aux bateaux et engins de servitude de la Communauté
Urbaine
- Le service de grutage et de carénage des bateaux

La délégation du service public exclut toute autre activité commerciale sur les
terre-pleins, plans d’eau et installations flottantes. Elle autorise cependant a
effectuer des services complémentaires et accessoires, telles que la fourniture de
produits d’équipement et d’entretien pour le bateau, la révision des survies et
des extincteurs par des entreprises agréées.

Ces services sont décrits a I’annexe n°10 du contrat de délégation de service
public. Tout service ne figurant pas dans la liste de I’annexe n°10 devra faire
I’objet d’une approbation de la collectivité délégante, par voie d’avenant.

1.1.3. Périmeétre délégué

Les caractéristiques du périmetre sont définies dans le contrat de délégation de
service public.

- Surface totale batie : 58 m2

- INVENTAIRE du local

- 1 bureau 120 cm

- 2 chaises

- 1 module haut droit avec pied de souticn

- 1 joue d’extrémité porteuse

- 1 module bas droit PMR

- | armoire basse

- | armoire haute

- lwe

1
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1 lavabo

~  Surface terre-plein non batie : 1370 m2 dont zonc avitaillement 114 m2
Zone traitement 41 m2

- Local technique : 17 m2

- Linéaire de quai : 32.5 métres

- Surface de plan d’eau : 20 m2

- Surface totale du terre plein : 1428 m2

- INVENTAIRE de I’aire technique

- 3 distributeurs de carburant 1 pour chaque carburant

- 1 automate de paiement 24/24

- 1 logiciel de gestion de station d’avitaillement

- 1 systéme de séeurité de détection des fuites sur les deux cuves

- 1 dispositif d’incendie automatique pour distribution de carburant

- 1 grue a potence de capacité maximale 10 tonnes

- 1 chariot élévateur de marque STILL SAXTY R 70-60

- Des bers

- 1 cloture

- 1 portail coulissant

- 2 portillons

- | unité de traitement des eaux de carénage et eaux grises

- 1 pompe a eaux grises

- 1 pompe a eaux noires

1.1.4. Durée du contrat de délégation
Le contrat est conclu pour une durée de six ans a compter de sa date de
notification le 29 Juillet 2013.

1.2. Présentation du délégataire : DG SERVICES

1.2.1. Coordonnées du délégataire

La Société EURL DG SERVICES a été créée en 1999 par Mr Delahaye Guy
Son siége social se situe a : 34 C Chemin du bord de Crau 13800 Istres

L’ activité de la Société DG SERVICES n’exerce pas son activité seulement
dans le cadre de la mission de service public confiée par la collectivité. Elle
exerce également une activité de gardiennage de bateaux au 34 C Chemin du
bord de Crau 13800 Istres et la vente d’accastillage, location de bateau.

2
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PRESENTATION DE LA SOCIETE

Installé sur le Port de Carry le Rouet depuis 16 ans, nous exergons les
activités suivantes :

- Mécanique moteurs marins

- Carénage des bateaux (passage antifouling)
- Transport par mer et par route des bateaux
- Vente de carburants

- Grutage

Personnel : 3 personnes fixes + 1 saisonnier

Nos installations :
- Atelier mécanique sur I’aire de carénage
- Outillage spécifique
- Bac d’essais moteurs hord bord
- Remorque de bateaux

Notre secrétariat :

Gestion des stocks carburants

Planning grutage

Devis, facturation, relations avec les fournisseurs, commande
- Démarches auprés des douanes et des Affaires Maritimes sur
demande des clients

Notre action en faveur des jeunes :

Formation d’apprentis mécaniciens : Lycée de L’Estaque
Lycée de la Pointe Rouge
Voile Impulsion
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PRESENTATION DES DIVERS POSTE DL LA SOCIETE ET
PRESTATIONS COMPLEMENTAIRLS

- Le carénage :
I.¢ batcau peut Ctre {ait par DG Services ou par le client dans les 2 cas :
Le bateau est sorti de ’eau avec la grue puis posé sur un ber,
Nettoyage de la coque au karcher sous la ligne de flottaison pour enlever
les résidus et le reste de d’antifouling ¢t mise en peinture ainsi le bateau
retrouvera scs qualités nautiques (vitesse).

- La mécanique :
Entretien et réparation des moteurs HB et in bord
Révision, changement des filtres, vidange moteur et embase
Réparation de diverse panne mécanique, diagnostic,

- Le grutage :
Sortie des bateaux sur ber ou sur remorque selon la demande

- Le gardiennage :
DG Services loue un terrain avec hangar sur la commune de Istres pour
faire du gardiennage de bateaux a sec (voir annexe)

- Le transport :
Transport de batcau sur remorque
Convoyage de batcau par mer

- Vente :
de bateau ¢t moteur neuf ou d’occasion
La Société DG Services est concessionnaire SEILVA

- L’accastillage :
Suite aux travaux qui devait débuter début Octobre 2013 et afin que notre
clientele puisse nous trouver facilement la Société loue un local a I’entrée
de Carry ct avons créé un magasin de vente d’accastillage (voir annexe).

Recu au Controle de 1égalité le 02 mai 2018



NOTRE CLIENTELE

» Les usagers du Port de Carry le Rouet et de ses environs (le
Rouet, la Madrague de Gignac, L’Estaque, Sausset les Pins)

» Les pécheurs professionnels du secteur
» Les passagers

» Les Clubs de Plongée : Club Vellane du PUY en Velay
Club nautique de Carro
ASCCMB Bagnols sur Céze
Plongée Passion — Plein bleue — Carry
Plongée — Club Subaquatique — Aqua
Evasion

» Centre de secours : Pompiers de Martigues
Entente pour la forét en Méditerranée

» Mairies : Berre I’Etang — [stres — Martigues
Salon en Provence — Marseille — Catry le Rouet
Sausset les Pins

» Ville d’Istres : SAN — CIAS — ANOI

» Administrations : Douanes — BSN Port de Bouc
Armée de I’air (Istres)

» Divers : Lycée Militaire d’Aix en Provence
Services des essences des armées
SNSM de Carro
Parc régional Marin de la Cote bleuc
Club de voile de Carry le Rouet
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NOS FOURNISSEURS

» Osculati

» Les huiles HAFA — Lubrifiants Philippe
» Vidal Marine

» Proxam

» Boero

» Corderie d’or

» Pochon

» Imnasa

» Midinox

» Sogeric

» Soloplast
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NOTRE MATERIEL

» Outillage adapté a la réparation des bateaux de tous types

» Matériel adapté pour I’application des peintures sous-marine
» Sangles pour le grutage des bateaux

» Appareil de nettoyage haute pression type Karcher

» 3 échelles avec garde corps pour accéder et intervenir sur les
bateaux lorsqu’ils sont sur les bers (fabrication spécifiques)

» 3 échelles hautes

» Cales de bois (tous diamétres)

» Rallonge de fourche pour le chariot élévateur
» Etabli marbre avec étau

» Tuyau avec kit de ringage moteur

» Chandelier

» Meuleuse

» Remorque double essieu etc...

» Logiciel pour diagnostic moteur
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NOS OBJECTIFS

Toute I’équipe de DG SERVICES souhaite continuer
d’assurer sa mission de service public et apporter aupres
de ses clients, qui nous sont devenus proches, une qualité
de services et de compétences a la hauteur de leurs
attentes

L’équipe de DG Services travaille en étroite collaboration
avec Mr Francis Carpentier, maitre de Port de Carry le
Rouet, et I’ensemble de ses collaborateurs.
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Notre assureur :

CABINET BULLEN
L.e bathyscaphe BT A
Avenue de la Cote Bleue
13960 Sausset les Pins
TEL : 04.42.44.55.06

ODYSSEE ASSURANCES (RESPONSABILITE CIVILE)

Notre comptable :

CABINET IMGC

6 Allée des Hauts Jas
13620 Carry le Rouet
TEL : 04.42.13.23.60
Contact : Mme Padovani

Notre banque :

CIC CARRY LE ROUET

1 RUE DU COLONEIL ROZANOFF
13620 Carry l¢ Rouct

TEL: 08.20.30.09.70
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LES RESPONSABLES

Mr Guy DELAHAYE : 58 ans — Marié

Formation : Marine Nationale de 1975 4 1983 : Mécanique ¢t enfretien
Des moteurs diesel
Passage au grade de sous Officier

Expérience professionnelle : Réparation navale de 1983 a 1985 dans
[.’entreprise familiale
Gérant des ETS Delahaye a Carry le
Rouet de 1985 a 1988
Gérant de la Société Carro Plaisance de
De 1989 a 1999

Permis mer : A et B

Permis : A, B, CetE

Certificats : Conduites de grues de Port
Conduite de chariot élévateur

Mr Patrick ADNOT : 54 ans — Marié

Formation : B.E.P Mécanique

Expérience professionnelle : ETS Robert a4 Ensues la Redonne :
M¢écanicien de 1991 a 1993
Garage Abel a Carry le Rouet : pompiste
Cote Bleue Nautisme : mécanicien au
Port de Carry le Rouet de 1995 a 1998
EURL DG Services de janvier 1999 a ce
Jour : mécanicien bateau HB/IN Bord

Permis mer : A
Permis : A
Certificats ;: Grutier et cariste bateau
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Mme Nadine DELAHAYE : 53 ans — Mariée

Formation : assistante de direction

Expérience professionnelle : Entreprise EPPI a Martigues de 1993 a
1999 en qualité de secrétaire et DG Services de 2000 a ce jour

Permis : A
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" NOTRE CONNAISSANCE

Guy DELAHAYE a vécu a Carry le Rouct de 1965 a 1996. Ses
parents y résident d’ailleurs toujours.

Le commerce qu’il a tenu, Rue Philippe Jourde, de 1985 a 1988
Lui a permis de connaitre ses habitants et d’y avoir toujours des
relations amicales.

Ses anciens clients de Carry le Rouet et du Rouet plage lui font

toujours confiance pour P’entreticn de leurs bateaux.

Patrick ADNOT de son coté, a travaillé au Garage Abel, puis a
Cote bleue Nautisme sur le port de Carry le Rouet.

Sa gentillesse et ses compétences font I’'unanimité.

Son retour sur le port de Carry le Rouet a été apprécié de tous les
usagers.

Durant toutes ces années notre clientele a été€ en constante
augmentation et sommes en mesure de dire que cela est d0 a
notre sérieux, notre professionnalisme, notre disponibilité
(horaires d’ouverture larges), notre gentillesse et notre
dynamisme

Nadine DELAHAYE, native de la Cote Bleue depuis sa
naissance, responsable de la comptabilité, du secrétariat et des
achats de la Société DG Services

Mme Delahaye est en contact direct avec [’ensemble des usagers
du Port de Carry le Rouet. Afin d’améliorer le service apporté
aux plaisanciers, Mme Delahaye effectue réguliérement des
enquétes de qualité et de satisfaction sur les services proposes
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2.2. Vente des carburants

2.2.1. Nature des carburants et usagers

Vente de carburant SP95 aux plaisanciers pour moteur in bord et hors bors
Vente de carburant Gasoil aux plaisanciers pour moteur in bord ( les moteurs
hors bord ne marchent qu’au SP)

Vente de Gasoil détaxé aux professionnels de la péche, de la plongée, douanes,
Gendarmerie maritime, SNSM. Lors de I’avitaillement des bateaux ayant droits
au carburant DTX les propriétaires doivent nous présenter une attestation
d’identification d’utilisateur de carburant pour la navigation maritime autre que
la plaisance privée (voir annexe).

Pour chaque livraison un bon d’avitaillement numéroté est rempli avec la date,
le nom du propriétaire du bateau, le nom du bateau, le nombre de litres et le
montant en euros et signé par DG SERVICES et le propriétaire et noté sur un
cahier avec tous les éléments ci-dessus (voir annexe).

Tous les mois une déclaration est faite aux douanes avec le litrage vendus et le
stock restant (voir annexe).

Un controle annuel est effectué par les douanes dans nos locaux afin de vérifier
st le stock est juste (Voir annexe).

Pour servir du GO détaxé une autorisation est délivrée par le service des
douanes (voir annexe).

Le service d’avitaillement fonctionne en mode automatique.
1 cuve enterrée avec 3 compartiments

o 17 m3 : carburant GO

016 M3 : carburant SP95

0 17 M3 : carburant DTX

2.2.2. Tarif des carburants

Le prix des carburants varie tous les jours selon les cours
La marge est de :

- GO:0.133% H.T

- SP95:0.133 % H.T

- GODTX:0.133% H.T
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~ Fournisseur : DYNEFE. PROVENCE FIOUL, ROMAIN ROLAND.
Quverture :

Basse saison : du 01/10 au 30/04 de 8h a 18h non stop du lundi au samedi.

Haute saison : du 01/05 au 30/09 de 7h & 19h30 non stop du lundi au dimanche.

Jattire particulierement votre attention sur les obligations suivantes :

~ Les DSA délivrant des essences, du gazole ou des gaz de pétrole liquéfiés stockés
en vrac doivent étre ¢quipés d'appareils distributeurs permettant la livraison
directe de ces produits dans le réservoir des navires et faisant apparaitre
['indication du volume livré par opération ct du volume total débité depuis leur
misc en serviee :

- les réservoirs utilisés pour le stockage en vrac des produits doivent disposer du
bartme constructeur pour chaque récipient-mesure, en application de l'arrété
précité ;

-~ le chet du burcau de douane doit étre informé des jours et heures de
fonctionnement de I'établissement. aucune livraison de produits ne pouvant avoir
licu en dehors de ces horaires (saul livraison par carte magnétique via le
distributeur automatique) :

- les produits pétroliers entreposés au bénéfice du régime privilégié dans un dépot
ne peuvent en étre extraits que pour étre liviés directement a bord des bateaux ou
leur utilisation est autorisée, sauf dérogations accordées par la direction régionale
(livraison a d'autres DSA, ou a certains utilisateurs par voie terrestre). La
responsabilité du titulaire est engagée pour les quantités de produits entrées dans
le dépdt qui ne peuvent étre présentées au service des douanes ou dont la
livraison a bord nc peut lui étre justifiée ;

- toute sortic du produit doit faire l'objet d'un’bon de livraison dénommé "bon
d'avitaillement", numéroté et porteur des indications prévues au [71] du texte n®
05-047 du 12 juillet 2005 (bulletin officiel des douancs n° 6638 du 11/08/05). En
cas de¢ distribution par automate, les appareils de distribution en libre-service
doivent, pour chaque livraison, delivrer un ticket de réception comportant les
indications prévues au [72] du méme texte, y compris la mention :"Attention.
produits détaxés aux usages réglementés” ;

- e itulaire doit  tenir unc comptabilité-matiéres  faisant  apparaitre
quotidicnnement les quantités regues et cédées, et établiv des déclarations
périodiques d'activité, conformément a 'article 23 de 'arrété préceité. Par ailleurs,
tous les documents relatifs aux quantités de produits regus doivent étre conservés
pendant une durée de trois ans :
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toute modification des caractéristiques du dépot, telles gqu'elles sont détaillées par
la présente décision, doit étre soumise a 'agrément préalable de 'administration
des douanes,

- toute violation des dispositions réglementaires constitue une infraction passible
des pénalités prévucs par le code des douanes et expose le titulaire au retrait de
l'autorisation accordée.

{.¢ bureau des douanes de rattachement chargé de contrbler ce dépdt, et auquel les
déclarations mensuelles d'activité doivent étre adressées est

Burcau des douanes de Port-de-Bouc [nergies
17 quai de la Liberté
3528 POR'T DE BOUC

La présente déeision est valable jusqu'au 24 mars 2020, sous réserve du respeet des
dispositions ci-dessus. Vous voudrez bien remettre au burcau de douane de
rattachement L'original de lautorisation précédente. désormais caduque.

Yotre demande de renouvellement devra parvenir a mes services au moins deux
mois ayant son expiration.

Je vous prie de croire. Monsicur. a l'assurance de mes salutations distinguées.

Pour le directeur régional,

la chef du PAE,

SandrafFRANCERIE-DELIAU
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TARIF GRUTAGE ET JOURS A TERRE T.T.C
POUR LA PERIODE DU 01/07/2016 AU 31/12/2017

JOURS A MANUTENTION | MANUTENTION
CATEGORIE | LONGUEUR | LARGEUR TERRE SIMPLE SORTIE ET
APRES REMISE A
48HEURES L’EAU
A 0.55A4.99 2.15 7.00 € 30.00 € 50.00 €
B 5.00 A 6.49 245 8.00€ 40.00 € 65.00 €
C 6.50 A7.99 2.80 10.00 € 50.00 € 70.00 €
D 8.00 A 9.49 3.25 12.00 € 60.00 € 90.00 €
E 9.50 A 3.70 14.00 € 65.00 € 95.00 €
10.99
F 11.00 A 4.30 14.50€ 65.00 € 105.00 €
12.99
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DG SERVICES

CAPITAINERIE DU PORT
13620 CARRY LE ROUET

CATEGORIE BATEAUX
LONGUEUR LARGEUR APRES 48H TARIF
JOUR A TERRE
0.55 A 4.99 2.15 7.00 €
5.00 A 6.49 2.45 38.00 €
6.50 A 7.99 2.80 10.00 €
8.00 A 9.49 3.25 12.00 €
9.50 A 1099 3.70 14.00 €
11.00 A 12.99 4.30 14.50 €

9
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CARENAGE EFFECTUE DU 01/0/2016 AU 31/12/2016

Catégorie A_ B~ _C_ D E_
20 45 16 4 0

TOTAL : 85 CARENAGES
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Définition des biens de retour :

Les biens de retour sont des biens dont la collectivité était propriétaire au
moment ou clle a délégué le service ou qui ont été acquis par le délégataire. Ces
biens de retour sont des biens nécessaires a I’exploitation.

LLes biens de retour doivent étre considérés comme appartenant a la collectivité
délégante alors que le délégataire posséde « un droit exclusif de jouissance » sur
ces biens

Définition des biens de reprise

[Les biens de reprise, sont le plus souvent des biens mobilicrs, affectés a la
délégation qui peuvent devenir propriété de la collectivité délégante si celle-ci le
souhaite.

(est a la collectivité de choisir d’exercer le droit de retour de certains biens, a
la fin du contrat de délégation. A la différence des biens de retour, ces biens
sont donc la propriété du délégatairce durant I’affermage ct le transfert de
propriété n’est opéré éventuellement qu’a la fin du contrat.

Contrairement aux bicns de retour et si le droit de reprise peut s’exercer de
maniere gratuite dans certains cas, le principe est que la collectivité délégante
payc un prix au délégataire, qui correspond a la part non amortie des biens.
Alors que les biens de retour sont indispensables au service public exploité, les
biens de reprise demeurent utiles au service public.

D¢éfinition des biens propres

L.es biens propres apparticnnent au délégataire en toute propriété et ne sont
grevés d’aucune clause de retour.

Il s’agit souvent le plus souvent d’installations accessoires.

I.”inventaire des biens de retour, de reprise et propres (actualisé chaque année).

"Date dela | Intitulé de | Intitulé¢ du | fournisscur | Montant | Type de
facturce L’immobilisation | compte | CILT | biens
t
b -
13
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3.5. Etats des stocks

3.5.1. Etats des stocks de carburants
Document joint

3.5.2. Etats des stocks des autres produits
Document joint

3.0. Compte d’exploitation prévisionnel de la délégation

Un compte de résultat prévisionnel réalis¢ sur toute la durée du contrat est
présenté dans ’annexe n°S du contrat.

Cependant, si au cours de ’exercice, le délégataire constate que [activité de
"aire de carénage ct station d’avitaillement diverge de ce compte de résultat
prévisionnel, il est important qu’un nouveau compte de résultat prévisionnel soit
réalisé et transmis dans ce rapport.

Une divergence peut-&tre due a de multiples raisons, comme par exemple, des
charges supplémentaires ou des dotations aux amortissements plus importantes
que prévu (dues a des immobilisations qui ont été acquises alors que leur
acquisition n’¢était pas prévue par le contrat).

[.e compte de résultat d’exploitation prévisionnel de la délégation de ’exercice
2014 est joint en annexe n°16

Un récapitulatif des travaux d’entretien et de maintenance ainsi que les
informations relatives a la sécurité et au controle des équipements permettent
d’apprécier les conditions d’exécution du service public et d’avoir un état des
travaux effectués sur les installations de ’aire de carénage et la station
d’avitaillement.

Liste des incidents techniques survenus en 2016
Les travaux ont pris du retard et nous avons pu reprendre notre activité
sur Paire de carénage qu’a partir du 1° Juin 2016.

4.1. Travaux de renouvellement, d’entretien ct de maintenance

Il est écrit dans Particle 9 du contrat intitulé « entretien des équipements « « le
fermier assure le contrdle, la garde et I’entretien de ensemble des ¢quipements
dédiés au service délégué. 1.’entretien des ouvrages comprend ’entretien
préventif, Pentretien curatif et les petites réparations de magonneric ».

14
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RECAPITULATIF INVENTAIRE 2016

PIECES MAGASIN : 23 §88.09 €

STOCK CARBURANT :

CARBURANT GO DTX 2728 LITRES A (0,443 ¢ [I: LITRE
CARBURANT GO 3969 LITRES A 0.99 € LE LITRE
CARBURANT SP95 3828 1L.ITRES A 1.150 € LE LITRE

CLIENTS DUS : 5877.81 ¢

PIECES/MAIN D’(EUVRIE 1 3004.60 €
GARDIENNAGI: : 708.33 €

GRUE : 308.35 €

ACCASTILLAGL: : 532,99 ¢
CARBURANT : 1323.54 ¢

SECURITE POUR BATEAU DE LOCATION 200.00 ¢

GILET ADULTES POUR LOCATION : 162.96 €
GILET ENFANTS POUR LOCATION : 120.00 €

BATEAU + MOTEUR

BATEAU SELVA 6.6 C AVEC 1 MOTEUR 150 CV ACHETE A SMN FACT N° 1303050
7000.00 € 583333 L. T + YAMAHA 150 CV ACHETE A EURO NAUTIC FACT N°
20130107 1666.66 € H.T + SELLERIE ACHETE A SELVA SUR FACT N°1964 242.00 11.'T
+ SELVA FACT N°1264 1100.00 € HL.'T

BATEAU SEMI RIGIDE D650 11 906.82 € + 1 MOTEUR SELVA 115 CV XSR 8773.94 €
ACHETE A SELVA SUR FACTURI N9222

BATEAU SESSA KEY LARGO ACHETE A MR LEFEVBRE 1666.66 € + 1T MOTEUR 1183
150 CV YAMAIA REPRIS A MR PAOLI SUR FACTURE N° 26HB15 6250.00 € +
SELLERIE 541.66 €

BATEAU SEMI RIGIDE + MOTEUR REPRISE AVCR SUR FACTURE N°0611B14
1833.33 € 11T

REMORQUE BAGAGERE MECANOREM 529.90 €

REMORQUIE ACHETE A MR MATHURIN 501.67 €

REMORQUYE BATEAU ACHETE A MR BOYER 1003.34 €

REMORQUI BATEAU ACHETE A MECANOREM SUR FACTURE 1700407 2349.00 €
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[.es travaux entrant dans la catégorie des travaux d’entretien et de réparation
sont définis a article 17 du contrat, intitulé « travaux d’entretien et
réparations ».
[.’annexe 6 du contrat indique le programme prévisionnel d’entretien, de
renouvellement et de mise aux normes auquel le délégataire doit sc référer.

4.1.1. Liste des travaux de renouvellement

Aucun

4.1.2. Liste des travaux d’entretien
Aucun travaux n’a ¢été fait en 2016 reprise de Iactivité le 01/06/2016

réalisé les
travaux

Structure ayant | Date dela

facture

"1 intitulé des

travaux

travaux

Nature des

Intitulé des
comptes

| Montant € hors

taxes

4.1.3. Liste des travaux de maintenance

Lntretien de la grue : graissage mensuel

Entretien des bers : graissage mensuel + vérification des pneumatiques et
clavettes hebdomadaires

Entretien des chariots : graissage mensuel + vérification des pneumatiques et
clavettes hebdomadaires

Entretien des rigoles : nettoyage mensucl

Entretien de ’aire de carénage : nettoyage journalier

Chariot ¢lévateur : graissage des chaines tous les trimestres, graissage des
différents points, vidange, filtre a GO, filtre a huile, entretien tous les ans des
pneumatiques, vérification pression tous les mois.

4.1.4. Liste des éventuelles insuffisances des ouvrages
La pompe a GO liveé en juin 2016 et tombé en panne en l¢ 3 juillet 2017
Une odeur pestilentielle dans le bureau deés qu’il y a du vent

l.¢ chauffcau ne marche pas

4.2, Sécurité et controle des équipements

4.2.1. Gardiennage ct protection des ouvrages

4.2.2. Controle des équipements, installations électriques ct extincteurs

14
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L.e contrat prévoit la réalisation de différent controle par des prestataires
extérieurs.

- contrdle des équipements (grue, chariot élévateur, bers, nettoyeur a

pression, volucompteuts)

- contrdle des cuves

- contrdle des installations électriques

- contrdle des extincteurs

- bareme de jaugeage des cuves

Les équipements de dépollution
I boudin marin anti-pollution de 80 métres
I pulvérisateur grande capacité de produit dispersant

Baréme de jaugeage des cuves pour les carburants détaxés document délivrés
par le service des douanes.

4.2.3 Prévention des incendies et périmetre de sécurité

Iarticle 11 ¢nonce les consignes relatives a la prévention des incendies ¢t au
périmetre de sécurité a mettre en ceuvre.

- Panneau conventionnel indiquant les parties de ’installation dans
lesquelles des matiéres stockées, utilisées ou produites peuvent étre a
I’origine du sinistre

- Panncau d’affichage des consignes dc séeurité et la signalétique
correspondante

- Présence de matériel de lutte et de prévention des incendies au niveau des
pompes, des cuves de stokage et de I’ensemble de 'aire d’avitaillement,

4.3. Gestion des déchets

Le fermier assure la gestion des déchets provenant des services d’avitaillement,
de grutage et de carénage dans les conditions techniques conformes a la
réglementation et a ses évolutions. Le délégataire devra évacuer a sa charge les
déchets du séparateur d’hydrocarbures et des autres déchets dans une décharge
agréce a cet cffet
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