Métropole Aix-Marseille-Provence

SYNTHESE ET ANALYSE DU RAPPORT DU DELEGATAIRE
A L’ATTENTION DU CONSEIL DU CONSEIL DE METROPOLE
EXERCICE 2016

SOCIETE NAUTIQUE DE MARSEILLE (SNM)

La Métropole d’Aix-Marseille Provence s’est substituée a la Communauté Urbaine Marseille Provence
Métropole le 1er janvier 2016; c’est ainsi qu’elle gére 24 ports de plaisance représentant 8 500 postes a
flot et figure au second plan des sites de plaisance européens.

Par délibération POR 3/1088/CC du 18 décembre 2006 et convention de délégation de service public, la
Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole a délégué a la Société Nautique de Marseille (SNM),
association régie par la Loi du 1er juillet 1901, « la gestion, I'animation et le développement d’'un pdle de
voiliers, bateaux de tradition et multicoques, la promotion et la valorisation de la culture et du patrimoine
nautique, la conclusion de partenariats socio-éducatifs pour faciliter 'accés a la plaisance » sur la partie
du plan d’eau et des terre-pleins du Vieux-Port de Marseille identifiée sous la dénomination de « périmétre
2 ».Ce contrat entré en vigueur le 1er janvier 2007 a été conclu pour une durée de 10 ans.

Par avenant, approuvé par la délibération MER 003-898/16/CM du Conseil de la Métropole en date du 19
septembre 2016, il a été conclu avec le délégataire un avenant de prolongation au contrat d’'une année
supplémentaire. L’échéance du contrat interviendra donc le 31 décembre 2017.

Les conditions de rémunération du délégataire et les obligations mises a sa charge demeurent
inchangées. La derniére année d’exploitation sera donc semblable aux précédentes, exceptée concernant
les investissements, puisqu’aucun investissement n’est prévu pour I'exercice 2017.

Conformément a l'article L 1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales, le délégataire remet
chaque année a l'autorité délégante un rapport annuel présentant I'exécution du service ainsi que les
données financieres s’y rapportant. L’examen de ce rapport est mis a 'ordre du jour de la Commission
Consultative des Services Publics Locaux suivant les dispositions de l'article L 1413-1 du Code Général
des Collectivités Territoriales.

Les informations ci-aprés présentent, au vu dudit rapport annuel portant sur I'exercice 2016 et avec un
éclairage rétrospectif sur dix exercices, les principaux indicateurs relatifs a la gestion et aux comptes de
cette délégation de service public.

I. CONTENU DU RAPPORT

Le rapport remis par le délégataire contient de nombreuses informations qui permettent une analyse
approfondie de l'activité déléguée pendant I'année 2016. L’essentiel des documents sollicités a été
communiqué.

II. EVENEMENTS REMARQUABLES

Travaux de semi piétonisation du Vieux-Port

L’année 2015 a été marquée par la deuxiéme tranche des travaux de semi piétonisation du Vieux-Port qui
a débuté au cours de I'été 2014. Ces travaux de rénovation du Quai de Rive neuve ont entrainé la
disparition de I'engin de levage de la Société Nautique ainsi que des barrieres qui entouraient le club.

Les travaux se sont achevés au printemps 2016 et ont engendré une nouvelle configuration du périmétre.
Une estacade a été mise en place afin de recevoir la grue hydraulique pour la mise a terre des bateaux de
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la DSP 2, la panne 6 a été renouvelée ainsi qu'une estacade flottante dédiée a I'organisation des
manifestations.

[ll. COMPTE RENDU TECHNIQUE

1/ Travaux d'investissements

Il est important de noter que le contrat de DSP prévoit trés peu d’investissements pour les deux derniers
exercices, ce qui correspond aux exigences mises en ceuvre dans la grande majorité des contrats de
DSP.

Toutefois, le délégataire da réaliser des investissements pour parfaire I'équipement de I'aire de carénage
qui lui a été livrée par la Métropole Aix-Marseille-Provence au printemps 2016.

Le délégataire a réalisé, en 2016, 54 k€ d’investissements.

Ces investissements concernent :
- L’achat de mouillages et de chaine-méres : 28,2 k€
- L’achat d’'une installation pour amarrer le pavillon flottant de la SNM a la panne voisine : 5 k€
- L’achat d’équipements pour 'aire de carénage (nettoyeur haute pression, palonnier, ber) : 20,6 k€
- L’achat de matériel informatique (imprimante) : pour un montant de 0,7 k€

Entre 2007 et 2016, le délégataire a réalisé 1 071 k€ d’investissements, 896 k€ étaient prévus sur la durée
du contrat, soit un taux de réalisation de 119,5 %. Les investissements réalisés entre 2007 et 2016 ont
donc dépassé le budget prévu au contrat.

Les investissements prévus au contrat ont tous été entrepris a I'exception de la mise en place de la vidéo
surveillance (montant prévu au contrat : 50 k€); cet investissement avait été suspendu en raison des
travaux de semi-piétonisation du Vieux-Port.

L’installation du systéme de vidéo-surveillance est prise en charge par la Métropole Aix-Marseille-

Provence, en partenariat avec la Ville de Marseille, dans le cadre de la surveillance du Vieux-Port.
Le systéme sera installé au printemps 2018 au niveau de quai de Rive Neuve.

2/ Travaux d'entretien

Les travaux d’entretien et de réparation des pannes, quais, mouillages et engins de levage ont codlté
42,2 k€.
Les principaux travaux d’entretien réalisés en 2016 :

- Réparation pannes et quais : 21,4 k€

- Reéparation et amélioration de mouillages: 15,2 k€

- Entretien d’engins de levage : 4,4 k€

- Entretien divers: 1,2 k€

Le montant des travaux d’entretien a diminué de 8 % par rapport a 2015 (2015 : 45,9k€).
Les équipements sont correctement entretenus depuis le début de la DSP.
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IV. COMPTE RENDU FINANCIER ET ACTIVITE

1/ Tarifs et occupation

1.1.Tarifs

Poste a flot usager annuel :
L’avenant n°1 du 19 décembre 2012 a modifié des régles d’évolution des tarifs de postes a flot des
usagers annuels des délégataires.

Ainsi, depuis 2014, ces tarifs évoluent en fonction de lindice INSEE IPC (indice des prix a la
consommation) et non plus en fonction des tarifs délibérés chaque année par le délégant, autorité
portuaire. L’évolution ne peut étre inférieure a 2%.

Le tarif d’'occupation annuelle de poste a flot pratiqué en 2016 est de 45,63 € HT/m?an, il a augmenté de
2% par rapport a 2015. Depuis 2011, il a augmenté en moyenne de 3%.
Ce tarif demeure le plus bas des grands ports métropolitains (hormis le port insulaire du Frioul).

Passage :
Les tarifs applicables aux bateaux en passage sont ceux votés annuellement par le délégant.

- Basse saison : 0,55 € HT/m#jour, tarif inchangé depuis 2013
- Haute saison : 0,78 € HT/m?%jour, tarif inchangé depuis 2013

Frais de dossier
En 2016, comme en 2015, le tarif annuel appliqué est de 540 €HT par bateau.

Ces tarifs sont appliqués :
- aux usagers, déja titulaires d’un poste a flot sur le plan d’eau et, qui effectuent le remplacement
de leur bateau
- aux « passagers longue durée » (cf explications, paragraphe 1.2, « passagers longue durée »).

1.2. Etat des occupations

Nombre de bateaux/ postes & flot

Le nombre de bateaux présents sur le périmétre a diminué par rapport en 2015 en raison de la
modification de I'organisation du plan d’eau effectuée a la suite des travaux réaménagement du Vieux-
Port.

En 2015, le périmétre comptait de 560 bateaux dont 2 bateaux de servitude et 5 bateaux sans poste fixe
qui occupaient des places passagers ou places d’usagers partis en mer.
En 2016, le plan d’eau est occupé par 544 bateaux, dont 2 bateaux de servitude.

Au total, le périmetre dispose de 544 postes a flot, alors qu’en 2015 il en disposait 560 dont 5 étaient
destinées aux passagers en escale.

En 2016, il ne présente plus de places libres pour les usagers en passage, a I'exception des 5 places
libérées durant la saison estivale et mises a disposition de la capitainerie du Vieux-Port.

Au total, le délégataire a conclu avec les usagers 544 contrats, dont 504 contrats correspondent & une
occupation annuelle (titulaire d’'un poste a flot). Les autres usagers disposent de contrats particuliers :
usagers en période probatoire, voiliers de tradition, pble course, bateaux école (3 postes) et bateaux de
servitude (2 postes).
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Changements de bateaux :

Nombre de changements de bateaux : 27, soit 5 % du parc (11 en 2015, soit 2 % ; 22 en 2014, soit 3,9 %
du parc)

13 usagers inscrits sur une liste, attendent 'autorisation de changer de bateaux (24 en 2015).

Passagers longue durée

Le délégataire a accueilli en 2015 sur son périmétre, 38 usagers en qualité de passagers dit de « longue
durée »

Le délégataire a accueilli en 2016, 40 usagers en qualité de passagers dit de « longue durée » dont 16
inscrits depuis 2014, 13 inscrits depuis 2015 et 11 inscrits depuis 2016. Les usagers inscrits en 2014, 3
usagers inscrits en 2015 et 1 inscrit en 2016, soit 20 usagers, ont obtenu en cours d’année un contrat de
poste a flot en tant qu’usager titulaire (cf paragraphe « attribution de postes a flot »).

Aussi, le périmétre compte au 31 décembre 2016, 20 usagers en qualité de passagers dit «de longue
durée» dont 10 inscrits en 2015 et 10 inscrits au cours de I'année 2016.
Au 31 décembre 2015, le périmétre comptait 29 passagers longue durée.

En application de l'avenant 1 au contrat, la candidature de ces usagers pour I'attribution d’un contrat
annuel de poste a flot peut étre soumise a une commission d’attribution idoine. Le Réglement de police
prévoit que le délégataire peut ensuite procéder a I'attribution.

Ces usagers sont facturés, pendant 6 mois renouvelables 3 fois, au tarif passager.

Les usagers déja titulaires d’'un poste a flot, bénéficient d’'une période probatoire de 6 mois renouvelable 1
fois.

Liste d’attente

Concernant I'obtention d’un contrat d’occupation d’'un poste annuel : plusieurs listes sont indiquées
- 19 usagers dits « extérieurs », c’est-a-dire n’ayant pas de bateaux sur le périmétre (17 en 2015)
- 20 passagers longue durée (27 en 2015) : 10 inscrits depuis 2015 et les 10 inscrits en 2016

- 15 personnes inscrites (13 en 2015) souhaitant obtenir une place au sein du pdle voiliers

- 13 usagers déja titulaires d’'un poste a flot et souhaitant changer de bateau (24 en 2015)

Attributions de postes a flot
Un poste a flot est attribué par le délégataire & un usager aprés l'avis d’'une commission d’attribution
dédiée (avenant n°1 du 19 décembre 2012 et Reglement particulier de police).
Cette commission d’attribution a pour role de donner son avis sur les dossiers de candidats a I'attribution
de postes a flot présentés par les trois délégataires.
Cette commission est composée :

- De 3 élus, dont le président de la Commission qui dispose de deux voix

- Des 3 Présidents des DSP 1, 2 et 3

- D’un représentant des usagers pour les 3 DSP

En 2016, deux commissions d’attribution se sont tenues, les 29 juin et 2 décembre 2016.

Les candidats étaient des « passagers longue durée » qui se sont acquittés du tarif passager durant 2 ans
ou 1 an pour les usagers bénéficiant déja un poste a flot sur le périmétre.

Pour la DSP 2, ces commissions ont donné un avis favorable a 20 candidats (11 en 2015), qui peuvent
donc désormais bénéficier d’'un poste a flot en contrepartie du paiement d’'une redevance annuelle (soit
45,63 € HT/m? /an en 2016). Parmi ces usagers, 4 bénéficiaient déja d’un poste a flot sur le périmétre.

La commission du 2 décembre a également validé une attribution a la suite d’'un décés (descendant
direct).

Passage
Le « nombre de nuitées » est utilisé comme indicateur pour mesurer le « passage de courte durée » (les

escales).
On constate une instabilité de la fréquentation des passagers du bassin géré par la SNM depuis de début
du contrat.
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Nombre de nuitées

En 2008 : + 65 % ; en 2009 :-7% ;en 2010 :-20 % ; en 2011 :+ 17 % ;
En 2012 : 1 765 nuitées, soit - 59% par rapport a 2011

En 2013 : 3 596 nuitées, soit + 104 % par rapport a 2012

En 2014 : 4 294 nuitées, soit + 19,4 %

En 2015 : 2 909 nuitées, soit - 32 %

Nombre de bateaux en passage :
En 2014 : 518
En 2015 : 563

En 2016, le nombre de nuitées a chuté de 26%, soit 2 143 nuitées et le nombre de bateaux en escale a
également diminué de 27 %, soit 408 bateaux.

Les recettes issues des passages en escale ont par conséquent subi une forte diminution en 2016, soit
- 37 %.

Selon le délégataire, les travaux de rénovation du quai de Rive Neuve sont a l'origine de ces résultats.

De plus, il est constaté dans les ports méditerranéens, une baisse générale de la fréquentation.

2/ Manifestations et activités nautiques

2/1/ Manifestations

En 2016, dans la continuité des années précédentes, le délégataire a respecté ses engagements
contractuels. Le club a en outre organisé ou a été club support, de nombreuses et diverses manifestations
qui témoignent de la vitalité du club : une dizaine de régates de rayonnement régional, national et
international, des partenariats socio-éducatifs et diverses d’animations culturelles, festives ou sécuritaires.

L’organisation des manifestations est fortement assumée par des bénévoles membres de la SNM.

Il convient de noter le titre 2016, pour la 6°™ année consécutive, de 1% club francais IRC (International
Rule Club) par I'Union Nationale qui consiste en une course au large a handicap entre bateaux de taille et

de conception différente.

Conformément au contrat, le délégataire organise des expositions sur le théme de la mer.
En 2016, une quinzaine d’expositions ont été présentées.

2/2/ Pble voilier de tradition et pble course

La SNM a développé un « pdle de voiliers de tradition » depuis 2008. Ce pdle regroupe une trentaine de
voiliers dont 10 sous contrat spécifique, ayant I'obligation de participer a 3 régates minimum et d’organiser
des sorties de découvertes de la navigation. Les autres usagers bénéficiant d’'un contrat d’« usager
titulaire ».

Un pble course a également été créé, il regroupe une cinquantaine de voiliers, dont 3 voiliers sous contrat
spécifique. Les autres usagers bénéficiant d’un contrat d’« usager titulaire ». Ce pdle était constitué de 41
voiliers en 2015, on note donc un dynamisme important de cette section. Le péle course a pour objectif de
développer I'activité régates.

Les usagers des pbles bénéficient de contrats spécifiques instaurés par le délégataire pour attirer de
nouveaux bateaux sur le périmétre afin de répondre a I'objet du contrat de DSP. L'usager admis doit
respecter plusieurs obligations (comme participer a 3 régates, au minimum) sous peine d’exclusion du
péle.
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3/ Economie de la délégation

3/1/ Analyse de I'activité de la délégation via les données du compte de résultat

3/1/1/ Produits

Les produits de la délégation (produits constituant le chiffre d’affaires ainsi que les autres postes de
recettes) s’élévent a 1 209 k€ soit une lIégére diminution des produits de 0,3 % par rapport a 2015 (2015 :
1 213 k€).

» Formation du chiffre d'affaires
Le chiffre d’affaires s’éleve a 1 150 k€ et connait une diminution de 3,1 % par rapport au chiffre d’affaires
de 2015, qui était de 1 187 k€.
La progression du chiffre d’affaires a été importante jusqu’en 2011, soit en 2009 : 8,8% ; en 2010 :4,5 % ;
en 2011 :12,8 %). Le chiffre d’'affaires a connu une stagnation en 2012 et une diminution de 5,6 % en
2013. Il était en progression réguliére depuis 2013.

Composition du chiffre d’affaires (recettes en % du total du chiffre d’affaires) :
- Redevances d’occupation de poste a flot : représentent a 73,7% du chiffre d’affaires
- Redevances « passager longue durée » : représentent a 14,4 %
- Redevances de gardiennage : représentent 6,8 %
- Redevances des passagers en escale : représentent 3,4 %
- Autres recettes (halages, frais de dossier) : représentent 1,7 %

La régression du chiffre d’affaires découle essentiellement d’une diminution de 37 % des recettes liées
aux passagers en escale, soit 39 k€ en 2016 contre 62 k€ en 2015.

En 2016, le nombre de nuitées a chuté de 26%, soit 2 143 nuitées, en raison de la géne occasionnée par
les travaux de rénovation du quai de Rive Neuve qui ont eu lieu depuis 2014 sur le périmétre de la DSP.
(cf paragraphe 1V, 1.2 Etat des occupations).

Deux autres postes sont en diminution :
- Recettes générées par les « passagers longue durée » : 165 k€ contre 176 k€ en 2015, soit - 6,4
%. Le nombre de passagers longue durée ne semble pas étre a 'origine de cette diminution des
recettes, puisque le périmétre a accueilli 40 passagers longue durée contre 38 en 2015. Cette
diminution peut étre expliquée par des superficies plus réduites de bateaux. Pour rappel, la
facturation s’effectue au m? de superficie (cf paragraphe 1V.1.1. Tarifs).

En 2015, il a avait été constaté une augmentation importante de ces recettes.
La raison de 'augmentation était la suivante. L'année 2015 était la premiére année durant laquelle 3 cas
de passagers longue durée existaient sur le plan d’eau.

- Les inscrits en 2013 qui terminaient, au cours de I'année 2015, leur derniére année en période

probatoire

- Les inscrits en 2014 qui payaient en 2015 une année compléte au tarif passager

- Les inscrits de 2015 qui commencaient a payer leur premiére année au tarif passager
(Ce statut de passager longue durée a été établi par 'avenant 1 au contrat de DSP applicable a partir de
janvier 2013).
En 2016, le phénoméne est identique. Ce poste enregistre les recettes provenant des passagers longue
durée inscrits en 2014, 2015 et 2016.

- Redevance liée a la surveillance des postes a flot : 78,3 k€ contre 79,4 k€ en 2015, soit -1,5 %.
Malgreé un tarif pratiqué en 2016 identique a celui de 2015, il est constaté une faible diminution de
ce poste.
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Deux postes connaissent une légére progression.

- Redevance postes a flot usager : 847 k€ en 2016, soit une augmentation de 0,6 % par rapport a
2015 (842 k€). Cette hausse fait suite a I'augmentation tarifaire de 2% en 2016 (cf paragraphe V.
1.1. Tarifs). Par ailleurs, en 2016, un nombre d’'usagers plus important qu’en 2015 s’est vu attribué
un poste a flot par la commission d’attribution, 20 usagers contre 11 en 2015. Ces usagers
qu’acquittent alors du tarif « annuel ».

- Recettes issues du grutage : 12 k€ contre 7,2 k€ en 2015, soit + 67 %. L’installation d’'une
nouvelle grue sur le périmétre, a partir du printemps 2016, explique 'augmentation de ce poste de
recettes (cf paragraphe I, Evénements remarquables).

En 2011 et 2012, les recettes, comme les charges, provenant de l'organisation des trois régates
organisées par la SNM dans le cadre du contrat de DSP, étaient enregistrées dans les comptes de la
DSP. Depuis 2013, ce n’est plus le cas, seul le résultat (recettes — dépenses) lié a ces régates est
comptabilisé. En 2015, ce résultat était un déficit de 11 k€ et en 2016, celui-ci a été réduit a 6,7 k€.

e Les autres postes de produits
Les autres postes de produits (reprise sur provision d’exploitation, transfert de charges) représentent 59
k€ (26 k€ en 2015). Ces postes correspondent essentiellement a l'enregistrement de transferts de
charges, pour 14 k€, qui concernent la participation du restaurant aux frais d’eau et d’électricité engagés
par la SNM dans le cadre de la DSP.
En 2016, une reprise de provisions de 30 k€ au titre de la taxe fonciére a été constatée, car la mise en
ceuvre de cette nouvelle imposition n’a pas été effectuée. Le contrat de DSP toujours en vigueur ne le
prévoit pas.
Une reprise de provision de 10,6 k€ a également été constatée en 2016 correspondant au montant d’une
indemnité d’une rupture conventionnelle, celle-ci ayant été signée en 2015 avec un salarié de la SNM.

Le total des produits, soit 1 209 k€, a augmenté de 18,4 % par rapport a I'exercice 2007, exercice pour
lequel le total s’élevait a 1 022 k€.

3/1/2 Charges

En 2016, les charges de la délégation représentent 1 165 k€ et ont diminué de 0,9 % par rapport a 2015
(1 175 k€). Le délégataire a donc su maitriser les dépenses relatives a I'activité du périmétre.

Composition des charges (en % du total des charges) :
- Redevance versée au délégant : 32 %
- Charges de personnel : 28 %
- Achats et services extérieurs (honoraires, frais de télécommunication, eau, crédit-bail pannes,
fournitures) : 20 %
- Service de gardiennage : 6,8 %
- Charges d’entretien des installations portuaires : 3,6 %
- Autres charges (imp6t et taxes, charges financieres, dotations) : 9,6 %

Postes de charges en diminution en 2016 :

- Charges d’entretien des installations portuaires : 42 k€, soit — 8 % (2015 : 45 k€).

- Achats et services extérieurs (honoraires, frais de télécommunication, eau, crédit-bail pannes,
fournitures) : 232 k€ soit — 4,7 % (2015 : 243 k€). Pas de diminution notable sur un poste en
particulier. Il est constaté une baisse des frais liés aux consommations d’eau et d’électricité et des
honoraires des conseils.

- Autres charges : 91 k€, soit — 13 % (2015 : 105 k€). Poste comprenant 45 k€ de dotations aux
amortissements (44 k€ en 2015) et la dotation aux provisions pour gros entretien de 12,5 k€
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(conforme aux clauses du contrat). Ce poste a diminué puisqu’il n’'intégre plus la dotation aux
provisions de 30 k€ qui avait été constituée en 2015 pour le paiement de la taxe fonciére des
ports. Par ailleurs, une nouvelle dotation aux provisions de 6 k€ a été constituée pour le paiement
de la taxe de séjour des usagers non domiciliés a Marseille.

Postes de charges en augmentation en 2016 :

- Redevance versée au délégant: 372 k€ en 2016, soit + 0,5 % (2015: 370 k€). Cette
augmentation provient de I'augmentation de la part variable (cf détail paragraphe 1V.4 Relations
financiéres avec le délégant).

- Charges de personnel : 326 k€, soit + 2,2 % (2015 : 318 k€). Augmentation due principalement au
versement de I'indemnité de 10,6 k€ relative a la rupture conventionnelle signée avec un salarié
de la SNM en 2015. L’effectif est inchangé par rapport & 2015 (cf § IV.5 Effectif ).

- Service de gardiennage : 79,6 k€ en 2016, soit + 4,3 % (2015 : 76,3 k€). Augmentation annuelle
du contrat de gardiennage. Les gardiens de la société de gardiennage assurent la surveillance du
périmeétre durant les nuits.

- Impéts et taxes : 21,4 k€ en 2016 contre 14,7 k€ en 2015, soit + 45 %. Augmentation provient du
poste « Taxe formation continue » (7 k€ en 2016 contre 1,5 k€ en 2015) pour lequel le taux a été
augmenté en 2016.

Le total des charges, soit 1 165 k€ a augmenté de 19,2 % par rapport a I'exercice 2007, exercice pour
lequel, le total s’élevait a 977 k€.

3/1/3/ Résultat de I'exercice

Le résultat net comptable de l'activité de délégation de service public gérée par la Société Nautique de
Marseille est de 44,2 k€, correspondant & une progression de 17 % par rapport a 2015 (37,7 k€).
L’activité dégage un bénéfice pour la huitiéme année consécutive (35,9 k€ en 2014 ; 4,3 k€ en 2013 ; 26
k€ en 2012 ; 90 k€ en 2011, 93 k€ en 2010 et 86 k€ en 2009). Malgré la diminution du chiffre d’affaires de
3 % en 2016, le total des produits de la DSP s’est maintenu. Le bénéfice généré est di a la maitrise des
dépenses par le délégataire.

Concernant la capacité d’autofinancement de la Société Nautique (activité DSP), elle s’éléve a 85 k€ en
2016. Elle a diminué par rapport a 2015, exercice pour lequel elle s’élevait a 130 k€, toutefois il est
important de noter que la capacité d’autofinancement a toujours été positive depuis le début de la DSP en
2007.

3/2/ Analyse de I'équilibre financier de la délégation via les données du bilan comptable

A partir du bilan comptable de la DSP gérée par la Société Nautique, un bilan fonctionnel a été réalisé.
La réalisation du bilan fonctionnel facilite I'analyse de I'équilibre financier de la structure déléguée, gérée
par la Société Nautique.
Cette analyse est réalisée au moyen de trois outils :
- FRNG : fonds de roulement net global
- BFR: besoin en fonds de roulement
- SNT : solde net de trésorerie

3/2/1/ Analyse des ressources et emplois durables par le FRNG
Pour I'exercice 2016, le FRNG de la Société Nautique est négatif et s’éléve a — 207 k€. Le montant des
ressources durables (ressources propres et dettes financiéres stables) est inférieur aux emplois durables

(actif immobilisé). La société Nautique n’a plus la capacité de financer ses investissements par des
ressources durables. Le FRNG est négatif depuis 2014 (-82 k€) puisque les ressources durables ont
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diminué de 42 % depuis 2013 en raison du remboursement des préts contractés par le délégataire en
2007et 2008 (tous deux de 285 k€).

Concernant I'actif immobilisé en 2016, I'actif brut des biens de la DSP, c’est-a-dire les biens de retour
présents en début de contrat ainsi que les immobilisations acquises entre 2007 et 2016, atteint 748 k€. En
2016, le montant de I'actif immobilisé en valeur net s’éléve a 263 k€.

Les biens de retour présents en début de contrat sont totalement amortis.

Parmi, les immobilisations acquises entre 2007 et 2016, certaines sont récentes et ne seront pas
totalement amorties a la fin du contrat. Les biens de retour, définis de fagon jurisprudentielle, présentent
un caractére indispensable a I'exercice du service.

Dans le cadre de la gestion de la fin du contrat de DSP en cours et du renouvellement de la DSP, un
inventaire physique et valorisé des biens a été réalisé.

Un prét avait été contracté en 2008, d’'un montant de 285 k€, pour le renouvellement de 3 pannes. En
juillet 2013, il restait 145 k€ a rembourser. Le club a contracté un nouveau prét a un taux d’intérét plus
faible pour financer le remboursement anticipé a hauteur de 145 k€ du prét de la DSP et le
remboursement partiel d’un prét du club.

Il est important de rappeler qu’en 2011, trois pannes (panne 1 SNM, panne 1 YMC, panne 2 YMC) ont été
financées par crédit-bail pour un montant de 408 k€. Ces investissements ne sont pas comptés dans I'actif
immobilisé.

3/2/2/ Analyse de l'actif et du passif circulant avec le BFR

Le BFR sert a financer le cycle d’exploitation de I'entreprise, c'est-a-dire son fonctionnement quotidien
hors investissement.

En 2013, le BFR était positif (soit 193 k€) ce qui correspondait a un besoin en fonds de roulement. Depuis
trois exercices, le montant du BFR est négatif et en 2016, il s’éléve a - 164 k€. Un BFR négatif signifie que
le cycle d’exploitation généere une ressource de financement a court terme.

Cette ressource est due a un montant des créances d’exploitation inférieur a celui des dettes
d’exploitation. Donc, au 31/12/2016, la DSP doit plus aux fournisseurs que ce que les clients lui doivent.
Cette pratique courante est menée par les gestionnaires afin d’augmenter la trésorerie.

Toutefois, en 2016, le BFR s’est réduit par rapport au montant de 2015, soit - 526 k€. En 2015, le montant
des dettes fournisseurs était anormalement élevé, soit 481 k€ alors que depuis le début de la DSP, les
dettes sont comprises entre 90 et 150 k€.

3/2/3 Trésorerie

Depuis le début de la DSP, suivant les exercices, le solde net de trésorerie est alternativement positif puis
négatif.

En 2015, le solde net de trésorerie était positif a hauteur de 481 k€ correspondant au montant des
disponibilités. Toutefois, ce montant reflétait le non-paiement des dettes fournisseurs au 31/12/2015.

En 2016, le solde net de trésorerie est négatif, soit — 43 k€. Ce résultat s’explique par un montant des
disponibilités faible, qui est de 5 k€ (montant constitué par les soldes positifs des comptes bancaires), et
par un montant des concours bancaires de 48 k€.

En 2016 comme 2015, le FRNG est négatif, donc les ressources stables ne couvrent pas les emplois
durables. Cependant, cette situation est compensée par un bon fonctionnement du cycle d’exploitation,
qui a généré une ressource en fonds de roulement permettant de financer ces emplois durables.

Toutefois, cette ressource est insuffisante pour engendrer un solde net de trésorerie positif au 31/12/2016
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4/ Relations financiéres avec le délégant

La Société Nautique a versé en 2016 une redevance de 372 k€ a la collectivité délégante dont 312,7 k€
correspondant a la part fixe de I'exercice 2016 et le solde a la part variable calculée sur le chiffre d’affaires
de 2015, a savoir 59,4 k€ (5% du chiffre d’affaires sont reversés au délégant).

La redevance a faiblement augmenté, soit 0,5 % en 2016 (370 k€ en 2015) en raison de 'augmentation de
3,4 % de la part variable résultant de 'augmentation du chiffre d’affaires en 2015. La part variable calculée
a partir du chiffre d’affaires de I'année 2014 atteignait 57,4 k€ alors que celle calculée a partir de I'exercice
2015, s’éléve a 59,4 k€.

En 2015, la redevance totale versée au délégant comptait pour 31,5% du total des charges et 31,2 % du
chiffre d’affaires. Pour I'exercice 2016, elle représente 32 % du total des charges et 32,4% du chiffre
d’affaires.

5/ Effectif

En ce qui concerne les effectifs 2016, 8 salariés sont affectés a la DSP comme en 2015.
Toutefois, certains salariés ne sont que partiellement affectés a la DSP, aussi, au total ce sont 6,2
équivalents temps plein (ETP) qui sont affectés a la DSP contre 6,7 ETP en 2015.

L’effectif est composé :

- 1 cadre administrative: 1 ETP

- 1 secrétaire d’accueil : 0,25 ETP contre 0,5 ETP en 2015

- 1 comptable : 0,7

- 3 agents portuaires : 3 ETP

- 1 technicien d’entretien : 0,75 ETP contre 1 ETP en 2015

- 1 agent chargé de I'organisation des manifestations : 0,5 ETP pour la DSP.
Soit 6,2 ETP, en 2016.

Les agents portuaires salariés qui assurent la surveillance des installations de 6h30 a 22h30 sont
remplacés suivant un roulement par un gardien en CDD durant leurs congés et périodes de maladie.

La personne qui était chargée de l'accueil et du secrétariat a signé une rupture conventionnelle avec la
SNM et a quitté son poste le 31/01/2016. En remplacement, une personne a assuré cette fonction, soit
0,25 ETP sur 'année 2016.

La SNM estime par ailleurs que la mobilisation des bénévoles est estimée a 406 k€ (+ 0,5 %) sans
toutefois préciser I'équivalent temps plein pour la DSP. En 2015, cette estimation était de 404 k€

V. QUALITE DU SERVICE

L’année 2016 a été marquée par les travaux du Quai de Rive Neuve.

Depuis I'achévement des travaux, le délégataire met tout en ceuvre pour éviter l'intrusion sur les pannes
des personnes extérieures au club et a la DSP. Grace a ces agencements, le délégataire a constaté une
diminution des intrusions entre juin et décembre 2016, soit 66 en juin contre seulement une dizaine en
décembre.

Les mesures mises en ceuvre par le délégataire, en faveur de la protection de I'environnement, sont les
suivantes :
- Mise a disposition de bacs pour la réalisation du tri sélectif (papier, verre, batteries, huile de
vidange, bidons souillés...)
- Mise a disposition des usagers d’'une pompe a eaux noires
- Stockage du matériel nécessaire pour effectuer les premieres mesures de protection en cas de
pollution par hydrocarbures
- Reéalisation quotidienne de la propreté du quai et du plan d’eau par les gardiens (effectif DSP)
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Avec les travaux du Vieux-Port, le périmétre délégué a profondément été modifié, avec linstallation d’'une
estacade, d'une plateforme éveénementielle et de contre-pannes.

L’estacade permet a la SNM d’avoir une aire de carénage aux normes en vigueur permettant ainsi la
récupération des eaux souillées dans un bassin de rétention.

Par conséquent, le club a pu de nouveau prétendre au label « Pavillon Bleu ». La SNM a obtenu le
fameux label en mai 2017.

VI. CONCLUSION GENERALE SUR LA VIE DU SERVICE DURANT L’'EXERCICE 2016

Le délégataire a renouvelé son effort pour une meilleure communication des informations et la gestion de
I'exercice 2016 s’avere globalement satisfaisante.

En effet, la Société Nautique de Marseille continue d’assurer une qualité de service trés correcte.
L’entretien courant et les investissements réalisés permettent de maintenir les équipements en bon état.

Une nouvelle année encore, le nombre important de manifestations sportives et culturelles organisé,
confirme le caractére dynamique du club.

En outre, I'effectif est constant, soit 8 salariés pour un équivalent temps plein de 6,2.

Concernant la situation financiére du délégataire, celle-ci reste saine méme si I'équilibre de long terme
s’est fragilisé.

La Société Nautique dégage un bénéfice depuis I'exercice 2009.
Malgré la diminution du chiffre d’affaires de 3 % en 2016, la DSP est bénéficiaire a hauteur de 44,1 k€
grace a la maitrise des dépenses par le délégataire.

Depuis 2014, la société Nautique n’a plus la capacité de financer ses investissements par des ressources
durables mais seulement a l'aide de ressources a court terme.

Le bon fonctionnement du cycle d’exploitation (cycle de court terme) permet de générer des ressources
pour financer les emplois durables. Néanmoins, en 2016, ces ressources sont insuffisantes pour produire
un solde de trésorerie positif.

L’équilibre de long terme est donc a surveiller.
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I3

- De gérer directement ou indirectement le plan d*cau par délégation de service public ou sous tout
autre forme,

4- LES MEMBRES :
La Société Nautique de Marscille est composée a {in décenmbre 2016 de
415 membres titulaires, 13 membres actifs et de 1 14 supporters.

5- LORGANISATION :

I.a Sociét¢ Nautique de Marscille est administrée par un comité directeur composé de quinze membres
titulaires ¢lus par "asscriblée générale pour trois ans. cing membres étant chaque annde sortants ct
pouvant &tre réchigibles.

l.es membres du comité directeur votent chaque année pour le bureau (Président. deux Viees
Présidents, Secrétaire Général et Trésorier).

COMITE DIRECTEUR
1.¢ Burcau en 2016 :

-Monsicur LAMBERTT Rayvmond Président

-Monsicur FOREST Gilles Vice-President

-Monsieur SILVL Jacques Vice-Président. Responsable Commission Sportive
-Monsicur DUPEYRON Frédéric Trésoric¢re

-Monsicur ALLEMAND Christian Secrétaire Général

[Les membres du comité directeur en 2016

-Monsicur Jérdme CORTI en charge du développement durable

-Monsicur Serge DIRADOURIAN en charge de la commission animation

-Monsicur David DUMOULIN en charge du pole voiliers de tradition

-Madame Elise GARCIN e¢n charge de I’Ecole de voile

-Monsieur Alain LASSALLE en charge de la commission séeurité/protection du site
-Monsicur PARANQUE Denis en charge de la commission éthique et prospective

-Monsicur Jean-Picrre POUCHARID  en charge de la commission administrative

-Monsicur POTHEAU Herve en charge de la com. travaux, appels d'offres, investissements
-Monsieur Pierre SATIHAL en charte du restaurant et de "Espace Nautique

-Monsicur TOCCI Pierre Alain en charge du pole course

L.¢ Comité Directeur se réunit une fois par mois. 11 confie des taches a diftérentes commissions
Le Président est de droit membre de toutes les conumissions.

Gestion des emplacements, admissions des nouveaux membres du club, entretien quotidien des
installations. Elle s¢ compose statutairement de huit membres dont 4 membres du club ¢lus par FAG.
~-Monsicur POUCHARD Jean-Pierre, Responsable

-Monsicur DUPEYRON Frédéric

-Monsicur FOREST Gilles

-Monsicur AYASSE Paul

-Monsicur GONNIST Philippe

-Monsicur SEREN Alexandre

-Monsicur TOCCI Pierre Alain

-Madame Dominigque TOURNUT

Pour le YMC : Monsicur Luc CHAUVEAU

- COMMISSION SPORTIVE :

Organisation des régates et des manifestations nautiques

Elle est composce de membres volontaires (Litulaires ou supporters).
-Monsieur SILVE Jacques Responsable, membre titulaire
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tradition plus important de Méditerranée, a mis e Cap sur La Ciotat, pour la quatri¢me année
consécutive, afin de réaliser la désormais traditionnelle traversée des calanques.

La 8" édition de la Calanques Classique a encore proposé un décor incroyable pour une
navigation de réve avec un grand soleil et du vent. A travers ce rendez-vous, la Société
Nautique de Marseille a rendu un bel hommage au patrimoine environnemental des calanques
et au patrimoine flottant des voiliers de tradition.

Du portant et encore du portant, on pourrais résumer aussi succinctement les conditions de
navigation de cette Calanques Classique, tant ¢ole a offert de belles conditions de course aux
25 batcaux engagés. C’est d’abord un petit mistral qui a envoyé les bateaux de la 8™
Calanques Classique a la Ciotat, dés le premicr jour et enfin un bon vent de Sud-Est qui les a
ramené a Marseille. Sous un solcil quasi estival, I'ensemble de la flotte a pu profiter d’un
paysage de réve tout en s’offrant trois journées de bagarre entre gentlemen. Bruno Troublé
fidele de la Calanques Classique, confirme : « Je suis toujours content de naviguer sur des
classiques, ct sur Jour de Féte, notamment. Il y a une forme d’éducation, unc certaine
¢légance. C’est moins agressif, plus convivial mais tout aussi séricux ct sportif que la voile
moderne...

Cette 8°™ édition fut P'occasion de voir de beaux bateaux et des marins de talent ici et 1a,
comme Marc Emig le local, ou Bertrand de broc, content de s”offrir un trip dans les calanques
entre amis, avant de prendre le large autour du monde ct en solitaire dans quelques mois sur le
Vendée Globe et une multitude de passionnés de « navigation plaisir ». Exemple sur Mataki
Terani, le sourire ne quitte pas les trois membres de ’équipage, ravis d’échapper a la grisaille
parisienne le temps d’un week-end. Ilervé Fradet, professeur de philosophie a Science-Po
Paris navigue avec ses deux filles de 13 et 17 ans, et manceuvre un bateau qu’il qualific lui-
méme d’ « émouvant » : « Ce bateau, qui vient chercher ses origines dans les barques
grecques, a ¢té congu par un américain, John Hanna. C’est donc la Méditerranée avece le point
de vue de I’ Amérique, le pointu vu a travers I’ Atlantique. 11 a ét¢ congu en 1919, Pannce de la
grande crise, et je I’ai achet¢ a mon tour pendant la crise financi¢re: une maniére de
protester, » sourit-il. Xt sur ’eau ? « Nous tenons beaucoup a notre place traditionnellc de
bons derniers, et nous I’avons fort heurensement conservée.» Il y a des derniers souriants. 11 y
a ¢galement des malheureux, sourianis ou pas. Sur Ir¢ne VIII, Thomas Roche et ses
coéquipiers ne boudent pas leur plaisir de cette deuxiéme place derriére I’imbattable Jour de
[Féte, mais sc retrouvent pieds nus en ce dimanche soir. « On s’est fait chaparder la corbeille &
chaussures », raconte-t-il avee un petit sourire, mais picds nus. Moins de chance pour Thistle,
qui démadte a I'occasion de ce retour musclé vers Marseille. [.°¢quipage du plus petit et plus
ancien bateau de la flotte fait grise mine, aprés deux journées de réve. « C’est un bateau tres
physique, mais quel bonheur ¢a a été, cette navigation. Entre le décor ct le temps, c¢’était
parfait et nous sommes ravis.

Sinon, la vraic surprise de cette Calanques Classique est la (seulement) 2¢ place de Sonda,
invaincu sur ce terrain de jeu, depuis quelques années. La palme revient a Windhover
d’Olivier Poulain qui interrompt ce régne. De son c6té, Jour de Féte (P. Oddo) enchaine les
succes, année aprés année ; en Marconi 2, Kertios 3 (Franck Bourriot) ¢t en Aurique, Nin
(Yves Laurent) sont lcs autres vainqueurs de cette 8¢ édition.

Le TROPHEE ANDRE MAURIC : les 19 et 21 juin 2015
Annulé en raison des mauvaises conditions météorologiques.
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La QUADRA SOLO ET DUO MEDITERRANEE du 20 au 26 aotit 2016
15¢éme ¢dition

Parcours : Marseille / La Seyne sur mer / Marseille

41 bateaux : 14 solos, 27 duos

Nombre de concurrents : 68

L.a Quadrasolo, édition 2016 s’est terminée vendredi 26 aolit 2016 par une météo idcale en
rade dec Marscille a 'image des huit courses qui ont cu lieu tout au long de la semaine.

Ils étaient plus de quarante bateaux sur la ligne de départ le 20 aotit a Marseille, dont 14 en
solitaire et tous (ou presque) quadra. Parmi eux des habitués, bien connus du circuit de IRC
solitairc, comme Laurent Camprubi, membre de la Société Nautique de Marscille, navigant
« & domicile » a bord de son Figaro II Janie Philip, premier au classement du Championnat
IRC Mdditerranée Solo ct vainqueur de la Quadrasolo entre 2010 ct 2014. Mais aussi des
nouveaux venus, comme le duo de Jubilations, le JPK 1010 du Y.C. Camploro venu défendre
le nautisme Corse et se jauger aux « continentaux » en vue de leur participation prochaine a la
Transquadra. Ou cncore des amateurs dont ¢’est méme la toute premicre participation a unc
régate, a I'image d’Olivier Coisne, a bord de 1.oen Gouez, venu de la S.N. de St Tropez.

Les uns comme les autres attirés par la promesse d’étapes aussi sportives que conviviales
entre Marscille et la Seyne sur mer. Promessc tenue : hormis 1’étape Marscille-Martigues,
annulée a cause du trop fort mistral dimanche 21 aofit, le reste de la course s’est déroulée dans
un vent faible & modéré, parfait pour ces concurrents, qui manoeuvrent seuls. « Juste ce qu’il
faut pour se donner a fond, autant physiquement dans les manceuvres, que mentalement dans
la tactique. C’est mieux qu’une séance de¢ gymnastique », plaisante Jean Rougnon, vainqueur
de la cette Quadrasolo 2016 en duo avec Joél Xiberras a bord de Long Nose X. Coté solo, la
bataille fiit pre entre le belge de St Tropez Guy Clacys ct Christophe Barrue, hyérois. Mais la
régularité du premier, vainqueur de 5 sur 7 courses retenucs, lui assure la téte du classement
général. « Naviguer en solitaire ¢’est indescriptible : on est dans un autre état d’csprit, seul
contre les autres mais aussi avec soi-méme. La victoire cn solitaire, ¢’est une fierté immense».
Si Iesprit de compétition ne faisait aucun doute sur ’eau, I’ambiance tournait volontiers aux
retrouvailles entre vieux copains une fois franchie la ligne d’arrivée. « C’est ce qui fait tout le
charme de cette régate : 70 courcurs, dont la plupart se connaissent depuis des années, qui se
retrouvent pendant toute une semaine chaque soir en étape, ¢a crée unc convivialité unique »,
sourit Jacques Silve, Vice-président de la Nautique et courcur en duo avec Jean-Luc Neri.
Nous sommes trés contents de cette édition de la Quadrasolo, d’autant plus que 'on voit
revenir cn duo des participants qui couraient en solitaire il y a quelques années. Cela nous
prouve que cette régate 4 une dme particuliére, qui donne envie de revenir. » Nul doute que
Jean Chapel, initiateur de la régate avec son association Les Vieux Safrans, et les bénévoles
de la Nautique y sont pour beaucoup : comité de course, jury, mouilleurs, viscurs, reporter
d’images parfois méme en dircct live sur Internet... La Quadrasolo n’aurait pas pu avoir lieu
sans eux.

Merci 4 la Société Nautique des Mouisséques pour avoir accueilli la flotte si chaleureusement
a la Seyne sur mer ¢t au Cercle de Voile de Martigues pour avoir préparé un taurcau a la
broche que nous aurions adoré déguster en leur compagnie.

La BATI CUP les 11 et 12 septembre 2016
Nombre de bateaux : 50
Nombre d’équipiers : 800
Pour la 9éme année la Nautique est club support de cette manifestation (misc a disposition des
locaux, accueil sur le plan d’eau des batcaux participant, organisation cn mer).
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- Le VIRE-VIRE BANQUE POPULAIRE : le 2 octobre 2016
68°™ édition
Nombre de bateaux : 132
Nombre d’équipiers : 1300

On avait bien dit qu’il fallait se déguiser. Eux se sont préscntés en costume sur la ligne de
départ. Elégants, raffinés. Les Men in Black d’Iréne VIII ont remporté cette 68°™ édition du
Vire Vire, qui n’avait pas vu la victoire d’un bateau classique depuis bien longtemps. Le
10MT Bermudien construit en 1935, skippé par Thomas Roche a rappelé que ces voiliers
d’une autre €époque ne sont pas que de magnifiques « objets d’exposition ».

Sur les coups de 11h, ce matin, ils sont 132 bateaux a voile (barquettes, tradition, carbone...)
a se présenter sur la ligne de départ, par catégorie, toutes les deix minutes, Issus des clubs
marseillais, mais aussi de Carry, Istres Martigues, Vitrolles et encore Quiberon, les équipages
sont en famille, petits et grands, entre amis, déguisés ou pas. Bref, la plupart des bateaux a
s’élancer ne manquent pas de curiosités.

La Grand Vole de Bagheera, peinte par des éléves du Vieux Port veut rappeler que ce
dimanche 2 octobre est aussi la journée nationale de la non-violence. Dans la rade, s’il est
évidemment question de « paix », certains ne veulent pas s’en laisser compter. Comme
Bernard Daurelle, ’un des fers de lance de la nautique sur Jin Tonic. « C’est le championnat
du monde de la rade de Marseille et chaque année on revient avec ’objectif de le remporter.
C’est une régate qu’il faut avoir a son palmares. Et si tu ne I’as pas gagné, tu as raté ta vie de
régatier », plaisante-t-il 4 moitié. Ca ne sera pas encore pour cette année, pour Jin Tonic,

Les conditions ne sont pas désagréables pour un régatier, avec un petit vent de 11 noeuds de
Nord-Ouest, quelques gouttelettes de pluie et un petit grain qui a généré une fort belle
descente sous spi. Le dernier concurrent franchit la ligne sur le coup des 17h, avant de
rejoindre les pontons de La Nautique pour la remise des prix.

Au petit jeu des déguisements, la palme revient a Atlog, une belle bande de pingouins égarés
dans la rade de Marseille.

Malgré Pinscription gratuite, le mauvais temps de la veille a pu refroidir certaines ardeurs. »
reconnait le Président de la Nautique, « mais nous avons réuni un joli plateau avec 132
voiliers et démontré une fois de plus, notre capacité a organiser des événements de grande
qualité. Il y avait une belle ambiance sur ’eau. Nous cloturons en beauté la saison des régates
de la SNM pour I’année 2016. »

Le Challenge d'Hiver 2016/2017
Nombre de bateaux : 61
Nombre de participants : 612

Il est organisé, fin 2016 ct début 2017, par la Société Nautique de Marseille, en partenariat avec le
CNTL et {'lUNM.

Nous avons souhaité le baptiser Challenge Florence Arthaud, en hommage & notre bien-aimée
navigatrice, disparue en mars 2015. Elle avait accepté avec plaisir et simplicité d'étre la marraine de
I'école de voile de la Nautique ol elle était déja membre d’honneur puis membre titulaire lorsque son
pére lui a donné son bateau « Largade » amarré & la SNM. Elle s'était beaucoup investie dans la vie
des clubs et naviguait réguliérement sous les couleurs de la SNM. Elle prenait plaisir 4 régater de
temps en temps en rade de Marseille. Cette régate interclubs [ui est dédiée.

Dimanche 6 novembre 2016 : 1ére manche
Bravo 4 tous d'avoir bravé le fort mistral.

Dimanche 11 décembre : 2éme manche
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6-3 Les résultats :

- La Nautique sacrée ler club IRC de France en 2016 par I'UNCL pour la
6éme année consécutive !

6-4 Les stages :
Stage Sécurimar : les 21 mai 2016

Ce stage de formation & la sécurité en mer a été réalisé, cette année, en collaboration avec le Yachting
Club de la Pointe Rouge. Il a regroupé 15 stagiaires qui ont effectu¢: ouverture de survie,
retournement et embarquement, tirs de fusées de détresse, extinction d’incendie, I’homme a la mer. Le
QCM est validé par la Fédération Frangaise de Voile.

Depuis 2011, ce stage est offert par le club aux membres de la Société Nautique de Marseille.

7 -1 ANIMATION DES CLUBS
7-1 E’animation de la Nautique @

2016, une année faste pour la commission animation :

-Inauguration des mnouvelles installations du quai de Rive Neuve: & cette occasion un
apéritif/buffet a été organisé sur Pestacade événementielle nouvellement installée. Environ 150
membres du club ont appréci¢ le lieu animé par quelques acteurs qui reprenaient les textes dans
Marius de Marcel Pagnol, les discours du Maire, de la Présidente du Conseil Général, de I’ Adjoint au
Maire... et de I’orchestre qui a joué ensuite.

- 4™ 1oto de la Nautique : le 16 janvier, les nombreux gagnants sont repartis ravis avec les
trés beaux lots offerts par la Nautique mais aussi par les généreux donateurs. Quant aux
autres, ils étaient presqu’aussi contents d’avoir passé une agréable apres-midi.

- Soirée karaoké : Février 2016, annulée faute d’inscriptions.

- Soirée croisi¢res : le 19 mai, : Une belle rencontre avec des échanges d’informations sur
les croisiéres passées pour préparer celles a venir. L’initiative sera renouvelée cette année.

- Féte de la Musique : le 21 juin,. Cette année encore, les Farillons, chorale de chants marins
nous ont montré ’étendue de leur répertoire. Ils étaient accompagnés pour I’occasion par le
« Basilic swing » dont les talentueux musiciens ont enflammé le quai. Pizzas et autres
joyeusetés accompagnaient cette soirée musicale.

- Concours photos : Juillet/ Aot : Le 4™ concours a permis & Thomas Naudin, sociétaire de
la Nautique de remporter le premier prix, un magnifique poster de Gilles Martin Raget. Merci
au jury qui a départagé les participants.

- La grande parade : le 5 septembre, 100 bateaux de la Nautique étaient présents sur ’eau
pour la grande parade organisée par MPM. Une belle journée avec le Belem !

- La Féte de la Nautique : le 18 septembre s’est déroulée sous un beau soleil la Féte du club.
Le repas fut servi sur notre plateforme événementielle. Les animations furent
malheureusement peu suivies par nos sociétaires. Seul le concours de pétanque rencontra un
franc succes.

- La journée de péche: a di étre annulée cette année encore a cause d’une météo
défavorable. Ce n’est que partie remise.

- Nettoyage du Vieux Port: 8 octobre, la Nautique se devait d’étre présente pour cette
opération de sensibilisation aux questions environnementales. Avec le concours du club
subaquatique des Pennes Mirabeau (CSPM), de nombreux sociétaires ont pu récolter un
inventaire hétéroclite d’objets qui n’auraient jamais dii étre dans I’eau.

- Soirée musicale : le 26 novembre, belle soiréc animée par le groupe Blue Alert. Les
présents ont réellement apprécié.
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- L’Arbre de No&l: 10 décembre 2016, le Pére Noél était 4 la Nautique. Comme 2
’accoutumée, il a gété les 210 enfants ou petits-enfants des sociétaires présents. L’animation
de I’apres-midi était confiée a Pépito Planct Circus et le gofiter au restaurant du club.

-Apéro nautique : Tous les 2°™ jeudi de chaque mois de ’année (sauf juillet et aofit) les membres du
club se sont retrouvés pour un moment convivial autour d’un verre au restaurant du club. Ces
rencontres permettent de discuter et de faire la connaissance de nouveaux membres.

7-2 L’ Animation du Yacht Motor Club

-Retransmission des matches de I’équipe de France pour PEuro 2016

Trois matches ont été retransmis sur estacade les 10, 15 et 19 juin 2016. Cela a été occasion de
fédérer les Sociétaires autour de ce grand objectif sportif.

-Soirée d’ouverture du vendredi 24 juin 2016 et sortie péche du 25 juin 2016

La soirée sur I’estacade a réuni environ 80 personnes et a donné 1’occasion au Président de lancer la
saison 2016.

A cette occasion il a rappelé, entre autre, la mobilisation attendue des Sociétaires & assister aux
activités mer prévues pour 2016.

Le lendemain a eu lieu la sortie péche qui s’est poursuivie le soir par une soupe de poisson mangée en
commun.

-Feux d’artifice du 14 juillet 2016

Comme a Ihabitude il a attiré beaucoup de personnes. Son annulation pour raison météorologiques
n’a pas fait diminuer pour autant I’ambiance.

-Grande parade du 04 septembre 2016

25 bateaux du YMCM ont défilé pour cette grande manifestation.

-Nettoyage du Vieux Port du 08 octobre 2016
Ce nettoyage a mobilisé beaucoup de personnes du YMCM avec 12 plongeurs affectés au nettoyage

de sa zone. A noté que le YMCM a été par Pintermédiaire de la FNS13 trés moteur dans cette
manifestation.

-Soirée de GALA du 05 Novembre 2016

Elle a eu lieu au restaurant de P’YCPR. Elle a réuni un peu plus de 90 personnes dans une grande
ambiance.

-Soirée Beaujolais du 19 novembre 2016

Sous le chapiteau sur ’estacade, cette soirée a rassemblé plus de 70 personnes. Les plongeurs du 08
octobre ont été invités a cette soirée.

-Sortie péche du 26 novembre 2016

Elle a été décalée car initialement programmée le 08 octobre 2016. 10 bateaux ont participé a cette
manifestation.

-Arbre de Noél du 10 décembre 2016

Cette activité a été annulée

-Réveillon de la St Sylvestre du 31 décembre 2016

It avait été proposé sous le chapiteau mais il y a peu d’inscriptions. Au demeurant 10 sociétaires se
sont retrouvés dans le local de I’estacade pour féter la nouvelle année.

-Gateaux des rois du 07 janvier 2017

70 personnes étaient présentes sous le chapitcau sur Pestacade pour partager dans une grande
ambiance le giiteau des Rois de la nouvelle année.

9- ACTIVITES CULTURELLES :

- Expositions de I’Espace Nautique : de nombreuses expositions sont organisées a I’Espace Nautique
tout au long de I’année :

Luc GERBIER du 11 au 16 mai
Claude GOURON du 25 mai au 7 juin
Marie-Thérése DARAGON du9au 13 juin au profit de la SNSM
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Frangois VERHULST - . du 29 juin au 5 juillet

Eric FORG du 13 au 19 juillet

Mme BRANDI du 20 au 26 juillet

Christian FOUGERAND du 3 au 16 aofit

AFCAE (Association France Chine Art Expo) du 31 aout au 4 septembre
Christian REVEST du 21 au 28 septembre

Nicole BORONAD du 5 au 11 octobre

Jean BRUN du 2 au 15 novembre

John PENDRAY du 16 au 22 novembre vernissage
Héléne HAVLIK du 23 au 29 novembre

du 3 au 10 décembre

« L’Espace Nautique » est mis & la disposition de la DSP2 pour les activités sportives et culturelles
contractuelles. Qutre les exposants et les conférences, cette salle accueille gracieusement des clubs
nautiques et des associations du Vieux Port pour leurs réunions et assemblées générales :

Nautic Club Vieux Port, S.N. Massilia, Groupement des Amis des Canotiers, U.N. Provengale, Mer et
Loisir, YMCM, Les Voiles du Vieux Port, S.N. Pécheurs Piadiers et Plaisanciers, la Charte du
Plaisancier ainsi que la SMMUM : Société Médicale Méditerranéenne d’Urgence Maritime, les cafés
littéraires de I’OCB pour des réunions a theme.

Par ailleurs, ’Espace Nautique a été le lieu de plusieurs réunions organisées par la Mairie et la
Meétropole durant les travaux du réaménagement du quai de Rive Neuve.

10 — REPRESENTATION DU CLUB A L’ETRANGER

Commodores Forum, Copenhague, 19/23 septembre 2016

Le « Commodores Forum » est la conférence organisée environ tous les deux ans par I'International
Council of Yacht Clubs (ICOYC), association qui regroupe les plus grands yacht clubs du monde.

Le Vice-Président, Gilles Forest y représentait La Nautique qui shonore de faire partie de cette
assemblée, d'autant plus qu'elle y est aujourd'hui le seul club frangais.

Etaient représentés 4 Copenhague des clubs aussi prestigieux qu'Auckland, Sidney, Hong-Kong, San
Francisco, Vancouver, Chicago, Cowes, Hambourg, Génes, Malte...

Trois jours de travail intensif autour du théme : Comment réinventer nos clubs et le sport que nous
représentons.

Trois jours passionnants d'oll il ressort que partout dans le monde, quelle que soit la taille des clubs ou
leur culture, nous partageons tous les mémes préoccupations :

- Comment attirer les sponsors et les conserver

- Comment développer le volontariat

- Quelie valeur ajoutée pour nos membres

- Comment attirer les jeunes générations

- Comment nous adapter aux nouvelles pratiques du nautisme et aux nouveaux styles de vie

Le « Commodores forum » s'est terminé par une régate en match racing par équipes sur la flotte de J
80 du club. Quelle expérience de naviguer, sur la mer baltique, avec un équipage composé d'un

allemand, d'un chinois, d'un canadien et d'un frangais! Surtout quand a la fin, nous gagnons la
régate !

11 - IECOLE DE VOILE : (brochure en annexe 5)

L école de voile a été créée en 2004 avec pour marraine la regrettée Florence ARTHAUD, ancien
membre titulaire et membre d’honneur du chub.

Les cours sont dispensés aux adolescents ct aux adultes par unc équipe de moniteurs Breveté d’Etat,
sous la responsabilité de Loic LE HELLEY, responsable technique qualifié, Educateur Sportif ler
degré option voile, ancien sportif de haut niveau. Il est épaulé depuis janvier 2016 par Flavia
FAGGIANA, formée au brevet d’Etat & La Nautique en 2015 qui exerce la fonction de monitrice de
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¢tudiants, d’organiser des sorties en mer a bord des bateaux de PPécole de voile mais aussi de membres
du club. Depuis 2015, une quarantaine d’étudiants ont déja navigué, dont la moitié en 2016.

De la méme maniére, nous avons renouvelé cette année le partenariat avee les étudiants en médecine
des hopitaux de Marseille a travers le Syndicat Autonome des Hopitaux de Marseille (SAIHM), qui
rencontre un large succeés. Eté comme hiver, ces étudiants ont été nombreux a sortir avee nous,
souvent avee les 3 bateaux simultanément. En 2016, nous avons réalisé prés de 40 sorties, avee une
centaine d’¢tudiants,

[ ECOLE DE LA NAUTIQUE ET LES FEMMES :
L’Ecole de voile a a coeur de favoriser le développement de la pratique féminine de la voile, a
commencer par la formation et le recrutement de monitrices (qui ne représentent que 20% des effectifs
professionnels sur le territoire national) @ en 2016 nous avons embauché une monitrice (formée au
Brevet d’Etat en 2015) ¢t commencé¢ a former une autre monitrice en CQP-AMV.

Le public féminin représente une part croissante de nos stagiaires : 45% de nos pratiguants en 2016 !
A travers nos cours, nous leur permettons de passer & pratique de [oisir a une pratique de compétition,
en leur proposant notamment d’intégrer des stages de préparation a la régate. En 2016, nous avons
ouvert un stage sportif 100% féminin pour participer a la régate des « Dames a la barre », qui a
rencontré un franc succés puisque ce sont 21 jeuncs femmes, répartics sur trois bateaux qui ont
participé. L.¢ stage comportait plusicurs sessions d’entrainement, dont un a ¢t¢ mené avec Lili Sebesi,
jeune championne soutenue par fa SNM, venue partager son expérience de la préparation olympique.

L’ECOLE DE LA NAUTIQUE ET LA COMPETITION :

L’école de la Société Nautique a organisé pour environ 80 stagiaires des entrainements réguliers afin
de participer & des régates régionales telles que la SNIM, la Massilia Cup, les Dames & la barre, la
semaine de Porquerolles, la Baticup, le Vire-Vire, la régate des Chataignes, le Trophée Sémac, le
Challenge Florence Arthaud, le challenge des clubs de 1'Estaque. Avec des équipages de stagiaires, le
bateau de I'Ecole de voile, skippé par lLoic Le Helley, a remporté la BatiCup 2016 et le Trophée
Sémac 2016. L’¢cole est un réel vivier d’équipiers pour les bateaux des membres de notre club qui
participent régulierement aux compétitions ; La Société Nautique est ainsi sacrée en 2016 « Meilleur
club IRC de France », avec, a bord des batecaux qui ont permis de remporter ce prix, certaing anciens
stagiaires de I’Ecole de voile.

[ECOLE DE LA NAUTIQUE ET LA FORMATION ;

Chaque année nous formons de nouveaux moniteurs fédéraux et BPJEPS (diplome d’état). Notre école
est une référence dans Papprentissage grace a Pexpérience de nos moniteurs ayant fait de la pratique
de Haut Niveau, ce qui permet aux stagiaires de béncficier d'une formation de qualité. En 2016, 1
jeune femme est en cours de formation au monitorat (CQP — AMYV).

I’ECOLE DE LA NAUTIQUE E'T LES ENTREPRISES :

De nombreuses entreprises ont, cette année encore, fait appel & nous pour permetire & leurs
collaborateurs de vivre des moments forts en mer : Sesame Ergonomie, Airbus Helicopters, Randstad,
Agence Link Up, Cabinet Sud Experts. ..

Le paralléle entre navigation en ¢équipage et monde de Pentreprise étant évident, au cours de ses
sorties nous avons axé notre pédagogie sur les thématiques suivantes : travail d’équipe, mécanisme de
prisc de décision, hiérarchie, leadership, mixité, genre... Les retours ont ¢té trés positifs ¢t nous
envisageons de poursuivre ce type de sorties en 2017,

L'ECOLE DE LA NAUTIQUE A IERE DU NUMERIQUE

Depuis janvier 2016, nous avons développé la communication numérique de PPécole de voile, a travers
notamment la possibilit¢ de réserver et de vendre en ligne toutes les sorties et stages. Un important
travail a été réalisé pour constituer une base de données numérique de nos stagiaires, ainsi qu’un effort
sur la communication a travers le site Internet, les réscaux sociaux ou encore les emails a 6t¢ réalisé.
Résultat : un accroissement d’activité et du chiffre d’atfaires de 20% en 2016 !
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18 - LES RESSOURCES HUMAINES :
Le Délégataire : Iassociation « Société¢ Nautique de Marscille » a 100 %
Organisation actuelle de Iassociation : voir article 5.

18-1 L.e personnel salarié :

Les salariés dépendent par la Convention Collective : n° 3246 Animation.

La caisse de retraite 1 la PREMALLIANCE — 485, Avenue du Prado -- 13412 Marseille Cédex 20 ¢t
La prévoyance : Groupe VAUBAN PREVOYANCE -- 8, Bd Vauban -- 59024 LILLE Cédex.

Mutuelle : Groupe SMISO 199/201 rue Colbert 59000 Lille.

Un manuel des procédures a ¢ét¢ mise en place depuis 2012. Celui-ci formalise les principales
procédures liées aux cycles administratifs, achats et investissements, ventes, trésorerie et personnel. 11
a pour objectif de fournir un cadre formel d’exéeution des opérations du personnel, de décrire les
procédures a mettre en ccuvre pour la gestion du personnel, pour I'engagement des dépenses, pour
gérer les ventes, les achats et la trésorerie. Il est mis 4 jour chaque année, approuvé par le Comité
Directeur et remis & notre Commissaire aux comptes pour contrdle dans son analyse du suivi de nos
procédures.

I’effectif se compose de 9 salariés en CDI.

Noms prénoms Emplot et missions Qualification Date Pourcentage
. : . _ - D’entrée | CLUB/MDSP
GARBRIELLI Danielle Chef de service : Cadre 02.05.1981 | 100% DSP
Gestion de PPadministratif, gestion du plan
d’eau, de I’Espace Nautique o _ N _
BENIGNI Chantal Attachée & lTa Commission Sportive Cadre 27.11.1995 | 50 % CL.UB
Chargée de I’organisation des régates B .
FAGGIANA Flavia Accueil, téléphone Employée CDD 05.01 au 50 % DSpP
Gestion administrative de I’école de voile 30.06.2016
| Monitrice Voile - N L
Monitrice Voile ¢t assistante Communication | puis 100% CLUB
Assistante Conununication Employée CDD 100% CLUB
Monitrice voile o o o
GHIO Anne Comptable (temps partiel) Cadre depuis le | 18.09.2006 | 100 % DSP
o B o ) 1/07/2016 b ]
FAROQUIL Guy Gardiens de jour : Enployés 15.12.2000 | 100 % DSP
FREMINET Eric Surveillance des installations, manutentions 01.01.2014
GIBULLES Vincent des engins de levage, accucil des passagers 27.03.2015
LE HELLEY Loic FEducateur sportif Breveté d’état Agent de maitrise | 01.10.2004 | 100% CLUB
Moniteur, Responsable de I’Ecole de voile
NERI Jean-Luc Technicien d’entretien Employé 01.07.2013 | 75% DSP
Maintenance des installations L i

- Monsicur William CHENEVIERE est licencié & compter du 31 janvier 2016 dans le cadre d’une
rupture conventionneile.

Madame Flavia FAGGIANA est embauchée en CDD le § janvier 2016 pour une durée de six mois, en
tant que remplagante de Monsicur William CHENEVIERE et monitrice de PPécole de voile. Son
contrat CPDD est renouvel¢ le 1% juillet 2016 pour 6 mois en tant qu” Assistante Communication ¢t
monitrice de I’école de voile.

-Natalie LEROY, est embauchée en CDD du 14 septembre 2015 au 13 septembre 2016 suite & la
signature d’une convention de formation dans le cadre d’un contrat de professionnalisation en tant

qu’assistante en communication. A la fin de son contrat, elle est remplacée par Madame Flavia
FAGGIANA.
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Le poste de William CHENEVIERE est alors occupé par du personnel de Manpower (70% DSP).

Monsieur Magui Abderahmane, éléve de 3°™, est accueilli dans le cadre d’une convention relative &
un stage d’observation en milieu professionnel du 5 au 9 décembre 2016.

-Les trois gardiens salariés qui assurent la surveillance des installations de 6h30 a 22h30 suivant un
roulement sont remplacés par un gardien en CDD durant leurs congés et autres absences.

REMPLACANTS DATES MOTIF DE REMPLACEMENT
Romain PRATE Le 12 janvier Congés de M. GIEULLES
Victor COMBES Du 9 au 16 avril Congés de M. FAROUIL
Victor COMBES Les 30 avril et 1* mai Maladie de M. FREMINET
Agent ASPP Du 2 au 13 mai
Agent ASPP Du 14 au 20 mai Congés de M, FREMINET
Victor COMBES Du 09 juin au 21 juin Congés de M. FREMINET
Victor COMBES Du 23 juin au 1* juillet Congés de M. GIEULLES
Maxime COMBES | Du 4 juillet au 16 juillet Congés de M. GIEULLES
Maxime COMBES | Du 16 au 31 juillet Congés de M. FREMINET
Victor COMBES Du 4 au 10 aofit Congés de M. FAROUIL
Rémi COL Du 13 au 18 aoiit Congés de M. FAROUIL
Victor COMBES Du 19 au 31 aoiit Congés de M. FAROUIL
Nicolas SERGY Le 7 septembre Congés de M. GIEULLES
Nicolas SERGY Du 26 novembre au 18 décembre AT de M. FARQUIL
Victor COMBES Du 30 décembre au 1 janvier Congés de M. GIEULLES

- La surveillance de nuit est assurée par un agent de la Sté ASPP. Elle est doublée pendant la période
estivale de début juin a fin septembre, ainsi que pour des besoins ponctuels : le 14 juillet, lors des
manifestations exceptionnelles comme la période de I’'Euro 2016 et durant une partie des travaux du
quai de Rive neuve,

Conformément & la législation, une mutuelle a été souscrite auprés du Groupe SMISO, depuis le 1
juillet 2014 pour ’ensemble du personnel sauf unc salariée (Anne GHIO, pris en charge par la
mutuelle de son époux).

Depuis le 1 juillet 2015, mise en place des tickets restaurant pour les salariés qui le souhaitent,
commandés auprés de Edenred France 166, 180, Bd Gabricl Péri 92245 Malakoff Cédex.

18-2 Le bénévolat :
Il représente une part trés importante des moyens humains mis en ceuvre pour les besoins de la DSP.

L’évaluation du bénévolat figure en pied du compte de résultat Club pour un montant de 406 307 €,
(annexe 8).

19 - LA GESTION DES EMPLACEMENTS :

19-1 La signature des contrats individuels

Des I’accord des services juridiques de la CUM fin avril 2007, nous avons mis en place la réalisation
de la signature des contrats individuels avec vérification des actes de francisation et des attestations
d’assurances. Un nouveau contrat est signé par tout nouvel usager et lors d’un changement de bateau,
remplacant et annulant le précédent.
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DPans le cadre du réaménagement, les bateaux « Enchanteur », « Estéle », « Bel Motivo » amarrés au
Yacht Motor Club mais dont les propriétaires sont membres de la SN.M. ont ét¢ ramenés 4 la
Nautique.

Fin remplacement, les batcaux « Cristaline », « Friends », « Sporster », « Zavoca », « Seagle »,
amarrés 4 la panne 6 dont les propriétaires étaient sans club ont ét¢ amarrés au Yacht Motor Club.

-l.e CSAM  a échangé un bateau, ¢’est-d-dire un bateau du CSAM « Tandem », amarré au Frioul a
¢changé sa place avee le batcau du CSAM  « Rose des Vents » amarré a la panne 6 de fa DSP2, Par
ailleurs, Monsieur DUSSERRE change son bateau « No Stress » par le bateau « Zut » et trois bateaux
« Sac de Neeuds », « Libellule » et « Rock » ont changé de propriétaire. (fiste en annexe 13).

-Pole Course : Un nouveau contrat est signé avec Monsicur Laurent Camprubi, suite 4 la vente du
voilier « Alyzée » type XP44 de 13m90 x 4.07 et & Pacquisition d’un voilier de type TP52 de 15.84 x
4.42 nommé également « Alyzée ».

-Suite a la succession de Florence Arthaud, le bateau « Largade » est offert par la fille de Florence 4
I’Association « Les amis dec jeudi dimanche ». Cette association poss¢de plusicurs bateaux en Irance.
Leur projet pour ce bateau est de former leurs équipiers sur Marscille pour naviguer sur les différents
bateaux qu’ils possédent, ainsi que de former a la voile, les éléves de la Marine Marchande de
Marseille dont les stages sont maintenant néeessaires au cursus de formation.

19-3 La liste d’attente : (Annexe 15)
LLa liste d’attente se compose :
. de nouveaux candidats a un poste d’amarrage,
Afin de tenir cette liste & jour, il est demand¢ aux inscrits de confirmer par écrit chaque début
d’annde leur demande, faute de quoi celle-ci est annulée.
. d’usagers sollicitant un changement de batcau avee une augmentation de surface au-dela des
possibilités de leur emplacement actuel.
. de voiliers de tradition sollicitant leur admission au pole de voiliers de tradition.
. des bateaux des membres du club en période probatoire

19-4 Les occupants temporaires : (détail annexe 16)

Janv_| Fév | Mars_| Avril | Mai | Juin | Juil Aout [ Sept | Oct [ Nov Dée | Total |

Nuits 105 108 s4 | 133 [1s8 |102 |4n 353|238 [248 | 205 | 28 [2143

Bateaux (1) | 16 2] 3 1 a4 32 22 121 72 42 | 41] 18 11| 415

Bateaux 2 | 15 | 18] 6 50 41 24 1123 ] 87 46 | 45| 23 10 | 408

Batcaux ®) 12 8 2 38 18 20 98 | S0 28 22 10 5 311

(1) Un bateau a cheval sur plusicurs mois est comptabilis¢ uniquement le premier mois
(2) Un bateau a cheval sur plusicurs mois st comptabilisé chaque mois, mais une seule fois sur I'année
(3) Un méme bateau n’est compté qu’une seule fois dans "année

- Il est 4 noter que le nombre de passagers est limité lors de I'organisation des régates (avril : SNIM,
Mai : Calanques Classique, juin Trophée A. Mauric, 2™ quinzaine d’aolt: Quadra Solo, début
octobre le Vire-Vire) et des régates organisées par le CNTL ou I’'UNM que nous aidons.

- De plus, le nombre de passagers a baissé durant les travaux du guai de Rive Neuve et Ic
réaménagement du plan.

- Nous avons mis a la disposition de la Métropole, conformément a notre contrat, quatre postes gérés
par la capitainerie durant quatre mois, de juillet (au lieu de juin en accord avee la Diport, en raison du
réaménagement complet de notre plan d’cau d’une part et des régates des Voiles du Vieux Port ¢t du
Trophée André Mauric). L.a mise & disposition des quatre places s’est done terminée fin octobre 2016
au lieu de fin septembre.
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-Nous avons cn stock le matéricl nécessaire pour effectuer les premieres mesures de protection en cas
de pollution par hydrocarbures.

-La propreté du plan d’cau est assurée quotidiennement par nos gardiens, par le ramassage a "aide
d’une épuisette des sachets ct saletés qui flottent aux abords du quai.

Avec les travaux du Vieux Port, notre plan d’cau s’est profondément modifié : estacade, plateforme
¢vénementielle, contre-pannes en sont la directe conséquence. Iin dehors de I’indéniable réussite
esthétique, ce réaménagement est Poceasion pour la Société Nautique de Marseille de repenser sa
politique de collecte et de traitement des déchets,

[.’estacade nous permet d’avoir une aire de carénage aux normes, avee réeupération des caux souillées
dans un bassin de rétention. Nous pouvons donc a nouveau prétendre au label « Pavillon Bleu », et un
dossier a ¢t¢ déposé pour obtenir cette labellisation en 2017.

Le Pavillon Bleu a été cré¢ par l'office frangais de la Fondation pour 'Education a I'Environnement en
Europe en 1985. Présent dans 48 pays sur tous les continents, il valorise chaque année des communes
et des ports de plaisance ou la protection de 'environnement et du milicu marin est une prioritc.

Le Pavillon Bleu n’cst pas une fin en soi, et surtout pas application de critéres pouvant étre jugés par
trop contraignants. Cette demande du label doit nous permettre, bien slr de nous inscrire dans une
démarche de développement durable, indispensable a une époque ol tant de menaces pésent sur
I’environnement, mais aussi ¢t surtout d’améliorer le cadre de notre passion, ¢’est-a-dire nos pannes et
le plan d’cau.

L.a mise ¢n ceuvre est toute simple, et repose sur une pratique maritime bien connue : tout marin qui a
fini d’amarrer son navire, sort son faubert pour le nettoyer. {1 suffit d’étendre cette pratique 4 ce qui se
trouve autour !

Pour ce faire, des équipements spéeifiques ont d’ores et déja été installés, comme la création d’un
« point propre » au niveau de [estacade, avee la récupération des filtres (huiles et gas-oil), des déchets
de carénage ou des batterics. Des actions conerétes seront aussi entreprises, comme le développement
du partenariat avee les Toiles du Large ou le nettoyage annuel du plan d’cau.

Mais participer a ces projets doit aussi servir a créer du lien entre les usagers, lien indispensable a la
vigueur d’une association nautique comme la ndtre. L’entretien et le maintien de la propreté de ce lieu
exceptionnel que constitue la SNM ne peut qu’étre une préoccupation commune pour chacun de ses
usagers.

23 - ASSURANCES (Adnnexe 19)

-Assurance RC : Cabinet DE VEYRAC, Cie Générali

-Assurance Corps Pavillon Flottant, cstacades, pannes et passerclles : MM DEGONDE & Cie, Cie
Générali

-Assurance Yacht Motor Club

-Assurance dommages grue : Cabinet DE VEYRAC, Cie Générali

-Assurance Commettant : Cabinet DE VEYRAC, Cie Allianz
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