Métropole Aix- Territoirle .
Marseille-Provence du Pays d'Aix

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL DE TERRITOIRE DU PAYS D'AIX
SEANCE DU 27 MAI 2021
PRESIDENCE DE MONSIEUR ROGER PELLENC

2021_CT2_191

OBJET : Mobilité - Déplacements, mobilité, transports et infrastructures - AVIS - Approbation de
I'avenant n° 11 a la convention de délégation de service public pour I'exploitation du réseau des Bus
de I'Etang de la Métropole Aix-Marseille Provence passée avec la société des Autobus de I'Etang

Le 27 mai 2021, le Conseil de Territoire du Pays d’Aix s'est réuni en session ordinaire au Gymnase Municipal,
Stade la Gardi, 1120 Avenue Marius Joly a Trets, sur la convocation qui lui a été adressée par Madame le
Président du Territoire le 21 mai 2021, conformément a l'article L.5211-1 du Code général des collectivités
territoriales.

Etaient Présents : AMAR Daniel — ARDHUIN Philippe — BARRET Guy — BIANCO Kayané — BOULAN Michel
— BRAMOULLE Gérard — CESARI Martine — CHARRIN Philippe — CHAUVIN Pascal — CIOT Jean-David —
CONTE Marie-Ange — CORNO Jean-Francois — CRISTIANI Georges — DELAVET Christian — DESVIGNES
Vincent — DI CARO Sylvaine — FREGEAC Olivier — GACHON Loic — GERARD Jacky — GRANIER Herve —
GRUVEL Jean-Christophe — GUINIERI Frédéric — JOISSAINS Sophie — KLEIN Philippe — LANGUILLE
Vincent — MARTIN Régis — MERCIER Arnaud — MORBELLI Pascale — PELLENC Roger — PENA Marc —
PETEL Anne-Laurence — POUSSARDIN Fabrice — RUIZ Michel — SERRUS Jean-Pierre — SICARD-
DESNUELLE Marie-Pierre — SLISSA Monique — VENTRON Amapola — VINCENT Jean-Louis

Etai(en)t excusé(es) avec pouvoir donné conformément aux dispositions de I'article L. 2121-20 du
Code général des collectivités territoriales : AMIEL Michel donne pouvoir a SLISSA Monique — BENKACI
Moussa donne pouvoir a JOISSAINS Sophie — BONFILLON CHIAVASSA Béatrice donne pouvoir a
FREGEAC Olivier — CANAL Jean-Louis donne pouvoir a CIOT Jean-David — DAGORNE Robert donne
pouvoir & CRISTIANI Georges — FERNANDEZ Stéphanie donne pouvoir 8 BRAMOULLE Gérard — FILIPPI
Claude donne pouvoir a CRISTIANI Georges — GARCIN Eric donne pouvoir a PETEL Anne-Laurence —
GOMEZ André donne pouvoir a POUSSARDIN Fabrice — GOURNES Jean-Pascal donne pouvoir a CESARI
Martine — HUBERT Claudie donne pouvoir a PENA Marc — JOISSAINS MASINI Maryse donne pouvoir a
PELLENC Roger — MALLIE Richard donne pouvoir 8 VENTRON Amapola — PAOLI Stéphane donne pouvoir
a BRAMOULLE Gérard — RAMOND Bernard donne pouvoir & MARTIN Régis — SANNA Valérie donne
pouvoir a GRANIER Hervé — TAULAN Francis donne pouvoir a BIANCO Kayané

Etai(en)t excusé(es) sans pouvoir : BURLE Christian — ROVARINO lIsabelle — ZERKANI-RAYNAL Karima

Secrétaire de séance : BIANCO Kayané

Monsieur Pascal CHAUVIN donne lecture du rapport ci-joint. 015500084807 20210557 2021 CT2_191-DE
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Métropole Aix-Marseille-Provence

RAPPORT AU CONSEIL DE TERRITOIRE DU PAYS D’AIX

Mobilité
Déplacements, mobilité, transports et infrastructures

W Séance du 27 Mai 2021

03_1_03

® Approbation de I'avenant n° 11 a la convention de délégation de service
public pour I'exploitation du réseau des Bus de I'Etang de la Métropole Aix-
Marseille Provence passée avec la société des Autobus de I'Etang

Madame le Président soumet pour information au Conseil de Territoire le rapport suivant :
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Métropole Aix-Marseille-Provence 2

RAPPORT AU CONSEIL DE LA METROPOLE

Transports, Mobilité durable

B Séance du 4 Juin 2021

MOB 006-04/06/21 CM
m Approbation de I'avenant n° 11 a la convention de délégation de service
public pour I'exploitation du réseau des Bus de I'Etang de la Métropole Aix-
Marseille Provence passée avec la société des Autobus de I'Etang

Madame la Présidente de la Métropole Aix-Marseille-Provence sur proposition du Commissaire
Rapporteur soumet au Conseil de la Métropole le rapport suivant :

Madame la Présidente rappelle a 'Assemblée qu'en date du 20 Décembre 2012 par délibération
n°2012/595, les membres de I'ex SMITEEB, intégré a la Métropole depuis le 1° avril 2016, ont
approuvé la signature de la convention de délégation de service public avec la société des Autobus
Bus de I'Etang pour une durée de 8 ans a compter du 1¢" Janvier 2013.

Cette convention, signée le 26 décembre 2012, a fait I'objet de 10 avenants :

L'avenant n° 1, approuvé le 20 décembre 2013 par délibération n° 2013/647, intégre les différents
ajustements liés a la mise en place de la nouvelle convention de DSP ainsi que les modifications
apportees a I'offre de transport du 1er septembre 2013,

L'avenant n® 2, approuvé le 26 février 2015 par délibération n° 2015/735, a intégré les modifications et
ajustements du réseau mis en place en septembre 2014, I'intégration de doublages scolaires assurant
la desserte des établissements de diverses communes du SMITEEB ; la modification de la grille
tarifaire, la modification du baréme des infractions, ainsi que la réalisation d'une interface informatique.

L'avenant n° 3, approuvé le 14 décembre 2015 par délibération n°2015/774, intégre essentiellement
les modifications liées a la mise en place du BHNS le 29 ao(t 2016 et notamment le décalage de la
mise en service initialement prévue en janvier 2016 et décalée a la rentrée ainsi que I'impact du
decalage sur les recettes. |l intégre également des aménagements et modifications de I'offre de
transport afin de proposer un fonctionnement homogéne du réseau, parfaitement calé avec le BHNS.
Cet avenant entérine la modification du type de véhicules BHNS initialement prévus.
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Métropole Aix-Marseille-Provence 3

L'avenant n° 4 approuvé le 30 juin 2016 par délibération n° TRA 005-601/16/CM concerne la mise en
place d'un transport a la demande pour les personnes a mobilité réduite sur les communes du réseau,
des adaptations de I'offre des lignes urbaines, du transport a la demande et de circuits scolaires
diverses puis diverses modifications listées ci-dessous :

Mise en place de véhicule de petite capacité sur les services Chrono Pro

Mise en place d’un outil de réservation par internet pour les utilisateurs du TAD

Mise en place de Terminaux de Paiement Electronique (TPE) sans contact

Modification des annexes relatives a la qualité et au plan marketing

Modification d'indices dans la formule d'indexation de la convention

L'avenant n® 5 approuvé le 18 mai 2017 par délibération n° TRA 009-2065/17/CM concerne la mise en
place pour le Zenibus d’un itinéraire unique sur toute la ligne et d’'un départ toutes les 10 minutes afin
de rendre I'offre plus simple et plus réguliére, I'ajustements divers sur les lignes urbaines et circuits
scolaires existants, 'acquisition de matériels complémentaires au SAEIV et aux terminaux de paiement
sans contact mis en place dans les véhicules Zenibus, la mise & jour du budget marketing et prise en
compte des nouveaux horaires de I'agence commerciale de Pierre Plantée ainsi que la modification de
la gamme tarifaire et la définition du nouveau niveau de recette de référence.

L'avenant n® 6 approuvé le 28 juin 2018 a approuvé les modifications suivantes :

* Adaptation de l'offre de transport suite a 'analyse de la fréquentation en 2017 et des résultats de
I'enquéte Origine/Destination de février 2018

» Compensations financiéres liées a l'extension de validité sur le réseau Les Bus de I'Etang des
titres Pass XL du réseau RTM et abonnements mensuel et annuel Pays d'Aix Mobilité et Aix en
Bus

* Mise en place du Pass Integral par la métropole Aix Marseille Provence

* Remboursement des dépenses engagées pour la mise a jour des documents d'information et
decoupes des véhicules au logo métropolitain

L'avenant n° 7 approuvé le 28 décembre 2018 par délibération n° TRA 026-5116 prévoit d’estimer de
fagon prévisionnelle la compensation de la perte financiére liée a la mise en place du pass scolaire
métropolitain & la rentrée scolaire 2018, le remboursement des dépenses occasionnées par le
deploiement de la marque « La Métropole Mobilité » ainsi que la mise a jour des indices de la formule
d'indexation.

L'avenant 8, approuvé le 28 mars 2019, prévoit les modifications suivantes

* Modifications de lignes réguliéres et des circuits scolaires mises en place a la rentrée scolaire afin
de les adapter aux changements d’horaires de certains établissements scolaires ou d’'ajuster
I'offre a la fréquentation enregistrée sur le réseau,

* Adaptations de la ligne ChronoPro afin d’améliorer la desserte de la zone dactivité des
Estroublans

* Adaptations au fonctionnement des transports a la demande ICIBUS et ICIBIUS + réservés aux
Personnes a Mobilité réduite.

= Deépenses supplémentaires concernant d’'une part, la mise en place d’'un agent de sécurité a la
gare routiere de Vitrolles au cours des mois de décembre 2018 et janvier 2019 et d’autre part, des
achats de supports d'information nécessaires a I'affichage des horaires dans les poteaux d'arrét
et les abribus,

* Regularisation du calcul du taux de le CVAE pour les années 2014 et 2015 et prise en compte
dans le calcul du colt du réseau l'incidence de I'évolution du taux de remboursement de la
TICPE.

* Autorisation au délégataire d'utiliser la base de données des clients du réseau conformément au
Réglement Général sur la Protection des Données (RGPD).

L'avenant n® 9 approuvé le 19 décembre 2019 prévoit les dispositions suivantes :
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Métropole Aix-Marseille-Provence 4

= Adaptations de I'offre et modification d'itinéraire de lignes réguliéres ou services scolaires afin de
les adapter aux changements d'horaires de certains établissements scolaires ou d'ajuster I'offre
aux conditions de circulation ou a la fréquentation enregistrée sur le réseau

* Prise en charge des prestations complémentaires relatives a la mise en place d'une desserte
supplémentaire a I'occasion du concert de Sting qui s'est déroulé le 27 juillet 2019 a Vitrolles,

* Gestion par le délégataire de la maintenance des systtmes et équipements du
BHNS, maintenance des bornes d'information voyageurs mises en place sur la ligne BHNS
Zénibus. Afin d'assurer l'ensemble des prestations et le suivi des nouveaux matériels de priorité
aux feux et d'information des voyageurs, il est autorisé la création d'un demi-poste de technicien
sur une periode de 3 mois permettant la remise a niveau de I'ensemble de ces équipements.

* Modification du référentiel qualité

= Adaptations de dispositions financiéres concernant le reversement des recettes prévues dans la
convention passée entre le Département des Bouches du Rhéne et la Métropole Aix Marseille
Provence relatives & l'aide aux transports sur les réseaux métropolitains a destination des
benéficiaires du RSA, I'adaptation de la formule d'indexation compte tenu de modifications ou
suppression intervenus dans leur publication d'indices, I'ajustement de la compensation des pass
scolaires métropolitains

L’avenant n° 10 approuvé le 19 novembre 2020 prévoit les dispositions suivantes :
o Regularisation de modifications intervenues sur les lignes réguliéres et les circuits scolaires,

des refaction financiére suite & des reports et arréts de services, des ameénagements et rationalisation
de d'offre & compter de la rentrée scolaire de septembre 2020.

° Modification du référentiel qualité, révision de la compensation des titres meétropolitains et
travaux entrepris sur les équipements du réseau.
. Prolongation du contrat de DSP jusqu’au lundi 5 juillet 2021 inclus rendue nécessaire compte

tenu de la crise sanitaire et du retard de la mise en place des instances métropolitaines.
L'avenant 11 proposé prévoit :
- Adaptation de I'offre de transport

Afin de relier les poles stratégiques du territoire que sont I'aéroport Marseille Provence et la gare
SNCF VAMP et pallier la suppression de I'ancienne navette gratuite gérée par I'aéroport Marseille
Provence, la Métropole a mis en place une nouvelle ligne lebus + 13,

Mise en ceuvre le 1°" décembre 2020, la ligne fonctionne 7 jours/7, 365 jours/an, avec une amplitude
de 6h05 a 22h15 et une desserte toutes les 12 minutes en heure de pointe.

Elle rejoint en moins de 20 minutes I'aéroport depuis Vitrolles et en moins de 10 minutes la gare SNCF
de Vitrolles Aéroport Marseille Provence depuis la gare routiére de Vitrolles Pierre Plantée.

Elle assure également la desserte de la zone industrielle des Estroublans et du site Airbus Helicopters
avec 4 bus en heure de pointe et 3 en heure creuse. D'une capacité de 90 voyageurs, ces bus
bénéficient d'une découpe spécifique, lebus + et de moyens de paiement via des TPE carte bleue sans
contact.

En paralléle, un ajustement de la ligne 10 qui desservait I'aéroport a été effectué afin de supprimer les
doublons de desserte. Son nouvel itinéraire par la RD 113 permet un itinéraire plus direct entre les
quartiers du Lion et des Vignettes et la gare routiére de Vitrolles.

La ligne 10 dessert le quartier du Vieux Village, le lycée Caucadis, le quartier des Vignettes et le
nouveau quartier du Lion. Elle fonctionne de 6h35 a 20h toutes les 30/40 minutes en période scolaire,
toutes les 40 minutes le samedi, les petites vacances et I'été.
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Metropole Aix-Marseille-Provence 5

L'avenant intégre ainsi les colts liés & la mise en place de cette nouvelle ligne ainsi que les recettes
supplémentaires qu'elle va générer. L'incidence financiére annuelle de la contribution forfaitaire est de
788 414 euros.

Elle se décompose ainsi:

En€ HT / an
Colt nouvelle ligne 13 1077 127
Impact ajustement ligne 10 -119 839
Total dépenses 957 288
I Recettes supplémentaires | 168 874 l
l Dépenses - recettes I 788 414 ]

Pour les années 2020 (du 1° au 31 décembre) et 2021 (du 1er janvier au 5 juillet), les cots sont les

suivants :
Dépenses Recettes
2020 79774 14 073
2021 487 738 86 041

En ce qui concerne le fonctionnement de la ligne sur le mois de décembre 2020, le montant sera
integré dans la facture de régularisation de la contribution financiére définitive 2020.

Pour l'année 2021, il est intégré dans la nouvelle valeur de la contribution financiére forfaitaire
présentée ci-apreés,

- Impact financier de la crise sanitaire pour la période de mars a juillet 2020

Dans le cadre de la crise sanitaire due au Coronavirus, en application de larticle 29.1.2.2. de la
convention de DSP, les parties se sont rapprochées pour évaluer les conséquences financiéres liées a
cette situation imprévue ne résultant du fait ni du Délégataire ni de 'Autorité Organisatrice.

A cet effet, le présent avenant intégre les conséquences financiéres relatives a la période comprise
entre le 16 mars 2020 et le 24 juillet 2020 concernant :

1. Les charges non exposées par le délégataire et ses sous-traitants ; 489 790 kms n'ont pas été
réalisés pendant la période (dont 313074 par les seuls sous-traitants) induisant une
diminution des colts de 905 659,85 euros calculée sur la base :

» d'économies sur la masse salariale pour toutes les catégories de personnel :
- Remboursement de chémage partiel et non-paiement des charges sociales associées,
- Economies de charges liées a des absences maladie,
Economies relatives au non--recours a du personnel intérimaire
e d’économies sur les colts de roulage,

2. Les surcolts supportés par le délégataire d'un montant de 51 328 euros concernant

notamment :
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Métropole Aix-Marseille-Provence 6

I'équipement des véhicules (pose de protection des postes de conduite) des agences
commerciales (pose de protection des guichets et signalétique)

e ladésinfection des véhicules et des boutiques

o les dépenses d'entretiens supplémentaires.

* la mise en place d'un service de TAD, dédié au transport du personnel soignant, du 27 mars
au 11 mai 2020.

3. Les pertes de recettes liées a la suppression ou la diminution de service.
La perte de recette est de 235 500 euros prise en charge & 50% par la Métropole soit 117 775
euros,

L'impact economique global de la pandémie se traduit ainsi par une diminution de la contribution de la
Métropole de 736 556,85 euros.

Ce montant sera restitué a la Métropole dans le cadre de la facture de régularisation de la contribution
financiére définitive 2020. Les sommes & restituer sont hors champ d'application de la TVA.

L’annexe 26 de I'avenant proposé intégre le détail de ces mesures.

- Contribution économique territoriale

Le groupe Transdev a exercé une réclamation auprés des services fiscaux sur le taux a appliquer pour
le calcul de la CVAE pour les années 2014 &4 2016.

Le Délégataire a ainsi obtenu un remboursement d’'un montant de 73 693 euros intégré dans le cadre
de lavenant 8. Un complément de remboursement de 24 430 euros a été versé par les services
fiscaux au titre de I'année 2016.

Ce montant sera déduit la facture de régularisation de la contribution financiére définitive 2020.

Par ailleurs, le calcul de la CVAE pour 'année 2021 intégrera les modifications suivantes apportées
par la loi de finances 2021 :

- Les taux d'imposition pour la CVAE sont réduits de moitié & compter de 'année 2021:

- Lataxe pour frais de chambres de commerce et d’industrie (« TCCI ») est multlphee par deux
et s'éléve désormais a 3,46% (contre 1,73% avant LF 2021);

- Baisse du Plafonnement a la Valeur Ajoutée (PVA).

- Modification des paramétres financiers de la convention

Les différentes modifications exposées ci-dessus conduisent a redéfinir les paramétres financiers de la
convention de DSP.

L’évolution des termes Rf (recette de référence y compris TAD), Df (coiit de production du réseau) et
Cf (contribution financiére) de la convention de DSP du 26 décembre 2012 est ainsi la suivante (en
valeur 1er juillet 2012, y compris TAD), hors impact de la crise sanitaire :
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Métropole Aix-Marseille-Provence 7

Euros HT
Année Df Rf yc Cf = Df - Rf Pour mémoire CF

compensations avenant 10
Pass Scolaires

2020 16 948 270

Hors impact| 19218609 2204638 17 013 971

crise sanitaire

2021 10 630 991 1199 650 9 431 341 9029 643

Le montant cumulé des avenants 1 a 11 génére une incidence financiére de la Dépense Forfaitaire Df
de 14,03 % par rapport au montant initial de la convention.

La contribution financiére passe de 122205 273 euros a 140046 812 euros soit 14,6%
d’augmentation par rapport a la convention initiale.

La Commission de délégation de service public de la Métropole Aix Marseille Provence, consultée sur
cet avenant qui induit une augmentation du montant de la DSP de plus de 5%, réunie lors de sa
séancedu............... aémisunavis ................. sur la passation de I'avenant.

Telles sont les raisons qui nous incitent & proposer au Conseil de la Métropole de prendre la
délibération ci-aprés :

Le Conseil de la Métropole Aix-Marseille-Provence,
Vu

Le Code Général des Collectivités Territoriales ;
La loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de I'action publique territoriale et
d'affirmation des métropoles ;

e Laloin°2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ;

e La délibération n°2012/595 approuvée le 20 décembre 2012 par les membres du SMITEEB,
intégre a la Métropole depuis le 1er avril 2016, portant signature d’une convention de
Délegation de Service Public avec la société des Autobus Bus de I'Etang pour une durée de 8
ans a compter du 1er janvier 2013 ;

e Lavenant n® 1 approuvé le 20 décembre 2013 par délibération n° 2013/647 qui intégre les
différents ajustements liés a la mise en place de la nouvelle convention de Délégation de
Service Public ainsi que les modifications apportées a l'offre de transport du 1er septembre
2013 ;

® L'avenant n® 2, approuvé le 26 février 2015 par délibération n° 2015/735 qui integre les
modifications et ajustements du réseau mis en place en septembre 2014, l'intégration de
doublages scolaires assurant la desserte des établissements de diverses communes du
SMITEEB; la modification de la grille tarifaire, la modification du baréme des infractions, ainsi
que la realisation d'une interface informatique ;

e L'avenant n° 3 approuvé le 14 décembre 2015 par délibération n°2015/774 qui intégre
essentiellement les modifications liées a la mise en place du BHNS le 29 ao(t 2016 :

® L'avenant n° 4 approuvé le 30 juin 2016 par délibération n® TRA 005-801/16/CM qui entérine
notamment la mise en place d'un TAD PMR sur le réseau des Bus de I'Etang ainsi que
d'autres modifications des lignes réguliéres et circuits scolaires :

® L'avenant n® 5 approuvé le 18 mai 2017 par délibération n° TRA 009-2065/17/CM qui entérine

notamment la modification du fonctionnement du Zenibus, Iajustegggggggggrg&% pifre fc]r'g_ﬁ'g‘?%E
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Metropole Aix-Marseille-Provence 8

urbaines et circuits scolaires existants, I'acquisition de matériels complémentaires au SAEIV et
aux terminaux de paiement sans contact mis en place dans les véhicules Zenibus, la mise a
jour du budget marketing et prise en compte des nouveaux horaires de 'agence commerciale
de Pierre Plantée ;

e L'avenant n® 6 approuvé le 28 juin 2018 par délibération n° TRA 014-4156/18/CM qui intégre
I'adaptation de I'offre de transport suite & I'analyse de la fréquentation en 2017 et des résultats
de l'enquéte Origine/Destination de février 2018, les compensations financiéres liges a
I'extension de validité sur le réseau Les Bus de I'Etang des titres Pass XL du réseau RTM et
abonnements mensuel et annuel Pays d'Aix Mobilité et Aix en Bus, la mise en place du Pass
Intégral par la métropole Aix Marseille Provence et enfin le remboursement des dépenses
engagées pour la mise a jour des documents d'information et découpes des véhicules au logo
métropolitain ;

® L’avenantn® 7 approuvé le 28 décembre 2018 par délibération n° TRA 026-5116 intégre d’une
part, les modalités prévisionnelles de compensation de la perte financiére liée a la mise en
place du Pass scolaire métropolitain & la rentrée scolaire 2018, et dautre part, le
remboursement des dépenses occasionnées par le déploiement de la marque « La Métropole
Mobilité » ainsi que la mise a jour des indices de la formule d'indexation :

® L'avenant 8 approuvé le 29 mars 2019 intégre des adaptations diverses des lignes réguliéres,
du Chronopro et des lignes scolaires, des adaptations au fonctionnement des transports a la
demande ICIBUS et ICIBIUS + réservés aux Personnes & Mobilité réduite. Il intégre egalement
des dépenses supplémentaires concernant d’'une part, la mise en place d'un agent de sécurité
a la gare routiere de Vitrolles au cours des mois décembre 2018 et janvier 2019 et d'autres
part, des achats de supports d'information nécessaires a I'affichage des horaires dans les
poteaux d'arrét et les abribus. Cet avenant prend également en compte une régularisation du
calcul du taux, de le CVAE pour les années 2014 et 2015 et la prise en compte dans le calcul
du colt du réseau lincidence de I'évolution du taux de remboursement de la TICPE et il
autorise le délégataire a utiliser la base de données des clients du Réseau conformément au
Réglement Général sur la Protection des Données ;

® Lavenant 9 approuvé le 19 décembre 2019 intégre des adaptations et modifications
d'itinéraires de lignes réguliéres et scolaires, la prise en charge par le délégataire de la gestion
et la maintenance des systémes et équipement du BHNS (systéme de priorité aux feux,
maintenance des bornes d'information voyageurs), une modification du référentiel qualité et
des adaptations financieres concernant les recettes liées a la convention passée entre
Département des Bouches du Rhéne et la Métropole Aix Marseille Provence relatives a I'aide
a destination des bénéficiaires du RSA, l'adaptation de la formule d'indexation de la
convention ;

° Lavenant 10 approuvé le 19 novembre 2020 intégre des adaptations et modifications
d'itinéraires de lignes réguliéres et scolaires, la réfaction financiére suite a des reports et arréts
de services, des aménagements d'offre pour la rentrée scolaire de septembre 2020, des
mesures mises en place suite au droit de retrait de décembre 2019, des travaux entrepris sur
les équipements du réseau, I'ajustement du référentiel qualité, la révision de la compensation
des titres métropolitains et la prolongation de la convention :

e L'avis de la Commission de Délégation de Service Public.
Oui le rapport ci-dessus,

Entendues les conclusions du Commissaire Rapporteur,
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Metropole Aix-Marseille-Provence 9

* Qu'en date du 20 décembre 2012 les membres du Syndicat Mixte des Transports de I'Est de
I'Etang de Berre, intégré a la Métropole depuis le 1er avril 2016, ont approuvé la convention de
Délegation de Service Public avec la société des Autobus de I'Etang pour une durée de 8 ans
a compter du 1er janvier 2013 :

®* Que cette convention a fait I'objet de 9 avenants intégrant différents ajustements et
modifications de I'offre de transport et de la grille tarifaire respectivement en décembre 2013,
en février, en décembre 2015, en juin 2016, mai 2017, juin, décembre 2018, décembre 2019 et
novembre 2020 ;

® Qu'il est nécessaire d'approuver I'avenant n° 11 afin de redéfinir les parameétres financiers de
la convention de Délégation de Service Public,

Délibére
Article 1 :

Est approuvé, I'avenant n° 11 ci-annexé a la convention de delégation de service public passée avec
la société des Autobus de I'Etang.

Article 2 :

Madame la Présidente de la Métropole ou son représentant, est autorisé a signer cet avenant.

Article 3 :

Les crédits nécessaires sont inscrits au budget Annexe Transports 2021 et suivants de la Métropole

Aix-Marseille-Provence : sous-politique C210 — Nature 611 — Chapitre 011 et Nature 7061- Chapitre
070.

Pour enrdlement,
Le Vice-Président Déléegué
Transports et Mobilité Durable

Henri PONS
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DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

I

CONVENTION D’EXPLOITATION ET DE GESTION DU
RESEAU DE TRANSPORT PUBLIC
LES BUS DE L’ETANG

AVENANT 11
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ENTRE LES SOUSSIGNES :

La Métropole Aix Marseille Provence, représentée par sa Présidente, Madame Martine VASSAL, agissant
en vertu de la délibération N° [eeeviveiveeeeieveeeeeenen, ] du conseil métropolitain en date du ...c.oecevveennnn.n. :

Ci-aprés dénommeée "I'Autorité Organisatrice”,
g

D’une part,

ET

La Société Autobus de I'Etang, société par actions simplifiée, dont le siege social est situé 37 rue d’Athénes
- 13742 VITROLLES, inscrite au Registre du Commerce des Sociétés de Salon de Provence sous le numéro
538 729 534, représentée par Monsieur Sylvain JOANNON, Président,

Ci-aprés dénommeée « le Délégataire »,

D’autre part,
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PREAMBULE

Le présent avenant a pour objet de tirer les implications des modifications suivantes intervenues sur le
réseau les Bus de I'étang :

- Régularisation de la mise en place de la nouvelle ligne 13 en décembre 2020 :

- Régularisation des modalités de prise en charge de la crise sanitaire du Coronavirus pour la
période de mars a juillet 2020 ;

- Régularisation au titre de la contribution économique territoriale;

Les incidences financiéres relatives au colt de production sont redéfinies en fonction des nouveaux
éléments apportés.

En conséquence et aprés avis de la commission de DSP réunie 1€ ......oovovoeoooi , il @ été convenu et
arrété ce qui suit :
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ARTICLE 1 — OFFRE DE SERVICE

Afin de relier les pdles stratégiques du territoire que sont I'aéroport Marseille Provence et la gare SNCF
VAMP et pallier la suppression de I'ancienne navette gratuite gérée par |'aéroport Marseille Provence, la
Métropole a mis en place une nouvelle ligne lebus+13.

Mise en ceuvre le 1°" décembre 2020, la ligne fonctionne 7 jours/7, 365 jours/an, avec une amplitude de
6h05 a 22h15 et une desserte toutes les 12 minutes en heure de pointe.

Elle rejoint en moins de 20 minutes I'aéroport depuis Vitrolles et en moins de 10 minutes la gare SNCF de
Vitrolles Aéroport Marseille Provence depuis la gare routiére de Vitrolles Pierre Plantée.

Elle assure également la desserte de la zone industrielle des Estroublans et du site Airbus Helicopters avec
4 bus en heure de pointe et 3 en heure creuse. D’une capacité de 90 voyageurs, ces bus bénéficient d’une
découpe spécifique, lebus + et de moyens de paiement via des TPE carte bleue sans contact.

En paralléle, un ajustement de la ligne 10 qui desservait I'aéroport a été effectué afin de supprimer les
doublons de desserte. Son nouvel itinéraire par la RD 113 permet un itinéraire plus direct entre les
quartiers du Lion et des Vignettes et la gare routiére de Vitrolles.

La ligne 10 dessert le quartier du Vieux Village, le lycée Caucadis, le quartier des Vignettes et le nouveau
quartier du Lion. Elle fonctionne de 6h35 & 20h toutes les 30/40 minutes en période scolaire, toutes les
40 minutes le samedi, les petites vacances et I'été.

Le présent avenant intégre ainsi les colts liés & la mise en place de cette nouvelle ligne ainsi que les
recettes supplémentaires qu’elle va générer.

L'incidence financiére annuelle de la contribution forfaitaire est de 788 414 £

Elle se décompose ainsi:

En €HT /an
Co(t nouvelle ligne 13 1077 127
Impact ajustement ligne 10 -119 839
Total dépenses 957 288
| Recettes supplémentaires | 168 874]
l Dépenses - recettes I 788 4m

Pour les années 2020 (du 1° au 31 décembre) et 2021 (du 1¢ janvier au 5 juillet), les coQts sont les
suivants :

Dépenses Recettes
2020 79774 14 073
2021 487 738 86 041

En ce qui concerne le fonctionnement de la ligne sur le mois de décembre 2020, le montant sera intégré
dans la facture de régularisation de la contribution financiere définitive 2020.

Pour I'année 2021, il est intégré dans la nouvelle valeur de la contribution financiére forfaitaire présentée
dans l'article 5.

Les fiches horaires des lignes 10 et 13 sont jointes en Annexe 25.
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ARTICLE 2 -~ IMPACT DE LA CRISE SANITAIRE SUR LA PERIODE MARS — JUILLET 2020

Dans le cadre de la crise sanitaire due au Coronavirus, en application de I'article 29.1.2.2. de la convention
de DSP, les parties se sont rapprochées pour évaluer les consequences financiéres liées 3 cette situation
imprévue ne résultant du fait ni du Délégataire ni de I’Autorité Organisatrice.

A cet effet, le présent avenant intégre les conséquences financiéres relatives 3 la période comprise entre
le 16 mars 2020 et le 24 juillet 2020 concernant :

1- Les charges non exposées par le délégataire et ses sous-traitants ;
489790 kms non pas été réalisées pendant la période (dont 313 074 par les seuls sous-traitant) induisant
une diminution des colts de 905 659.85 € calculée sur la base :
e d’économies sur la masse salariale pour toutes les catégories de personnel :
- Remboursement de chémage partiel et non-paiement des charges sociales associées,
- Economies de charges liées a des absences maladie,
- Economies relatives au non--recours a du personnel intérimaire
e d’économies sur les colits de roulage,

2 —de surcolits supportées par le délégataire
Surcolit d’un montant de 51 328€ concernant notamment :

. I'équipement des véhicules (pose de protection des postes de conduite) des agences
commerciales (pose de protection des guichets et signalétique)

° la désinfection des véhicules et des boutiques

° des dépenses d’entretiens supplémentaires.

° la mise en place d’un service de TAD, dédié au transport du personnel soignant, mis en place

du 27 mars au 11 mai 2020.

3-les pertes de recettes liées a la suppression ou la diminution de service.
La perte de recette est de de 235 500 € prise en charge a 50% par la Métropole soit 117 775€.

L'impact économique global de la pandémie se traduit ainsi par une diminution de la contribution de la
Métropole de 736 556.85 €.

Ce montant sera restitué a la Métropole dans le cadre de la facture de régularisation de la contribution
financiere définitive 2020. Les sommes a restituer sont hors champ TVA.

L’annexe 26 intégrant le détail de ces mesures est créée et jointe au présent avenant.

ARTICLE 3 - IMPACT DE LA CRISE SANITAIRE POSTERIEUR A AOUT 2020

L'impact financier de la crise sanitaire sur la période allant du 25 juillet 2020 au 5juillet 2021 sera examiné
dans le cadre du prochain avenant ou protocole de fin de contrat.

Les parties conviennent que les principes de calcul de I'article 2 pour déterminer les impacts financiers
sur les charges, les recettes et les colts sanitaires relatifs 4 la désinfection seront également appliqués
pour cette période.

En ce qui concerne les charges, I'impact économique lié & la réduction ou a la suppression des services
sera estimé sur les mémes bases que celles qui ont été utilisées pour le calcul la 18 période du Covid.
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ARTICLE 4 - CONTRIBUTION ECONOMIQUE TERRITORIALE

Le groupe Transdev a exercé une réclamation auprés des services fiscaux sur le taux 3 appliquer pour le
calcul de la CVAE pour les années 2014 a 2016.

Le Délégataire a ainsi obtenu un remboursement d’un montant de 73 693€ intégré dans le cadre de
I'avenant 8. Un complément de remboursement de 24 430€ a été versé par les services fiscaux au titre de
I'année 2016.

Ce montant sera déduit |a facture de régularisation de la contribution financiére définitive 2020.

Par ailleurs, le calcul de la CVAE pour I'année 2021 intégrera les modifications suivantes apportées par la
loi de finances 2021 :
- Lestaux d’imposition pour la CVAE sont réduits de moitié a compter de I'année 2021;
- Lataxe pour frais de chambres de commerce et d’industrie (« TCCI ») est multipliée par deux et
s’éléve désormais a 3,46% (contre 1,73% avant LF 2021);
- Baisse du Plafonnement a la Valeur Ajoutée (PVA).

ARTICLE 5 - MODIFICATION DE LA CONTRIBUTION FINANCIERE FORFAITAIRE Cf

Le récapitulatif du colt d’exploitation annuel et la contribution financiére forfaitaire de I'article 28 de la
Convention de DSP, hors impact de la crise sanitaire, sont modifiés en conséquence.

La nouvelle valeur de la contribution financiére forfaitaire s’établit selon le tableau suivant (en valeur 1°
juillet 2012, y compris TAD); elle remplace la valeur prise en compte dans 'avenant 10.

FEuros HT
Année Df Rf yc compensations Cf = Df - Rf Pour mémoire CF
Pass Scolaires avenant 10
2020
Hors impact de| 19218609 2204 638 17 013971 16 948 270
la crise sanitaire
2021 10 630 991 1199 650 9431341 9029 643

ARTICLE 6 — PRISE D’EFFET

Le présent avenant prend effet le ..................

L’ensemble des clauses et annexes de la Convention de DSP non modifiées par le présent avenant restent
valables.

Les annexes suivantes sont mises @ jour en conséquence : Annexe 5 - Grilles décomposition des colits.
Les annexes 25 et 26 sont créées.
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L'Autorité Organisatrice :

Pour le Président et par Délégation
Le Vice-Président

Avenant 11

Fait a Vitrolles,
Le

Le Délégataire :

Sylvain JOANNON
Président des Autobus de I'Etang
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GRILLE N° 2 - COUTS DE ROULAGE

NB. Les coiits doivent étre donnés en € Ier juillet 2012 en HT

voiture
Bus moyenne Minibus 10 & 30| Minibus 10 4| moins de 9
Standard urbain capacité Car scolaire places 30 places places Observations
Nb de véhicules 21,0 15,0 0,0 4,0 0,0 5,0
Kilométrage total annuel réalisé 1000 693 749 276 - 158 472 - 174 000
Energie Gazole Gazole Gazole Gazole Gazole Gazole
Consommation retenue (L/100 km) 39,69 39,19 42,30 14,27 0,00 10,97
Coat du litre de gazole retenu 1,1322 € 1,1322 € 1,1322 € 1,1322 € 1,1322 € 1,1322 €
Coit du carburant net de TIPP 364 069,77 269 169,22 - 20 725,04 - €| 17497,04
pm. montant de la TIPP - 85 635,44 63 313,20 - - 4 874,88 - _€]- 411560
Lubrifiants 14 744,64 7 492,76 - 871,60 - € 957,00
Pneumatiques 18 676,54 20 979,72 - 1901,67 - € 2 088,00
Entretien des matériels
piéces de rechange 97 361,87 78 574,05 - 442191 - € 4 855,18
main d'oeuvre - - - - - € =
effectif ETC - - - - - € -
salaires brut 84 632,96 63 748,90 - - - € -
charges sociales 41816,13 31 874,45 - - - € -
- dont allégements bas salaires - - - - - € -
charges fiscales - - - - - € -
autres charges (dont tenue du personnel) 7 507,29 572245 - - - € -
a déduire : indemnités journaliéres de SS - - - - - € -
sous-traitance 198 987,64 157 148,11 - 7 196,31 =21 9 710,36
total entretien 430 305,89 337 067,96 - 11 618,22 - €] 1456554
lavage 18 973,89 15 527,57 - 147,07 - € 161,48
TOTAL /an 846 771 € 650 237 € - € 35 264 € - € 35 269 €
soit un colt/ Km 0,846 € 0,868 € 0,223 € 0,203 €

10) Coit utilisé pour les frais kilométriques dans la grille de codt n°3 pour le réseau 4 en 2020
pondération du cofit kilométrigue de chaque véhicule en fonction du kilométrage parcouru = co(it de roulage kilométrique pondéré
Compléter uniquement la colonne kilométres par type de véhicule

Codat roulage
Colt/km Kilométres Coiit pondéré/km
Standard urbain 0,846 € 1 000 693 846 771 €
Bus moyenne capacité 0,868 € 749 276 650 237 €
Car ou bus scolaire - € 0 - €
Minibus 20 a 30 places 0,223 € 158 472 35264 €
Minibus 11 & 20 places = f 0 - €8
TOTAL 1908 441 1532272¢€

Nota : Les colits seront indexés a I'aide de la formule d'indexation
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GRILLE N° 2 - COUTS DE ROULAGE

NB. Les coiits doivent étre donnés en € ler juillet 2012 en 111

975 655,04 761 329,78 - 158 472,42 HHHEHEHEHE
172 103,77 131 363,03 - 10 093,55 - 8 825,19
voiture
Bus moyenne Minibus 10 a 30 | Minibus 10 3| moins de 9
Standard urbain capacité Car scolaire places 30 places places Observations
Nb de véhicules 21,0 15,0 0,0 4,0 0,0 50
Kilométrage total annuel réalisé 690 028 395 660 - 81 160 - 88 668
Energie Gazole Gazole Gazole Gazole Gazole Gazole
Consommation retenue (L/100 km) 39,69 39,19 42,30 14,27 0,00 10,97
Codat du litre de gazole retenu 1,1322 € 1,1322 € 1,1322 € 1,1322 € 1,1322 € 1,1322 €
Colit du carburant net de TIPP 251 044,37 142 136,46 - 10 614,06 - € 8 916,30
pm._montant de la TIPP 5904993 |- 3343293 - - 2 496,61 € |- 209727
Lubrifiants 10 167,17 3 956,60 - 446,38 - € 487,68
Pneumatiques 12 878,41 11 078,47 - 973,91 - € 1.064,02
Entretien des matériels -
piéces de rechange dont moteurs et boite 67 135,89 95 491,51 - 2 264,62 - € 2474,15
main d'oeuvre - - - - = € =
effectif ETC - - - € -
salaires brut 56 647,62 33 663,00 - - - € -
charges sociales 28 834,32 16 831,50 - - € -
- dont allégements bas salaires - - - - - € -
charges fiscales - - - - - € =
autres charges (dont tenue du personnel) 5 176,66 3021,78 - - € -
a déduire : indemnités journalidres de SS - - - - € -
sous-traitance 138 923,01 82 983,02 - 3 685,25 - € 4 948,29
total entretien 296 717,49 231 990,81 - 5949 87 - € 742244
lavage 12 913,13 8 199,43 - 75,32 - € 82,29
TOTAL fan 583721 € 397 362 € - € 18 060 € - € 17 973 €
s0it un codt/Km 0,846 € 1,004 € 0,223 € 0,203 €

10) Codat utilisé pour les frais kilométriques dans la grille de coiit n°3 pour le réseau 4 en 2020
pondération du colt ldlométrique de chaque véhicule en fonction du kidométrage parcouru = codt de roulage ilométrique pondéré
Compléter uniquement la colonne kilométres par type de véhicule

Codt roulage
Coldtkm Kilométres Codt ondéré/km

Standard urbain 0,846 € 690 028 583721 € :
Bus moyenne capacité 0,868 € 395 660 397 362 €
Car ou bus scolaire - € 0 - €}
Minibus 20 a 30 places 0,223 € 81 160 18 060 €
Minibus 11 & 20 places - € 0 - €5 )
TOTAL 1166 847 999 142 € 0,8563 €

Nota: Les colts seront indexés a l'aide de la formule d'indexation

Accusé de réception en préfecture
013-200054807-20210527-2021_CT2_191-DE
Date de télétransmission : 09/06/2021

Date de réception préfecture : 09/06/2021




GRILLE N°3 - DECOMPOSITION DES COUTS D'EXPLOITATION

NB. Les coiits doivent &tre donnés en € ler juillet 2012 en HT
Réseau n®4

. PRIX ET

NOMBRE 2020 avenant
D'UNITES 2017 2018 2019 9
D'OEUVRE

Service réalisé par le délégataire

Lignes réguliéres

Nombre de kilomeétres en ligne 1719932 1741 306 1779 198 1779198
Nombre de kilometres haut le pied 111652 105 192 106 829 106 829
Nombre de kilométres techniques 9158 9232 9430 9430
TOTAL kilométres 1840 742 1855 731 1 895 457 1895 457
Nombre de véhicules

en ligne 28 30 30 30
réserve 6 7 7 7
TOTAL Véhicules 34 37 37 37
Services scolaires

Nombre de kilométres en ligne 6114 4 076

Nombre de kilométres haut le pied 10 835 7 224

Nombre de kilométres techniques 85 56

TOTAL kilométres 17 034 11 356 - -
Nombre de véhicules

en ligne 1 - - -
réserve - - - -
TOTAL Véhicules 1 - - -
TOTAL DELEGATAIRE

Nombre de kilométres en ligne 1726 046 1745 382 1779 198 1779198
Nombre de kilométres haut le pied 122 487 112 415 106 829 106 829
Nombre de kilométres techniques 9243 9 289 9430 9430
TOTAL kilométres 1857 776 1867 087 1 895 457 1 895 457
Nombre total de véhicules

en ligne 29 30 30 30
réserve 6 7 7 7
TOTAL Véhicules 35 37 37 37
Service sous traité par le délégataire

Lignes réguliéres

Nombre de kilométres en ligne 1575 261 1 557 662 1470 640 1506 030
Nombre de kilomeétres haut le pied 138 192 137 940 138 557 142 615
Nombre de kilomeétres techniques 8 567 8 478 8 046 8243
TOTAL kilométres 1722 021 1704 080 1617 242 1656 888
Nombre de véhicules 015 800‘2528‘%?2'821%”5553%§f_ec [2_191-DE

en ligne 23,00 23,0ate fi réception pregdy@0PeI0g2021 23 00
réserve 4,00 4,06 4,00 4,00
TOTAL Véhicules 27,00 27,00 27,00 27,00




[ GRILLE N°3 - DECOMPOSITION DES COUTS D'EXPLOITATION

NB. Les coiits doivent étre donnés en € ler juillet 2012 en HT
Réseau n°4
.. PRIXET
NOMBRE 2020 avenant
D'UNITES 2017 2018 2019 9
D'OEUVRE
Services scolaires
Nombre de kilométres en ligne 341 744 348 769 348 828 366 572
Nombre de kilométres haut le pied 280 480 287 362 315634 284 293
Nombre de kilométres techniques 3111 3181 3322 3254
TOTAL kilométres 625 335 639 311 667 784 654 120
Nombre de véhicules
en ligne 41,30 42,30 41,41 41,41
réserve 4,00 4,00 4,00 4,00
TOTAL Véhicules 45,30 46,30 45,41 45,41
TOTAL SOUS TRAITANTS
Nombre de kilométres en ligne 1917 005 1906 431 1819 468 1872 602
Nombre de kilométres haut le pied 418 672 425 301 454 191 426 909
Nombre de kilométres techniques 11 678 11659 11 368 11 498
TOTAL kilométres 2 347 356 2 343 391 2 285 027 2311 008
Nombre de véhicules
en ligne 64,30 65,30 64,41 64,41
réserve 8,00 8,00 8,00 8,00
TOTAL Véhicules 72,30 73,30 72,41 72,41
ENSEMBLE DU RESEAU
Nombre de kilométres en ligne 3 643 051 3651813 3 598 666 3651 800
Nombre de kilométres haut le pied 541 159 537 717 561 019 533737
Nombre de kilomeétres techniques 20 921 20 948 20798 20928
TOTAL kilométres 4 205 131 4210477 4180 484 4 206 465
Nombre de véhicules
en ligne 93,30 95,30 94 41 94,41
réserve 14,00 15,00 15,00 15,00
TOTAL Véhicules 107,30 110,30 109,41 109,41
Décompositi
on des
HEURES DE CONDUCTEURS
Nombre d'heures de conduite en ligne 75914 76 595 76 796 76 527
Nombre d'heures de conduite en haut le pied 3856 3 644 3498 3498
Nombre d'heures productives / conducteur / an 1036 1029 1008 1006
Nombre annuel d'heures de battement 249 3 . 249
Nombre annuel d'heures de de prises et fin de service 88 ng;m99‘34807'-20.21955?-@%-,%23-191-'35 88
Nombre d'heures improductives/conducteur/an 447 4yte dp réception préfectyjey-§oI06/2021 447
TOTAL HEURES PAYEES /AN / CONDUCTEUR ETC 1820 1820 1820 1820




GRILLE N°3 - DECOMPOSITION DES COUTS D'EXPLOITATION

NB. Les coiits doivent étre donnés en € ler juillet 2012 en HT
Réseaun®4

. PRIXET
NOMBRE 2020 avenant
D'UNITES 2017 2018 2019 9
D'OEUVRE

Nombre de conducteurs (ETC) 77,00 77,99 79,68 79,563
Il. COUTS DU PERSONNEL D'EXPLOITATION

Détail du coiit du poste conducteur/an

salaire brut mensuel 2 365 2 376 2382 2390
charges sociales 1087 1093 1096 1099

- dont allégements bas salaires

charges fiscales 18 18 18 18
autres charges (dont tenue du personnel) 150 150 150 151

a déduire : indemnités journaliéres de SS

TOTAL coit du poste conducteurfan 43 442 42 43 641,61 43 760,27 43 904,37
COUT GLOBAL CONDUITE / AN 3345219 3403725 3486 632 3491623
Colt de I'heure payée par conducteur 23,87 23,98 24,04 24,12
Colt de I'heure de conduite en ligne 44,07 44,44 45,40 45,63
Coit de conduite / Km 1,80 1,82 1,84 1,84
ancienneté moyenne du personnel (en années) 16 17 18 18
Poids de l'ancienneté sur les salaires de base (%) 16,78% 17,39% 17,75% 18,19%
Détail du colt du poste contrdleur/an

salaire brut mensuel 2492 2492 2492 2492
charges sociales 1226 1226 1226 1226

- dont allégements bas salaires

Charges fiscales 21 21 21 21
autres charges (dont tenue du personnel) 850 850 850 850

a déduire : indemnités journaliéres de SS

TOTAL colt du poste contréleur / an 49 453 49 453 49 453 49 453
COUT GLOBAL CONTROLE / AN 395 626 395 626 395 626 395 626

| Nombre de contréleurs (ETC) 8,00 8,00 8,00 8,00
[ COUT GLOBAL PERSONNEL D'EXPLOITATION / AN 3740 845 3799 351 3882258 3 887 249

Il INVESTISSEMENTS

llI-1 Matériel roulant

Matériel roulant - - - -
Vidéosurveillance

Colt total investissement - s g =
Amortissements 1110 169 1124 344 971078 914 870
frais financiers - - - -
Impact Publicité sur Véhicules BHNS 18 000 18 000 18 000 18 000
Vitre protection

Total coiit annuel de détention 1128 169 1142 344 989078 932876

033 Spoosasors 0210572021 Cl2_191-DE

lll-2 Autres investissements Date §e récention metorture : 0o/0§/2021
véhicules de service - - - -
Informatique 2 500 500 1800 500
mobilier matériel de bureau - - - -




GRILLE N°3 - DECOMPOSITION DES COUTS D'EXPLOITATION

NB. Les coiits doivent étre donnés en € ler juillet 2012 en HT
Réseau n°4

l. PRIX ET
NOMBRE 2020 avenant
D'UNITES 2017 2018 2019 9
D'OEUVRE

Outillage - - - <
Total des autres investissements 2 500 500 1800 500
Amortissements 47 083 47 083 47 083 47 083
frais financiers 9 579 9579 9 579 9579
Total coiit annuel de détention 56 663 56 663 56 663 56 663
TOTAL /an colt de détention des matériels 1184 832 1199 007 1045 740 989 533
IV. RENOVATION DES AUTOBUS

Nombre de bus rénovés

Colit annuel des rénovation

V. ASSURANCE DES VEHICULES

Assurance du matériel roulant bus 63 000 66 600 66 600 66 600
Assurances

TOTAL ASSURANCES VEHICULES 63 000 66 600 66 600 66 600
VI. FRAIS KILOMETRIQUES

Effectif personnel atelier ETC 6,60 6,60 6,60 6,60
Coit pondéré/ Km (grille coiit de roulage) 0,8749 0,8870 0,8019 0,8026
TOTAL /an 1625 445 1656 153 1519 965 1521 305
VIl. BUDGET INFORMATION / MARKETING

Conception, édition, diffusion,.... 74 400 125 900 99 400 76 900
campagnes d'information et de promotion 94 850 86 850 92 350 92 850
campagnes de lancement du BHNS - - - -
budget marketing année 2016 10 467 10 467

enquéte OD - 60 000 - -
enquéte satisfaction 25000 - - 25 000
enquéte fraude

autres enquétes 116 100 108 650 115 650 108 650
TOTAL /an 320 817 391 867 307 400 303 400
VIll. GESTION DE LA BILLETTIQUE, du SAE - SAl et de la VIDEOSURVEILLANCE

VIII- 1 La billettique

Fonctionnement

Effectif personnel ETC 0,90 0,90 0,90 0,90
salaires 29175 29175 29175 29 175
charges sociales 14 587 14 587 14 587 14 587
autres charges 5850 5 850 5 850 5 850
Consommables 7000 7000 1 AR 7000
Sous traitance S e

Total Billettique 56 612 56 612°°1° """ PR 6127 ] 56 612

Vill- 2 SAE - SAIl




|LGRILLE N°3 - DECOMPOSITION DES COUTS D'EXPLOITATION

NB. Les coiits doivent &tre donnés en € ler juillet 2012 en HT
Réseau n°4

L. PRIXET
NOMBRE 2020 avenant
D'UNITES 2017 2018 2019 9
D'OEUVRE

Effectif personnel ETC 3 3 3 35
salaires 101 416 101 416 101 416 109 205
charges sociales 50 708 50 708 50708 54 241
autres charges 12 000 12 000 12 000 13 020
interface NEPTUNE

Matériel TPE supplémentaire - avenant 5 940 940 940 940
Matériel SAEIV supplémentaire - avenant 5 4 850 8 083 8083 8 083
Sous traitance -maintenance feux et BIV 29900
Total SAE - SAl 169 914 173 147 173 147 215 389
Vill- 3 Vidéosurveillance

Effectifs personnel ETC

salaires

charges sociales

autres charges

Consommables

Sous traitance

Total Vidéosurveillance - - - -
TOTAL billettique, SAE-SAI et vidéosurveillance /an 226 527 229 760 229 760 272 001
IX. GESTION DU POINT ACCUEIL

IX.1 Gare routiére de Vitrolles

frais de personnel

Nombre d'hétesses 5,00 5,00 5,00 5,00
salaires d'une hotesse 21 383 21 383 21383 21 383
charges sociales 8 553 8 553 8 553 8 553
autres charges

total frais de personnel 149 682 149 682 149 682 149 682
frais de gestion 7714 7714 7714 7714
autres frais 8 500 8 500 8 500 8 500
TOTAL fan 165 896 165 896 165 896 165 896
IX.2 Gare routiére de Marignane Parc Camoin

frais de personnel

Nombre d'hotesses 2,00 2,00 2,00 2,00
salaires d'une hotesse 21 383 21383 21383 21 383
charges sociales 8 553 8 553 8553 8 553
autres charges

total frais de personnel 59 873 59 873 59 873 59 873
frais de gestion

autres frais 8 500 8 S(Qccuge de e B e 1010 8 500
TOTAL /an 68 373 68 37 %?}nge NN A e 20 . 68 373
TOTAL /fan 234 269 234 269 234 269 234 269




GRILLE N°3 - DECOMPOSITION DES COUTS D'EXPLOITATION

NB. Les coiits doivent &tre donnés en € ler juillet 2012 en HT

Réseaun®4
. PRIXET
NOMBRE 2020 avenant
D'UNITES 2017 2018 2019 9
D'OEUVRE
X. ENTRETIEN DES BLOCS SANITAIRES
effectif (etc)
frais matériels
main d'oeuvre
prestation externe 28 741 28 741 28 741 28 741
[ TOTAL 7an 28 741 28 741 28 741 28 741
XI. COUT DE LA SOUS TRAITANCE DES LIGNES
Lignes régulieres 5553 739 5610 284 5 595 482 5662 401
Circuits scolaires 2321739 2 345 377 2339189 2 367 165
TOTAL /an 7 875 477 7 955 661 7 934 671 8 029 566
soit un colt / Km 3,36 3,39 3,47 3,47
Xll. FRAIS GENERAUX
1. Rémunérations personnel
Direction
effectif ETC 1,70 1,70 1,70 1,70
salaires 118 875 118 875 118 875 118 875
charges sociales 59 438 59 438 59 438 59 438
total encadrement 178 313 178 313 178 313 178 313
Encadrement
effectif ETC (méthode, marketing) 2,80 2,80 2,80 2,80
salaires 127 253 127 253 127 253 127 253
charges sociales 63 627 63 627 63 627 63 627
total maitrise 190 880 190 880 190 880 190 880
Autres personnels
effectif (secrétariat, compta, méthodes, marketing) 7,44 7,44 7.44 7,44
salaires 226 991 226 991 226 991 226 991
charges sociales 113 496 113 496 113 496 113 496
total autres personnels 340 487 340 487 340 487 340 487
TOTAL personnel / an 709 680 709 680 709 680 709 680

Accusé de réception en préfecture
013-200054807-20210527-2021_CT2_191-DE
Date de télétransmission : 09/06/2021

Date de réception préfecture : 09/06/2021




GRILLE N°3 - DECOMPOSITION DES COUTS D'EXPLOITATION

NB. Les coiits doivent étre donnés en € ler juillet 2012 en HT
Réseau n°4

. PRIXET
NOMBRE 2020 avenant
D'UNITES 2017 2018 2019 9
D'OEUVRE

2. autres frais

autres taxes 52 887 52 856 52 249 52 334
taxe sur les salaires 273762 273 048 268 769 267 676
contribution Economique territoriale 125 455 125 454 122 152 122 165
formation

- dont prises en charge

assurance dépot 7200 7 200 7 200 7 200
assistance technique (siége ou externe) 742 376 753 951 734 394 737 097
frais divers

commissions dépositaires 8453 8 596 8 667 8738
transport de fonds 5500 5 500 5500 5 500
voyages et déplacements

missions réceptions 2000 2 000 2 000 2000
autres

fournitures 15000 15 000 15 000 15 000
eau, gaz, électricité 39 141 39 141 39 141 39 141
véhicules de service 82115 82 115 82 115 82 115
honoraires 36 000 36 000 39 600 39 600
gardiennage 12 500 12 500 12 500 12 500
contrats maintenance locaux

nettoyage et entretien des locaux 30 500 30 500 30 500 30 500
frais postaux et télécom. 35500 35 500 35 500 35 500
fournitures de bureau 18 000 18 000 18 000 18 000
informatique, bureautique 101 600 101 600 101 600 101 600
OPTYCALL-CHRONOPRO Frais de fonctionnement 13010 13010 13010 13 010
OPTYCALL-CHRONOPRO Frais de fonctionnement - AV 268 268 268 268
OPTYCALL-Module de réservation 1064 1 064 1064 1 064
OPTYCALL-CHRONOPRO montage/démontage 2GX=>2Minibus

TPE véhicules BHNS cout mise en service

TPE véhicules BHNS Frais de fonctionnement 2 281 2 281 2281 2281
OPTYCALL - module spéifique 2594 3383 3 383
documentation 1500 1 500 1 500 15600
frais généraux minorés - 50% - AVENANT 1 38 265 38 288 38 699 38 903
frais généraux minorés - 50% - AVENANT 2

frais généraux minorés - 50% - AVENANT 3 26 525 26 743 |- 26272 |- 26 430
frais généraux minorés - 50% - AVENANT 4 734 620 1060 1014
frais généraux minorés - 50% - AVENANT 5 3069 3069 30869 3069
frais généraux minorés - 50% - AVENANT 6 - 4187 12 562 12 562
frais généraux minorés - 50% - AVENANT 7 Ee el = —

frais généraux minorés - 50% - AVENANT 8 0152005480/ 20210424 041, C12_191-DE 3 149
frais généraux minorés - 50% - AVENANT 9 Date de reception prefgstf ey @I0920ZT " 4 744
frais généraux minorés - 50% - AVENANT 10

frais généraux minorés - 50% - AVENANT 11




GRILLE N°3 - DECOMPOSITION DES COUTS D'EXPLOITATION

NB. Les coiits doivent étre donnés en € ler juillet 2012 en HT
Réseau n’4
. PRIXET
NOMBRE 2020 avenant
D'UNITES 2017 2018 2019 9
D'OEUVRE
autres 204 763 210752 221 431 221 523
Baisse taux de charges (CICE) 210000 |- 210000
TOTAL Autres frais 1826 418 1863 414 1 646 503 1 646 706
_-HOTAL DES FRAIS GENERAUX 2 536 097 2 573 094 2 356 182 2 356 385
Xill. MARGE ET ALEAS
Marge 306 706 310812 310 591 310 027
Aléas 146 838 164 939 180 797 198 399
TOTAL 453 545 475 752 491 389 508 427
2017 2018 2019 | 2020 1"”““‘
RECAPITULATION COUT TOTAL
Il. COUTS DU PERSONNEL D'EXPLOITATION 3740 845 3 799 351 3 882 258 3 887 249
Il INVESTISSEMENTS 1184 832 1199 007 1045740 989 533
IV. RENOVATION DES AUTOBUS - - - -
V. ASSURANCE DES VEHICULES 63 000 66 600 66 600 66 600
VI. FRAIS KILOMETRIQUES 1625 445 1656 153 1519 965 1521 305
VIl. BUDGET INFORMATION / MARKETING 320 817 391 867 307 400 303 400
VIil. GESTION DE LA BILLETTIQUE, du SAE - SAT et
de la VIDEOSURVEILLANCE 226 527 229 760 229 760 272 001
IX. GESTION DU POINT ACCUEIL 234 269 234 269 234 269 234 269
X. ENTRETIEN DES BLOCS SANITAIRES 28 741 28 741 28 741 28 741
XI. COUT DE LA SOUS TRAITANCE DES LIGNES 7 875 477 7 955 661 7934 671 8 029 566
Xll. FRAIS GENERAUX 2536 097 2 559 531 2 356 182 2 356 385
Xlll. MARGE ET ALEAS 453 545 475 752 491 389 508 427
TOTAL COUTS 18 289 594 18 596 692 | 18 096 975 18 197 476
Prix kilométrique forfaitaire moyen (PKFmo) 4,349 4,417 4,329 4,326
Cout kilométrique de frais généraux a 50% 0,302 0,304 0,282 0,280

Accusé de réception en préfecture
013-200054807-20210527-2021_CT2_191-DE
Date de télétransmission : 09/06/2021
Date de réception préfecture : 09/06/2021




[ GRILLE N°4 - TAD ICIBUS

NB. Les coiits doivent &tre donnés en € ler juillet 2012 en HT

Nota : Les colts seront indexés a l'aide de la formule d'indexation Variante avenant 4
Pour 25 000 a 30 |Pour 30 000 a 35|Pour 35 000 & 40| Pour 40 000 a 45
Pour 0 a 25 000 000 000 000 000
I- UNITES D'(EUVRE déplacements | déplacements déplacements | déplacements | déplacements
Service réalisé par le délégataire
Nombre de kdomeétres en ligne 176 407 221207 266 007 310 807 355 607
Nombre de ldométres haut le pied
Nombre de kilométres techniques
TOTAL kilométres 176 407 221 207 266 007 310 807 355 607
Service sous traités
Nombre de kiométres en ligne 51813 51813 51813 51813 51813
Nombre de Klometres haut le pied
Nombre de Kiométres techniques
TOTAL kilométres 51813 51813 51813 51813 51813
Kilométrage total 228 220 273 020 317 820 362 620 407 420
Il. INVESTISSEMENTS 2 ‘ i
Nombre de véhicules 6 6 6 6 7
Total investissements 326 182 326 182 326 182 326 182 380 546
Amortissements 67 353 67 353 67 353 67 353 78 578
Frais financiers 9302 9 302 9302 9302 10 852
Total codt annuel d'investissements 76 654 76 654 76 654 76 654 89 430
Assurances 15 300 15 300 15 300 15 300 17 850
Total codt annuel de détention 91 954 91 954 91 954 91 954 107 280
1ll. COUTS DU PERSONNEL D'EXPLOITATION
Décomposition des heures payées par conducteur (moyenne
annuelle)
HEURES DE CONDUCTEURS
Nombre d'heures de conduite en ligne 15 696,88 15 696,88 15 696,88 15 696,88 18 742,48
Nombre d'heures de conduite en haut le pied
Nombre d'heures productives / conducteur / an 15 696,88 15 696,88 15 696,88 15 696,88 18 742,48
Nombre annuel d'heures de battement
Nombre annuel d'heures de de prises et fin de service
Nombre d'heures improductives/conducteur/an
TOTAL HEURES PAYEES/AN / CONDUCTEUR ETC
Nombre de conducteurs (ETC) 11,42 11,42 11,42 11,42 13,63
Détail du coit du poste conducteur/an
salaire brut mensuel 2350 2 350 2 350 2350 2 350
charges sociales | 1184 1184 1184 1184 1184
- dont allégements bas salaires 0 0 0 0 0
charges fiscales | 11 11 11 11 11
autres charges (dont tenue du personnel) 151 151 151 151 151
a déduire : indemnités journaliéres de SS 0 0 0 0 0
TOTAL coiit du poste conducteurfan 30 135 30135 30 135 30135 30 135
COUT GLOBAL CONDUITE / AN 344 044 344 044 344 044 344 044 410798
Cout de I'neure payée par conducteur 16,97 16,97 16,97 16,97 16,95
Colit de I'neure de conduite en ligne 21,9180 21,8180 21,9180 21,9180 21,9180
Codt de conduite / Km 2 2 1 1 1
ancienneté moyenne du personnel (en années) 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5
Poids de I'ancienneté sur les salaires de base (%) 15,3% 15,3% 15,3% 15,3% 15,3%
IV. ENTRETIEN
Codt /Km voiture "moins de 9 places" (grille coit de
roulage) 0,223 0,223 0,223 0,223 0,216
TOTAL /an 39 269 49 242 59 215 69 188 76 902
V. COUT DE LA SOUS TRAITANCE DES SERVICES
Colt sous traitance 248 848 248 848 248 848 248 848 248 848
VI. FRAIS GENERAUX
Total des frais généraux 49 163 54 163 60 938 67713 74 488
VIl. MARGE ET ALEAS e e I T L T P
Marge 22 439 22889 Date de %mﬂdmission : 09/02R@A3 26 790
Aléas 15 929 16 238 ol ; i 18 917
[TOTAL /an 811648 827 378 844973 862569 964 024
|Cont par déplacement 32,5 27,6 24,1 21,6 21,4




[ GRILLE N°4 - TAD ICIBUS

NB. Les cofits doivent étre donnés en € ler juillet 2012 en HT

Nota : Les colts seront indexés & l'aide de la formule d'indexation

Pour 25 000 a 30| Pour 30 000 & 35| Pour 35 000 a 40| Pour 40 000 a 45
Pour 0 a 25 000 000 000 000 000

I- UNITES D'CEUVRE déplacements | déplacements | déplacements | déplacements déplacements
Service réalisé par le délégataire
Nombre de Kiométres en ligne 89 895 112 724 135 554 158 384 181 213
Nombre de kilométres haut le pied
Nombre de kilométres techniques
TOTAL kilométres 89 895 112 724 135 554 158 384 181 213
Service sous traités
Nombre de kidométres en ligne 26 403 26 403 26 403 26 403 26 403
Nombre de Kilométres haut le pied
Nombre de klométres techniques
TOTAL kilométres 26 403 26 403 26 403 26 403 26 403
Kilométrage total 116 298 139 128 161 957 184 787 207 616
I INVESTISSEMENTS : 5 :
Nombre de véhicules 6 6 6 6 7
Total investissements 326 182 326 182 326 182 326 182 380 546
Amortissements 15 740 16 740 15 740 15 740 18 364
Frais financiers 2059 2059 2 059 2 059 5530
Total coitannuel d'investissements 20 899 20 899 20 899 20 899 27 510
Assurances 7797 7797 7797 7797 9 096
Total coltannuel de détention 28 696 28 696 28 696 28 696 36 606
lll. COUTS DU PERSONNEL D'EXPLOITATION
Décomposition des heures payées par conducteur (moyenne
annuelle)
HEURES DE CONDUCTEURS
Nombre d'heures de conduite en ligne 7 998 96 7 998,96 7 998,96 7 998,96 9 550,96
Nombre d'heures de conduite en haut le pied
Nombre d'heures productives / conducteur { an 7 998,96 7 998,96 7 998,96 7 998,96 9 550,96
Nombre annuel d'heures de battement
Nombre annuel d'heures de de prises et fin de service
Nombre d'heures improductives/conducteur/an
TOTAL HEURES PAYEES/AN / CONDUCTEUR ETC
Nombre de conducteurs (ETC) 5,82 5,82 5,82 5,82 6,95
Détail du coiit du poste conducteur/an
salaire brut mensuel 2 350 2 350 2 350 2 350 2350
charges sociales | 1184 1184 1184 1184 1184
- dont allégements bas salaires 0 0 0 0 0
charges fiscales [ 11 11 11 11 11
autres charges (dont tenue du personnel) 151 151 151 151 151
a déduire ; indemnités journaliéres de SS 0 0 0 0 0
TOTAL coiit du poste conducteur/an 30 135 30135 30 135 30 135 30135
COUT GLOBAL CONDUITE / AN 175 321 175 321 175 321 175 321 209 338
Colt de I'heure payée par conducteur
Cout de I'neure de conduite en ligne 21,9180 21,9180 21,9180 21,9180 21,9180
Colt de conduite /Km 2 2 1 1 1
ancienneté moyenne du personnel (en années) 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5
Poids de I'ancienneté sur les salaires de base (%) 15,3% 15,3% 15,3% 15,3% 15,3%
IV. ENTRETIEN
Codt /Km voiture "moins de 9 places" (grille colt de
roulage) 0,223 0,223 0,223 0,223 0,216
TOTAL /an 20 011 25 093 30175 35 257 39188
V. COUT DE LA SOUS TRAITANCE DES SERVICES
Colt sous traitance 126 810 126 810 126 810 126 810 126 810
VL. FRAIS GENERAUX
Total des frais généraux 25 053 27 601 31053 34 506 37 958
VIl. MARGE ET ALEAS ey | T
Marge 11 277 11 506 Date deltdiBt&lnsmission : 0SIG5R08]_ 13 497
Aléas 7743 7 901 ate dggrepag|ion pretectd e 9 268
TOTAL /an 394 912 402 928 — A4t 8 —426860]




l GRILLE N°4 - 1 TAD PMR

NB. Les coiits doivent étre donnés en € ler juillet 2012 en HT
Nota : Les colts seront indexés a I'aide de la formule d'indexation
1- UNITES D'CEUVRE PMR

Service réalisé par le délégataire
Nombre de Ilométres en ligne
Nombre de kilométres haut le pied
Nombre de kilométres techniques
TOTAL kilométres

Service sous traités
Nombre de kilométres en ligne 131280
Nombre de ldlométres haut le pied
Nombre de kilométres techniques
TOTAL kilométres 131280

Kilométrage total 131280
Il. INVESTISSEMENTS

Nombre de véhicules

Total_investissements

Amortissements

Frais financiers

Total colt annuel d'investissements
Assurances

Total coiit annuel de détention

Ill. COUTS DU PERSONNEL D'EXPLOITATION

Décomposition des heures payées par conducteur (moyenne
annuelle)

HEURES DE CONDUCTEURS

Nombre d'heures de conduite en ligne

Nombre d'heures de conduite en haut le pied

Nombre d'heures productives / conducteur / an

Nombre annuel d'heures de battement

Nombre annuel d'heures de de prises et fin de service

Nombre d'heures improductives/conducteur/an

TOTAL HEURES PAYEES/AN / CONDUCTEUR ETC

Nombre de conducteurs (ETC)

Détail du coiit du poste conducteur/an
salaire brut mensuel

charges sociales |

- dont allégements bas salaires

charges fiscales

autres charges (dont tenue du personnel)

a déduire : indemnités journaliéres de SS
TOTAL coiit du poste conducteur/an

COUT GLOBAL CONDUITE / AN

Cout de I'heure payée par conducteur

Colt de I'heure de conduite en ligne

Colit de conduite /Km

anciennete moyenne du personnel (en années)
Poids de I'ancienneté sur les salaires de base (%)

IV. ENTRETIEN
Codt / Km voiture "moins de 9 places" (grille colit de

roulage)

TOTAL /an

V. COUT DE LA SOUS TRAITANCE DES SERVICES

Nombre de véhicules 4
Colt sous traitance 285 947

VI. FRAIS GENERAUX

Total des frais généraux 22 506
Accusé de réception en préfecture
013-200054807-20210527-2021_CT2_191-DE
VIl. MARGE ET ALEAS Date de télétransmission : 09/06/2021
Date de réception préfecture : 09/06/2021
Marge 6 169
Aléas

TOTAL /an 314 623




i GRILLE N°4 -1 TAD PMR

NB. Les coiits doivent étre donnés en € ler juillet 2012 en HT

Nota: Les colts seront indexés a I'aide de la formule d'indexation

I- UNITES D'CEUVRE PMR
Service réalisé par le délégataire

Nombre de ldlométres en ligne

Nombre de ldlométres haut le pied

Nombre de Kilométres techniques

TOTAL kilométres

Service sous traités

Nombre de kiométres en ligne 66 953
Nombre de kilométres haut le pied

Nombre de kilométres techniques

TOTAL kilométres 66 953
Kilométrage total 66 953

IIl. INVESTISSEMENTS

Nombre de véhicules

Total investissements

Amortissements

Frais financiers

Total colt annuel d'investissements

Assurances

Total codtannuel de détention

lll. COUTS DU PERSONNEL D'EXPLOITATION

Décomposition des heures payées par conducteur (moyenne
annuelle)

HEURES DE CONDUCTEURS

Nombre d'heures de conduite en ligne

Nombre d'heures de conduite en haut le pied

Nombre d'heures productives / conducteur / an

Nombre annuel d'heures de battement

Nombre annuel d'heures de de prises et fin de service

Nombre d'heures improductives/conducteur/an

TOTAL HEURES PAYEES/AN / CONDUCTEUR ETC

Nombre de conducteurs (ETC)

Détail du coiit du poste conducteur/an

salaire brut mensuel

charges sociales |

- dont allégements bas salaires

charges fiscales |

autres charges (dont tenue du personnel)

a déduire : indemnités journaliéres de SS

TOTAL colt du poste conducteur/an

COUT GLOBAL CONDUITE / AN

Colt de I'heure payée par conducteur

Codt de I'neure de conduite en ligne

Co(t de conduite / Km

ancienneté moyenne du personnel (en années)

Poids de I'ancienneté sur les salaires de base (%)

IV. ENTRETIEN

Colit /Km voiture "moins de 9 places" (grille colit de

roulage)

TOTAL /an

V. COUT DE LA SOUS TRAITANCE DES SERVICES

Accusé de réception en préfecture

013-200054807-20210527-2021_CT2_191-DE

Date de télétransmission : 09/06/2021
Date de réception préfecture : 09/06/2021

Nombre de véhicules 4
Coiit sous traitance 145 833
VI. FRAIS GENERAUX

Total des frais généraux 11478
VIl. MARGE ET ALEAS

Marge 3 146
Aléas

TOTAL /an 160 458
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Date de télétransmission : 09/06/2021

éﬁtion préfecture : 09/06/2021

3-200054807-20210527-2021_CT2_191-DE

Accusé de réception en préfecture
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b télétransmission : 09/06/2021

0054807-20210527-2021_CT2_191-DE
e réception préfecture : 09/06/2021

de réception en préfecture
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METROPOLE

TRANSDEYV Bus de I'Etang - Indemnisation COVID

MRARSEILLE
PROVEMNGE

N\ A\

Kmnon reslises CHIFFRAGE TRANSDEV

INDEMNISATION Covid AMP

TRANSDEV
Conduite / RH aides Etat-lJ -140 544,00 € -344 666,89 €
Roulage -110 306,00 € -110 306,00 €
176 716 :

Marge -71707,00 € -71 707,00 €
Structure hors personnel (50%) 0,00 € -36 816,83 €
Sous-traitants 313 074 -345 911,13 € -345 911,13 €
Services supplémentaires 16 069,00 € 3748,00 €

-652 399,13 € -905 659,85 €

Surcolits réels CHIFFRAGE TRANSDEV base

INDEMNISATION Covid AMP

18/12/2020

TRANSDEV forfaits
Matériels - postes de conduite 39 160,00 € 39 160,00 € 39 160,00 €
Désinfection matériels 12 168,00 € 12 168,00 € 12 168,00 €
EPI 37 164,00 € 18 582,00 € 0,00 €
Locaux

88492,00€ 69 910,00 € 51328,00 €

Réfaction -563 907,13 € -854 331,85 €
TOTAL INDEMNISATION Covid AMP

Perte de recettes
TRANSDEV

235550 €

117775 €

perte non majorée du "dynamisme réseau”

Réfaction nette des
recettes

-328 357,13 €

-736 556,85 €

Ecart réfaction calculée - Minoration appliquée
( arestituer a KPA - a verser a AP )

-736 556,85 €

IGS
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2021_CT2 191

OBJET : Mobilité - Déplacements, mobilité, transports et infrastructures - AVIS - Approbation de
I'avenant n° 11 a la convention de délégation de service public pour I'exploitation du réseau des Bus
de I'Etang de la Métropole Aix-Marseille Provence passée avec la société des Autobus de I'Etang

Aprés avoir pris connaissance du rapport, le Conseil de Territoire en prend acte et le transforme en
délibération.

Ire présents

Signé, le 0 4 JuIN 2011
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