Métropole Aix- Territoirle _
Marseille-Provence du Pays d'Aix

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL DE TERRITOIRE DU PAYS D'AIX
SEANCE DU 11 FEVRIER 2021
PRESIDENGCE DE MONSIEUR ROGER PELLENC

2021 _CT2_057

OBJET : Développement économique et emploi - Interventions économiques - AVIS - Attribution d'une
subvention de fonctionnement au P6le CAPENERGIES - Approbation d'une convention

Le 11 février 2021, le Conseil de Territoire du Pays d’Aix, s'est réuni en session ordinaire a la Salle des
Musiques Actuelles du Pays d'Aix (6MIC) a Aix-en-Provence, sur la convocation qui lui a été adressée par
Madame le Président du Territoire le 5 février 2021, conformément a l'article L.5211-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales.

Etaient Présents : AMAR Daniel — AMIEL Michel — ARDHUIN Philippe — BARRET Guy — BIANCO Kayané
— BONFILLON CHIAVASSA Béatrice — BRAMOULLE Gérard — BURLE Christian — CESARI Martine —
CHAUVIN Pascal — CIOT Jean-David — CORNO Jean-Frangois — CRISTIANI Georges — DELAVET Christian
— DESVIGNES Vincent — FREGEAC Olivier - GACHON Loic — GARCIN Eric - GERARD Jacky — GOMEZ
André — GOURNES Jean-Pascal — GRUVEL Jean-Christophe — GUINIERI Frédéric — HUBERT Claudie —
KLEIN Philippe - LANGUILLE Vincent - MARTIN Régis —- MERCIER Arnaud — MORBELL] Pascale — PAOLI
Stéphane — PELLENC Roger — PENA Marc - RAMOND Bernard — RUIZ Michel — SERRUS Jean-Pierre —
SICARD-DESNUELLE Marie-Pierre — SLISSA Monique — ZERKANI-RAYNAL Karima

Etai(en)t excusé(es) avec pouvoir donné conformément aux dispositions de I'article L. 2121-20 du
Code Général des Collectivités Territoriales : BENKACI Moussa donne pouvoir a ZERKANI-RAYNAL
Karima — BOULAN Michel donne pouvoir & RUIZ Michel — CANAL Jean-Louis donne pouvoir a CRISTIANI
Georges ~ CHARRIN Philippe donne pouvoir & CHAUVIN Pascal — CONTE Marie-Ange donne pouvoir a
PELLENC Roger — DAGORNE Robert donne pouvoir a GUINIERI Frédéric — FILIPPI Claude donne pouvoir
a PAOLI Stéphane — JOISSAINS MASINI Maryse donne pouvoir 8 BRAMOULLE Gérard — MALLIE Richard
donne pouvoir a CRISTIANI Georges — PETEL Anne-Laurence donne pouvoir & KLEIN Philippe —
POUSSARDIN Fabrice donne pouvoir a GOMEZ André — TAULAN Francis donne pouvoir a GRUVEL Jean-
Christophe — VENTRON Amapola donne pouvoir a8 SLISSA Monique — VINCENT Jean-Louis donne pouvoir
a SICARD-DESNUELLE Marie-Pierre

Etai(en)t excusé(es) sans pouvoir : DI CARO Sylvaine — FERNANDEZ Stéphanie — GRANIER Hervé —
JOISSAINS Sophie — ROVARINO Isabelie — SANNA Valérie

Secrétaire de séance : LANGUILLE Vincent

Monsieur Roger PELLENC donne lecture du rapport ci-joint.
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Métropole Aix-Marseille-Provence

RAPPORT AU CONSEIL DE TERRITOIRE DU PAYS D’AIX

Développement économique et emploi
interventions économiques

N Séance du 11 février 2021

05 2 09

® Attribution d'une subven

tion de fonctionnement au Pdle CAPENERGIES -
Approbation d'une conventi

on

Madame le Président soumet pour avis au Conseil de Territoire le rapport suivant :
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Métropole Aix-Marseille-Provence 2

RAPPORT AU BUREAU DE LA METROPOLE

Stratégie et développement économique, entreprises, commerce, relance

W Séance du 18 Février 2021

17593

m Attribution d'une subvention de fonctionnement au Pdle CAPENERGIES -
Approbation d'une convention

Madame la Présidente de la Métropole Aix-Marseille-Provence sur proposition du Commissaire
Rapporteur scumet au Bureau de la Métropole le rapport suivant :

L’innovation et le développement des filieres d'avenir, comptent parmi les orientations stratégiques
majeures de l'agenda du développerment économique de la Métropole, approuvé en mars 2017.

A ce titre, la Métropole Aix-Marseille-Provence a vocation a soutenir l'action des 6 péles de
compétitivité principalement impliqués sur son territoire : Optitec, Eurobiomed, Mer Méditerranée,
Solutions Communicantes Sécurisées, Capenergies, Safe.

Un pdle de compétitivité rassemble sur un territoire bien identifié et sur une thématique ciblée, des
entreprises, grands groupes, PME, ETI, des laboratcires de recherche et des établissements de
formation. Les pouvoirs publics nationaux et locaux sont étroitement associés a cette dynamique
collaborative.

Créés en 2004, les pbles de compétitivité ont vocation a soutenir linnovation en favorisant le
développement de projets collaboratifs de recherche et développement (R&D) particuliérement
innovants. lls accompagnent également le développement et la croissance des entreprises membres
du péle, grace notamment & des actions de soutien pour ta mise sur le marché de nouveaux produits,
services ou procédés, issus des résultats des projets de recherche et développement et en aidant
les entreprises impliquées & prendre une position de premier plan sur leurs marchés, en France et a
l'international.

Le Pdle Capenergies réunit 530 membres, entreprises, centres de recherche, organismes de formation
et financiers dont les activités s'inscrivent dans le développement économique des filiéres
énergétiques.

Pour accélérer |a transition énergétique, Capenergies réaffirme, pour la phase IV des Péles de
compétitivité, son positionnement sur I'ensemble du mix énergétique « décarboné » et sa stratégie
volontariste en direction des réseaux faiblement interconnectés et insulaires.
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Métropole Aix-Marseille-Provence 3

Le Pble a défini 3 Domaines d'Activité Stratégiques (DAS) :
1. Décarboner les usages et en améliorer ['efficacité énergétique
2. Optimiser les systémes énergétiques multi-fluides et multi-services
3. Produire de I'énergie décarbonée

Le programme d'action du Péle se structure autour de plusieurs axes :
+  Actions de gouvernance
*  Actions d'animation de I'écosystéme et de 'a communauté des membres
+  Actions d'accompagnement des projets
+ Développement a 'Europe et & l'international
+  Empiloi, formation RSE
+  Le programme Flexgrid
+  Le volet Hydrogéne

Capenergies est également trés impliqué dans le deploiement de I'OIR Energies de demain.

Enfin, le Péle organise en 2021 la 4éme é&dition du Colloque européen E4SM « Energy for Smart
Mobility ».

Le Pdle s’engage & mettre en ceuvre un plan d’'actions déclinant ces différents axes et détaillé en
annexe 2 de la convention d'objectifs, objet du présent rapport.

Pour les actions menées au titre de la gouvernance et de I'animation, le soutien financier de la
Métropole Aix-Marseille Provence s'élévera a 50 000 €, représentant 5,33 % du budget prévisionnel
2021 d'un montant de 937 974 €.
Ce soutien financier se décompose comme suit :
* 25 000 € seront pris en charge sur le budget principal métropelitain, Sous Politique B 370,
Chapitre 65, Nature 65748, Fonction 67
25000 € seront pris en charge sur le budget de I'état spécial du Territoire du Pays d'Aix (CT2),
en section de fonctionnement, chapitre 65, nature 65748, fonction 61 {3A)

Pour les actions menées au titre de Flexgrid, le soutien financier de la Métropole Aix-Marseille
Provence s’élévera a 13 000 €, représentant 4,26 % du budget prévisionnel 2021 d'un montant de 305
138 €.

Flexgrid est un programme de déploiement des systémes énergétiques optimisés qui vise a déployer
depuis 2017 un ensemble d'équipements et de technologies smartgrid arrivées a maturité industrielle
pour dynamiser le tissu économique et faire de la zone de déploiement une vitrine & I'export du savoir-
taire frangais en matiére de smartgrid.

Ce soutien financier se décompose comme suit :
8 000 € seront pris en charge sur le budget principai métropolitain, Sous Politique B 370,
Chapitre 65, Nature 65748, Fonction 67
+ 5000 € seront pris en charge sur le budget de I'état spécial du Territoire du Pays d'Aix (CT2),
en section de fonctionnement, chapitre 65, nature 65748, fonction 61 {3)

Pour les actions menées au titre du volet Hydrogéne, le soutien financier de la Métropole Aix-
Marseitle-Provence s'élévera a ;
13000 €, représentant 8,73 % du budget prévisionnel 2021 d’'un montant de 148 914 € pris en
charge sur le budget principal métropolitain, Sous Politique B 370 — Chapitre 65748 — Fonction
67

Pour les actions menées au titre du Colloque européen, le soutien financier de la Métropole Aix-
Marseille Provence s'élévera 3
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Métropole Aix-Marseille-Provence 4

9 000 €, représentant 7,91 %
charge sur le budget principal

du budget prévisionnel 2021 d'un montant de 113 762 €, pris en
métropolitain, Sous Politique B 370 — Chapitre 65748 - Fonction

67 ;
[ Budget Budget —’
N° GU Association erritoire prévisionnel Prévisionne ubventionSubvention/Convention
global 2021 | actionsollicitée Proposée (d'objectifs
2021
Pdle
2021_631 |CAPENERGIES Budget
Gouvernance etprincipal 2381156 € 937 974€ [10000€ [25 000 €  Qui
Animation dumsétropolitain
Pdle N
Pdle
2021_ CAPENERGIES (T2
632 Gouvernance etPays d'Aix [2381156€ 037 974 € 55000€ P5000€ Ou
Animation du
Pole
Pdle
2021_634 CAPENERGIES Budget
Programme }orincipal 2381156 € B05138€ (13000€ 18000¢ Oui
Flexgrid métropolitain
Pdle
2021_635 CAPENERGIES (T2
Programme |Pays d'Aix R381156€ 305138€ [13000€ |5 000€  Oui
Flexgrid f
Pbie
2021_581 CAPENERGIES Budget
OIR VoletPrincipal 2381156 € [148914€ |13000€ [3000€ (Oui
Hydrogéne métropoclitain
Pdle
2021_643 CAPENERGIES [Budget
OIR E4SM principal 2381 156 € 113762€ 9000¢€ 9 000 € Qui
métropolitain
TOTAL 85 000 € ]

Telles sont les raisons

qui nous incitent & proposer au Bureau de la

délibération ci-aprés :

Le Bureau de la Métropole Aix-Marseille-Provence,

Vu

Le Code Général des Collectivités Territoriales ;

La loi n°2014-58 du 27 janvier 2014
d'affirmation des métropoles ;

Métropole de prendre la

de modernisation de I'action publique territoriale et

La loi n°2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ;

La délibération n°HN 001-8073/20/CM du Conseil de la Métropole
delégation du Conseil de la Métropole au Bureau de la Métropole ;

du 17 juillet 2020 portant

La délibération FBPA 029-8299/20/CM du Consejl de la Métropole du 31 juillet 2020

approuvant le Réglement Budgétaire et Financier de la Métropole.

Accusé de réception en préfecture
013-200054807-20210211-2021_CT2_057-DE
Date de télétransmission : 22/02/2021

Date de réception préfecture : 22/02/2021




Métropole Aix-Marseille-Provence 5

Oui le rappor! ci-dessus,
Entendues les conclusions du Commissaire Rapporteur,
Considérant

e La volonté de la Métropole Aix-Marseille Provence de soutenir un certain nombre
d’associations & caractére économique, et notamment les péles de compétitivité, qui ménent &
I'échelle de son territoire des actions pertinentes en cohérence avec les principaux axes de sa
politique de développement économique.

Délibére
Article 1 :

Est atiribuée en 2021 au Péle CAPENERGIES pour les actions spécifiques et celles menées au titre
de la gouvernance et de I'animation du Péle, une subvention totale de 85 000 euros qui se répartit de

la fagon suivante ;
+ 55000 € pris en charge sur le budget principal métropolitain
+ 30 000 € pris en charge par le Conseil de Territoire du Pays d'Aix {CT2).

Article 2 :

Est approuvée la convention d'objectifs a conclure avec le Péle CAPENERGIES, ci-annexée,

Article 3 :

Madame la Présidente de la Métropole ou son représentant est autorisé & signer cette convention et
tous les documents afférents.

Article 4 :
Les crédits nécessaires sont inscrits sur :

- le budget métropolitain principal métropolitain en section de fonctionnement — Sous Politique
B370 - Chapitre 65 — Nature 65748 — Fonction 67

- le budget 06 de I'état spécial du Territoire du Pays d'Aix (CT2), en section de fonctionnement,
chapitre 65, nature 65748, fonction 61.

Pour enrdlement,

Le Vice-Président Délégué
Développement économigue,

Plan de relance pour les entreprises
Artisanat et Commerce

Gérard GAZAY
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CONVENTION ANNUELLE D’OBJECTIFS N°

ENTRE LES SOUSSIGNES :

LE.PC.L La Métropole Aix-Marseille-Provence
58, boulevard Charles Livon
13007 MARSEILLE

représentée par Son Président en exercice, ou son représentant,
reguliégrement habilité 3 signer la présente convention par
délibération n° ECO
du Bureau de la Métropole du 18 février 2021

ci-aprés désigné « la Métropole »

ET

I'Association CAPENERGIES

sise Domaine du Petit Arbois — Bat Henri Poincaré

Avenue Louis Philibert - CS30658
13547 AIX-EN-PROVENCE Cédex 4
représentée par Sa Présidente, Madame Anne-Marie PEREZ

ci-aprés désignée « I'association »

Il est convenu ce qui suit :

PREAMBULE

Conformément aux orientations données lors des Assises nationales de la vie associative, les
administrations doivent, dans les relations qu'elles nouent avec les associations, veiller tout
particuliérement au respect de la liberté associative et des principes éthiques qui sont le
fondement de la vie associative.

La presente convention s'inscrit dans le cadre de la politique de subventions mise en place
par la Métropole en faveur des acteurs associatifs qui ceuvrent dans le domaine de l'innovation
et du developpement économique.
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|ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION !

Par la présente convention, I'association s'engage, a son initiative et sous sa responsabilité,
a réaliser les objectifs conformes & son objet social, & savoir développer l'innovation pour
accélérer la transition énergétique et le développement économigue, en :

- Rapprochant les acteurs de la recherche, de l'industrie et de la formation, afin de faire
émerger et de développer des projets conduisant a des produits ou des services
nouveaux commercialisabies,

- Accompagnant les entreprises membres de I'association dans leur développement,

- Recherchant les financements publics ou privés associgs,

- Participant a la transition énergétique des territoires de I'association

L'objet de I'association est de :

- Définir et mettre en osuvre la stratégie du Pdle,

- Mettre en osuvre une veille sur les problématiques énergétiques,

- Assurer la gouvernance du Pdle,

- Animer la communauté des membres pour assurer la mission du Pdle,

- Développer les partenariats avec les structures complémentaires travaillant pour
l'innovation énergétique (autres pdles, )

- Favoriser le lien entre les membres de I'association et les structures étatiques ou
territoriales.

Le programme d'actions 2021 du Pdle relatif & la gouvernance et a l'animation du Pdle
s'articulera autour de plusieurs axes :

- Actions de gouvernance

- Actions d'animation de I'écosystéme et de la communauté des membres

- Actions d'accompagnement des projets

- Deéveloppement a I'Europe et & l'international

- Emploi, formation RSE

Le Pdle assurera également :

- L'animation du programme FLEXGRID et des projets qui y sont actuellement associés.

- La poursuite des actions relatives au Volet Hydrogéne ainsi que I'accompagnement
des projets structurants & I'échelle internationale et européenne.

- L'organisation de la 42m édition du Colloque Européen E4SM.

Le programme d’actions est détaillé en Annexe de la présente convention.
L'association s'engage & mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires 3 sa bonne exécution.

Pour sa part, la Métropole s'engage & soutenir financiérement I'association pour la réalisation
des différents volets de son programme d’actions 2021,

| ARTICLE 2: DUREE DE LA CONVENTION |

La présente convention est conclue pour I'exercice budgétaire 2021 et trouvera son terme au
plus tard au versement du solde de la subvention
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|ARTICLE 3 : INDEPENDANCE DE L'ASSOCIATION

Pour mettre en ceuvre ces actions notamment avec {es moyens qui lui sont alloués par la
Métropole, I'association jouit d'une indépendance de décision dans la définition de ses actions
et dans la conduite de ses taches de gestion et d'administration.

Cette indépendance s'exerce en conformité avec les statuts de l'association, & partir des
instances creées (Assemblée Générale, Conseil d'Administration, Bureau...)

Cependant, la Métropole peut requérir, en cours d'année toutes les informations et tous
documents utiles au contrdle de I'exécution des engagements pris par I'association et justifiant
l'octroi de la subvention.

De plus, les actions visées ci-dessus sont réalisées sous la responsabilité de I'association et
ne peuvent étre confiées, pour tout ou partie, a des tiers sans I'accord de la Métropole.

L'association s’engage en outre a :
- Respecter toutes les obligations légales, sociales et fiscales liées a 'exercice de ses
activités,
- Fournir a4 la Métropole les attestations d'assurance visant a garantir sa responsabilité
civile, et en particulier, pour la ou les activités, objet(s) de la présente convention,

De maniere générale, I'association devra se trouver en situation réguligre au regard des
organismes sociaux et fiscaux, ainsi que des dispositions législatives et réglementaires
concernant le perscnnel, notamment en matiére salariale.

|ARTICLE 4 : COUT DE L'ACTION ET PARTICIPATION DE LA METROPOLE

4.1 Budget prévisionnel de I'action :
L'annexe 1 a la présente convention précise :

- Les budgets prévisionnels giocbaux de I'objectif ou action, objet de l'article 1er, ainsi
que les moyens affectes a sa réalisation en détaillant les autres financements attendus
et en distinguant notamment les apports des collectivités territoriales, les ressources
propres, etc.;

Conformément & cette annexe :

- Le coit total pravisionnel de la gouvernance et de F'animation du Pdle représente un
montant de dépenses éligibles de 937 974 €

- Le colt total prévisionnel du programme Flexgrid représente un montant de dépenses
éligibles de 305 138 €

- Le codt total prévisionnel du volet Hydrogéne représente un montant de dépenses
éligibles de 148 914 €

- Le co(t total prévisionnel du colloque européen représente un montant de dépenses
éligibles de 113 762 €.

4.2 Participation de la Métropole et modalités de calcul :

La participation de la Métropole est d'un montant de 85 000€, et représente 5,64 % du budget
prévisionnel global de 'association (hors contributions volontaires).

Conformément au Réglement Budgétaire et Financier, si le montant des dépensesvarieala
hausse, |a participation de la Métropole n'est pas réévaluée. Sile margfasiitlesBEnafises varie
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a la baisse, la participation de la Métropole est recalculée au prorata des dépenses réelles
justifiées sur ie montant des dépenses prévisionnelles.

En cas de non-exécution, de retard significatif ou de modification substantielle des conditions
d'exécution de la convention sans 'accord écrit de la Métropole, celle-ci peut suspendre ou
diminuer le montant des avances et autres versements, remettre en cause le montant de la
subvention ou exiger le reversement de tout ou partie des sommes déja versés au titre de la
présente convention.

Ce soutien financier se décompose comme suit ;
- 55 000 € sur le budget métropolitain centralisé
- 30 000 € sur le budget du Conseil de Territoire du Pays d'Aix (CT2)

Cette subvention sera créditée au compte de I'association selon les procédures comptables
en vigueur sous réserve du respect par I'association de ses obligations légales et
contractuelles

4.3 Modalités de versement de la subvention :

Conformément au Réglement Budgétaire et Financier approuvée par délibération n° FBPA
029-8299/20/CM en date du 31 juillet 2020, les modalités de versement se feront comme suit :

- un acompte maximum de 80% de la subvention votée, sur demande du bénéficiaire, aprés
la signature de la convention par les deux parties ;

- le solde sur demande du bénéficiaire, aprés la remise des piéces prévues a Particle 6.2 de la
présente convention.

La demande de versement de subvention est remplie et signée par le bénéficiaire de la
subvention qui certifie la réalité de la dépense et son utilisation conforme & I'objet de I'article

1.

|ARTICLE 5: CONTROLE, SUIVI, EVALUATION

5.1 Contréle :

L'association s'engage a faciliter & tout moment, le contrdle par la Métropole, de la réalisation
de I'objectif en particulier par I'accés a toute piéce justificative des dépenses et de tout autre
document dont ia production serait jugée utile.

5.2 Suivi :

L'association s'engage a informer régulierement la Métropole de I'état d’avancement et de
deroculement de I'action défini a 'article 1 de la convention selon des modalités établies d’un
commun accord entre les deux parties.

La Métropole pourra demander a I'association de participer a des réunions de suivi, a chaque
fois qu'elle le jugera utile.

5.3 Evaluation :

L'évaluation des conditions de réalisations des objectifs poursuivi par I'association auxquels la
Métropole a apporté son concours, sur un plan quantitatif comme qualitatif, est réalisée par la

Métropole.
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L'évaluation porte, en particulier; sur la conformité des résultats a I'objectif mentionné a Particle
1.

Pour ce faire, une réunion comprenant les deux parties pourra étre convoquée par la Métropole
au plus tard deux mois aprés la fin de I'opération.

Le non-respect par |'association de ses obligations conventionnelles se traduira par des
demandes d'explication par les services opérationnels de lintercommunalité, et le cas
échéant, par le remboursement total ou partie! de la subvention.

5.4 Renouveliement :

La conclusion éventuelle d'une nouvelle convention est subordonnée a la production des
justificatifs mentionnés a l'article 6.2 et aux contrdles prévus a Particle 5.1.

'ARTICLE 6 : REDDITION DES COMPTES

Préalablement a ce qui suit, la présente convention rappelle que :

. Les associations doivent adopter un cadre budgétaire et comptable conforme au
réglement n° 2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux modalités d'établissement des comptes
annuels des personnes morales de droit privé a but non lucratif, homologué par I'arrété du 26

décembre 2018 ;

. Conformément a l'article L. 612-4 du Code du commerce, pour tout montant supérieur
a 153 000 euros de subventions publiques :

- 'association doit établir chaque année des comptes annuels comprenant : le bilan, le
compte de résuitat et I'annexe ;

- lassociation est soumise & l'obligation légale de faire procéder au contrdle par un
commissaire aux comptes. Dans ce cas, I'association s'engage a transmettre a la
Métropole tout rapport produit par celui-ci dans les délais utiles ;

. Si la subvention annuelle est supérieure a 75 000 euros ou représente plus de 50% du
budget total de I'association, le Président s'engage a certifier la conformité des comptes
annuels conformément a l'article L. 2313-1-1 et R.2313-5 du CGCT.

La signature de I'expert-comptable ou du commissaire aux comptes est requise, le cas
échéant ;

. En cas de modification dans le domaine comptable, I'association s'engage a appliquer
fes nouvelles directives.

6.2 Justificatifs a fournir par la structure :

L'association dont les comptes sont établis pour un exercice d'une durée de douze mois
consecutifs (courant de préférence du 1er janvier au 31 décembre), s'engage dans les six
mois suivant la cldture de l'exercice pour lequel la subvention a été attribuée, a fournir les
documents suivants :
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. L.es comptes annuels et le rapport du commissaire aux comptes prévus par I'article L.
612-4 du Code de commerce ou la référence de ieur publication au Journal Officiel, ie cas
echéant ;

. Le rapport d'activité de 'année écoulée ;
. Le procés-verbal de 'Assemblée Générale approuvant tous les documents précités
. la liste des indicateurs figurant en annexe 2, dment complétés.

6.3 Autres engagements : .

Par ailleurs, I'association s'engage & communiquer a la Métropole toute modification
intervenue dans la composition du Conseil d'administration et du Bureau de I'association et
des statuts.

|ARTICLE 7 : PUBLICITE - COMMUNICATION

L'association s’engage & apposer, sur tous les supports de communication relatifs a I'opération
soutenue par la Métropole, son logo en respectant la charte graphique métropolitaine et a y
faire apparattre la participation financiére de celle-ci.

La Métropole pourra demander & I'association des justificatifs attestant de I'apposition du logo
(photographie par exemple).

L'association s’engage également & communiquer sur le partenariat avec la Métropole dans
toute conférence de presse, interview, etc. et faire participer les représentants de la Métropole
aux actions publiques concernées.

En cas de non-respect de ces obligations, la Métropole se réserve le droit de demander le
reversement de la subvention concernée.

|ARTICLE 8 : REVERSEMENT, RESILIATION ET LITIGES ]

La présente convention pourra étre résiliée de plein drait par f'une ou Fautre des parties, par
lettre recommandée avec accusé de réception, en cas de manquement de I'une ou autre des
parties a ses obligations contractuelles. Dans ce cas toutefois, la résiliation ne pourra intervenir
a l'initiative de I'une des parties que passé un délai d'un mois suivant une mise en demeure
adressee a l'autre partie par letire recommandée avec accusé de réception et restée sans
effet.

La présente convention pourra étre résiliée de plein droit par la Métropole, par lettre
recommandée avec accusé de réception, en cas de dissolution ou de liquidation de
I'association ou encore si cette derniére ne justifie plus exercer une activité entrant dans ie
champ de la compétence ayant motivé le soutien de la Métropole.

En cas de manquement grave de I'association, la Métropole sera fondée d’exiger la restitution
des sommes percues, soit en totalité, soit au prorata temporis.

|ARTICLE 9 : AVENANT

Toute modification des conditions ou des modalités d’exécution de la présente convention,
définie d'un commun accord par les deux parties fera I'objet d’'un avenant.

Celui-ci précisera les éléments modifiés de la convention sans que ceux-ci ne puissent
conduire & remettre en cause les objectifs généraux définis a I'article 18"
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IARTICLE 10 : INTANGIBILITE DES CLAUSES

Une tolérance relative & I'application des clauses et conditions de la présente convention ne
pourra jamais, quelle qu'en ait pu étre la durée ou la fréquence, étre considérée comme une
modification ou suppression des clauses et conditions de la présente.

|ARTICLE 11 : INTUITU PERSONAE H

La présente convention étant conclue « intuitu personae », I'association ne pourra en céder
les droits en résultant a qui que ce soit.

ARTICLE 12 : RECOURS
ARTICLE 12 : RECOURS

Tout litige résultant de I'exécution de la présente convention est du ressort du Tribunal
Administratif de Marseille 22-24 rue Breteuil, 13281 Marseille, cedex 06. Le requérant peut
saisir le Tribunal Administratif de Marseille de maniére dématérialisée, par le biais de
l'application informatique «Télérecours citoyen» accessible depuis le site internet
www.telerecours.fr. Cependant les parties s'engagent avant tout recours contentieux a se
rencontrer afin de trouver une solution amiable.

Fait a Marseille, le

En application de la délibération
nO

du Bureau de la Métropole
du 18 février 2021

Pour I’Association Pour la Métropole

La Présidente Pour la Présidente et par délégation,
Le Vice-Président délégué au
Développement Economique, au plan de
relance pour les entreprises, a
I’Artisanat, au Commerce

Madame Anne-Marie PEREZ Monsieur Gérard GAZAY
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ANNEXE 1 : Budget prévisionnel 2021

dgat prévisiohdal 4 Sdil rEdliahiia BASM X
OLE OF GOMPETITVITE CAPENERGIES:
Axe§ Axe §
DEPENSES BEASM 2021 RECETTES B-EZABM 2021
60 - Achals 41 78 - Prodults 40 000
605 - Achals do matddels, dquipoments 0 708 - Prostationa de services 40 000
606 - Achata ds fournilures 421
75 - Autres produits 12 162
66 - Colisaliens 17 680
61 » Services oxtérieurs. 24 399 758 - Conldbations financiérss 16 082
611 - Proslaflons de sarvices 131
613 - Lecallons 2160] 74 < Subventions d'exploltation - 7 T T4 bod)
§14 - Chorgos locativos 650G !
615 - Enlret'ens el réparalions 224 Edat 1] .
615 - Assurance 68 \FNADT/FRED ] '
817 - Eluces el rechercho 15 (10 ;D\HECCTE PACA Actlons co 0
818 - Divars 5318 lDiHECCTE CORSE Q
iN)EME 0
62 - Autroa sorvices extérieurs 3r93p Unien Europdenne 0
621 - Porscnnel axtdrigu” § Mevilreprss 900,
672 - Ramunératons dintermédiates sl henoraires i Réglon SUD 32000
623 - Publicla, publlcalions 5000 Réglon SUD 32 000
6251 - Déplacemanta 3250 SECA
8257 - Réceplons 72 539 Service Fwrope 0
628 « Frals posioux et frais do t8lécom. 412
627 - Services hancolres et assimilés 0 ITnt.ll Départements o Communaiés 8000
828 - Cobsations 0 Départemants ]
LCO 13 0
631 - Imp&s taxes ot varsemants assimlilés 132 O B4 0
6311 - Taxa sur salairas {inck dana charges de personnel) CD €6 0
5333 - Tano lormation profegslannatle 132 Cy o4 L
<0 C5 G|
64 - Chargos do persoannel 55 B8O,
641 - Salaites 33 528, Communautés de communos 84600
645 - Charges scciales {y compris laxe sir salsires) 22 352 MPM 9 009|
iTPM 0
"NGA [}
05 = Aulres charges de gestian courante {CPA a
'CASA ]
Qrand Avigron 0
86- Charges financléres Auriros il
CT1C 0
681 - Dotallons [CTC - Calisalions coises 0
aux amortissamanis el pravisions
7§ - Produlis financlers
78 - Reprisos sur amorlissements
at provislons
TOTAL dosehargey pravisiannelies REEATTY T
(TOTAL, Ga GO rayRlarin
&7 - Contribullons valonlairas 3100
Valonsaticn lemps passd o BT - Coniributlons volonielras 3100
Dansg en natur 0 Wakrigalion lemps pessé
[Pregislons on nalure 3100 Dois en nplyre 0
Prestalions en nalure 3100
[TOT AL s chifrgen ... Ti§802 [TOTAL Hoa produlis: }
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* Gidgel pHIniohred GIR ZSgatimg

QLY P cOMPETITI
= F I e
Al — Ate ¥
f B.OR BYSTEMES | 5.0 SYSTEMES
DEPENSES ENERGETIQUES, RECETTE3 ENERCETHOUES,
MOBNWITE ET DKNTAL MOBLITE ET QIGITAL.
0 - Achaia 1 F ml 70+ Frodult 10 600
605 - Achats do motde ris, &quosmacs N C 706 - Proaluiko s de se~vices 10 (03
606 - Achata de oarnitues ! 2560; . —
76 - Autres pracuils AT 247
756 - Colisulong 17 95
A1 - Sarvices axléilaury A1 T4 T5A - Conlidations Feancibres 33 504|
611 - Prestations de sacvicns aen0 -
612 - Locations 12134 Td- Subvenifony daxplaitation - AR T {11
614 - Cnarges acatives 304y
815 - Enlat'ers a1/8para’ora 1 360 Elat L3
418 - Assuranca 418 “MADYFRED o.
617 - Thudas ol rechorcha 5 000 CIRECCTE PACA Aciass co 3
318 - Olvers ' 192G DIRECCTE CORSE 0
L ACENE il
4
£2 - Autras sarvcas extérkaury 19 MT Unlon Buropdanna o
821 - Putsanne! paiéraur 2 Tentepiise 53613
822 - Rémund-ations 4 nomadlaires et ro-oralres a27e Réyton SUD 160 909
523 - Puthe ), puticatiors peon! Région SUC 152620
4251 - Déplacemrerin 5 144 GECA [
6267 - Riceplions 4240 Service FLraps @
625 - Fra's potiaux el frals da 16 oo 2505
627 - Serv'cen bancales of assmlés [H Tot¥ Déparomants al Communaitds 3000,
628 - Cutseiona C Dépariaments LA
GO 13 0
833 « knpdte tenes M vernomonts o CO M 0|
6211 - Taxe sur 32 al"e3 (incde dans et [ COo i
E33] - Tmee formation profossiorne'e [1£4) Helo 2] &
[CDes o
84 - Chargos da parsenaot 180 $32
641 - Sglaires 108 358 Communautds de cammunes 38 000,
345 - Cha-ges soceles {y comoiis tau sir axlakg) 72 248/ PN 13 060}
TPH 10 0C3|
NCA 15 000
55 « Autten chargas do gestlon courarts CPA ' o
CASA N 9
. Grand Avigron 4]
88- Chargas financidres Autran 9851
cTe 2451
631 - Dolafionk -GTE - Cotisatcna cotees 9
2ux amortissemorls st provisions o _]
76 - Produits fnanclers
78 + Reprisns sur amorilansinents
o1 provistons
[TOTAL dey prydubs frdvlalofhyly. - SR
07 « Cantributions volontalres. 11 400
[Valorsation lanps passd [ €7 - Coniriburlona volontalres 121 408
3o e ratura A2 40 Vakrisalion 1ompa posed b
Proslatiors #n matury a14co) Dons en natute 30409
|Presiaticny en rétura E1 42C

TV AL e chorqed -

[FOTAL Ge prédyfls

26 Bd]|
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ot 1041 SOUVERNANGE & ANIMA]
Pi

‘GOMPETTIVITE CAPENERGIHS -

1
DEPENSES GOUV E ANIM, ’7 RECETTES GCUV & ANIM
|
60 - Achats & 974, 70 - Produlis. 97 732
60% - Achals do matériola, dquiperronts o 708 - Proglations da servicey 97 732
808 - Achats de fouinituros 8974,
E 75 - Autras prodults 206 218
i 756 - Cotisalians 19215
B1 « Services exlérisurs 200 679, 758 - Contrbullons financidres 87001
611 - Praclolicns de services 18 743[
613 - Lecalions 36 705 74« SUByantions d'eapioltation 634 026
814 - Chargos locallvos 8202
815 - Entretions ol réparations k| TOSi Etat 163 747
616 - Assurance 1133 FNADTIFRED 133 146,
647 - Etudos el razharcha +27 800, DIREGCTE PAGA Act'ons ca 0
§16 - Divors 5231 DIRECCTE GORSE 20 874
! AJEME 0
62 - Autren gorvices extérours 230 471; Unlon Europédenne L'l
821 - Porsonnal oxddriour A lontreprise 19 0505
622 - Rémundeations dintermadialras et honbrairas 14 384 Réglan SUD 285 Q00
623 - Publicild, publications 13800 Région SLD 285 000
6251 - Daplacemenls 26 157, SECA o
6257 - Récaptims 48 4545 Servce Eurdgn 0
625 « Frals poslaux ol ais de 18'dcom §826;
627 - Servicas banca'ras ot assimiés Dl Total Départemenis of Communautés a6 40,
620 - Calsations 11400! Départements 9
CD 13 Q
633 - Impdis 1axas at versemoants asslmilés 2179 CD 84 1]
6311 - Taxa sur sataires (inclu dans charges do parsonna') G Coe 4]
£333 - Texe fennation profassionnsila 2179, Coo4 B
CD 05 Q
64 - Charges da personnet 497 671
641 - Sataires 298602 Communautés de communea 90 000!
845 - Chargos socia’ed fy corpris laxe sur salafros) 185 068 WP 65 000
TPM 75 000
NCA o
5 - Autres tharges de gestion courante CPA [i]
CASA 0!
Grand Avgnon [N
88- Chorges flnancldras Auires 105 309
cTC 79969
8E1 - Dolatlons GTGC - Colisaticns corses 25 400
aux atiortlsasmants ol proviaions
78 - Produits Hnanciers
T8 - Roprises sur amorlissements
et provislons
ITOTAL gon Ehntges prévisionhgilus
; TOTAL fos prodofts privisieniefs - 037 B
&7 « Cunlribvtiona vefontalrea : 106 000
Valodaation tarps passé i 0 47 - Contributlang valontalres 106 000
Dons on nalue ' 0 Valoisalion lemps passd 1]
Prestatlona en nalure : 105 000 Duns en naluro 0|
Prestatlons an nalura 105 000
TDTAL doy chpfges— e g N TOTAE tas produlfs -’
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11

! Iohifiel gldbel dh Pal
B COMPETITIVIT CAPRNERGIE
| |
DEPENSES €HT RECETTES l‘ eHr
6D - Azhals 18 057 70 - Predulis 4 440 208
G606 - Achals da matértals, dquipemenis o 706 - Praslalicne de servces i 440 205
608 - Achals do fourn'tures 16057 ?
; T5- Autres produlls i 431 01G
' 756 - Colisal'ons { 171910
81 - Bervicos extdrieurs Tor 183 758 - Contribulicns firancéres [ 263000
611 - Prastatons ce sarvicas 43 153!
613 - Lecations 82 393 74 - Subvenlons dexplofation
814 - Charges lozelves 18068
815 - Encotlens al réparationa 2530 Etat 183717
616 - Assurarce 2609 FNADTIFRED 133 146
617 - Eludes el tachurnhe 534 385 DIRECCTE PACA Actions ca 0
518 - Divers 17 045 DIREGCTE CORSH 60671
ADEAE a
62 - Aurtrn services extérieurs 674 365 Union Européenne 382 455
621 - Parsornol oxldner & Moniroprisa 286 750,
022 - Rémuréralioss dintermddiairss 82 honorares 33118 Riglan SUD #31 459
823 - Publicitd, publications 62 468/ Rég'on SUD 651 459
6251 - Déplacersenis 67904 SECA 0
B257 - Récapions ! 82 127| Sarvice Eurapn 0|
526 - Frals postaux o frals do 14l4com, . 15 7198,
827 « Survlcas bancalias et assimilds H ¢ 88 Total Dépariements et Communautds 155 00O
028 - Colisalions | 11400 Départemnents 0
: N iEE] e
633 - Impals laxes st versements assimilés ! 5318 [chaa 0
6311 - Taxe sur salalrea (Inclu dang chergas de personnel} ‘ 0! I}{'.:D 06 0
§333 - Taxe formation professionneila 5018 G004 0
i : i ]3] o
'84 - Chargas ¢a personnel ; 107553 !
lga1 - Samaros ! 645320 ’Cornrnunautas da cemmemnes 155 00D
845 - Charges soclales (y compris laxe sur salpires} i 430213 MPM 100 00C
: TP 35007
NCA 2000
85 - Autras charges de gostion courants CPA C
CASA 4
Grand Avigren 0
&B- Chargas flnancléres 3600 Autras 135400
Cre 107 00
€84 - Dotatlons CTC - Cofistions corses 24 400
aux amortlasements et provisions
76 - Produita flnanclers
73 -Reprises sur pmortigsamants
- ot provislons
TOTAL 33 chargas pravisionngilas- 361 156,
TOTAL des pebdulta it éislonaats
A7 - Contributlons velontalres 491 600
Yalarisetion tempa passs 3 6C0; 87 - Contribulions volontalrea
Oons &0 nature 63 000 Valotsalion temps passs
Freslzions en hature 420 009 Donsg an natiie
Frestations en nature
[TOTAL dab prodults =
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DEPENSES

RECETTES

60 - Achats
G605 - Achats de maltériels, &quipements
606 - Achats de fournitures

61 - Services extérlours

6§11 - Prestaticns de services
613 - Locations

614 - Charges locatives

615 - Entrelions al réparations
616 - Assurance

817 - Etudes of rechorche
618 - Divers

62 - Autres services oxtérieurs

8§21 - Personnal extériaur & l'entreprise

622 - Rémunérations dintermédiaires el honora'res
623 - Pubilicité, publications

6251 - Déplacements

8257 - Réceptions

626 - Frais postaux et frais de télécom,

627 - Services bancalros et assimilés

628 - Cotisations

633 - Impéts taxes el versements assimilés

6311 - Taxe sur salalres (inclu dans charges de personnel)
6333 - Taxe formatlan professionnsile

684 - Charges de personnel

641 - Salaires
845 - Charges sociales (y compris laxe sur salaires)

65 - Aufres charges de gesfion courante

66=- Charges financldres

881 - Dotations
aux amortissomants et provisions

23 286
3417
6524
1510

675
207
10 000
654

63 834
63 213
2622

0
58636

1119
1244

397
397
60 125

36 075
24 050

TQTAL dog chiarges préyislonrieilas

87 - Contributiens velontaires
Valorisation temps passs

Dons sn naturs

Prestations an nature

[TOTAL das ¢harae

70 - Produits

708 - Prastations de services 10000
76 « Autres produits 25914
756 - Cotisations 7104
758 - Confributions financidires 18 810
T4 Subvantions d'exploftation

Eiat 0
FNADT/FRED 0
DIRECCTE PACA Actions co 0
DIRECCTE CCRSE 0
ADEME 0
Union Européenne 0
Réglon SUD 90 000
Région SUD 90 000
SECA

Service Europe 0
Total Départements et Communautés 18 0G0
Départements 0
CD 13 0
CD 84 0
CD 08 0
CD 04 0
CD 05 ¢
Communautés de communaes 18 OGO
MPM 13 000
TPM ¢
NCA & 000
CPA [
CASA 0
Grand Avignon [
Autres 5000
CTC 5000
CTC - Colisations corses il

76 - Produits financiers

75 - Reprises sur amortlssements
et provisions

[TOTAL ded produity prévisiohingla

B7 - Gontributions volontalres 97 800
Valorisation tomps passé 4]
Dons en nature 0
Prestations en nature 97 800

TOTAL desirgdyits’
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ANNEXE N°2 A LA CONVENTION D'OBJECTIFS

DETERMINATION DES INDICATEURS D’OBSERVATION DE
L'IMPACT DES STRUCTURES D’APPUI A L’ECOSYSTEME
D’INNOVATION

Afin de mieux appréhender la contribution des différents acteurs d’appui a 'innovation
et au vu des spécificités d’accompagnement proposées, différents indicateurs
d’'observation et de suivi ont été établis pour chaque type d'acteur.

Ces indicateurs ont vocation a étre annexés a la convention d'objectif encadrant
['attribution de la subvention de la Métropole. Ils devront étre renseignés annuellement
par chaque structure et joints & la demande de solde, en complément du rapport
d’activité

Propositions d’indicateurs pour les poles de compétitivités

Dans le cadre de sa politique en faveur de I'égalité Femmes/Hommes, la Métropole
demande aux bénéficiaires de subventions de s'aftacher a gendériser les données
communiquéees.

+» Nombre d’adhérents total en 2021 sur la Métropole, dont entreprises,
établissements d’enseignement supérieur et laboratoire, autres

« Répartition des entreprises adhérentes par effectif :
- moins de 10 salariés
- de 11 a 50 salariés
- 51 2 100 salariés
- 101 & 500 salariés
- Plus de 500 salariés

* Nombre de nouveaux adhérents sur 'année (dont métropolitain)
o Effectifs cumulés des entreprises adhérentes sur la Métropole

 Nombre de projets de R&D incluant au moins un acteur sur le territoire
métropolitain, labellisés sur Fannée (dont PSPC, H2020, autres
préciser...)

« Evaluation de I'impact emploi des projets labellisés sur le territoire
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Dossier de demande de Subvention 2021

Aix Marseille Métropole

Capenergles réunit 530 membres, dont prés de 340 en région Sud Provence Alpes Céte d’Azur, en majorité sur Ia
Métropole Alx Marsellle Provence. Ce réseau est composé d'entreprises, de centres de recherche, d’organismes de
formatlon, de financlers et d’Institutionnels dont les activitds s'inscrivent dans le développement économique des
fllléres énergétiques.

Son ambltion est d'&tre un acteur Important de deux grands défis de natre soclété :

- Lla transition énergétique, en contrlbuant 3 la recherche et la diffusion de solutlons concrdtes pour le
remplacement des énergles fossiles, la réduction de la demande énergétique, la baisse des colts, 'optimlsation
des systémes énergétiques... en vue d’avolr un impact poshtif sur la balsse du réchauffement climatigue et
I"anticipation de ses conséguences,

- La compétitivité de la France, en favorisant Je pesitionnement concurrentiel des entreprises régionales ou
natlonales sur les grandes fillares énergétigues et en permettant de transformer notre potentie! de recherche
en prodults ou services compétitifs, Dans ce contexte spécifique de ralance des anndes & venir, cat objectif
prendra d'autant plus d’importance, IinnoVation étant un levier majeur de la reconquéte économlgiie 3 venir,

Depuis [a ¢rise sanltalre aux impacts économigues Importants, le pdle informe en continu seés membres sur les
différents dispositifs mis en place par IEtat et les collectlvités et propose des actlons d'accompagnements pour
favoriser la relance de Iactivité en cohérence notamment avec le plan de reconquéte écanomlque de la Région Sud.

Uinnovation et, |a transition énergétique sont au centre du plan de relance natlonal, ce qul conforte le pole dans las
actlons stratéglyues portées jusque- 1&. Une forte mobllisation est nécessalre pour accompagner les membres et
projets vers les différents disposltifs et falre emerger des projets structurants pour contribuer & la relocalisation
industrielle et & la décarhonation des usages.

Portées par Féquipe de permanents du pdle, par son Consell d’Administration et son Bureay et par un Comité de
Labelisation de projets de haut niveau, les actions de gouvernance visent 3 :
= Assurer Je suivi et actuallser en permenence la feville de route stratégigue dy pdle, ‘
- Assurer la représentation et I'expression des différents colldges des membres de Capanergies au sein des
instances de gouvernance, ‘
- Examiner les dosslers soumis au pale dans je cadre de la procédure de labellisation, )
- Répondre aux sollicitations de I'Etat et des Collectivités Terrttorlales en termes de particlpation aux groupes de
travall et de contribution aux différents documents stratégiques,
- Suivre et restituer les divers Indlcateurs d'évaluation de I'activitéd du Péle A des fins de reporting,

Actions de Gouvernance :

1) Mise en geuvre st sulvi de lastratégie pénérale

Capenergles, pour les annédes 2019-2022, résume son action ainsl « The Innovative Energy Community; Créer
ensemble |es nouveaux systémes énergétiques compétitifs pour une soclété décarbondée, »,

Dans le cadre de la phase IV des pbles de compétitivits, le pdle a fait dvoluer ses 3 Domaines d’Activité Stratégique
(PAS), pour contribuer A I'accétération de la Transitlon énergétique :

©  Décarboner les usages et en améliorer Pefflcacits énergétique

o Optimiser les systémes énergétiques multi-fluldes et multl-services

©  Produire de I'énergie décarbonde
Au bénéfice d’un panel de territolres géographlques d’une grande variéte, composé de zones urbalnes denses (dont 3
Métroppl_@s}, de zones montagneuses, littorales et insuls Ires.

o Agcrj‘sé.(.ie,réceb‘t_'ionien préfecture
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Ces DAS ont été enrichis en accentuant la digitalisation de I'énergle et les dimensions sociétales, économigues,
environnementales, ces deux dimensions transversales jouant un rdle de plus en plus déterminant.

Ce positlonnement s'Inscrlt parfaltement dans les politiques publigues.
0 Au niveau régional : le SRDEII, e Plan Climat, le SRADDET, les plans climat-alr-énergie des métropoles
o Aunlveau national
~  Lalclde Transition Energétique, la PPE, la lol NOTRE,
- La SNRE et les travaux de FANCRE et de |'ANRT,
- lLe Comitd Stratégique Fillére Industrles des nouveaux systémes énergétiques (efficacité énergétique,
énergies renouvelables, stockage et systémes énergétique des territolres), le CSF Nucléalre,
o Au nlveau européen : le Green Deal, Clean Energy For all Europeans Package qui inclut le clean Energy For EU
Istands Initlative et le SET-PLAN, regroupant toutes les thématiques énergétiques sur la R&D st Pinnovation,
avec des groupes de réflexion dans chaque filiére,

Un point régulier sur te positionnement stratégique du Pdle est réalisé en Bureau et en Conself ¢’ Adminlstration ainsi
qu'aves la Région Sud.

2] lLabellisation des projets

Le comlté de labellisation offre un tour de table plurldisciplinaire de trds haut niveau avec des représentants R&D de
trés grands groupes et ETI {EDF, CEA, ENGIE, ATOS, BERTIN-CNIM, DEMETER...} alnst que des organismes de Recherche
et de formatlon (CNRS, AMU).

Le pdle Intervient dans I'émergence, le montage, la labelllsation, Yappui 4 la recherche de financement, la valorisation
et le sulvl des projets. Avec une cinquantaine de projets accompagnés en moyenna chaque année, pour environ 40
projets |abellisés selon un rigoureux processus de labellisatlon, Capenergles a développé une réelle expertise dans
I'accompagnement des projets trés appréciée des porteurs, sur

© Le Positlonnement par rapport aux solutions existantes,
Le Modele d'affalres et pertinence économique (marches vises, cibles clients...),
Le Caractére innovant ou différenclant du projet,
L.a Maximisation des retombées dconomigues et environnementales,
Le Montage du consortlum et recherché de nouveaux partenaires...

c 0O 0 o

Le taux de projets financés par rapport aux projets Jabellisés est suiv! et un point annuel est réalisé par la Président du
Comité auprés des membres du Conseil ' Adrainlstratfon,

Le passage en comité de labellisation représente une valeur ajoutée majeure pour les porteurs s’adressant au pdle. H
permet en effet aux porteurs de bénéficler, au-dela de 'expérience de Féquipe des permanents du pdle, de 'analyse
critique de la petite quinzaine d’experts de niveau national volre international du Jury réuni thague mols par
Capenergles autour de typlguement 4 ou 5 projets 2 examiner, avec Interaction directe sous forme de
guestions/réponses avec les porteurs, .

Au-dela de la déciston de labellisation (taux de labellisation ~75 & 80%), ce processus permet & chaque porteur de
disposer d'une fiche ¢’évaluation avec des recommandations circonstanciées résuitant de la délibération du Jury, en
amont de son dialogus avec de futurs financeurs publics ou privés. A noter que le comlté examine 2 la fols des projets
de R&D, des projets structurants mais aussi des projets de formation et des projets d’entreprise.

En 2021, le comité continuera cette mission da labellisation des projets et devralt se réunir environ une dizaine de fols
en examinant jusqu’a 6 projets par séance,

Instances de gouvernange du Pdle

Capenergles procaédera & Forganisation, & la tenue et a la restitution des réunions des différentes instances de
gouvernance du pdle :
o Byreaux et Consells d’admlnistration : 4 réunlans & minima
. 0 . Comités de labellisation : une réunion par mois R
O Assemblée Généraleannuelles, . - "o e o e e i
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En complément de ces actions récurrentes, en 2021 Capenergles organisera I élection des Instances de Gouvarnance,
dans le cadre de leur renouvellement triennal :

o Consell d’Adrministration

o Bureau

4) Reporting

Le pdle assurera les activités de raporting assoclées au financement de ses actions, comprenant notamment :
¢ Les réponses aux demandes de reporting das différents financeurs et la fourniture des indlcateurs demandés,
o Lebllan d'actlvité du pdle auprés de ses membres lors de 'Assemblée Générale annuelle.

En 2022, Capenergles poursulvra fa tenue de réunions d’avancement pérlodicques de ses différentes actions avec ses
principaux financeurs.

5] Réponse aux sollicitations institutionnelles

Capenergies participe a la gouvernance de 'OIR Energles de Demain. A ce titre le pdle fournit 'ensemble des éléments
nécessalres & la bonne préparation des réunions auxquelles ses représentants sont convlés régulidrement,

Faraillelrs, tant.au niveau natlonal que régional, le pdle est impliqué dans plusleurs groupes de travail et réseaux; .-
Sa contrlbution sera poursuivie en 2021, notamment par des participations :
o Aux réunions de groupes de travail mls en place par les ministéres dont le comité de sulvi REI6 pour Flexgrid
o Auxréunicns de groupes de travail mis en place par le Comité Stratégique de Fllidre « Industrles des Nouveaux
Systemes Energétiques » qul permettent d’allmenter FOIR Energle de demain.
o Aux réunions de groupes de travall mis en place par les Conseils Réglonaux et autres actaurs territoriaux

On peut mentionner, icl, en partlculier deux actions.
- la participation & 'ADEC Industrie électrique, pour Indusirle Méditerranée 4 la sulte de V'EDEC dont les
travaux se sont achevés en 2019
- Lacontribution aux travaux du CSF Nouveaux systémes énergétiques
Les initiatlves territoriales talles que, par exemple, les Territolres d'industrle

Actions d’animation de 'écosystéme et de la communauté des membres :

L'animation du réseau au service des membres de Capenergies constltue le socle sur lequel prennent appul toutes les
actions du pble de fagon trés transversale : innovation, international, Europe, emploi-formation, QIR, crolssance des
entraprises. il donne corps a la communauté et représente aux yeux des membres une part essentlelle de la valeur

dy pdle.

Les objectifs apérationnels pour Capenergies sont les suivants

-~ Renforcer les liens du Péle avec ses membres, notamment entre les colléges de I'lndustrle, de la Recherche et
de 1a Formation, pour ldent!fler leurs besoins et proposer cles services en adéquation, développer le sentiment
d'appartenance des membres au réseau et renforcer la margue « Capenergies », afin d’attirer de nouveaux
membres, potentiellement porteurs de nouveaux projets.

- Soutenlr les plans de ralance en relayant auprés des entreprises membres les différentes actions de soutien et
en les aidant 3 s'y orienter

- Diffuser auprés de nos membres les Informations relatives 3 I'activité du pble, au contexte énergétique, et aux
dispositifs financiers {régionaux, frangais et européens).

- Disposer d’'outlls de communication externe mettant en valeur les actualités/résultats de ses membres, les
actlons du Pdle, ses misstons etc,

- Mutualiser les actions d’anlmation avec d'autres structures et pbles de la région Provence-Alpes-Céte d'Azur,

T T R A .. Y e
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% Dascriptif détaillé de Vaction ;

1) Animation du réseau Capenergies par la mise en ceuvre doutlls dédids ;

Capenergies dispose, depuls plusieurs années, d'une plateforme collaborative AGORA, outil sécurisé d’animation et
de partage d'information, réservé A ses membres et partenairas.
Cette plateforme parmet ;
o Ladiffusion d'informations du pble {et notamment celles concernant les actions de soutien & la relance) vers ses
membres et partenalres,
o L'dchange d'Informations entre membres,
o lamise & disposttion d’un annuaire des membres décrivant leurs activités,

Des modules compliémentaires permettent de suivre le workflow des projets traltés dans le cadre du comité de
fabellisation ou de Flexgrid et, de capitaliser les actions et accompagnements réalisés en faveur de nos membres.

Le pble Capenergies assure ;
o Lamise & jour des donndes concernant sas membres, partenalres ainsl que les projets d'tnnovation,
o Lidentification dans le cadre o' une vellle stratéglque {volr paragraphe suivant) et Ia transmission 3 son réseau
d'informations ciblées (actualités réglementaires, évdnements, appels 3 projets, appels d'offres, communiqués,
-aldes aux entreprises, ..),.reprises pour-les plus marquantes dans une:newsietter hebdomadalra:« Revye,
d'Agora ».

Au tout début de 'année 2021, une nouvelle version de cette plateforme, Intégrant les dernlers standards techniques
sara mise 3 disposition des membres,

2} Vellls stratégique :

Capenergies s’appuie sur Fensemtle de son réseau de partenaires ainsi que son positionnement au saln d'instances
réglonales et nationales pour Identifier les informations clés qu’it délivre 3 ses membres ; événement, appel 3 projets
ou & manlfestation d’Intérét, actualité énergles, opportunité marché, narme et réglamentation, atc,

Cette vellle est diffusée aux membres via |a plateforme Agora, et sert également & alimentation des permanants en
Informations stratéglques pour la réalisation de leurs misslons (émergence de projets innovants, prospective, normes
et reglementatlon, qualification de partenalres potentiels, identification de call européens, actualités des territoires,
et suivi de projets structurants, suivl de Pactualltés des membres, ete., ..).

3) FPromotlon des actions du pdle et mise an visibilité des membres Capenersies

o  Site web www.capenergles.fr et réseaux soclaux :

L'objectif est ici de faciliter la lisIbllité et de valoriser les actions menées par le pdle, dans les domainas d’activités sur
lesquels il intervient.

. Dans ce cadre, des articles centraux, en page d'accuell, sont mis en ligne régulidrement, relevant de piusieurs
‘catégorles possibles : énergle, success stories, projets labellisés, collaborations, événements, Europe/international et
nouveaux membres,

Une version en langue anglaise du site Internet du pdle alimentée & minlma une fois par trimestre, appule la stratégte
Europe et [nternationale du pdla,

€n 2021, le slte Internat &voluera notamment pour améliorer [a visibilité des services proposés aux membres et de la
partie Europe/International.

Le pble développe également sa présence sur les réseaux sociaux {Twitter et LinkedIn) avec pour objectif est de
fédérer et de mettre en valeur la communauté de membres et de partenaires de Capenergies,

©  Supports print ;
Parmi les supports de promotion du Pdle, la plaguette de présentation de Capenergies est mise a jour et imprimée,
en frangals et en anglais. Elle contient un ensemble de fiches descriptives de Voffre d’accompagnement du pale

..{Pourquoi Adhérer; CAPnnovatlen, GAP-Crolssance, CAP'ITAL H umaing.- . - . i
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Par ailleurs, les fiches présentant les projets labélisés au cours de 'année seront réalisées et éditées. Leur diffusion
sera assurée auprds des principaux partenalires du p8le.

© Relation presse :
Pour gagner en visibllité et 8tra identifié comme un centre de ressources sur les thématiques qu'il traite, Capenergles
s'appuie sur les relatlons presse pour relayer son actualité et celle de son réseau. Alnsl, le pdle peut &tre smend &
orienter des journalistes vers certains de ses membres, pour la réalisation d'interview ou Ia préparation de dossler
thé&matigue.

© Accuell des nouveaux membres
Chaque nouvel adhérent bénéficie d’un pré diagnostic qul est réalisé par les permanents du pdle. Les colts Inhérents
a ce pré diagnostic sont intégrés 4 la cotisation de la premlere adhésion,
Ce pré diagnostic qul fait objet d'un rapport qui permet d’évoquer notamment les points sulvants :
- Ponnées gdnérales sur I'entreprise
- Les produits et services proposés ou A venlr ;
- Les marchés adressés i
- Les avantages concurrentiels
- Les projets d'Innovation en cours et & venlr
- Les movyens assoclés 4 la siratégle d‘entrepnse
- Lesbesolns ldentifiés C e
En complément, Capenergies accueillera Ies nouveaux imermbres |ors de « Welcome event » pour m]eux partager leurs
besolns et accélérar la mise en réseau et Jeur connaissance de Fensemble de I'offre Capenergles.

Actions relevant de I'accompagnement des projets d’innovation :

Une des misslons centrales du pdle de compétitivité Capenergies est d’accompagner I'innovation sous toutes ses
formes (Innovatlon technologique, mais aussi inncvation d’ usage, innovation de modéle économique, ete.) des acteurs
des filiéras &nergétiques décarbonée de fa Réglon Sud. Les actions décrites ci-dessous participent également de Yaxe
« contributions aux OIR » et réciproquement.

La crise sanitaire actuelle génére des difficultés économiques pour un certain nombre d’entreprises mais les plans de
relance a I'échelle européenne, nationale et régionale représenteront aussi des opportunités majeures de
financement de I'innovation en 2021, Une des priorités de Capenergies en 2021 sera d’aider ses membres A en tirer le
meilleur part), via :
- la diffusion d’informations ciblées sur les différents appels & projets, les dispositifs d’accompagnement
(notamment dispositifs réglonaux) et les opportunités de financement de I'Innovatlon
- La création d'événements (webinalres, clubs thématiques, rencontres d'affaires, etc.) permettant ia mise en
relation daes acteurs de chaque filizre du domaine de 'énergie décarbonée.
- La mise en relation entre start-up, PME, ET, unités de Grands Groupes et laboratoires de recherche et
d'innovation implantés en Région pour I'émergence de projets visant de nouveaux produits et services innovants
- U'accompagnement dédié des membres qui en font la demande pour la structuration de feurs projats
d'innovatlon, la recherche de financements, le cas échéant ta recherche de partenaires, ete.

Capenergles pourra par allieurs apporter son appul & Ja Métropole Alx Marseille Provence pour :

- La construction d'appels & projets intégrant Ja dimension innovation ‘

- La mise en ceuvre de marchés publics innovants, en particuller via la mise en relation avec des offreurs de
solutions qualifiés

% Descriptif détailld de Paction :

Le développement de I'innovation représente un des leviers de e relance et du développement économique 4 venir 3
I'échelle régionale, en bonne articulation avec I'évolution des opportunités qui vont se faire Jour en 2022 aux niveaux
national et eurapéen,
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électrique, etc.) et de nouveaux usages, tirant notamment partl des o pportunités fournies pas le développement des
solutions digitales, de nouveaux modéles économiques, de nouvesux vecteurs.

L'animation de Capenergles s’articule, de par les caractéristiques de son écosystéme autour des thématiques
sulvantes dans qul concourent & décarboner las usages (industrie et mobllité) ;

- Systemes énergétiques optimisés, smart mobllité (Flexgrid)

- Digitallsation de 'énergie

- Hydrogéne

- Energie renouvelable (solalre, Intégration eau-agriculture, bio-énergles : méthanisation et bic-carburant)

Une étude d’opportunité sera conduite avec les pbles Mer Méditerranée et SAFE sur la periinence de fancer une
animation pour développer des solutions Hydrogéne et propulslon verte,

1) Accompagnement 3 émergence des projets dlnpovation

L'accompagnement 3 'émergence de projets continuera & reposer en 2021 sur différantes sources, dont :
o  Le flux de candidatures spontanées & I'adhésion au péle de porteurs de projet {typlauement une vingtaine par
an)
o lecontact régulier da tervaln avec les mambres du péle :

o Ladiffusion d'Information sur les appels  projets, et dispositifs varlés t’accompagnement et de financement, .

o L'anlmation thématique des filidres au moyen des groupes de travail ou des clubs mis en place par
Capenergies (par exemple club Hydrogéne Sud, club Mobilité, parcours d’accompagnemant des territoires, stc.)
o L'organisation de rencontres thématiques spécifiques entre laboratolres de recherche et PME, ET? ou unités

régionales de Grands Groupes
o L'organisation de rencontres d’affaires (en particuller dans ie cadre de FAssemblée Générale de Capenergies)

2} Accompagnement A la structuration des projets d’Innovation

L'accompagnement 3 |a structuration du projet d’innavation constitue une étape essentielle, dans laquelle le pdie fait
bénéficler aux porteurs de son expérience pour les aider A ;

o Ladéfinltion de Ia cible pertinente, en fonction d’une analyse des besolns visés, dit marché existant ou & venir,
du positionnement du projet vis-a-vis de I'état de I'art permettant de hien déterminer ses aspects
différentiants.

0 Lamiseen relation avec des partenaires et conseils éventuels si utile (sur des aspects au-dala de ['expertise de
Capenergles, par exemple sur des aspects juridiques de montage de consortium ou de pratection de la propriété
individuella).

o Lidentification des guichets de financement pertinents et au montage d’un « business plan » rgbuste

Le passage en comité de labellisation représenta une valeur ajoutée majeure pour les portaurs s’adressant au péle.
L’accompagnement en amont permet aux porteurs de bénéficier de Pexpérience de I"équipe des permanents du péle,
de V'analyse critique, Au-dela de la décision de labellisation {taux de labellisation ~75 3 80%), ce processus permet a
chaque porteur de disposer d’une fiche d'évaluation avec des recommandations circonstanciées résuftant dela
délibération du jury, en amont de son dialogue avec de futurs financeurs publics ou privés,

3) Accompagnement des prolers d'innovation vers les gulchets de financement

L'orientation et 'accompagnement vers les dispositifs de financement les mleux adaptés constitue un des savolr-
faire du pble, sachant que les critéres et modalités des différents guichets évoluent chaque annde. les normbreux
dispositifs lancés sulte 4 la crise sanitalre et dont certains vont se déployer entre fin 2020 et courant 2021, volre 2022,
nécesslte une forte adaptation de la part des permanents du pole qui dolvent §'approprier les différentes modalités
proposées et en simplifier fa lecture pour les membres,

Capenergies entretient un lien avec les différents financeurs, en varticuller avec les principaux opérateurs de
flnancement natlonaux dans le:lomaine de I'énergle (ADEME, 8P, etc.) afin de contribuer & [a rédaction des cahlers

des charges et & la bonna:utilisation.des critéres o'évaliation 3 partirdel'ancrage du péle dans les dcosystémesda™. - ... .
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L'accompagnement aux guichets de financemant comprend notamment !

o l'organisation le cas échéant d'animations clbldes sur les appels & prolets, et dispositifs variés
d'accompagnement et de financement

@ Vorientatlon de chaque projet vers le ou les guichets de financament les plus pertinents

© L'accompagnemant spécifique au financement des porteurs qui le solllcitent, via notamment des consells
dédiés, la relecture du dossler de demande de financernent, voire [a partlcipation 4 sa rédaction et [e sulvi de
son dépbt, en lien sl utlle avec des consultants qualifiés

o L'accompagnement spécifique, le cas échéant, & la préparation d’une présentation orale du projet i

© la participation au retour d'expérience & Iissus du processus ' -

Capenergles continuera en 2021 a participer & 'accompagnement des porteurs de projets aux différents dispositifs
spécifiques de |a Région en cohérence avec 'OIR Energle de demaln {(accompagnement Rising SUD, passage en comité 5
d'ingénlerie financlére, etc.), i

f
Un appul particulier pourra &tre apporté a la Meétropole Aix Marseille Provence notamment dans le cadra des projet i
Territolres ¢'Industrle et autres appels 3 projet territoriaux ? '

4 Accompagnement & 1a mise en ceuvre, et au sulv des prolets d'innavation

L'accompagnament 3 la mise en ceuvre des projets est ensulte réalisé au fil des contacts avec les membres parteurs, _

qul peuvent exprimer des demandes particulidras d’accompagnement pour le passage 3 une phase suivante du S
projet, unredimensionnement éventual du perimétre visé, la recherche de nouveaux firancements, ou de nouveaux o
partenaires, stc.

Cette accompagnement peut se traduire, dans certalns cas de figure, par une participatlon de Capenergies & un comité
de sulvi projet,

5} Accompagnement A 1a mise sur le marché des prodults et services jongyants

L'accompagnement 4 la mise sur le marché des produits et services développés dans le cadre des projets d'innovation
sulvis par Capenergies peut se faire de différentes maniéres, dont en particuiler :

o Lamédiatisation des solutions innovantes développées : Capenergies édite une fiche de communication projet
pour les projets labellisés, présentant Jes éléments essentlels, non confidentiels, du projet : marchés visés, i
ohjectif du projet, Inncvatlons développées, ilvrables. Ces fiches sont communiquées & nos financeurs et & nos i
administrateurs. Elles seront également mises en lighe au fil de eau en 2021 ; un catalogue de solutions :
Innovantes dans le domaine de I'énergie, Issues des projets d'innovation labellisés dans la période 2016-2020,
pourrait &tre édité sl le pdle bénéficie d’un soutlen financler a cette fin.

o Lamise en relation des porteurs offreurs de solutions Innovantes avec des donneurs d'ordre, via [a mise en
relatlon directe un & un, ou lorganisation d’animations thématlquas ou de rencontres o affairas,

Capenergies propose aussi de contribuer 3 facillter Faccds 2 la commande publlgqua de produits et services innovants
dans le domalne des énergles bas carbone, selon des modalités & définlr. :

En outre, un partenarlat actif avec e PEXE (association nationale regroupant des réseaux / pdles d'éco-entreprises,
reférencée par le CSF nouveaux systémes énergétiques) permet de falre bénéficier les entreprises de Capenergles de S
rencontres business & la mallle nationale au moins une fois par an. b

&) Enieuxinteligence artificlelle st cvbersécurité ;

Utntelligence artificielle, et les données qul en sont le socle, et la cybersécuritd, sont des enjeux clés de la
transformatlon en cours des systémes énergétiques. Capenergies a déja pris des initiatives en la matidre, en particulfer
dans le cadre du programme Flexgrld et dans le prolongement dlu projet de R&D Flexgrld Data.
Des actions de sensibilisation et animation ont &t conduites en 2020 avec le pdle 5CS.
: En 2021, Capenergies : . _ o
whiwtemt o - sera partle prenanie;avacte pole 5CS; de la-candidature du-Digital innovation H -Régl s
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- contlnuera & accompagner ses membres 4 la transformatlon digitala du domaine de Iénergie,
-~ prévoit d’organiser un collogue de rayonnement suropéen sur la cybersécuritd apphquée au domaine de
Fénergfe,

Cette orientatlon sera reprise dans la fiche
- Flexgrid & systémes énergétiques

7) Prolgts europdens

Le pole s'attachera également 2 faciliter Faccés aux projets européens pour ses membres et pour son propre compte,

Capenergles condult, en partenariat avec divers acteurs de son dcosystéme le cas échéant, des actlons de conselii,
d‘Information, d’animation at de réseautage 3 visée européenne avec pour ambition d’aceroftre la participation des
membres du Pdle et du Pdle lul-méme aux programmes de financement européens. Le pdle a développé des synergies
avac d'autres pdles, clusters ou organismes divers :

- Capenergles est actuellement Impliqué dans 3 projets européens en tant que partenaire (1 Horlzon 2020, 1
Interreg Med, et 1 IEV CT Med), détails en annexe.

- % Descriptif détaillé de Paction : S :

Les objectifs apérationnels pourl'année 2021 comprennent hotamment :

1) La participation astive au suivi de Udvolution des Qpportunités de financerment européentes dans les domalnes
d'intérdt (innovation, transition énergétioue, Inter-clustering) dans le_cadre de la nouvelle programmation
finaneldre suropdenne 20212027, via_nota ment ;

0 La participation aux activités du réseay tdes PCN « Energie » ef au Groupe de Travail National « Energle », y
compris vis-2-vis des phases amont d’élaboration des cahiers des charges des appels 3 projet Horizon Europe
2021

o Laveille active sur la publication des différents appels 3 projats, tout programme confondu (Horizon Europe,
Fonds pour I'lanovation, Mécanisme d'intercennexion européen, LIFE, Digital Europe, Single Market
Programme, etc.)

© la participation aux événements de présentation des programmes europédens et de réseautage entre
actaurs (« brokerage events », ete.)

2} Laccompagnement actif des entreprises membres vers Jes gulchets da financement eurppéens, via notamment:
o Ladiffusion régulidee d’informations
o Vorganisatlon de webinalres ou ateliers présentiels ciblés, précédés sl utlle d'appels & manifestation

d'intdrét dédiés, notamment sur les thématlques hydrogéne, smart grids, smart cities, mabilité,

o L'accompagnemaent Individualisé des mernhres intéressés, y compris au moven d’une orientation vers des
partenalres pré-qualifiés du péle (cahinets de consefl spécialisés, etc.) en cas de basoin

o Unaccompagnement dédié sera assuré vers Iq guichet dédié aux PME : EIC Accelerator

© Laparticipation du péle au DI Move2Digital

3) Labonnaexéeution des engagementy du pdle surles 3 prolets dont il est partie prenante {Flexigric, Enernetmob
gl GreeninMind}

4} Larecherche de participation directe du pbdle d au moins un nouveay prolet 2uropéen, permetiant sl Rossible
d'imiguer certainas entreprises membres

Le pdle contribue 4 fin 20204 3 projets, dont EnerNetMob qul dispose d'un démonstrateur sur Je site du
MIN de Marseille qui sera inauguré début 2021,

Flexigrid
« Informations générales : Horizon 2020, 48 mols, début : octobre 2019, budget Cap 285,6kE, Coordinateur
CIRCE (Espagne) S -
- sujé’ric:iﬂévac‘i.&i'p*éi‘*‘"é*f‘iéﬁ%&?‘ﬁe‘s"—s'asa-fi’aﬁs‘*hafezwm:‘aumﬁw"a‘rfé-’--riour la flexibifieé-dutésedo
. d'électricktd, - U T . Lz DTN gfé_szsgo%eszggg?gggi%nzfiég%czlire(:T27057—DE
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“ Réle de Capenergles: Leader WP “Business Cases & Exploitation Strategy”, “Task Contributions to future
networks development plans.and environmental protection”; Task “Public bodles, citizen and local stakeholders’
engagement”, . .

- Partenalres: Fondazione Links, Atos Spaln, Ormazabal, Setta, Elln Verd, Hypertech, Viesgo, ate

GreeninMed;

- Informations générales: IEV Ct Med, 36 molis, début: julllet 2019, budget Cap: 331,4k€, Coordinateur :
Chambre de Commerce et d'Industrie 'Espagne {Espagne)

- Sujet : Accompagnement {conseil + financement} de projets collaboratifs entre PME, startups et gestionnalres
d’hébergaments tourlstiques d'ISR-FR-ESP pour le développemant et le déplelement de solutions Innovantes
pour I'efficacité énergétique et d’eau dg ns le secteurde la hospltallty en zone MED

- Réle de Capenergles iLeader du WP sur le sautien financler a I'eco-innovation

- Partenalres : Arava Institute, Kinneret College, Israell Water Assoclation

EnerNetMob ;

- informations générales : interreg Medl, 48 mois, début : avrll 2018, budget Cap : 442ke, Coordinateur ; Région
du Peloponnese (Gréce)

~ Sufet:e-mobllits

- Réle de Capenergies : Mise en ceyvre d’un projet pilote de petite &chelle de mobitité électrique pour la
logistique agro-a imentaire (véhicule + statlon de recharge solalre) _

- Partenalres : Authority for Transport In Malta (Malte), RAM- Rete Autostrade Mediterranee Spa {ltalle),
Mhnistry of Transport, Communleations and Works {Chypre), Albanian Institute of Transport (Albanle), Reglon
of Thessaly {Gréce), County of Primorje and Gorski Kotar (Croatle), Regional Development Agency of Northern
Primorska Ltd. Nova Gorica {Slovénie), Universlty of Palermo (ltalie), Energy and Environment of Arrabidg
(Portugal), Libre Consortium de M unicipalliés de Raguse {anciennement I Province Réglonale de Ragusa)
(ltalle}, Dynamic Vision (Gréce), Port of Bar Holding company Luka Bar (Montenegro), International Centre for
Numerical Methods In Engineering (Espagne)

e — .
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ANIMATION 2021 -~ CAPENERGIES

Missions de catégorie B

AXE 5A 1 QIR ANIMATION « FLEXGRID - SYSTEMES ENERGETIQUES OPTIMISES » {MOBILITE ET DIGITAL)

% Contexte

La Région Sud Provence-Alpes-Céte d’Azur, lauréate d'un appel & projet de I'Etat de 2015, a lancé en 2016 le
programme Flexgrid et en a conflé a conduite opérationnelle  Capenergies.

Initialement ciblé sur le déploiement de solutions pour les réseaux électriques intelligents, le programme a évolué
pour adresser plus largement des solutions autour de systémes énergétiques (électrique, mals aussi multi-fluides)
optimisés.

Flexgrid est au coeur des enjeux du Plan Climat de la Région Sud, facilitant notamment I'intégration des énergies
renouvelables, feur consommation locale et la décarbonation de la mobiiité. Il s'Inscrit parfaitement dans les plans
d’actions du nouveau Comité Stratégique de Filitre ‘nouveaux systémes énergétiques’ et donne un réle de pionnier?
a la Région.

La cinquantaine de projets actifs et référencés par Flexgrid fin 2020 développe la sobriété énergétique et font appel 3
I'énergie renouvelable, la mobilité électrique, le numérique sur des sites, des quartiers ou des territoires a enjeux pour
la région et pour l'international. Des projets se sont développés sur tous les territoires de la Région.

Les projets territoriaux sont renforcés par 6 actions transverses: Acculturation et mobilisation de la société,
Mobilisation et accompagnement des entreprises, Internationalisation, Formation, Gestlon des donnédes et
intelligence artificielle, Cybersécurité,

Depuis son [ancement en juin 2016, Iincrémentation du programme suit les étapes suivantes :

Faire décoller une dynamique collective et constituer un portefeuille significatif d’offres et de
projets de déploiement.

Organiser I'intégration des savoir-faire des entreprises, financer les premiéres réalisations (smart
PV et smart IRVE) et, concevoir les outils de promotion,

Accélérer les premigres réalisations, constituer des vitrines et cibler commerclalement les « end
users » en France et a I'international

Maintenir la dynamique de déploiement des projets, assurer une communication pédagogique 3
ravers la valorisation des solutions, la diffusion des bonnes pratiques et la dissémination vers les
erritoires en Région (événement et évaluation du programme), en France et 3 'export, et faciliter
e déploiement de la smart mobilité.

Capitaliser sur les résultats du programme en Région et allleurs, développer la dimension 1A et
cybersécurité, assurer Faccompagnement des projets en cours, et accélérer 'émergence de
projet (2020), la formation et la sensibilisation dans les territoires, dans Findustrie et dans les
autres secteurs (agriculture, bitiment...).

< R

Formellement au regard de la labélisation de I'Etat, le programme Flexgrid s’ach&vera mi-2021, Cette année sera
aussi une péricde d'analyse du bilan et de préconisation pour la poursuite et {a capitalisation,

T 7,7 — P p— UL L e - Accusé.de réception en prefeclure .
* Enedls a ainst chols! Ia réglon Sud pour son projet avEnir (validé par 'Ademe) qui vise  anticiper les Impacts 3 veniHi A0SR RYHESE AR EIRY TR 0Fd: O
électrigues (consortium réunissant constructeurs automobites, opérateurs de bornes de recharge etc). Date de réception préfecture : 22/02/2021




s+ Contenu des actions :

1) Les actions récurrentes prépareront 'évolution vers les activités pérennes du pole

a) Le pilotage du programme Flexgrid :

o L'organisation d’'un comité de pilotage en guise de conclusion des 5 années du programme Flexgrid, au
cours duquel seront présentées les résultats de I'évaluation menée en 2020 par Capenergies et autres
acteurs du programme,

o Jusqu'en juin 2021 : Ia communication et I'information avec reporting spécifique et régulier 3 la Région .

o apartirde juillet 2021 : Selon |a forme que prendra la suite de Flexgrid, la communication et Finformation
avec un reporting se feront dans ie cadre de Flexgrid ou plus largement de 1a filiére stratégique régionale
énergie

© voire 1 bureau selon les orientations de la gouvernance.

b) L'émergence, la coordination et la fertilisation de nouveaux projets évoluera tout au long de I'année vers la
valorisation des solutions auprés des utilisateurs finaux_participant ainsi 3 la crolssance des entreprises
porteuses de ces solutions et ainsl au développement économique sur la région notamment en lien avec les
secteurs « end user » : agriculture, industrie, batiment et mobilité (voir plus bas).

c) Les relations des projets avec les Instances de décision nationales : le pole assurera pour le compte de la
Région, ta préparation de la réunion proposée par la DGE avec Smile.

Dans le cadre de son activité pérenne, le pdle continuera 4 organiser et animer des echanges, des contributions, voire
les actions de sensibilisation aupras des décideurs nationaux afin de faciliter le déploiement autant que de besoin
(Comité Stratégique de Filiére « Industries des Nouveaux Systémes Energétiques, Commission de Régulation de
I'Energie, les directions natlonales de FADEME, F'Agence Nationale de la Recherche Technologique, I'Association
nationale Think Smart Grids).

d) Le rayonnement de Flexgrid sera décidé lors du copil 2021 :
L'ensemble des outlls de promotion développés dans le cadre du programme (route des savoir-faire, site internet,
annuaire etc.) seront remis & la Région, au pdle Capenergies et/ou a Rising Sud

2) Les astions spécifiques 2021

a) Evaluation du programme Flexgrid

o Enlien avec les services de la Région (en particulier la Direction du Développement et du Financement des
Entreprises - Service Développement des Filiéres Stratégiques, ainsi gue la Direction de la Transition
Energétique et des Territoires -Service Transition Energétique), une valorisation des projets phares sera
réalisée, sous une forme pédagogique (unhe solution sera & trouver pour créer ces documents
pédagogiques : fiches projets : le pdle fournira des fiches sur les projets  valoriser, avec une mise en page
« communicable » si une meilleure solution n’est pas trouvée)

o Un événement de partage du retour d’expérience Flexgrid pourra &tre proposé pour valoriser la
contribution du programme a la Cop d'Avance (sous une forme & définir), voire en collaboration avec SMILE.
L'objectif étant de mettre en avant les résultats de projets, les offreurs de solutions et les territoires ayant
favorisé leur développement,

3} Accompagnement des Territoires

Amorcée en 2019, la sensibilisation des acteurs des différents territoires est un axe fort des deux derniéres années du
programme Flexgrid pour accroitre I'impulsion des territoires en tant que donneur d’ordre pour leur propre besoin
mais aussi dans le cadre de leur compétence énergie et mobilité, ces deux domaines se rejoignant en grande partie.
Des actions d’information et de partage pourront &tre organisées. L'année 2021 sera marquée par la formalisation de

l'offre de setvices d'accompagnement des territoires, pouvant donner lieu & des prestations en partenariat avec des
- entités-de lalliste: des fournisseurs de solutions-Flexgrid. [offre sera déclinée en fon O RS REEHRHER HE e tritoires
(urbain, rural, ZNL...) et des potentielles solutions {taille du stockage éventuelle, potentiat Bk SalE B diarsitication




possible des usages et flexibillté,..). Cette action sera engagée en cohérence avec linitiative lancée par Ia Région avec
Rising Sud fin 2020, visant la méme finalité.

4} Organisation d'une nouvelle gouvernance

Une nouvelle gouvernance, allégée pour 2021, sera définie en fonction des orientations qui seront choisies,
Différentes options sont envisageables : Flexgrid maintenu comme un programme & part, ou comme un programme
avec sa gouvernance propre et intégré dans I'OIR Energies de Demaln, ou animation de la thématique Systémes
énergétiques optimisés dans le cadre des DAS du Péle. La gouvernance sera adaptée en conséquence.

Quelle que soit fa forme que prendra la suite de Flexgrid et sa gouvernance, Le péle continuera animation des
systémes énergétiques optimisés dans le cadre de ses domaines d’action stratégique n°2 (et n°1 décarbonation des
usages). Dans ce cadre des actions spécifiques seront développées en 2021 dans la continuité de Flexgrid autour de la
smart mobllité et de la digitalisation de I'énergie, comme décrit ci-dessous.

L’'éco-mobilité est le premier axe du Plan climat « Une Cop d'avance » de Ia Région SUD. De nombreux projets autour
de {a mobilité durable sont en cours d'étude ou de réalisation, en lien avec I'OIR Energie de demain.

Le secteur des transports joue un role majeur dans I'atteinte de Fobjectif de neutralité carbone en 2050 au niveau
national. Sa décarbonation fait partie des projets structurants du Contrat stratégique de filigre Automoblle, appuyé
par le plan de relance national, avec le déploiement massif de la maobilité électrique, le développement des usages de
I'hydrogéne en mobilité, le déploiement de véhicules 3 faible empreinte environnementale, en favorisant une logique
d’économie circulaire,

Le pdle Capenergies soutient cette dynamique dans le cadre du programme Flexgrid et du domaine d'actlon
stratégique du pdle « Décarbonation des usages », avec la labellisation de plus d’une quarantaine de projets en lien
avet le verdissement des transports des personnes (individuels, collectifs) et des marchandises, qu'ils soient terrestres,
maritimes ou aériens. Enfin, le club Smart Mobllité Durable a été créé en Octobre 2019 pour rassembler les acteurs
publics et privés, partager les initlatlves et retours d’expérience, favoriser un apprentissage collectif dans le but
d’accélérer la nécessaire transition énergétique des transports pour une mobilité plus durablie.

Les thématiques envisagées pour 2021 sont entre autres :

Le couplage entre mobilités et énergles renouvelables,

© Les « circuits courts » de la mobilité ; retrofit, recyclage des batterles, ...,

© Le décloisonnement des secteurs énergétiques (&lectricité, hydrogéne, et gaz verts) au service de la mobilité,
o Le déploiement de solutions & court et moyen termes en appui aux plans de relance...

o]

Ces thématiques seront abordées de facon transverse dans les actions énumérées ci-aprés. Certaines actions pourront
étre réalisées en collaboration avec d’autres acteurs (tel que 'AVEM, les sponsors et autres partenaires institutionnels
du collogque E4ASM...)

a) Animation du club Smart Mobilité Durable :
Lancé par le pdle en Octobre 2019, il rassemble plus de 140 acteurs intéressés (entreprises, collectivités,
associations...).

L’animation de ce club comprend :
o L'identification et la coordination des différents acteurs, territoires, projets, actions ;
© L'organisation de workshops thématiques, pour partager les initiatives et les retours d'expérience et créer des
dynamiques de coopération entre les entités, les projets, les territoires, les grands donneurs d’ordre ..,
{objectif: 2 4 3 par an)
o Laco-animation du groupe de travail Logistique décarbonée, créé en 2020 en lien avec les Ateliers Régionaux
de la Logistique, qui rassemble plus de 70 acteurs de 3 écosystemes (Energies, Transport Logistique,

Collectivités) et dont les actions sont les suivantes :
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- Accompagnement a I'émergence de projets collaboratifs,
-~ Organisation d’un événement d’une journée, dédié & la décarbonation du transport logistique (T3-2021).
Ces travaux seront réalisés en sous-groupes tout au long de 'année et partagés a Pensemble du GT lors de réunions
pléniéres,
o La sensibilisation et Faccompagnement des utilisateurs finaux vers des mobilités durables (exemples :
opérateurs de mobilité, transporteurs, syndicats de copropriétds, entreprises, collectivités, loueurs de
véhicules...)

b} L'émergence et le suivi des projets relatifs 4 la décarbonation de la mobilité en Région SUD
Le pdle assurera un accompagnement et un suivi rapproché des projets en lien avec les thématiques envisagées pour
2021 et rappelées cl-dessus avec un focus particulier sur

o L'énergie au service des nceuds de transports multi-modaux : projets gares, ports et aéroports du programme
Flexgrid spécifiques, et interaction avec les acteurs engagés (PIICTO, AMU, CCl, etc ...} et le péle Mer,

o Vinnovation technologique et le numérique au service de la mobilité : impact des bornes de recharges sur le
réseau électrique, utilisation des données pour recharger pendant les périodes de production locales
d’énergies renouvelables ou aux meilleures périodes tarifaires (V1G ou smart charging), mais aussi arrivée
de véhicule to grid (V2G) ou to bullding (V2B).

o ladetection parmi de projets pouvant &tre qualifiés de « structurants » au sens des OIR.

6) Accompagner la transformation digitale du secteur de I'énergie

La Région Sud a lancé des actions pour soutenir les entreprises dans leur transformation digitale :

o Lastratégie « Batir la Smart Réglon » qui vise a faire de la Région un territoire leader en matiére ¢'innovatlon
et de numérique. Elle repose sur des « smart territoires », c’est-a-dire des territoires capables de tirer parti
des solutions numériques pour délivrer & leurs usagers des services innovants répondant aux enjeux de
développement économique et durable.

o Avec le programme Flexgrid, il y a 5 ans, la Région s’investissalt déja dans la transformation digitale des
réseaux électriques pour favoriser I'intégration des EnR et la décarbonation de la mobilité.

o Aujourd’hui la Région lance une feullle de route Cybersécurité et un Parcours Sud Industrie 4.0.

En 2020, Capenergies a renforcé son action en participant a des actions inter-péles (Digital Innovation Hub, Diagnostic
Flash 1A, digital sensibilisation, Smart City Territory Innovation Day avec le pole SCS), Capenergies est auss| 3 Finitiative
de I'étude d’opportunité de la création d'un événement européen annuel sur la cybersécurité {démarrage en 2021)
dont |a finalité est de permettre des échanges et une montée en compétences collective et croisée des filidres énergie
et digitale, notamment a destination des PME avec 'appul des grands groupes.

Contenu des actions outre la participation au (DIH) Move2Digital {voir axe Europe)

a) Accompagner le développement du volet numérique des projets de systémes énergétiques
Dans la continulité de Faction transverse Flexgrid data et en lien avec le développement de solutions numériques (Big
Data, 1A...) et de cybersécurité, Capenergies accompagnera 'intégration des solutions numériques innovantes dans les
projets Flexgrid en cours et favorisa I'émergence de nouveaux projets multi-énergies autour de la donnée. Cette action
inclut également des travaux en cours pour développer un socle numérique commun au niveau national voire
européen {GT numérigue du CSF NSE),

b) Participer 4 Pactlon Diagnostic Flash Intelligence Artificielle {IA) Inter-Péles ;
Capenergies participe a I'action collective « Diagnostic Flash 1A Inter-Péles » portée et coordonnée par le Péle SCS pour
le compte de ia Direccte afin de sensibiliser et favoriser "appropriation de I'Inteiligence Artificielle par I'ensemble des
PMEs de toutes les filizres industrielles régionales. Capenergies s'engage a recruter 3 PME maximum et les faire
bénéficier de I'action.

Les ohjactifs de cette action sont donc de:
o Sensibiliser collectivement les entreprises aux technologies 1A et leurs opportunités ;
o Accompagner les entreprises pour analyser et auditer les possibilités offertes par I'lA dans leur contexie

individuel ;
g+ “Proposer-un plan-d'action pour intégrer FIA dans-leurs produits, services et D S T e st T2 057-DE
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La premiére action de sensibillsation et de recrutement des entreprises sera lancée au ler semestre 2021, les
accompagnements seront réalisés 3 partir du 2&me trimestre 2021 iusqu’au ler trimestre 2022, Laction se terminera
au 2eme trimestre 2022 avec une session de restitution globale et le sujvi des plans d'actions.

€) Préparation d’un événement européen dédié a |a cyber sécurité pour I'énergie ;
Au regard de 'lmportance croissante de cyber-sécuriser les systémes énergétiques, Capenergles, & la demande de ses
membres, est en train d'instruire une feutlle de route « Cyber-sécurité pour I'énergie » en coopération avec la Smart
Energy Alliance et le pole SCS et, en lien avec le Comité Stratégique de Filidre « Nouveaux systémes énergétiques »,
Celle-ci inclura notamment Ia création d’un événement europeen annuel dédié 3 la cyber-sécurité pour I'énergie et
des dispositifs de montée en compétences pour les petites entreprises y compris pour les métiers de techniclens. Le
th@me abordé lors de I'événement sera : « Ja cyber sécurité de la chaine de valeur dans le secteur de I'énergie »,

L'objectif est de sensibiliser les parties prenantes aux enfeux de cyber sécurité pour I'énergie pour contribuer & |a
défense des infrastructures critiques,

Les acteurs qui seront impliqués dans I'événement seront les principaux opérateurs européens, les fournisseurs
d'équipements/services d’énergie et cyber sécurité et Jes différents organismes frangais et européens de référence
dans I'énergie et Ia cyber sécurité.

" Cet événement pourra prendre place dans la feuille de route de Ia Région Sud, votée en octobre 2020.

Actions phares identifides pour 2021 : Calendrier prévisionnel indicatif du programme intégrant des actions

Mobilité : workshop couplage EnR-Mobilité
GT Logistique décarbonée
Actions de sensibilisation des différentes cibles (collectivités, industrials)

Organisation d’événements pour communiquer sur Jes résultats dy programme Flexgrid
sl pertinent

- GT Logistique décarbonée

- un bureau Flexgrid si besoin ' i

- Mise en place de I'offre de services pour les territoires selon initiative Rising Sud
- Workshaop circuit court de ta mobilité 3 confirmer

- Evénement Cyber sécurité européen pour les systémes énergétiques

- Mise en place de Ja nouvelle gauvernance selon les décisions prises
- Participation & des salons natlonayx ou internationaux selon la programmation {ou
accompagnement des membres)

- Evénement Logistique décarbonée

“ Entreprises ciblées _Les entreprises de la filigre systémes énergétiques optimisés du péle, sur le territoire
régional, soit environ 150 entreprises.
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% Livrables et indicateurs au terme de la convention

Indicateurs

[
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Livrables

1

Nombre de territoires sensibilisés

Nombre de profets accompagnés vers les financements ou
dispositifs OIR et montant total cumulé dy portefeuille
Flexgrid en fourchette

§
g
1

Montant par projet des aides publigues obtenues ot
montant cumulé du portefeutlle de projets pour les aides
publiques obtenues

¥
¥
H

Nombre de projets

Estimation des retombées emploi

Nombre d’entreprises concernées (au total), dont Nombre
de TPE/PME :

- Les documents de reporting sur I'avancement des
projets

- Fiches sur les nouveaux projets

- Supports de communication et d’information {dont
fiches des projets valorisés)

- Evénement d’information

- Offre d'accompagnement vers les territoires

- Bifan de Flexgrid {travali en 2020, mais qui ne sera
conclu qu'en 2021)

Mobité
- Organisation de 2 a 3 ateliers du club mobilité
- Evénement Pour une logistique décarhonde

Evénement Cyber For Energy

Recruter au moins 3 entreprises pour le diagnostic Flash 14

m--wu.-nu——mmnn-u—-n-ummh—mu-uuw-n-—mmu—-’mm—“mmmm-ﬂ-

Contribution au plan Climat

Cette action contribue 3 100% au plan Climat {région neutre en carbone, moteur de croissance et aco-mobilité,
patrimoine présarvé)

CoOt axe OIR - Systémes énergétiques optimisés : 290,132€ dont 145.000€ de subvention de fa Région, dont

pourcentage relevant du plan climat : 100%
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Dossier de demandle de Subvention 2021

Aix Marseille Métropole

4éme édition du collogue Energy for Smart Mobllity

Le secteur des transports joue un rble majeur pour atteindre l'oblect!f de neutralité carbone en 2050 au niveau
national, Sa décarbonatlon fait partle des prejets structurants du Contrat stratégique de filidre Automoblle, appuyé
par le plan de relance national, avec le déplolement massif de la mobilité dlectrique, le développement des Uusages de
hydrogane en mobllité, le déplolement de véhicyles & falble emprelnte environnementale, en favorisant una loglaue
d’économie circulaire,

Sur le plan régional, I'éco-mobllitd est e premier axe du Plan ¢limat « Une Cop d’avance » de la Région SUD, De
nombreux projets autour de la mobilité durable sont en cours d'dtuda ou de réalisation, sur terre, sur mer et au port
(Ecale zéro fumée) et demaln dans les alrs.

% Contexte et dbjectifs opérationnels :

Créé dans le cadre du programme Flexgrid de la Région Sud, avec notre partenalte Green Univers, les trois premiéres
éditions du Forum européen « Energy for Smart Moblllty », qul se sont tenues a Palais du Pharo & Marseiile en 2018
et 2019 et en dématérialisée en 2020 {compte tenu du contexte sanitafre), ont connu un vif succds.

En 2020, une nouveile entreprise a rejoint le tour de table des sponsors, tradutsant I'Intérét du coliogue.

Il s’agit avec cette quatriéme ddltion d"ancrer le colloque comme un rendez-vous européen incontournable et, d’en
falre un élément de différenciation de la Réglon Sud en Europe &t yn marqueur de son plan climat « Une Cop
d'avance » en soulignant le réle plonnter et volontaire de la Région pour anticiper le mouvement Jrréversible de
décarbonation de la mobillré déja engagd,

Ce colloque s'inscrit également dans le cadre des actions Europe et Internatlonal du péle.
Les objectifs sont multiples ; .

- Valoriser au niveau international Je savolr-faire des soclétds de la Réglon Sud Provence-Alpes-Céte d'Azur et
plus généralement frangalses dans les smart Bnergy au service de la mobilité électrique, hydrogéne et
blocarburants ;

- Promouvolr les projets de ce secteur deéveloppés sur la Région Sud le cadre de Flexgrid ;

- Conjuguer conférences/interventions de haut niveau et rendez-vous BtoB;

- Faire rayonner la Réglon Sud Provence-Alpes-Cte d'Azur comme premiére « smart région d’Europe » dans le
domaine de fa mohilité durable toutes sources d'énargles propres confondues, et jui falre bénéficier en avant-
premlére des expériences et perspectives frangalses et internationales.

&
4‘0

Descriptif détaills de Paction (sous réserve du retour d’expérience complet de la 32me &ditlon avac le comité de
pllotage de Vévénement prévu mi-novembyra)

«  Ligne éditoriale 2021 (3 confirmer): La baseline de la ligne &ditorlale proposée est la sulvante :
« Accélérer le déplalement de lu mobliité durable : les in frastructures et le déploiement de solutions innovantes
et Intelifgentes, la tonvergence entre secteurs, les nouveaux services et leurs modeles économiques en appul
aux plans de relance et en fovorisant le déclofsonnement des secteurs »

- Lastructure du programme du collogue (sur 1 cu 2 jours ; le budget présenté correspond & un colloque d'une
journée) '

- 3 conférences principales

- Des ateliers sur des thématiques spécifiques

- la participation de 2 voire 3 pays partenairas

B e e e TR PRt C et e .-.‘.-,,.'- s
- Accusé de réception.en préfecture

Date de télétransmission : 22/02/2021
Date de réception préfecture : 22/02/2021

013-200054807-20210211-2021_CT2_057-DE




~  la promotion des solutions des startups :1 showroom et 1 concours {pitch)
- des rencontres o'affaires qualifiées
- Llexpostion et des visltes . .
- une solrée de prestige lleu de rencontre des partenaires, sponsors et Intervenants VIP le solr {trés forte
participation et haut niveau de satisfaction en 2018 et 2019), st le collogue se déroule sur 2 jours,
- Les Intervenants: plus de 70 intervenants prévus (selon la duréde retenue), parmi les leaders de iUnlon
Eurapéenne, des entreprises et des pays partenalres,
- Sponsors, Partenariats et Promotion de I'événement
Les sponsors des trois premiéres éditions (EDF, Enedis, CEA, HSBC, Omexom, Watson&Farley, Dameter, et GRTGaz)
alnsl que la Métropole Aix-Marseille ont conflrmé de maniére Informelle leur Intérét a renouveler leur soutlen
financler au colloque pour la prochalne éditlon.

- Comité de pilotage ,
Capenergies a mis en place un comité de pilotage dédié & cet événament compose d'un représentant de la Réglon
(des services techniques SDFS, STE service mobilité), de Capenergies, de Green Univers et des axperts des spansors
actuals,

Actlons phares Identlfiées pour 2021 : Calendrier prévisionnel indicatif du programme (intégrant des actlons sous
réserve d'un financement complémentalre)

Workshop Couplage EnR-mabHité -
Préparation E4SM 4& ddltion

Réunlons du GT Log décarbhonée
Préparation E45M 4é édition

Réunions du GT Log décarbonée

Workshop « Circuits courts de la mobllité » 7
= Préparation E45M 42 éditlon

: Ev&nement Logistigue décarbonée
: EASM 42 éditlon

e T L IR e e BRI
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Dossier de demande de Subvention 2021

Aix Marseille Métropole

Hydrogéne

Contexte : La dynamique, enclenchée depuis quelques années, autour du développement d'une filitre Hydrogéne a
été confortée en 2020 par 'annonce d’un plan de soutien national histarique, doté de 7,2 milllards d’euros. Ce plan
natlonal, articulé au plan européen sur te sujet, ouvre [a possibilité d'un changement d'dchelle des projets hydrogéne
initiés en Réglon, Les Assises régionales de I"hydrogéne, organisées le 11 mai 2019 par{a Région avec une contribution
forte de Capenergies, en présence des acteuts locaux de la fillers, ant lancé 'dlaboration d’un plan d’action réglonal
hydrogéne, qui aprés validation fin 2020, passera en phase de mise en oeuvre opérationnalle,

Etat des lleux ; Depuis 2016, Capenargies accompagne les princlpaux projets structurants H2 en Région Sud, et anlme
" Yécosystéme de la fllitre, autour natamment du club H2SUD que Capenergies a mis en place en 2018, Capenargias
peut ainsi offrir une passerelle entre Fécosystéme H2 Réglonal, 'OIR Energies de Demain et les services de la Réglon,
" Capenergies a également réalisé des études pour certains acteurs et assure utr 1618 d*assistant a maitrise d’ouvrage
pour les projets HYNOVAR et HYGREEN Provence

Les oblectifs opérationnals proposés pour Pannde 2021 comprennent notamment ;

a) L'animation de I'écosystéme « hydrogéne » en Région avec notamment :

o L'animation du club H25UD, permettant d’entretenir et d’amplifier I'écosystame autour du développement
de la filiére H2 en Réglon, avec en 2021 Forganisation prévue de plusieurs rendez-vous thématiques sur les
enjeux de structuration de fa filidre hydrogéne et les différentes opportunités de financement

©  La participation, & bon niveau, 2 fa création et 3 Fanimation de la Délégation Réglonale de France Hydrogéne
(ex-AFHYPAC) en Réglon, et I'articulation aux actions nationales de France Hydrogéne (participation aux
Groupes de Travail Territolres, Industrle et Mod2las Economiques notamment} dont Capenergles est
membre du Consell d’Administration. La bonne grticulation entre Fanimation historique du pole (Club
Hydrogéne Sud) et la nouvelle délégatlon réglonale de France Hydrogéne qui se créera en 2021 sera
racherchée pour en renforcer i3 complémentarité,

O la mise en relatlon et ie cas échéant la fédération des acteurs régionaux auprds des instances natlonales
{ADEME, Task Force interministériel le, etc.) et européennes

o L'accompagnement A la construction et 2 la mise en ceuvre des stratégies hydrogéne des Collectivités, via
notamment I'organisation de sessions d’informations des élus sur les aspacts réglementaires et de sécuritéd

b} Laccompagnement des projets H2 en Région avec notamment :

o L'accompagnement des projets existant pour tasquels Capenergies exerce le cas échéant une mission d’AMOA

o Laccompagnement des projets exlstants ou nouveaux susceptibles de bénéficier des différents dispositifs
nationaux et eurapéens d'aide 3 Finnovation, en particuller 'AAP ADEME dédlé « hrigues technologlyue et
démonstrateurs » (350 millions d'euros) annoncé pour la fin 2020, le nouveau programme prioritaire de
recherche ANR dédié (65 millions ’auros} et les AAPs européens Graen Deal

o L'accompagnement au mantage de « hubs territoriaux &’hydrogéne », susceptibles de bhénéficler de 'AAP
ADEME sur le sujet annoncé pour la fin 2020 et dots d'une enveloppe de 275 millions d’euros

¢) L'accompagnement au deéveloppement de la fllidre H2 en Réglon avec notamment ;
o L'établissement d’una cartographle détalllée des compétences des laboratolres de recherche régionaux sur
Yhydrogéne et leur mise en relation avec les Industriels et territoires
o Lamised jourdelacartographie des PM E, ETI, ou unités de Grand Groupes implantés en Régton surla chaine
de valeur H2
. @ lLamiseajourde |a cartographie des projets H2 en Région y
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© la contribution au GT attractivité f{ancé en 2020 ot notamment la partictpation a identification

o]

d’opportunités de diversific dtlon de certalnes entreprises réglonales dans les domaines en questlon et 4 leur

accompagnement le cas dchéant . .

La contribution & la consolidation et au développement d'une offre de formation régionale en matiére

d’hydrogéne en lien avec las acteurs réglonaux an présence et avec les Infttatives du CSF NSE at de France

Hydrogéne en la matiare.

L'accompagnement 3 une étude d’opportunitd de création d'un « centre d’excellence » H2 -{incluant

plateformes d’essals, modules de formation, etc.) en Région Sud, en lien avec les arganismes de formation et

de recherche (Mines ParisTach Sophia, CEA Cadarache, Ensos p, ete.) et les acteurs Industriels (Totala La Mede)

susceptibles de hénéficler du soutlen national a la création de campus des métlers et qualification hydrogene

(30 millions d’euros) et le cas chéant de flnancements privés

L'accompagnement au dévelappement écanomique du territoire

- Solt par implantation d'industries Hydrogéne en Réglon,

- Solt par crolssance d'antreprises déja positionndes sur la chaine de valeur H2,

= Soit par la diversification / pivotage d’autres entreprises présentes en Région (en llen avec Jag autres pdles
et clusters éventusllement pertinents) ; une action pourrait étre construite avec 'UIMM et Novachim
avec un financement spécifique

- Solt par Fimplantation de nouveaux acteurs industriels H2 ey €gard & la mise en valeur des atouts et

- attraits spéeifiques de la Région
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2021_CT2_057

OBJET : Développement économique et emploi - Interventions économiques - AVIS - Attribution d'une
subvention de fonctionnement au Péle CAPENERGIES - Approbation d'une convention

Vote sur le rapport

Ne prennent pas part au vote

Inscrits 58
Votants 52
Abstentions 0
Blancs et nuls 0
Suffrages exprimés 52
Majorité absolue 27
Pour 52
Contre 0
0]

Etai(en)t présent(s) et ont voté contre :
Neéant

Etai(en)t excusé(s) et ont voté contre :
Néant

Etai(en)t présent(s) et se sont abstenus :
Néant

Etai(en)t excusé(s) et se sont abstenus :
Néant

Apres en avoir délibéré, le Conseil de Territoi
rapport ci-joint et le transforme en délibération.

re decide a 'unanimité de donner un avis favorable sur le

LN A
ol DAGG A

Ont signé le Président et lesim
Mal‘ZY‘ (-

DAGE _ - .
embrés dy Conseil de Territoire présents

SSAINS MASINI
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