Métropole Aix- Territoir’e .
Marseille-Provence du Pays d’Aix

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL DE TERRITOIRE DU PAYS D'AIX
SEANCE DU 12 DECEMBRE 2019
PRESIDENCE DE MADAME MARYSE JOISSAINS MASINI

2019_CT2 630

OBJET : Développement économique et emploi - Interventions eéconomiques - AVIS- Approbation d'un
avenant portant sur le rééchelonnement de la franchise de remboursement avec Thecamp

Le 12 décembre 2019, le Conseil de Territoire du Pays d’Aix, s'est réuni en session ordinaire au Chateau Saint-Hilaire
a Coudoux, sur la convocation qui lui a été adressée par Madame le Président du Territoire le 06 décembre 2019,
conformément a l'article L.5211-1 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Etaient Présents : JOISSAINS MASINI Maryse — ALBERT Guy — AMEN Mireille — BACHI Abbassia — BALDO Edouard
— BARRET Guy — BONTHOUX Odile - BOUDON Jacques — BOULAN Michel — BOUVET Jean-Pierre — BRAMOULLE
Gerard — BURLE Christian — CALAFAT Roxane — CANAL Jean-Louis — CASTRONOVO Lucien-Alexandre — CESARI
Martine — CHARRIN Philippe - CHAZEAU Maurice — CICCOLINI-JOUFFRET Noélle — de SAINTDO Philippe —
DELAVET Christian — FILIPPI Claude — FREGEAC Olivier —- GACHON Loic — GALLESE Alexandre — GOUIRAND
Daniel — GOURNES Jean-Pascal — GUINIERI Fréderic — HOUEIX Roger — JOISSAINS Sophie — JOUVE Mireille —
LAFON Henri — LEGIER Michel — LENFANT Gaélle — LHEN Héléne — MANCEL Joél — MALLIE Richard — MARTIN
Régis — MEI Roger — MERCIER Arnaud — MERGER Reine — MORBELL| Pascale — PELLENC Roger — POLITANO
Jean-Jacques — PRIMO Yveline - RENAUDIN Michel — SALOMON Monique — SERRUS Jean-Pierre — SUSINI Jules —
TALASSINOS Luc — TAULAN Francis — TERME Francoise — TRAINAR Nadia

Etai(en)t excusé(es) avec pouvoir donné conformément aux dispositions de Particle L. 2121-20 du Code Général
des Collectivités Territoriales : AMAROUCHE Annie donne pouvoir 8 LAFON Henri — ARDHUIN Philippe donne
pouvoir & MALLIE Richard — AUGEY Dominique donne pouvoir & TAULAN Francis — CORNO Jean- Frangois donne
pouvoir a SERRUS Jean-Pierre — CRISTIANI Georges donne pouvoir & MARTIN Régis — DAGORNE Robert donne
pouvoir a PELLENC Roger —de BUSSCHERE Charlotte donne pouvoir 8 CASTRONOVO Lucien-Alexandre — DI CARO
Sylvaine donne pouvoir a TERME Francoise — FABRE-AUBRESPY Hervé donne pouvoir a TRAINAR Nadia —
MALAUZAT Iréne donne pouvoir a de SAINTDO Philippe — MONDOLONI Jean-Claude donne pouvoir a GACHON Loic
— NERINI Nathalie donne pouvoir & PRIMO Yveline — PAOLI Stéphane donne pouvoir a BOUDON Jacques - SLISSA
Monique donne pouvoir a ALBERT Guy — ZERKANI-RAYNAL Karima donne pouvoir a4 JOISSAINS Sophie

Etai(en)t excusé(es) sans pouvoir : ALLIOTTE Sophie — AMIEL Michel — BENKACI Moussa — BORELL| Christian —
BOYER Raoul - BUCCI Dominique — CIOT Jean-David — DEVESA Brigitte — FERAUD Jean- Claude — GARELLA Jean-
Brice — GERARD Jacky — MENFI Jeannot — MICHEL Marie-Claude — PEREZ Fabien — PERRIN Jean-Marc — PIZOT
Roger — PROVITINA-JABET Valérie — RAMOND Bernard — ROLANDO Christian — ROUVIER Catherine — SICARD-
DESNUELLE Marie-Pierre — YDE Marcel

Secrét'aire de séance : Roxane CALAFAT

Monsieur Roger PELLENC donne lecture du rapport ci-joint.
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Métropole Aix-Marseille-Provence

RAPPORT AU CONSEIL DE TERRITOIRE DU PAYS D’AIX

Développement économique et emploi
Interventions économicques

B Séance du 12 décembre 2019

05_2_03

m Approbation d'un avenant portant sur le rééchelonnement de la franchise de
remboursement avec Thecamp

Madame le Président soumet pour avis au Conseil de Territoire le rapport suivant :
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Métropole Aix-Marseille-Provence 2

RAPPORT AU CONSEIL DE LA METROPOLE

Economie, Nouvelles Technologies, Enseignement Supérieur

® Séance du 19 Décembre 2019

12962

m Approbation d'un avenant portant sur le rééchelonnement de la franchise de
remboursement avec Thecamp

Madame la Présidente de la Métropole Aix-Marseille-Provence sur proposition du Commissaire
Rapporteur soumet au Conseil de la Métropole le rapport suivant :

Thecamp est un campus d’ambition internationale, d’innovation et de prospective dédié a la ville de
demain. Il vise & réunir des talents du monde entier, étudiants, entrepreneurs, dirigeants et managers,
experts et mentors, pour créer un écosysteme fertile en rencontres, un lieu d'intelligence connecté
d'échanges et de confrontation des idées, un espace tout entier voué a la création et a linnovation, &
linstar des campus américains qui I'ont inspiré. Thecamp veut stimuler Fesprit entrepreneurial,
promouvoir la culture de I'expérimentation, du design et de la transdisciplinarité, et accompagner les
« créateurs du changement » qui inventeront les solutions pour rendre les métropoles plus durables,
plus équitables, plus résilientes et plus humaines.

Visant a la fois I'éducation, 'accompagnement des projets entrepreneuriaux, la réflexion sur les enjeux
de la ville du futur, Thecamp est un catalyseur qui a pour vocation de faire émerger les innovateurs et
les leaders transformateurs du monde de demain.

L'ambition de Thecamp est de devenir le premier campus européen dédié a la « ville intelligente ».
Compte-tenu de I'intérét général de ce projet, unique en Europe, pour le développement économique
du grand territoire et de son positionnement comme territoire d'excellence et d'innovation dans le
domaine de la « ville intelligente », les acteurs publics et notamment les collectivités, se sont engagés
a le soutenir financiérement sous forme d’avances remboursables.

Ainsi, le Conseil Régional, le 20 février 2015, s'est prononcé en faveur d’'un soutien financier sous
forme d’avances remboursables & hauteur de 3M€ par an sur une durée de trois ans avec la possibilité
d'octroyer deux millions supplémentaires sur les 2 années suivantes. Le 19 février 2015, la
Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole a décidé d'apporter son soutien financier a
hauteur de 5M€ sous forme d’avances remboursables.
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Métropole Aix-Marseille-Provence 3

Le 12 mars 2015, la Communauté d’Agglomération du Pays d’Aix a validé son soutien financier sous
forme d'avances remboursables & hauteur de 5ME libérable sur cing ans.

Thecamp a été inauguré le 28 septembre 2017.

Le 21 mars 2019, un premier comité de pilotage a été tenu afin de présenter le bilan 2018 et les
perspectives 2019. L’année 2018 a permis d'évaluer les différents dispositifs et outils mis en place en
adéquation avec le programme initial. Elle est considérée comme « année 1 », dédiée a
expérimentation de toutes les idées fondatrices de Thecamp. Elle a permis de tester d'une part la
partie fonctionnement du campus, c’est-a-dire I'offre de restauration et d'hétellerie, et d’autre part
d'évaluer la partie programmation, c'est-a-dire les différents projets et formats menés par I'équipe et
par I'écosystéme mobilisé, ainsi que I'accueil d’'événements et de séminaires.

Le 19 juin 2019, un deuxiéme comité de pilotage a été organisé avec les partenaires fondateurs
publics afin de discuter des nouveaux éléments budgétaires de Thecamp et de présenter la demande
de rééchelonnement du remboursement de prét. En effet, malgré un premier bilan faisant état d’un
rapport d'activité particuliérement riche, plusieurs contraintes organisationnelles et contextuelles
imposent de revoir le projet et son business plan. Les activités rémunératrices sont déja en place mais
Thecamp reste pour l'instant malgré tout déficitaire. Une rationalisation interne est déja en cours 3 Ia

fois sur le contenu, les aspects financiers et les process avec des évolutions importantes déja
effectives.

Des mesures ont été prises afin de simplifier et optimiser I'offre de services, de restructurer les colts
de fonctionnement et renforcer la Direction Générale. Ainsi, Thecamp transmet un Business Plan a 6
ans (2020 -2025), incluant le remboursement de I'avance remboursable & partir de 2023. Par ailleurs,
une organisation de suivi et de comptes rendus réguliers a été mise en place entre les différents
partenaires publics et Thecamp (dont le détail est joint dans avenant). Enfin en ce qui concerne le
financement des pertes, sur la période 2018-2019, celui-ci a été assuré par la levée de fonds initiale et
par un effort demandé aux banques sur le dernier trimestre 2019. Pour la période 2020-2023,
Thecamp travaille sur une nouvelle levée de fonds qui fait notamment appel aux banques actuellement
partenaires de Thecamp. Dans cet objectif de recapitalisation, le soutien des institutions est un
élément essentiel.

La nouvelle de feuille de route 2020-2023 vise & rendre son autonomie financiére a Thecamp a
I'horizon 2023. Elle se décompaose comme suit :

— Rationalisation de I'offre en se focalisant sur le coeur d'activité « contenu »

* Pole « Séminaires et formation » destiné au public et au privé

Construction de séminaires et de formations inter ou intra organisation sur les thémes de
I'accompagnement vers les grands changements du monde, notamment a travers des méthodologies
créatives et d'intelligence collective, d’'accompagnement a la conduite de projet ou encore de formation
au leadership a I'esprit d’entreprendre. En d’autres termes, cela correspond a la mise a disposition des
infrastructures, des méthodologies et des experts de Thecamp a des organisations qui souhaitent
opeérer leur transformation digitale et.ou environnementale.

* Le pdle « Startup et innovation »

Mise en place d'un processus et mise a disposition de ressources permettant aux organisations de
dépasser les freins a l'innovation (intégration d'une nouvelle unité innovante, agilité, tailles des
structures impactent la capacité a innover...), afin de déployer I'expérimentation en projet viable et
ainsi refermer le cercle vertueux « sensibilisation > formation > prototypage > expérimentations > mise
en ceuvre ».

- Ré-affirmation de I'ancrage local et de Iattractivité du campus pour le territoire

* Rendre accessible le campus au tissu économique local
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Métropole Aix-Marseille-Provence 4

Création d'une offre ACCESS destinée spécifiguement au PME et ETI, leur permettant de bénéficier
des infrastructures, du réseau et de I'offre de formation suivant un systeme d'abonnement, et ouvrir
laccés au fablab de Thecamp afin de pousser les activités de prototypage/modélisation précoce
aupres de ce type de public, peu habitué 3 cette méthode d'innovation.

« Renforcement des liens avec les acteurs culturels locaux

Mise en place d'un nouvel agenda événementiel ayant pour objectif principal de faire vivre ce site et de
le rendre accessible au grand public & travers des événements réguliers (concerts, représentations,
cours artistiques, conférences...), renforcement des partenariats actuels (CIAM, FIAL, Chateau
Lacoste...) et élargissement des partenariats avec d’autres acteurs du territoire en vue de faire de
Thecamp un lieu culturel de référence.

— Baisser les charges qui pésent sur I'activité principale

Le plan d'action va permettre de baisser drastiquement le niveau des charges fixes et variabiliser les
charges liées a la génération de chiffre d'affaires afin de maitriser la marge de 2020 a 2023.

Les grandes lignes directrices de cet objectif sont
— réduire le niveau de charges (cf annexe 2 tableau des économies réalisées et prévues)

— decouper et filialiser chacune des activités pour une meilleure comptabilité analytique et un compte
de résultat clair par filiére

— externaliser les activités non stratégiques (hétellerie, restauration...) auprés de prestataires et ainsi
transformer ces postes de dépenses en sources de revenu pour Thecamp

N

— $& concentrer sur le coeur d'activités & savoir la formation et 'accompagnement pour renforcer
I'expertise et le positionnement du campus au niveau national et européen.

Thecamp sollicite aujourd’hui de I'ensemble des institutions publiques partenaires fondateurs un
décalage de la franchise de remboursement de 3 ans selon les mémes modalités que celles stipulées
dans la convention initiale, avec des premiers remboursements 2 partir de 2023. Une renégociation du
prét est également en cours auprés des établissements financiers

Le nouvel échéancier prenant en compte ce décalage de la franchise de remboursement est le

suivant :
e VR ‘ _ o h 'AVANCE REMBOURSABLE
MAMP o oomE WL o T T we T e T w me T owno T T S e e
Tonche] T120000€ | ' ' MODE | MOONE | MOOME | MOOWE | M00E [ =T g5
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SRU0E | CHONE | GHDNE | S00NE | 6HONE = T
100000 E . 2 = KOUNE | 400D00E | WO000E | HNO000E | H0000E | =
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it i > = X
TOTAL 1200000€ | 1600000€ | 3200000€ | 2000000€ | ICCO000E | I400M0E | S60000€ | 1200000¢ | T400000¢ | J000000€ | 1760 000¢ WIOWE
T800 0008 30000 E 3 800 000¢

LT'Tl'-'\l CMULE 1200000€ | 2800000€ | 6000C0E [ 2000 D00E | 100MONE | M000E | SO0DE | 2000 000E
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Métropole Aix-Marseille-Provence 5

Telles sont les raisons qui nous incitent a proposer au Conseil de la Métropole de prendre la
délibération ci-aprés :

Le Conseil de la Métropole Aix-Marseille-Provence,

Vu

e Le Reéglement (UE) n°651/2014 de la Commission du 17 juin 2014 ;

e Le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L 1511 et suivants ;

La loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action publique territoriale et
d'affirmation des métropoles ;

La loi n°2015-991 du 7 aocdt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ;

® La délibération n°2014_A268 du Conseil communautaire de la CPA du 11 décembre 2014
relative au soutien du dossier « The Camp » ;

e La délibération n°14-1450 du Conseil Régional relative au soutien de principe du projet
« Thecamp » ;

® La délibération du Conseil de la Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole du 19
février 2015 relative au soutien du dossier « Thecamp »

® La délibération n°2015_A014 du Conseil communautaire de la CPA du 12 mars 2015
approuvant l'octroi d’'une avance remboursable 4 la société d’exploitation de « Thecamp » et

donnant délégation au Bureau de la Communauté pour l'approbation de cette convention de
partenariat.

Oui le rapport ci-dessus,

Entendues les conclusions du Commissaire Rapporteur,
Considérant

® Que la nouvelle proposition de business plan est cohérente, rationnelle et raisonnable au
regard des nouveaux positionnements et choix stratégiques de Thecamp.

® Que ces nouveaux choix stratégiques sont justifiés et vertueux au regard des premiers bilans
émanant de I'évaluation de sa premiére année de lancement et qu’ils imposent un décalage de
I'échéancier de remboursement afin de permettre leur bonne mise en place.

Délibére

Article 1 :
Est approuvé le nouvel échéancier par la Métropole Aix-Marseille-Provence et qui remplace l'échéancier
initial des remboursements.

Article 2 :
Est approuvé I"avenant modifiant I’article 6 de la convention quadripartite initiale,

Article 3 :
Madame la Présidente de la Métropole ou son représentant est autorisé a signer 'ensemble des
documents, dont 'avenant modifiant la convention quadripartite initiale.
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Métropole Aix-Marseille-Provence

Article 4 :

La recette correspondante sera constatée sur le Budget Principal Métropolitain, en section
d'investissement : chapitre 27, nature 2745, fonction 61.

Pour enrélement,

Le Vice-Président Délégué
Territoire numeérique

et Innovation technologique

Gérard BRAMOULLE
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REGION
PROVENCE
ALPES
COTED'AZUR

PROJET THECAMP

AVENANT N°2 A LA CONVENTION DE FINANCEMENT DU PROJET THECAMP

Dossier initial : annexe a la délibération n°15-278 du 24 avril 2015

Entre

La Région Provence-Alpes-Cdte d'Azur représentée par le Président du Conseil régional,
Monsieur Renaud MUSELIER, diiment habilité par la délibération n°

Ci-aprés dénommée « la Région »

Et

La Meétropole Aix-Marseille Provence représentée par sa Présidente, Martine VASSAL,
diiment habilitée par la délibération du ................... O

Ci-aprés dénommée la Métropole,
Et
La SAS Thecamp représentée par son Président, Monsieur Olivier MATHIOT,

Ci-aprés dénommée « SAS Thecamp »

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales :
Vu le Reglement (UE) n°651/2014 de la Commission du 17 juin 2014 ;

Vu le régime cadre exempté de notification n°SA.40391 relatif aux aides a la recherche, au
développement et a I’innovation pour la période 2014-2020 ;
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Vu la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 modifiée par I’ordonnance n°2005-856 du 28 juillet
2005 ;

Vu la loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action publique territoriale et
d'affirmation des métropoles ;

Vu la loi n°2015-991 du 7 aoGt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la
Reépublique ;

Vu le décret n°2001-495 du 6 juin 2001 ;

Vu la délibération n°FAG 021-5718/19/CM du Conseil de la Métropole du 28 mars 2019
portant délégation du Conseil de la Métropole au Bureau de la Meétropole ;

Vu la délibération n°2014_A268 du Conseil communautaire du 11 décembre 2014 relative au

soutien du dossier « Thecamp » ;

Vu la délibération n°14-1450 du Conseil Régional du 12 décembre 2014 relative au soutien en
ingénierie et études préalables pour le projet Thecamp sur la ville intelligente ;

Vu la délibération n°15-278 du Conseil régional du 24 avril 2015 approuvant le soutien au
projet Thecamp ;

Vu la délibération du Conseil de la Communauté Urbaine Marseille Provence Meétropole du
19 février 2015 relative au soutien du dossier « Thecamp » ;

Vu la délibération n°2015_A014 du Conseil communautaire du 12 mars 2015 approuvant
l'octroi d’une avance remboursable 4 la société d’exploitation de « Thecamp » et donnant
délégation au Bureau de la Communauté pour I’approbation de cette convention de
partenariat ;

Vu la délibération n°17-912 du Conseil régional du 20 octobre 2017 approuvant I’avenant n°1
a la convention de financement du projet « Thecamp » ;

Vu le réglement financier du Conseil régional ;
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ARTICLE 1:

Afin de permettre 4 la SAS Thecamp de pouvoir rembourser la premiere échéance des
avances remboursables a partir du 1 janvier 2023 au lieu du 1¢ janvier 2020, le présent
avenant a pour objet de modifier I’article 2 « concours financiers des collectivités », 1’article 6
« conditions de remboursement de 1’avance remboursable » et I’annexe 2 « échéanciers de
remboursement des avances remboursables » de la convention susvisée. Il est également

ajouté un article relatif & une organisation de suivi et de comptes-rendus réguliers.

ARTICLE 2 :

Les dispositions de I’article 2 « concours financiers des collectivités » de la convention
susvisée sont modifiées comme suit :

« Article 2.1 Concours financier de la Région :

Afin de contribuer a la réalisation du projet tel qu’il est défini a larticle 1 de la convention,
la Région octroie d la société Thecamp SAS une avance remboursable de cing millions
d'euros pour des dépenses totales qui s élévent a 63 911 000 euros sur dix ans sur la base du
budget prévisionnel figurant en annexe 1.

L’avance remboursable est versée par tranche selon le tableau ci-aprés par an suivant les
modalités prévues a l'article 5 et remboursée conformément aux stipulations de I’article 6 de
la présente convention.

Cette avance remboursable représente en équivalent subvention brut un montant de
1400 643, 96 euros.

Article 2.2 Concours financier de la Métropole Aix-Marseille Provence -

Afin de contribuer a la réalisation du projet tel qu’il est défini a l’article 1 de la convention,
la Métropole Aix-Marseille Provence octroie a la société T hecamp SAS une avance
remboursable de dix millions d’euros pour des dépenses totales qui s’élevent a 63 911 000
euros sur dix ans sur la base du budget prévisionnel figurant en annexe 1.

L’avance remboursable est versée par tranche selon le tableau ci-aprés par an suivant les
modalités prévues a 'article 5 et remboursée conformément aux stipulations de [’article 6 de

la présente convention.

Cette avance remboursable représente en équivalent subvention brut un montant de
2801 287. 92 euros. »

ARTICLE 3 :

Les dispositions de Iarticle 6 « conditions de remboursement de I’avance remboursable » de
la convention susvisée sont modifiées comme suit :
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« Pour le Conseil Régional, la Métropole Aix-Marseille Provence, le remboursement des
avances remboursables s effectue de maniére différée, a partir du 1% janvier 2023, selon les
modalités décrites dans I’annexe 2.

La société s’acquittera des sommes indiquées dans le tableau ci-dessous au plus tard le 30
Juin de l'année de remboursement, sur présentation du titre de recettes émis par les
collectivités.

Ces sommes seront versées par la SAS Thecamp respectivement sur les comptes ouverts
aupres de la paierie régionale et de la recette municipale de Marseille. »

ARTICLE 4 :
Les articles 8 et 9 de 1a convention susvisée sont modifiés comme suit

« Article 8 : Rapport et contréle

Un compte rendu d’activité trimestriel sera transmis par la SAS The camp aux collectivités
partenaires, sous la forme d’un tableau de bord intégrant des indicateurs portant sur la
situation financiére, le déroulement des grands projets, les réussites et échecs relevés durant
la période écoulée ».

« Article 9 : Comité stratégique et de pilotage

Une organisation a minima de deux comités de suivi annuels sera mise en place ;

En amont des comités stratégiques et de pilotage, la SAS The camp devra remettre un point de
situation comptable par semestre et tout support permettant d’apprécier la conformité de
l'exécution du budget par rapport aux prévisions du Business plan annexé au présent
avenant, par postes de charges / produits ».

ARTICLE 5 :

L’annexe 2 de la convention est modifiée comme suit :
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ARTICLE 6 :

Le présent avenant prend effet a la date de sa notification.
Les autres dispositions de la convention susvisée sont inchangées.

Fait a Marseille, le

Le Président de la SAS Thecamp La Présidente de la Métropole
Aix-Marseille Provence

Olivier MATHIOT Martine VASSAL

Le Président du Conseil régional
Provence-Alpes-Cote d’ Azur

Renaud MUSELIER
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Métropole Aix-Marseille-Provence

Annexe 1
Réel / budget (au 30 juin 2019)

& caonp

Comparatif REEL - BUDGET H1 (en K€)

REEL
TOTAL REVENUS ; e 4 805

REVENUS Pertensires 1500
REVENUS Tiers 2905
Sodexo varisble : 844
Charges variables lides aux contributions partensires 200
Charges variables liées aux avtres clients §72¢
Contre parties CDC 12

Theleb - projets expériemntstions 33

Offres sir mesure de formation/Hosting {hors SODEXQ) 390
Carte access 0

Certe scoess option startup o

Frogramme intraprensir boost [}

Residence crestive impact 25

Partensire summit o

Lesderthip retrest 15

Fusure of work 25

FPass 72

CHARGES FIXES

Foumimeurs ebo mangusl
Sodexo Fixe

Honoreires récUrrents
Loyer

Lixxbail

Linxbeail 1T
Communicetion-Publicité
EDF - EAU -Energie
Angurances

Meirtenence

Services exténeUurs divers

Total charges personnel

EBITDA

2806 €

375 €

. 4566

1050 850
3901 -294
281 -317
525 878
1263€
100 -88
30 3
732 -342
4] (]
75 -75
113 -113
o 25
4] 0
o 15
145 -120
88 14

35 59
1374 -49
114 104
1034 a2
260 123
213 160
200 56
75 1%

56 -33
108 -a8
250 33
2748¢ s8&
335 € a0 €

4620 - : 54
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Métropole Aix-Marseille-Provence

Annexe 2
Efforts déja engagés par Thecamp

Type date effective  Jannée 2019  apnée 2020

loyers IT avr.-19 156519 208 692
loyers crédit bail avr.-19 218 799 291732
accueil juin-19 58 667 100572
nettoyage mai-19 105528 158 292
sécurité janv.-20 14 000
maintenance H2 15 000 30 000
restauration H2 100 000 200 000
pilotage mai-19 18 664 27 996
masse salariale 2019 359 000 822 000
TOTAL Economies 1032 177 1853284
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Métropole Aix-Marseille-Provence

Annexe 3
Nouveau Business Plan 2019 — 2023

O Bu'siness plan - 2020 2023

Compte de résultat prévisionnel 20192 {en K€uro)

Réalisé Prévisions 2019 Prévisions 2019 Business plan Business plan Business plan Business plan
2018 HYP - HYP + 2020 2021 2022 2023
B0 2 o revenus 10421 m -
Croissance (en%) 8%
Bl g ciancs Exreans vaninoiss 4201 m ol ool L sl
SODEXO variable 1592 1300
Charges variables relatives aux revenus 2699 3300 3 600
MARGEBRUTE o 13g E—
Txde MB 59% LTl 56% e 5% 56% 54% 57%
Structure 8200 8 000 7530 4650 4400 4100 3800
Sataires 5 383 5000 4629 4 600 4 400 4400 4 200
Associations 670 670

EBITDA N T YY) T T RN

Le Chiffre d'affaires progresse de fagon conservatrice de 10 4 15 M€ en 5 ans 4 raison de 7% par an

Les charges fixes baissent drastiquement (de 14M€ a 8 M€)

L'entreprise réduit ses pertes d'année en année pour atteindre I'équilibre
de P'exploitation en 2023.

Les charges variables qui sont liées au chiffre d'affaires sont maitrisées
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2019 CT2 630

OBJET : Développement économique et emploi - Interventions économiques - AVIS- Approbation d'un
avenant portant sur le rééchelonnement de la franchise de remboursement avec Thecamp

Vote sur le rapport

Inscrits 90
Votants 68
Abstentions 0
Blancs et nuls 0
Suffrages exprimés 68
Majorité absolue 35
Pour 68
Contre 0
Ne prennent pas part au vote 0

Etai(en)t présent(s) et ont voté contre :
Néant

Etai(en)t excusé(s) et ont voté contre :
Néant

Etai(en)t présent(s) et se sont abstenus :
Néant

Etai(en)t excusé(s) et se sont abstenus :
Néant

Apres en avoir délibéré, le Conseil de Territoire décide & I'unanimité de donner un avis favorable sur le
rapport ci-joint et le transforme en délibération.

Ont signé le Président et les membres du onseil de Territoire présents
Maryse JOISSAINS MASINI

e le 4 o TR T
03 aam 2099

Accusé de réception en préfecture
013-200054807-20191212-2019_CT2_630-
DE

Date de télétransmission : 10/01/2020

Date de réception préfecture : 10/01/2020




