Métropole Aix- Territoir,e .
Marseille-Provence du Pays d’Aix

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL DE TERRITOIRE DU PAYS D'AIX
SEANCE DU 21 JUIN 2018
PRESIDENCE DE MADAME MARYSE JOISSAINS MASINI

2018_CT2 299

OBJET : Environnement, cadre de vie, développement durable et déchets - Collecte et traitement des
déchets - Candidature de la Métropole Aix-Marseille-Provence a I'appel a projet 2018 "Economie
Circulaire sur les territoires de la Région PACA", lancé par I'ADEME et la Région PACA (dans la
continuité de I'AAP Territoire Zéro déchet Zéro Gaspillage) et demande de subventions

Le 21 juin 2018, le Conseil de Territoire du Pays d'Aix, s'est réuni en session ordinaire au Puits Morandat a Gardanne,
sur la convocation qui lui a été adressée par Madame le Président du Territoire le 15 juin 2018, conformément a l'article
L.5211-1 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Etaient Présents : JOISSAINS MASINI Maryse — ALBERT Guy — ARDHUIN Philippe — AUGEY Dominique - BACHI
Abbassia — BALDO Edouard — BARRET Guy — BOUDON Jacques — BOULAN Michel - BOYER Raoul — BRAMOULLE
Gérard — BUCCI Dominique — CASTRONOVO Lucien-Alexandre — CESARI Martine — CHARRIN Philippe - CHAZEAU
Maurice — CICCOLINI-JOUFFRET Noélle - DAGORNE Robert — de BUSSCHERE Charlotte - de SAINTDO Philippe —
DELAVET Christian — DI CARQ Sylvaine — FABRE-AUBRESPY Hervé - FERAUD Jean-Claude — GALLESE Alexandre
- GERARD Jacky — GOUIRAND Daniel — GUINIERI Frédéric — HOUEIX Roger — LAFON Henri — LHEN Héléne —
MALAUZAT Iréne — MALLIE Richard - MANCEL Joél — MARTIN Régis — MEI Roger — MENFI Jeannot — MERCIER
Arnaud — MERGER Reine — MICHEL Marie-Claude - MONDOLONI Jean-Claude — MORBELLI Pascale — PELLENC
Roger — POLITANO Jean-Jacques — RENAUDIN Michel — SLISSA Monique — SUSINI Jules — TALASSINOS Luc -
TAULAN Francis — TERME Frangoise — YDE Marcel

Etai(en)t excusé(es) avec pouvoir donné conformément aux dispositions de I'article L. 2121-20 du Code Général
des Collectivités Territoriales : ALLIOTTE Sophie donne pouvoir & MICHEL Marie-Claude — AMIEL Michel donne
pouvoir a SLISSA Monique — BENKACI Moussa donne pouvoir & MALAUZAT Iréne — BONTHOUX Qdile donne pouvoir
a BACHI Abbassia — BOUVET Jean-Pierre donne pouvoir 8 AUGEY Dominique — CALAFAT Roxane donne pouvoir 3
BRAMOULLE Gérard — CORNO Jean- -Francgois donne pouvoir & MERCIER Arnaud — DEVESA Brigitte donne pouvoir
a de SAINTDO Philippe — FILIPPI Claude donne pouvoir & JOISSAINS MASINI Maryse — FREGEAC Olivier donne
pouvoir a DELAVET Christian — GACHON Loic donne pouvoir & MONDOLONI Jean-Claude — JOISSAINS Sophie
donne pouvoir a BOUDON Jacques — JOUVE Mireille donne pouvoir & GUINIERI Frédéric — LENFANT Gaélle donne
pouvoir a CICCOLINI-JOUFFRET Noélle — NERINI Nathalie donne pouvoir 8 MENFI Jeannot — PAOLI Stéphane donne
pouvoir a8 GALLESE Alexandre — PERRIN Jean-Marc donne pouvoir a TAULAN Francis — PIZOT Roger donne pouvoir
a ARDHUIN Philippe — PRIMO Yveline donne pouvoir & MEI Roger - RAMOND Bernard donne pouvoir 8 MANCEL Joél
— ROLANDO Christian donne pouvoir a TERME Frangoise — SALOMON Monique donne pouvoir 8 HOUEIX Roger —
SICARD-DESNUELLE Marie-Pierre donne pouvoir a DI CARO Sylvaine — ZERKANI-RAYNAL Karima donne pouvoir &
MERGER Reine

Etai(en)t excusé(es) sans pouvoir : AMAROUCHE Annie - AMEN Mireille — BORELLI Christian - BURLE Christian —
CANAL Jean-Louis — CIOT Jean-David — CRISTIANI Georges — GARELLA Jean-Brice — GOURNES Jean-Pascal —
LEGIER Michel — PEREZ Fabien — PROVITINA-JABET Valérie — ROUVIER Catherine — SERRUS Jean-Pierre —
TRAINAR Nadia

Secrétaire de séance : Arnaud MERCIER

Monsieur Philippe de SAINTDO donne lecture du rapport ci-joint.
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Métropole Aix-Marseille-Provence

RAPPORT AU CONSEIL DE TERRITOIRE DU PAYS D’AIX

Environnement, cadre de vie, développement durable et déchets
Collecte et traitement des déchets

B Séance du 21 juin 2018

06_3_04

m Candidature de la Métropole Aix-Marseille-Provence a I'appel a projet 2018
"Economie Circulaire sur les territoires de la Région PACA", lancé par I'ADEME
et la Région PACA (dans la continuité de I'AAP Territoire Zéro déchet Zéro
Gaspillage) et demande de subventions

Madame le Président soumet pour avis au Conseil de Territoire le rapport suivant :
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Métropole Aix-Marseille-Provence 2

RAPPORT AU CONSEIL DE LA METROPOLE

Cadre de vie, traitement des déchets, eau et assainissement

B Séance du 28 Juin 2018

7257

m Candidature de la Métropole Aix-Marseille-Provence a I'appel a projet 2018
"Economie Circulaire sur les territoires de la Région PACA", lancé par 'ADEME
et la Région PACA (dans la continuité de I'AAP Territoire Zéro déchet Zéro
Gaspillage) et demande de subventions

Monsieur le Président de la Meétropole Aix-Marseille-Provence sur proposition du Commissaire
Rapporteur soumet au Consseil de |la Métropole le rapport suivant :

Les Territoires au sein de la Métropole Aix-Marseille-Provence sont engagés dans la realisation de
nombreux projets.

Certaines dépenses qui traduisent les politiques publiques métropolitaines peuvent faire 'objet d’'un
financement de la part de partenaires institutionnels, consulaires, financiers, ou privés. |l importe en
conséquence de solliciter, dans le cadre des dispositifs établis de subventionnement, leur participation.

A ce titre 'Appel a Projets (AAP) « Développement d'une Economie Circulaire sur les territoires de la
Region PACA » lancé en mars 2018, dans la continuité de I'appel a projets Territoire Zéro Déchets
Zéro Gaspillage (ZDZG), concerne notamment les Dechets d'Activités Economiques (DAE).

En effet, en cohérence avec les objectifs fixes par le futur Plan Régional de Prévention et Gestion des
Déchets de la Région (PRPGD), 'ADEME, I'ETAT et la REGION PACA souhaitent élargir la
dynamique engagée sur les territoires ZDZG, en langant cet appel a projets.

Plus précisément, il a pour objet :
- d'accompagner les collectivités souhaitant s'engager dans une politique d'économie circulaire
et de gestion des ressources ;
- de proposer aux collectivités un soutien spécifique pour les actions menées sur le flux de
Déchets d'Activités Economiques (DAE).
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Métropole Aix-Marseille-Provence 3

Le calendrier du déroulement des dépéts des candidatures est le suivant ;
— Date de lancement de I'AAP : 9 mars 2018.
— Date limite d'envoi électronique de depét de la pre-candidature : 2 mai 2018.
— Choix des projets éligibles / audition si besoin : 4 au 8 juin 2018.
— Délai de perfectionnement des projets : 14 semaines.
— Date limite de dép6t de la demande de subvention : 28 septembre 2018.
— Jury final de sélection des lauréats : 30 novembre 2018.

Le Pays d'Aix, qui travaille depuis maintenant plusieurs mois sur une « feuille de route DAE », a décidé
de répondre a cet appel a projets pour disposer d'un soutien financier a la mise en place de moyens
humains qui lui seront nécessaires dans le cadre de la mise en ceuvre de son programme d'actions sur
le sujet des dechets professionnels (DAE).

Au sein de la Métropole Aix-Marseille-Provence, le territoire de Marseille Provence Métropole (MPM)
n'‘est pas autorisé a répondre car déja en contrat Territoire Zéro Déchets Zéro Gaspillage jusqu'en
2019 et les autres territoires n'ont pas, a ce jour, de projet sufisamment avancé pour répondre aux
conditions d'éligibilité.

Néanmoins, au-dela de sa candidature, le Pays d'Aix pourra faire bénéficier aux autres territoires de
son retour d'expérience et d'une partie de ses actions sur la mise en ceuvre de la « feuille de route
DAE ».

En effet le Pays d'Aix participe voire pilote des groupes de travail métropolitains qui permettent
I'harmonisation des pratiques actuelles mais aussi la déclinaison et la mise en ceuvre sur tous les
territoires des axes prioritaires d'actions prévues dans le cadre du schema meétropolitain de gestion
des déchets délibéré en Conseil de la Métropole du 17 octobre 2017.

Ce schéma fixe comme prioritaire la définition d'un niveau de service aux professionnels, afin de
satisfaire aux objectifs de la loi de Transition Energétique.

La pré-candidature doit comprendre :
— Une note générale d'intention présentant de fagon argumentée les motivations du candidat
(cette derniere est fournie en annexe de la présente délibération),
— Un état des lieux simplifié du Territoire en matiere de gestion des déchets.

Le Territoire du Pays d'Aix s'est focalisé sur sa feuille de route DAE en cours de construction pour
élaborer la note d'intention. Celle ci reprend les grandes thématiques suivantes :

Objectif de définition du niveau de service délivré aux professionnels

Etat des lieux institutionnel (Territoire et Métropole)

Gouvernance de la feuille de route DAE

Eléments de la feuille de route DAE en cours de construction avec objectifs généraux et
spécifiques et moyens nécessaires a la mise en ceuvre.

Etat prévisionnel des dépenses

Détail des démarches lancées ou envisagées a court terme

O e

o o

Ce programme d'actions pluriannuel envisageé sur la péeriode 2018-2021 est en cours d'élaboration a
effectif constant. || va nécessiter une animation et un suivi conséquents, raison pour laquelle le
Territoire du Pays d'Aix sollicite un soutien financier aupres de I'Ademe et de la Région PACA, soutien
prevu dans le cadre de cet appel a projet.

La présente délibération vise a approuver la demande de subvention auprés de tout organisme
susceptible d'apporter sa contribution financiere, et a signer tous les documents y afferents.

Le coiit prévisionnel de cette opération est estimé a 150 000 euros TTC détaillé comme suit :
— 1 Poste ETP sur 3 ans (3x 46 000 €/an=) : 140 000 €
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Metropole Aix-Marseille-Provence 4

— Dépenses relatives a la communication : conception graphique et reproduction de documents :
10 000 €

Le Plan de financement prévisionnel de cette opération est le suivant :

ORGANISMES SOLLICITES TAUX SOLLICITES MONTANTS SOLLICITES
ADEME- REGION 80 % 120.000 euros
Métropole Aix-Marseille-Provence 20 % 30.000 euros
TOTAL 100 % 150.000 euros

Telles sont les raisons qui nous incitent a proposer au Conseil de la Métropole de prendre la
délibération ci-aprés :

Le Conseil de la Métropole Aix-Marseille-Provence,

Vu

e |Le Code Général des Collectivités Territoriales ;

La loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action publique territoriale et
d'affirmation des métropoles ;

e Laloin®2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République.

e Le réglement de I'appel & projet « Economie Circulaire sur les territoires de la Région PACA »
piloté par TADEME et la Région PACA.

Oui le rapport ci-dessus,

Entendues les conclusions du Commissaire Rapporteur,

Considérant

* Que les domaines prioritaires, les actions et projets éligibles, au financement de cet appel a
projet représente un enjeu pertinent pour la Métropole Aix-Marseille-Provence, il convient de
procéder a la mise en ceuvre de la « feuille de route DAE » sur le Territoire du Pays d'Aix et
pour cela de solliciter le financement d'un poste (ETP) en repondant a I'Appel a Projets
« Economie Circulaire sur les Territoires de la Région PACA ».
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Meétropole Aix-Marseille-Provence 5

Délibére

Article 1 :

Est approuvée la faculté pour la Métropole Aix-Marseille-Provence et pour tous les territoires qui la
composent, de répondre a l'appel a projet « Economie Circulaire sur les territoires de la Région
PACA » piloté par TADEME et la Région PACA,

Article 2 :

Monsieur le Président de la Métropole ou son représentant, est autorisé a solliciter des aides
financieres auprés de I'Ademe et de la Région Paca, ainsi qu'auprés de tout autre organisme
susceptible d'apporter sa contribution.

Article 3 :
Monsieur le Président de la Métropole ou son représentant est autorisé a signer tout document afférent
a I'exécution de la présente délibération.

Article 4 :
La recette correspondante est inscrite au Budget Annexe 2018 et suivants « Déchets » du Territoire du
Pays d'Aix de la Métropole Aix-Marseille-Provence, section de fonctionnement 74788 Chapitre 7211.

Pour enrélement,
Le Conseiller Délégué
Propreté et Traitement des déchets

Roland MOUREN
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NOTE GENERALE D'INTENTION :

1. Objectif : Définition du niveau de service délivré aux professionnels

Le Territoire du Pays d'Aix est engagé dans une démarche qui vise a définir le niveau de service que
I'EPCI souhaite délivrer aux professionnels a I'avenir. A l'instar du réglement de collecte existant
depuis 2015 et orienté essentiellement vers les particuliers, le Territoire du Pays d'Aix a la volonté
de réfléchir et mettre en ceuvre de nouvelles régles qui s'appliqueront aux déchets professionnels
(DAE), collectés (ou pas) dans le cadre du Service Public (Assimilés). Ce réglement a pour vocation
de s'appliquer tant au niveau des services de COLLECTE que des services de DECHETERIES.

2. Institutionnel (Territoire et Métropole) :
Dans le contexte de la loi de transition énergétique de 2015 et de son chapitre concernant les
déchets et |"économie circulaire, les obligations de prévention de la production de Déchets
Ménagers et Assimilés (DMA) ont été renforcées. Ainsi un objectif de baisse de 10 % des DMA a
été fixé entre 2010 et 2020 (ce qui représente plus de 20 000 tonnes de déchets en moins pour le
seul Pays d’Aix).
Dans cette logique, a été voté en octobre 2017, au niveau du Territoire, un programme d‘actions
en matiére de gestion des déchets des professionnels.
Lobjectif global de cette « feuille de route DAE » a construire est de délimiter plus précisément le
cadre d'intervention du Service Public aupres des professionnels et de les inciter a moins produire
de déchets et a mieux les trier quand ils sont valorisables. Ceci revient a les convaincre de s’inscrire
dans une logique d’économie circulaire, ce nouveau paradigme qui considére que les déchets sont
des ressources. Il est nécessaire que les acteurs économiques du territoire sapproprient cette
nouvelle notion pour étre compétitifs, modernes et responsables.

Cette délibération du Territoire du Pays d'Aix s'inscrit parfaitement dans le cadre plus large du
schéma métropolitain voté en octobre 2017 par le Conseil de la Métropole, qui définit et approuve
les axes prioritaires de travail en matiere de Gestion des Déchets pour I'ensemble des territoires
constituant la Métropole. Ce schéma a pour vocation d’étre décliné sur tous les Territoires. Il
traduit la problématique des déchets professionnels comme un axe de travail prioritaire, qui doit
permettre de : « Définir un niveau de service aux professionnels coordonné sur I'ensemble des
territoires avec mise en place de la Redevance Spéciale. Cela aura pour effet de réduire les
tonnages pris en charge par la collectivité en particulier, en recentrant les flux des professionnels
vers des déchéteries professionnelles qui pourront leur apporter un service plus adapté a leur
besoin ».

Cette mesure, au-dela de la baisse des tonnages pris en charge, aura forcément pour conséquence
d'augmenter globalement les taux de valorisation.

Cette articulation entre le niveau métropolitain (schéma) et le niveau territoire en charge de la
mise en ceuvre des actions correspond bien a l'esprit de la loi NOTRe. La coordination entre les
deux niveaux et entre les territoires se faisant au travers des différents échanges et groupes de
Travail inter-territoires (voir ci-apres).

3. Gouvernance de la feuille de route DAE :

Au niveau du Territoire :
Suite a la délibération du Pays d'Aix d'octobre 2017, la « feuille de route DAE » est en cours
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d'élaboration et de validation au niveau de différentes instances de travail ou décisionnaires
territoriales. Ainsi ont été définis a ce jour :
- Deux groupes de Travail Techniques (Décheterie et Collecte) qui sont force de propositions
pour :

v la définition de régles de gestion des déchets professionnels selon le type d'activité,

v |'évaluation des impacts techniques, financiers, fiscaux des actions envisagées sur les

services actuels.

- Un Comité Technique qui rassemble et synthétise les propositions des 2 groupes de travail pour
élaborer la « Feuille de route générale pour les DAE » déclinée sur les activités Collecte et
Decheteries.
- Un Comité de Pilotage (avec les élus de la compétence « Déchets » du Territoire) qui décide des
mesures qui seront mises en ceuvre au niveau du Territoire apres avoir appréhendé les impacts de
ces mesures évalués en amont (sur les moyens humains, matériels et financiers).

Puis au niveau Métropolitain, on trouve également :

- Un Groupe de Travail « Déchets » des Territoires (piloté, au sein de la DGA Eau, Assainissement,
Déchets, par le Directeur Stratégie des Déchets D. Alcazar) et qui a pour objectif la coordination et
I'narmonisation des pratiques au niveau metropolitain.

- Un Comité de Direction Déchets (CODAD) auquel participent 2 directeurs du Territoire du Pays
d'Aix.

- Une conférence des Vice-Président des Territoires.

Concernant plus particulierement le Territoire du Pays d'Aix et sa feuille de route :

*Le groupe de Travail Déchéterie est constitué du Directeur TRAITEMENT DES DECHETS (F. Toche),
du Chef de Service Décheterie - Transfert (E. Lesimple), du Directeur FONCTIONS SUPPORTS ET
DEVELOPPEMENT (C. Bonnet), de la Chargée de Mission Projets (V. Coninx).

*Le groupe de Travail Collecte est constitué du Directeur COLLECTE DES DECHETS (Y. Lucciardi), du
Chef de Service Ingénierie Métiers (P. Gardiol), du Chef de Service et d'un technicien du Service
Etude Terrain (S. Collombat, L. Souquet), du Directeur FONCTIONS SUPPORTS ET DEVELOPPEMENT
(C. Bonnet), de la Chargée de Mission Projets (V. Coninx).

*Le Comité Technique est constitué du Directeur Pole Service a la population (D. Alcazar), du
Directeur COLLECTE DES DECHETS (Y. Lucciardi), du Directeur TRAITEMENT DES DECHETS (F. Toche),
du Directeur FONCTIONS SUPPORTS ET DEVELOPPEMENT (C. Bonnet), de la Chargée de Mission
Projets (V. Coninx)

*Le Comité de Pilotage est constitué des élus de la compétence Déchets (P. de Saintdo, G. Barret)
du Directeur Général des Services du Pays d'Aix (T. Pennec), du Directeur Pble Service a la
population (D. Alcazar), du Directeur COLLECTE DES DECHETS (Y. Lucciardi), du Directeur
TRAITEMENT DES DECHETS (F. Toche), du Directeur FONCTIONS SUPPORTS ET DEVELOPPEMENT (C.
Bonnet), de la Chargée de Mission Projets (V. Coninx).

Les directeurs qui participent a ces instances ont aussi des fonctions importantes au niveau
métropolitain (voir extrait organigramme fourni en annexe) ou bien sont moteurs dans le cadre de
Groupes de Travail métropolitain (F. Toche pour les déchéteries professionnelles et Y. Lucciardi
pour la collecte). Cet élément permet, en amont, de faciliter les échanges avec les autres
Territoires et doit permettre aprés coup de capitaliser et d'étendre I'expérience du Pays d'Aix sur
toute la Métropole.
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La force du Territoire du Pays d'Aix est d'avoir la volonté d'étre acteur proactif sur le sujet des
déchets professionnels au niveau local et d'avoir la possibilité de capitaliser et faire partager un
retour d'expérience concret aupres des autres Territoires.

L'objectif fixé par le Comité Technique est le vote d'une « feuille de route » par le Conseil de
Territoire pour le 2°™ semestre 2018 qui détaillera la politique générale qui s'appliquera aux
professionnels (toutes activité confondues) avec les échéances principales de mise en ceuvre de
cette feuille de route et les moyens de communication associés pour le Territoire du Pays d'Aix.

4. Feuille de route DAE en cours de construction :
La mise en ceuvre de la « feuille de route DAE » correspond a un programme d'actions pluriannuel
sur la période 2018-2021.

A. OBJECTIFS GENERAUX:

D'une maniere globale, les objectifs généraux identifiés a ce jour sont :

1. Inscrire le Territoire dans la logique de I'Economie Circulaire et Respecter les objectifs de la
Loi de Transition Energétique en matiére de gestion des déchets. C'est a dire faire baisser
de maniere significative les tonnages pris en charge dans le cadre du Service Public et
accroftre les performances de valorisation du Territoire.

2. Prioriser l'action du Service Public vers les ménages et responsabiliser les entreprises d'un
point de vue sociétale et écologique. Leur proposer des mesures d'accompagnement
équilibrées pour cette transition (soutien technique et financier).

3. Informer les entreprises (privées, ESS...) prestataires de service en matiére de gestion des
déchets des décisions de la collectivité afin de les inciter a anticiper et proposer de
nouveaux services aux professionnels en substitution du Service Public.

4. Faire comprendre et accepter ces 3 objectifs a tous les niveaux collaboratifs des activités
Gestion des Déchets et Economique (personnel, services, directions, communes, territoire,
métropole...).

Plus spécifiquement les OBJECTIFS SUR L'ACTIVITE DECHETERIES sont :

- Accroitre le maillage des installations (d'apport volontaire,...) en capacité de réceptionner des
déchets professionnels en substitution des décheéteries publiques (par le développement de
partenariat avec des prestataires privés, des négociants en matériaux,...).

- Equiper les déchéteries d'un contrdle d'accés permettant l'identification des apports
professionnels : quand il n'est pas possible « d'ouvrir » un site privé pour les professionnels (car
non viable), proposer un acces « contrélé » sur les installations publiques (site « en bout » de
territoire...).

Plus spécifiqguement les OBJECTIES SUR L'ACTIVITE COLLECTE sont :

- Faire comprendre et accepter les principes d'économie circulaire aux entreprises du territoire
qui n'ont aujourd’hui aucune action (ou trés peu) en matiére de gestion des déchets et de
valorisation (pas d'incitation au tri a ce jour, pas ou peu de mutualisation,...).

— Les inciter a faire de la prévention et a trier au maximum les déchets valorisables en leur
proposant des solutions économiquement incitatives.
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—> Faire monter en compétence les services de Collecte 1) par I'acquisition d'outils informatiques
de pilotage (logiciel de dotation, recensement producteurs et des tournées par SIG,...) et 2) par la
formation / sensibilisation du personnel de collecte (qui servira de relais d'information).

—> Travailler en collaboration avec les communes pour faire appliquer et respecter ce futur
reglement par la mise en place de moyens de contréle et de coercition.

B. MOYENS :
Pour mettre en ceuvre ces objectifs, un certain nombre de moyens doivent étre déployés :

-» Animations de réseaux :

- Tisser des partenariats avec les organisations professionnelles (CCI, CMAR, Fédérations,
associations...) pour réfléchir aux stratégies d'actions territoriales et faciliter les relais de
communication (plan actions négociant en matériaux, subventionnement association économique
sur thématigue mutualisation et mise en ceuvre de I'EIT, communication sur fermeture de site...).

- Communiquer et travailler sur la feuille de route DAE avec toutes les directions concernées par
I'urbanisme (PLU, PLUI, SCOT) pour permettre l'identification de foncier susceptible d'étre mis a
disposition de prestataires privés.

- Communiquer et travailler sur la feuille de route DAE avec toutes les directions concernées par
I'économie (animation, développement, construction de zones, ESS,...) pour permettre la mise en
place de synergies et d'actions favorisant la gestion efficace des déchets professionnels et le
développement de I'économie circulaire.

- Communication :

- Communiquer aupres des entreprises du territoire sur les nouveaux objectifs du reglement et sa
déclinaison concréete sur le terrain (Plan de Communication a monter).

- Mettre en relation les entreprises du territoire pour les faire s'inscrire dans le concept
d'économie circulaire (Communication plus spécifique sur I'Ecologie Industrielle et Territoriale).

- Communiquer aupres des communes du territoire pour les faire adhérer a ce méme principe
(adoption de la feuille de route, mise en place de brigade verte,....).

- Produire des outils de communication aux partenaires associés (internes et externes) pour la
diffusion de la feuille de route.

- Marchés :
- Faire du sourcing et anticiper des solutions innovantes dans les marchés pour la gestion des
déchets assimilés (tant au niveau pré-collecte que collecte).

-» Organisation interne :
- Redéployer les moyens (humains et matériels) au niveau des collectes en régie pour les réaffecter
sur les priorités identifiées.

Progressivement la déclinaison des objectifs et des moyens a mettre en ceuvre doit permettre de
batir le socle de décision et la définition du futur service aux professionnels dont la mise en ceuvre
pourrait débuter début 2019 et s'étaler sur |la période 2018-2021.

Tous ces éléments, pour l'instant élaborés a effectif constant, vont nécessiter une animation et
un suivi conséquent ... Raison pour laquelle le Territoire du Pays d'Aix sollicite notamment
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aujourd'hui le financement d'un poste d'ETP sur 3 ans dans le cadre de cet appel a projet.

Etat prévisionnel des dépenses sur la période de 3 ans :

1 ETP tel que défini dans la fiche de poste|46k€/an sur 3 ans 140 000,00 €
jointe en annexe

Communication : Conception graphigue et 5 10 000,00 €
reproduction de documents

TOTAL: 150 000 €
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ANNEXES

Démarches lancées ou envisagées sur du court terme :

En paralléele du travail de construction de la « feuille de route DAE » du Territoire et pour
information, un certain nombre d'actions ont pu étre lancées ou anticipées. Dans ce cadre le
Territoire du Pays d'Aix a participé en 2017-2018, a plusieurs programmes de financement (Appel a
Projet Filidéchets, Lutte contre le Gaspillage Alimentaire, Projet Européen Life ...). Aucun de ces
programmes n'a permis le financement (méme partiel) d'un poste d'agent, indispensable
aujourd'hui au suivi et a la coordination des actions lancées et a venir.

1. Proposition d'actions sur l'activité COLLECTE :
LEGENDE : ©Fait / @En cours / % A faire

A - Chiffrage / Outils :
X ©Etablissement de Bases de Données identifiant tous les producteurs de DAE du territoire

(environ 5 000 structures identifiées a ce jour), ainsi que leur niveau de dotation actuelle et
les tournées de collecte impactées.

x  ©Estimation des tonnages produits annuellement en OMRésiduelle.

X ¥ Construction d'outils de cadrage : Travail sur la définition de cartographies de zonages
spécifiques (ZAE, Hypercentres, ...).

B - Soutien a la mise en ceuvre de prestations de collecte professionnelles:
X Expertise :
- @ Aide 3 I'écriture de cahiers des charges de collecte pour des associations d'entreprises
en ZAE : Petit Arbois, Vitropole.

- ©Elaboration de préconisations, a I'attention des professionnels, relatives a la gestion des
déchets en général et a la collecte en Porte a Porte (PAP) en particulier.

- WAccompagnement des trés gros producteurs qui seront exclus du schéma de collecte
du Service Public pour une optimisation par mutualisation de la gestion de leurs flux de
déchets (AAP Filidéchets).

X Animation - Partenariat / Relais d'information :

- % Mise en ceuvre d'une collaboration avec la Direction Economique pour inclure dans les
conventions de subventionnement avec les chambres consulaires et les associations
économiques les principes de mutualisation en matieére de gestion des déchets et
d'Ecologie Industrielle et Territoriale (EIT).

- % Mise en ceuvre d'une collaboration avec la Direction de I'Urbanisme pour la mise a jour
progressive des documents d'urbanisme communaux (PLU) pour élaborer des prescriptions

/ préconisations qui prennent en compte les principes d'un nouveau réglement aux
professionnels.

- T poursuivre le développement de l'action « Commerces Engagés » sur toutes les
communes du territoire.
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C - Préparation @ une évolution des services dans le cadre de la mise en ceuvre d'un réglement
aux professionnels :

X ©cConstruction  d'un  recensement des professionnels dans un objectif double
d'appropriation de la démarche par les services de collecte (adoption de nouveaux modes

de fonctionnement, de remontées d'information) et de @‘Déploiement progressif d'un
logiciel de dotation de bacs.

x T Réflexion sur moyens matériels (pré-collecte et collecte) permettant la gestion de
déchets assimilés valorisables en provenance des professionnels. Dont densification du
réseau de colonnes de recyclables a I'attention des professionnels — papiers/cartons et
verre (financement Life).

X Partenariat en cours de développement avec certaines administrations (professionnels
publics) concernées par de la Restauration Collective, dans le cadre d'un programme de
lutte contre le Gaspillage Alimentaire (AAP Lutte Gaspillage Alimentaire): école, crous,
cfa ..

2. Proposition d'actions sur I'activité DECHETERIE:

A - Chiffrage / Outils :
x ©Evaluation des tonnages apportés en décheterie par les professionnels par flux.

X &Enquéte qualitative sur les 18 décheéteries publiques du Pays d'Aix pour affiner
I'évaluation des tonnages et visites de professionnels dans les déchéteries du Territoire.

X F Etablissement d'une cartographie de zones de chalandise par site (zone d'influence)
permettant d'établir une projection des besoins en sites privés et de leur positionnement
sur le Territoire.

B - Soutien & la mise en ceuvre de sites privés de déchéterie professionnelle :

x ¥ Mise en ceuvre d'une collaboration avec la Direction Prospective et Aménagement et les
communes pour identifier des terrains susceptibles de convenir a l'installation de sites
privés.

X ¥ Mise en ceuvre d'une procédure en cours de Bail Emphytéotique Administratif (BEA) sur
un terrain mis a disposition par le Territoire a Bouc-Bel-Air.

x  ©Fermeture de la décheterie de Vitrolles aux professionnels avec une communication
élargie aux fédérations de professionnelle concernée et aux chambres consulaires (FFBTP,
CAPEB, CCl, CMAR), suite a I'ouverture de plusieurs sites privés dans le secteur.

X ¥ Mise en ceuvre d'un partenariat avec la CCIMP (et d'autres fédérations professionnelles)
pour un plan d'actions a destination des négociants en matériaux visant a les inciter a
développer des plate-formes de réception des déchets professionnels tel qu'exigé par la
réglementation.
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C - Préparation a une évolution des services dans le cadre de la mise en ceuvre d'un réglement
aux professionnels :

X T Test sur contrdle d'accés par caméra en déchéterie (avec extension de facturation
possible).

X WObjectif de déploiement du contréle d'accés a plusieurs décheteries publiques si
efficacité avérée (financement Life).

3. Action effective sur l'activité Traitement:

x  ©Boucle métropolitaine d’Ecologie Industrielle Territoriale (Synergie de substitution) du
fait de |'utilisation de machefers de I'incinérateur d'Evéré comme matériaux d'exploitation
pour la construction de pistes sur I'Installation de Stockage de I'Arbois (ISDnD).

4. Actions programmeées sur la gestion « globale » des déchets :

x ¥ Sensibilisation en interne des Directions (batiment, entrée de ville, transport,...)
susceptibles de produire des déchets (dans le cadre de marchés travaux) sur la bonne
gestion des déchets du BTP (Outils proposés par |'Arpe).

X ©Elaboration d'un mémento sur les Responsabilités et les Obligations des professionnels
vis a vis de la gestion des déchets.

X % planification d'installations de gestion des déchets :

¢ A l'échelle du Territoire (échéance 2021): Construction d'un nouveau Centre
Opérationnel de la Collecte des OM (Cocom) a Aix-en-Provence + (Donnerie, yc BTP)
+décheterie professionnelle,

& A l'échelle de la Métropole : Etude prospective sur Collecte et plate forme de
biodéchets (financement Life) + étude sur centre de tri (yc DAE ? Financement Life) +
étude projet plate forme de broyage et préparation bois aggloméré et/ou plaquettes a
destination des fabricants et des chaufferies bois (a I'échelle métropolitaine) ?
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2018_CT2_299

OBJET : Environnement, cadre de vie, développement durable et déchets - Collecte et traitement des
déchets - Candidature de la Métropole Aix-Marseille-Provence a I'appel a projet 2018 "Economie
Circulaire sur les territoires de la Région PACA", lancé par I'ADEME et la Région PACA (dans la
continuité de I'AAP Territoire Zéro déchet Zéro Gaspillage) et demande de subventions

Vote sur le rapport

Inscrits 90
Votants 75
Abstentions 0
Blancs et nuls 0
Suffrages exprimés 75
Majorité absolue 38
Pour 75
Contre 0
Ne prennent pas part au vote 0

Etai(en)t présent(s) et ont voté contre :
Néant

Etai(en)t excusé(s) et ont voté contre :
Néant

Etai(en)t présent(s) et se sont abstenus :
Néant

Etai(en)t excusé(s)oet se sont abstenus :
Néant

Apres en avoir délibéré, le Conseil de Territoire décide a I'unanimité de donner un avis favorable sur le
rapport ci-joint et le transforme en délibération.

Ont signé le Président et les memb du Cons
Maryse JOISSAINS MAS

=3

Signé,le 2 8 JUIN 2018
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