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OBJET : Développement économique et emploi - Zones d'activités - ZAC Communautaire du Quartier de
Lenfant a Aix-en-Provence - Concession d'aménagement avec la SPLA Pays d'Aix Territoires —
Approbation du compte rendu annuel a la collectivité (CRAC 2013)

Le 3 juillet 2014, le Conseil de la Communauté d'agglomération du Pays d'Aix s'est réuni en session ordinaire a la salle Tino Rossi aux Pennes-
Mirabeau, sur la convocation qui lui a été adressée par Madame le Président de la Communauté d’Agglomération le 27 juin 2014,
conformément a l'article L.5211-1 du Code général des collectivités territoriales

Etaient Présents : JOISSAINS MASINI Maryse - ALBERT Guy — ALLIOTTE Sophie - AMAROUCHE Annie — AMEN Mireille - AMIEL Michel —
ARDHUIN Philippe - AUGEY Dominique — BARRET Guy — BASTIDE Bernard — BENKACI Moussa — BONTHOUX Odile — BORELLI Christian —
BOUDON Jacques — BOULAN Michel — BOYER Raoul — BRAMOULLE Gérard — BUCCI Dominique — CALAFAT Roxane — CANAL Jean-Louis —
CASTRONOVO Lucien-Alexandre — CESARI Martine — CICCOLINI-JOUFFRET Noélle — CIOT Jean-David — CORNO Jean-Frangois — CRISTIANI
Georges — de BUSSCHERE Charlotte — de SAINTDO Philippe — DELAVET Christian — DEVESA Brigitte — DI CARO Sylvaine — FABRE AUBRESPY
Hervé — FREGEAC Olivier — GACHON Loic — GALLESE Alexandre — GARELLA Jean-Brice — GERARD lacky — GOUIRAND Daniel — GROSSI Jean-
Christophe — GUINIERI Frédéric — HOUEIX Roger — JOISSAINS Sophie — LAFON Henri — LAGIER Robert — LEGIER Michel — LHEN Hélene —
MALAUZAT Iréne — MANCEL Joél — MARTIN Régis — MEI Roger — MICHEL Marie-Claude — MONDOLON| Jean-Claude — MORBELLI Pascale —
NERINI Nathalie — PAOLI Stéphane — PELLENC Roger — PERRIN Jean-Marc — POLITANO Jean-Jacques — PRIMO Yveline — RAMOND Bernard —
RENAUDIN Michel — ROUVIER Catherine — SALOMON Monique — SERRUS Jean-Pierre — SICARD-DESNUELLE Marie-Pierre — SLISSA Monique —
TALASSINOS Luc — TAULAN Francis — TERME Frangoise — YDE Marcel — ZERKANI Karima

Etai(en)t excusé(s) et suppléé(s) : PIZOT Roger suppléé par BUCHAUT Romain

Etai(en)t excusé(es) avec pouvoir donné conformément aux dispositions de I'article L. 2121-21 du Code Général des Collectivités
Territoriales : BACHI Abassia donne pouvoir 8 BOUDON Jacques — BALDO Edouard donne pouvoir a CICCOLINI-JOUFFRET Noélle — BERNARD
Christine donne pouvoir a8 GROSSI Jean-Christophe — BURLE Christian donne pouvoir 8 BRAMOULLE Gérard — CHARDON Robert donne pouvoir
a GALLESE Alexandre — DAGORNE Robert donne pouvoir 8 MANCEL Joél — JOUVE Mireille donne pouvoir & ALBERT Guy — LENFANT Gaélle
donne pouvoir & POLITANO Jean-Jacques — MALLIE Richard donne pouvoir a SALOMON Monigue — MERGER Reine donne pouvoir 3 AUGEY
Dominigque — ROLANDO Christian donne pouvoir a SICARD-DESNUELLE Marie-Pierre — SUSINI Jules donne pouvoir & TAULAN Francis — TRAINAR
Nadia donne pouvoir a FABRE AUBRESPY Hervé

Etai(en)t excusé{es) sans pouvoir : BOUVET Jean-Pierre — CHARRIN Philippe — CHAZEAU Maurice — FERAUD Jean-Claude — FILIPPI Claude —
PEREZ Fabien — PROVITINA-JABET Valérie

Secrétaire de séance : Roxane CALAFAT

Monsieur Roger PELLENC donne lecture du rapport ci-joint.
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‘ CONSEIL DU 3 JUILLET 2014

Rapporteur : Roger PELLENC

Politique publigue : Développement économique et emploi

Thématique : Zones d'activités

Objet: ZAC Communautaire du Quartier de Lenfant 3 Aix-en-Provence — Concession
d’aménagement avec la SPLA Pays d’Aix Territoires — Approbation du compte
rendu annuel a la collectivité (CRAC 2013)
Décision du Conseil

Mes Chers Collegues,

L'opération de la ZAC du Quartier de Lenfant 3 Aix-en-Provence a été concédée 3 la SPLA
Pays d’Aix Territoires par décision du Bureau du 4 février 2010. || s’agit de présenter le
compte rendu annuel d’activités 2013 du concessionnaire 2 la collectivité.

Exposé des motifs :

Dans le cadre du traité de concession de la ZAC du Quartier de Lenfant, le concessionnaire
est chargé :

de la maitrise foncieére, y compris par le biais de la mise en ceuvre d’une procédure
d’expropriation pour cause d’utilité publique ;

des formalités légales, réglementaires et techniques liées a la réalisation de
I"opération, (procédure Loi sur I'Eau) ;
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-+ de la réalisation des ouvrages et équipements prévus au programme des
équipements publics de la ZAC, y compris la remise des équipements a leur
gestionnaire respectif ;

- de la commercialisation des lots ;

- de la gestion administrative, financiére et comptable de I'opération.

Il est également demandé au concessionnaire de mettre en ceuvre une démarche de
qualité environnementale sur I'opération.

La SPLA assure donc la maftrise d'ouvrage de I'opération. Des instances de suivi ont été
mises en place afin d’assurer le contrdle analogue de 'opération par le concédant: il s'agit
du comité technique de I'opération qui s’est réuni trois fois durant I'exercice écoulé et du
comité de pilotage et d’agréments qui s’est réuni deux fois en 2013.

Par ailleurs, le concédant exerce un contréle technique, financier et comptable sur
I'opération notamment grace a la production d’un compte-rendu annuel conforme 2
I'article L.300-5 du Code de I’'Urbanisme.

Ainsi, I'article 29 du traité prévoit qu’indépendamment des divers documents élaborés
dans le cadre de I'opération, le concessionnaire devra produire au plus tard le 15 mai de
chague année un compte-rendu comportant :

«le bilan prévisionnel et un plan de trésorerie actualisé,

- un tableau des acquisitions et cessions fonciéres réalisées pendant la durée de
I"'exercice écoulé,

+ une note de conjoncture sur les conditions physiques et financiéres de réalisation
de I'opération au cours de I'exercice écoulé comparées aux prévisions initiales et sur
les prévisions de I'année a venir,

- un rapport spécifique sur la mise en ceuvre de la démarche environnementale de
I'opération,

- le cas échéant, le bilan de la mise en ceuvre des conventions d’avances,

- le cas échéant, un tableau des subventions percues et des subventions demandées
pendant la durée de I'exercice écoulé auprés des autres personnes publiques, ainsi
que le compte rendu d'utilisation des subventions percues,
un planning d’opération actualisé,

un rapport sur les conditions d’exercice des prérogatives de puissance publique
(expropriation, préemption...).
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Depuis janvier 2011, la SPLA Pays d’Aix Territoires a donc entameé les missions qui lui sont
dévolues. Le rapport présenté au Conseijl d’Administration de la SPLA du 21 mars 2014
présente le CRAC 2013.

‘AR

Synthése du Compte Rendy Annuel a la Collectivité

Pour rappel, cette ZAC communautaire de 36 hectares, dont 23 ha cessibles, est située en
prolongement de la zone Gustave Eiffel. L’opération sera réalisée en deux tranches : une
premiére permettant de commercialiser 75 000 m? de terrains situés au nord de la ZAC
majoritairement sur des terrains anciennement CPA; une seconde sur une assiette
fonciere de 10 ha le long de I'avenue Claude Nicolas Ledoux.

Compte Rendu de 'année 2013 :

réservation et 3 autres ont signé avec la SPLA une Promesse de vente. Ainsi, 6.7 ha de
surfaces cessibles font I'objet de réservations et de promesses de vente.

Le CCCT type de I'opération (Cahier des Charges de Cession de Terrains), nécessaire pour
I'établissement des actes de vente dans le cadre de |3 commercialisation de la zone a été
approuveé par la CPA en novembre 2013.

Les négociations concernant |e montage foncier de la deuxieme tranche se poursuivent et
pourraient étre finalisées courant 2014,

Du point de vue duy bilan, les dépenses réalisées en 2013 sont nettement en deca des
prévisions présentées dans |e CRAC 2012, ce qui est essentiellement lié au report duy
démarrage des travaux de viabilisation de la premiere tranche.

Par ailleurs, le report des premiéres cessions fonciéres a entrainé une diminution
significative des recettes Percues par rapport aux prévisions du CRAC 2012,
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Evolution du bilan depuis Ia signature du traité

Les dépenses liées aux travaux, aux honoraires, et aux frais divers sont maintenues 3 leur
hiveau de 2012. Le montant des frais financiers a été repris pour tenir compte de
I'emprunt de 4 500 000€ contracté par la SPLA et du solde de trésorerie prévisionnel
négatif en 2013/2014.

Les recettes lides aux produits financiers augmentent de 52 372€ et celles lides aux
différentes participations restent inchangées. Les recettes des premiéres cessions
effectives de terrains devraient étre percues en 2014.

Il ressort de ce nouveau bilan un excédent de résultat de I'ordre de 6 800 000€ HT soit une
amélioration d’environ 67 000€ par rapport a I'exercice précédent qui est principalement
lié aux produits financiers de I'opération.

Perspectives 2014

Pour 2014, la SPLA prévoit de réaliser les travaux de viabilisation de la tranche 1 et de
finaliser les procédures d’acquisition des terrains nécessaires a la tranche 2.

Vous trouverez ci-joint les bilans établis par la SPLA Pays d'Aix Territoires reprenant le bilan
réalisé a fin 2013, le prévisionnel pour les années 3 venir, et le nouveau bilan actualisé de
I'opération.
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Visas :

VU I'exposé des motifs,
VU le Code général des collectivités territoriales ;
VU le Code de I'Urbanisme et notamment ses articles L.300-4 et suivants 5

VU les délibérations du Conseil Communautaire n°2001-A046 du 20 juillet 2001 déclarant
d’intérét communautaire I'aménagement du Quartier de Lenfant a Aix-en-Provence et
n°2006-A167 du 22 juin 2006 decidant le lancement de |a procédure de ZAC ;

VU la délibération n°2009-A221 du Conseijl Communautaire du 11 décembre 2009 créant |a
ZAC;

VU la délibération n°2010-A012 dy Conseil Communautaire du 25 février 2010 approuvant
le dossier de réalisation de la ZAC et son programme des équipements publics ;

VU la délibération n°2010_B026 du Bureau communautaire du 4 février 2010 concédant |3
réalisation de la ZAC du Quartier de I'Enfant a la SPLA ;

VU l'avis de la commission développement économique et emploi du 27 mai 2014 ;

VU l'avis du Bureau communautaire du 19 juin 2014 ;

Dispositif :
Au vu de ce qui précéde, je vous demande, Mes Chers Collegues, de bien vouloir :
» APPROUVER le Compte Rendu Annuel 3 la Collectivité (CRAC 2013) de la SPLA Pays

d’Aix Territoires relatif 3 la ZAC du Quartier de Lenfant 3 Aix-en-Provence ;

» AUTORISER Madame le Président ou son représentant 3 signer tous les documents
afférents a cette affaire;
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Territoires

Société Publique Locale dAménagement

EXTRAIT DU PROCES VERBAL DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 21 MARS 2014

.......................................................

8. Communauté du Pays d’Aix -ZAC de I'Enfant

Compte Rendu Annuel a la Collectivité 2013

Monsieur le Président demande a Monsieur COLOMBERO de présenter cette question.

Monsieur COLOMBERO rappelle que le 24 avril 2013, le Conseil d’Administration s’est prononcé
sur le CRAC 2012 de la ZAC de Lenfant.

La SPLA Pays d’Aix Territoires a depuis poursuivi les missions d’aménageur qui lui sont dévolues
par le contrat de concession approuvé en février 2010.

+ Foncier
Le foncier de la premiére tranche d’aménagement de la ZAC (au nord) est maftrisé.

En 2013, les discussions se sont poursuivies avec Monsieur DUBERN propriétaire du terrain
d’assiette de la seconde tranche. Les négociations conduites par la SPLA ont permis d’aboutir a la
signature d’un acte de vente le 14 octobre 2013 pour 7 hectares au prix des domaines augmenté
de 10% s0it 1.890.000 €,

Cette somme a néanmoins été consignée chez le notaire dans I'attente de la purge des droits
d’un potentiel fermier. Une fois le délai légal expiré, la vente sera parfaite.

Par ailleurs, conformément aux accords qui ont été pris en 2012 par la SPLA Pays d’Aix Territoires
avec le groupe de promotion SMII, ces derniers ont fait 'acquisition également en 2013 du solde
du terrain DUBERN, soit 4 hectares, avec 'engagement du paiement de participation de ZAC a la
SPLA Pays d’Aix Territoires d’'un montant de 60 € HT/m? SHON.

Avec ces différents accords, I'ensemble du foncier nécessaire est maitrisé directement ou
indirectement par la SPLA Pays d’Aix Territoires et la deuxiéme tranche pourra étre réalisée dans
un phasage qui ne dépend plus de la maitrise fonciére mais seulement de 'opportunité de mettre
en commercialisation plus ou moins de foncier.

L Pracddurac A
—r oL S~

CI T Hue-\’
L'équipe d’Architecte Urbaniste/Paysagiste/BET Environnement (CITTA-STRADA), chargée
notamment de la mise au point du Cahier des Charges de Cession de Terrain a achevé cette part

de mission. Le CCCT et ses annexes ont été adressés & la CPA pour validation.

Socidié Publique Locale d"Aménagement au capital de 500 000 euros - RCS Aix-en-Provence 520 668 443 — Siége social : 2 Rue Lapierre — 13100 Aix-en-Provence
Tel: 04.42.16.04.04 — Fax : 04.42.2035.32 - www.paysdaix-territoires.fr - Adresse de correspondance : BP 80251 - 13608 Aix-en-Provence cedex 1



Le dossier de consultation des entreprises pour la premiére tranche de travaux correspondant a
la création de la rue des Fréres Perret prolongée et I'élargissement de la partie nord de la route
de Lenfant et de I'avenue Delaunay a été finalisé et validé par la Communauté du Pays d’Aix. Un
avis d’appel public 2 Ia concurrence, a €té publié le 25 novembre 2013 basé sur deux lots (Lot n° :
Terrassements et Réseaux divers, Lot n° : Voirie). La désignation des entreprises retenues sera
effective au premier trimestre 2014.

+ Commercialisation

Concernant la commercialisation, sur les 11 lots de |a premiere tranche qui ont été attribués, deux
entreprises se sont désistées en 2013, mais en paralléle ces renonciations ont permis de répondre
positivement a des demandes intéressantes qui ont été validdes par le comité de pilotage de
juillet 2013. A ce jour I'état de Ia commercialisation et le sujvant :

LOT SOCIETES M? TERRAIN

1 Horizane 4.300
3 Dégriff’stock 9.108
4B Eurofins 10.500
5 Aix Store Provence 5.760
6 KSB 4.514
7 Office Café 1.785
8 Phlox 1.599
9/10 | Captain Tortue 19.030
11 SNI 10.000

Au dernier trimestre 2013, les promesses de vente du lot 3 « dégriff stocks, des lots 9/10 « Captain
Tortue » et du lot 11 « SNI » ont été conclues,

Les promesses de vente des lots restants sont programmées pour le premier trimestre 2014.
Compte rendu annuel  Ia collectivité

Ce point de situation étant fait, il y a lieu de présenter le bilan prévisionnel pour I'année 2013 par
rapport a celui approuvé en Avril 2013,

+ DEPENSES
Aucune modification par rapport au bilan 2013.
Travaux

Le montant des travaux est maintenu 3 son niveau de 2012 dans I'attente des offres pour la
viabilisation de la tranche 3.

Il 'est & noter que le Conseil Général a formellement demandé de programmer |a réalisation du

giratoire sur la rue Ledoux et Pélargissement de la partie sud de Lenfant (soit une partie de
travaux de la tranche 2) consécutivement a la mise en ceuvre de la tranche 1. Ces interventions,
prévues depuis I'origine dans le dossier de ZAC, ont été intégrées dans la planification financiére
de l'opération.



Ainsi, les dépenses de travaux sont réparties annuellement comme suit :

® 40%en 2014 (tranche 1)
® 30%en 2015 (tranches 1 et 2)
® 30%en 2016 et au-dela (tranche 2)

Charges financiéres
Le montant des frais financiers a été repris pour tenir compte de I'emprunt de 4 500 000 € qui a

été contracté par la SPLA Pays d’Aix Territoires et du solde de trésorerje prévisionnel négatif en
2013/2014.

Honoraires
Le montant est maintenu 3 son niveau de 2012.
Frais divers

Le montant est maintenu & son niveau de 2012.

Cessions
Aucun changement du montant total des recettes par rapport au CRAC 2012. La répartition
annuelle a été néanmoins ajustée

® Latranche 1est répartie 3 70 % pour 2014 et 30 % pour 2015,
* Latranche 2 est répartie 3 40 % pour 2015, 50 % pour 2016 et 310 % au del3 de 2016,

Participations

Les participations (ZSC, FIGUIERE, SMII) sont inchangées. De méme, celle en terrain de Ia
Communauté d'Agglomération du Pays d'Aix est maintenue a sa valeur réelle (cf. acte d’achat
Communauté d'Agglomération du Pays d'Aix/SPLA).

Il ressort de ce nouveau bilan un excédent de résultat de I'ordre de 6 800 000 € HT soit une
amélioration d’environ 67 000 ¢ par rapport a I'exercice précédent. Ceci est principalement lié
aux produits financiers de I'opération.

Monsieur VINCENT fait remarquer qu'il s’agit de la premiére opération attribuée & la SPLA. En 4
ans, toutes les acquisitions fonciéres ont été faites sans expropriation, toutes les études ont été
réalisées, les terrains ont été attribués, les travaux ont été attribuds et ont commencé. Dans le
méme temps, les entreprises vont pouvoir commencer leurs travaux. Tout a été tres vite.

Extrait certifié conforme
Le Dire

au proces verbal du Consejl 1
d’Administration de la SPLA PAYS D’A|X TERRITOIRES Jean-Louig WINCENT
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2014 _A165

OBIJET : Développement économique et emploi - Zones d'activités - ZAC Communautaire du Quartier de
Lenfant a Aix-en-Provence — Concession d'aménagement avec la SPLA Pays d'Aix Territoires -
Approbation du compte rendu annuel a la collectivité (CRAC 2013)

Vote sur le rapport

Inscrits 92
Votants 85
Abstentions 0
Blancs et nuls 0
Suffrages exprimés 85
Majorité absolue 43
Pour 85
Contre 0
Ne prennent pas part au vote 0

Etai(en)t présent(s) et ont voté contre :
Néant

Etai(en)t excusé(s) et ont voté contre :
Néant

Etai(en)t présent(s) et se sont abstenus :
Néant

Etai(en)t excusé(s) et se sont abstenus :
Néant

Aprés en avoir délibéré, le Conseil de Communauté adopte a I'unanimité le rapport ci-joint et le transforme
en délibération.

P v\ie;#'l‘tﬂa’iw-;x ;
Ont signé le Président:eties ’e'thétjxres du Cons€il présents
Marysé JOISSAINS MASH
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