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PAYS D'AIX CcONTROLEDELEGALTE  REPUBLIQUE FRANCAISE DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

PREFECTURE DES BOUCHES DURHONE SEANCE DU 19 DECEMBRE 2013
PRESIDENCE DE MADAME MARYSE JOISSAINS MASINI

2013 A229

OBIJET : Finances - Approbation du Programme Pluriannuel d’Investissement 2014 - 2017

Le 19 décembre 2013, le Conseil de la Communauté d'agglomération du Pays d'Aix s'est réuni en session ordinaire 3 I'espace Aixagone a Saint-
Cannat, sur la convocation qui lui a été adressée par Madame le Président de la Communauté d’Agglomération le 13 décembre 2013,
conformément a l'article L.5211-1 du Code général des collectivités territoriales.

Etaient Présents : JOISSAINS MASINI Maryse - AGARRAT Henri — ALBERT Guy — AREZKI Alain — ARNAUD Christian — BARRET Guy — BELLUCCI
Angélique — BENON Charlotte — BERENGER Patrice — BERNARD Christine — BLAIS Jean-Paul - BONTHOUX Odile — BORDET André — BOULAN
Michel — BOYER Michel — BRAMOULLE Gérard — BUCCI Dominique — BUCKI Jacques — BURLE Christian — CANAL Jean-Louis — CATELIN Mireille —
CHARDON Robert — CHARRIN Philippe — CHAZEAU Maurice — CHEVALIER Eric — CHORRO Jean — CIOT Jean-David — CLAVEL Caroline — CRISTIANI
Georges — DAVENNE Chantal — DELAVET Christian — DELOCHE Gérard — DEMENGE Jean — DESCLOUX Odette — DEVAUX Pierre — DILLINGER
Laurent — DUFOUR Jean-Pierre — DUPERREY Lucien — FERAUD Pierre — FERAUD Jean-Claude — GACHON Loic — GALLESE Alexandre — GARCIA
Daniel — GARCON Jacques — GASCUEL Jean — GERACI Gérard — GERARD Jacky — GOUIRAND Daniel — GRANIER Michel — GROSSI Jean-Christophe
— GUINIERI Frédéric — HAMARD OULMI Nadira - JONES Michéle — LAFON Henri — LAGIER Robert — LARNAUDIE Patricia — LECLERC Jean-Frangois
- LEGIER Michel — LHEN Héléne — LOUIT Christian — LUVERA Georges - MARTIN Régis — MARTIN Richard — MAURET Jacques — MAURICE Jany —
MICHEL Claude — MICHEL Marie-Claude — MOINE Anne — MORBELLI Pascale — MOYA Patrick — MUSSET Alain — NICOLAQOU Jean-Claude —
ORCIER Annie — PAOLI Stéphane — PATOT Gérard — PERRIN Jean-Claude — PERRIN Jean-Marc — PIN Jacky — RIVET-JOLIN Catherine — ROUSSEL
Jacques — SANTAMARIA Danielle — SICARD-DESNUELLE Marie-Pierre — SILVESTRE Catherine — SUSINI Jules — TAULAN Francis — VALETA Marie-
José — VENEL Gérard — VEYRUNES Bernard — VILLEVIEILLE Robert

Etailen)t excusé(s) et suppléé(s) : MALLET Raymond suppléé par MAUNIER André— MOUGIN Jacques suppléé par LANFRANCO Anne

Michel donne pouvoir a BUCCI Dominique — BRAMI Helliot donne pouvoir 3 CHEVALIER Eric — BRUNET Danigle donne pouvoir a GALLESE
Alexandre — CASSAN René donne pouvoir 3 MOYA Patrick — DAGORNE Robert donne pouvoir a PIN Jacky ~ DEVESA Brigitte donne pouvoir 2
SILVESTRE Catherine — DI CARO Sylvaine donne pouvoir & GERACI Gérard — DUCATEZ-CHEVILLARD donne pouvoir & CHARRIN Philippe —
FENESTRAZ Martine donne pouvoir & SUSINI Jules — GARNIER Eliane donne pouvoir 3 PATOT Gérard — JOISSAINS Sophie donne pouvoir
JOISSAINS MASINI Maryse —JOUVE Mireille donne pouvoir 8 DEMENGE Jean — LICCIA Marcel donne pouvoir a MICHEL Claude — LONG Danielle
donne pouvoir & MARTIN Régis — MANCEL Jo&l donne pouvoir & CRISTIANI Georges — MERGER Reine donne pouvoir a DILLINGER Laurent —
MONDOLONI Jean-Claude donne pouvair 8 MORBELLI Pascale — OLLIVIER Arlette donne pouvoir & SICARD-DESNUELLE Marie-Pierre — PELLENC
Roger donne pouvoir & LAFON Henri — PIERRON Liliane donne pouvoir 8 SANTAMARIA Danielle — RENAUDIN Michel donne pouvoir a DESCLOUX
Odette — ROVARINO Isabelle donne pouvoir & AREZKI Alain — SLISSA Monigue donne pouvoir a GARCIA Daniel — TERME Francoise donne

pouvoir & BRAMOULLE Gérard — TONIN Victor donne pouvoir @ PERRIN Jean-Marc — TRAN PHUNG CAU Catherine donne pouvoir a AGARRAT
Henri

Etai(en)t excusé(es) sans pouvoir : BARBAT-BLANC Odile — BAUTZMANN Marcel - BENNOUR Dahbia — BOUTILLOT Guy — CONTE Marie-Ange —
CURINIER Erick ~ DE PERETTI Frangois-Xavier — DECARA Yannick — FILIPPI Claude — FOUQUET Robert — GOURNES Jean-Pascal — GUEZ Daniel -
GUINDE André — MATAS Henrl — MEDVEDOWSKY Alexandre —- MOHAMMEDI Amaria — NELIAS Mireille — PIZOT Roger — PORTE Henri-Michel —
POTIE Francois — RIVORY Olivia — ROUARD Alain — ROUGIER Jacques — SANGLINE Bruno — TRINQUIER Noélle

Secrétaire de séance : Stéphane PAOLI

Monsieur Gérard BRAMOULLE donne lecture du rapport ci-joint.
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Service de la Programmation Budgétaire
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CONSEIL DU 19 DECEMBRE 2013

Rapporteur : Gérard BRAMOULLE

Thématique : Ressources/Finances

Objet: Approbation du Programme Pluriannuel d’Investissement 2014-2017
Décision du Conseil

Mes Chers Collégues,

Dans le contexte de développement et de dynamisation du territoire du Pays d’Aix,
le renforcement des investissements, tant communaux que communautaires,
apparait comme une nécessité.

Il convient aujourd’hui de proposer une présentation dynamique du programme
pluriannuel d’investissement afin de retrouver les grandes logiques du SCOT et des
démarches structurées déja initiées.

Exposé des motifs :

Le Programme Pluriannuel d’Investissement est un instrument de programmation et
de hiérarchisation des investissements, indispensable au pilotage financier de la
Collectivité assurant ses missions dans un environnement en mutation.

Il est au cceur de la prospective financiere et traduit les volontés politiques
d’investissement. Outil de pilotage indispensable pour les élus, il permet d’exprimer
de maniére exhaustive 'ensemble des projets et leur programmation dans le temps
en tenant compte des délais de réalisation de chaque étape.
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Cet outil permet de mesurer la faisabilité des actions souhaitées par la Communauté
du Pays d’Aix, au regard de ses capacités financiéres et budgétaires, et invite, si
nécessaire, a définir les arbitrages entre projets ou entre dates de lancement des
projets.

. LES CAPACITES FINANCIERES DE LA CPA A HORIZON DE 2017

Si la situation financiére de la CPA est saine depuis sa création grace
essentiellement a la richesse fiscale du territoire, la réforme de la Taxe
Professionnelle et le contexte économique de récession doivent nous conduire a
davantage de vigilance. Il convient par conséquent de se projeter dans les années a
venir afin d’évaluer la pérennité de nos marges de manceuvre financieres.

Dans cet objectif, une étude prospective a été réalisée afin de déterminer les
capacités financiéres de la CPA a échéance de 2017, compte tenu de la démarche de
dynamisation des projets en cours.

Il ressort que la CPA a la capacité de réaliser des investissements annuels a hauteur
de 150 M€, tout en maintenant un niveau d’épargne satisfaisant et une capacité de
désendettement a 11 ans. Dans cette hypothése, I'encours de dette serait
néanmoins porté a plus de 400 M€ en 2017.

Il. LA DYNAMISATION DES INVESTISSEMENTS SUR LE PAYS D’AIX

La démarche de dynamisation des projets et donc le renforcement des
investissements tant communaux que communautaires apparaissent comme une
nécessité dans le contexte d’évolution de I'organisation territoriale.

La Communauté du Pays d’Aix a la volonté de se doter des infrastructures et
équipements publics lui permettant de renforcer son réle dans 'aménagement du
territoire, d’accompagner la poursuite du développement urbain et la dynamisation
du développement économique.

L’engagement collectif des communes et de la Communauté dans cette
stratégie se traduit dans les grandes logiques du SCOT et les démarches structurées
déja initiées.

’ambition de ce projet de Programme Pluriannuel d’Investissement est
d’associer la mise en ceuvre de projets d’envergure indispensables a 'attractivité du
territoire, I'investissement indispensable pour améliorer la vie quotidienne des
habitants et 'accompagnement des politiques communautaires.
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Ce projet s’appuie sur trois dispositifs :

- Partenariat avec les communes membres: la mise en place de contrats
communautaires pluriannuels de développement a destination des communes
membres est proposée afin de soutenir lI'aménagement des territoires
communaux et de contribuer a la réalisation de leurs équipements structurants ;

- Partenariat avec les institutions partenaires que sont ['Etat et les
concessionnaires autoroutiers, la Région, les Conseils Généraux (13 et 84) et
Réseau Ferré de France afin de permettre I'amélioration et la réalisation
d’infrastructures indispensables a notre territoire.

- Accélération des grands projets communautaires afin d’améliorer le service a
I'usager et la qualité de vie des habitants au quotidien.

Ill. LES OPERATIONS DU PROGRAMME PLURIANNUEL D’'INVESTISSEMENT

Il vous est proposé aujourd’hui de formaliser ce PPl en déclinant les projets
d’investissement selon la typologie suivante :

» L’investissement courant :

Il correspond aux programmes pluriannuels de renouvellement des
équipements et aux travaux récurrents d’entretien du patrimoine communautaire.

> Le partenariat avec les communes :

Il s’agit de décliner ici les soutiens financiers communautaires apportés sur les
programmes communaux en matiere de :

- Fonds de concours globalises
- Fonds de concours incitatifs et spécifiques

- Contrats pluriannuels de développement

> Les partenariats institutionnels extérieurs :

Il ’agit des subventions d’équipement versées a nos partenaires institutionnels
que sont I'Etat et les concessionnaires autoroutiers, RFF, la Région et les Conseils
Généraux, et destinées a l'amélioration et a la réalisation d’infrastructures
indispensables a notre territoire.
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» Les opérations individualisées :

Ces opérations ne seront identifiées qu’au-dela d’une valeur individuelle d'un
million d’euros. Pour les autres, elles seront regroupées par nature de dépenses et
également mentionnées suivant la nomenclature précisée ci-dessous.

Trois types d’opérations doivent étre distingues :

- les opérations votées: il s'agit des autorisations de programme ayant été
adoptées par le Conseil Communautaire.

- Les opérations prises en considération : il s’agit des projets d’investissement
pour lesquels les autorisations de programme n’ont pas encore été votées mais qui
ont recu une validation de I'exécutif communautaire.

- Les opérations nouvelles d inscrire : il s’agit des projets qui doivent &tre soumis
a la validation des élus communautaires.

> Les dépenses relatives aux infrastructures de transport :

Les transports publics urbains faisant 'objet d’un budget annexe devant étre
équilibré sans subvention du budget général, il convient de les distinguer afin de
mesurer les masses financiéres que cela représente.

La liste des opérations d’investissement est détaillée en annexe au présent
rapport.

Il est a noter que ce PPl sera réactualisé chaque année afin de tenir compte des
aléas de toute programmation, et de procéder aux ajustements nécessaires.
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Visas :

VU lI'exposé des motifs ;

VU le Code général des collectivités territoriales ;

VU l'avis de la Commission des Finances en date du 28 novembre 2013 ;
VU l'avis du Bureau communautaire du 5 décembre 2013 ;

Dispositif :

Au vu de ce qui précede, je vous demande, Mes Chers Collegues, de bien vouloir :

» APPROUVER le Programme pluriannuel d’investissement 2014-2017 tel que
détaillé dans I'annexe a la présente délibération ;

> PRECISER que chaque opération fera I'objet du vote d’un programme et d’une
enveloppe financiere avant tout lancement ;
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2013_A229

OBIET : Finances - Approbation du Programme Pluriannuel d’Investissement 2014 - 2017

Vote sur le rapport

Inscrits 144
Votants 119
Abstentions 1
Blancs et nuls 0
Suffrages exprimés 118
Majorité absolue 60
Pour 118
Contre 0
Ne prennent pas part au vote ' 0

Etai(en)t présent(s) et ont voté contre :
Néant

Etai(en)t excusé(s) et ont voté contre :
Néant

Etai(en)t présent(s) et se sont abstenus :
VALETA Marie-José

Etai(en)t excusé(s) et se sont abstenus :

Néant

Aprés en avoir délibéré, le Conseil de Communauté adopte & I'unanimité le rapport ci-joint et le transforme
en délibération.

0

Ont signé le Président et |es§LME§
S
‘ N

Conseil présents
| ;

9 3 DEC. 2013



