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OBIET : Politique culturelle - Délégation du Service Public pour I'exploitation et la gestion du Grand
Théatre de Provence et des Communes de la Communauté du Pays d'Aix. Approbation du choix du
délégataire

Le 18 juillet 2013, le Conseil de la Communauté d'Agglomération du Pays d'Aix s'est réuni en session ordinaire 2 la saile Emilien Ventre
& Rousset, sur la convocation qui lui a été adressée par Madame le Président de la Communauté d’Agglomération {e 12 Juillet 2013,
conformément 2 ['article L.5211-1 du Code général des collectivités territoriales.

Etajent Présents : JOISSAINS MASINI Maryse - AGARRAT Henri — AGOPIAN Jacgues — ALBERT Guy — AREZK] Alain — ARNAUD Christian —
BABULEAUD Jean-Pierre — BARRET Guy — BELLUCCI Angéligue ~ BENON Charlotte ~ BLAIS Jean-Paul — BONFILLON Jean — BONTHOUX
Odite — BORDET André — BOYER Michel — BRAMI Helliot — BRAMOULLE Gérard — BUCC Dominigue — CANAL Jean-Louis — CASSAN René
- CHARDON Rabert — CHARRIN Philippe ~ CHAZEAU Maurice — CHEVALIER Erle — CHORRO Jean — CONTE Marie-Ange — CRISTIANI
Georges — CURINIER Erick — DECARA Yannick — DELAVET Christian — DEMENGE Jean - DESCLOUX Odette — DI CARO Sylvaine —
DUCATEZ-CHEVILLARD Christine — DUPERREY Lucien = FERAUD Jean-Claude — FERAUD Pierre — GACHON Loic = GARGON Jacques —
GASCUEL Jean — GERACI Gérard —~ (GERARD Jacky — GROSSI Jean-Christophe — JOISSAINS Sophie — JOUVE Mireille — LAFON Henri —
LICCIA Marcel - MANCEL Jo&l ~ MARTIN Régis — MARTIN Richard — MATAS Henri — MAURET Jacques — MAURICE Jany — MERGER Reine
~MICHEL Marie-Claude — MONDOLONI Jean-Claude — MORBELLI Pascale — MUSSET Alain - NICOLAGU Jean-Claude — PAOLI Stéphane —
PIN Jacky — QUARANTA Alain — RENAUDIN Michel — ROUARD Alain - ROUGIER Jacques — SANGLINE Bruno — SANTAMARIA Danielle —
SICARD-DESNUELLE Marie-Pierre — SILVESTRE Catherine — SUSINI jules — TAULAN Francis — TERME Francoise ~ TRINQUIER Nogile —
VILLEVIELLE Robert

Etailen)t excusé(s) et suppléé(s) : GOUIRAND Daniel suppléé par CHALLIER Antoinette — LECLERC Jean-Frangois suppléé par
ODERMATH Eric — ORCIER Annie suppléée par LANFRANCO Anne — VALETA Marie-Josd suppléée par HAMY Francois

Etai{en)t excusé{es) avec pouvoir donné conformément aux dispositions de Varticle L. 2121-21 du Code Général des Collectivités
Territoriales : BARBAT-BLANC Odile donne pouvoir & GARCON Jacques — BAUTZMANN Marcel donne pouvoir 3 MARTIN Régis —
BENNOUR Dahbia donne pouvoir a SICARD-DESNUELLE Marie-Plerre — BERNARD Christine donne pouvoir 4 PAOLI Stéphane — BOULAN
Miche| donne pouvoir 8 ROUARD Alain ~ BOUTILLOT Guy donne pouvoir & MANCEL Jo&l — CATELIN Mireille donne pouvoir & GERARD
Jacky — DAVENNE Chantal donne pouvoir & AGOPIAN Jacques ~ DELOCHE Gérard donne pouvoir 4 GERACI Gérard — DILLINGER Laurent
donne pouvoir & JOISSAINS Sophie — DUFOUR Jean-Pierre donne pouvoir & MUSSET Alaln — FENESTRAZ Martine donne pouvoir a
BRAMI Helliot - FILIPPI Claude donne pouvoir a4 CRISTIANI Georges — FOUQUET Robert donne pouvoir 3 GROSS! lean-Christophe —
GUINIERI Frédéric donne pouvoir & CANAL Jean-Louis — HAMARD-OULMI Nadira donne pouvoir a8 CONTE Marie-Ange ~ JONES Michéle
donne pouvoir & SANTAMARIA Danielle — LARNAUDIE Patricia donne pouvair & TAULAN Francls — LONG Danielle donne pouvoir &
ALBERT Guy — MICHEL Claude donne pouvoir 8 MORBELLI Pascale = MOINE Anne donne pouveir a PIN Jacky — OLLIVIER Arlette donne
pouvoir & SILVESTRE Catherine — PATOT Gérard donne pouvolr & BUCCI Dominique — PELLENC Roger donne pouvoir a LAFON Henrl —
PERRIN Jean-Marc donne pouvoir & BRAMOULLE Gérard — PIERRON Liliane donnhe pouvoir a Dt CARO Sylvaine ~ PIZOT Roger donne
pouveir a CURINIER Erick — PORTE Henri-Michel donne pouvolr & MICHEL Marie-Claude — POTIE Frangois donne pouvoir & MAS Jean-
Louis — RIVET-JOLIN Catherine donne pouvoir & CHAZEAU Maurice — ROVARING Isabelle donne pouveir & MONDOLONI Jean-Claude —
TONIN Victor donne pouvoir & CHEVALIER Eric — TRAN PHUNG CAU Catherina donne pouvoir 3 AGARRAT Henri

Etailen)t excusé(es) sans pouvoir : AMAROUCHE Annie — AMIEL Michel — BERENGER Patrice — BRUNET Daniéle — BUCKI Jacques —
BURLE Christian - CIOT Jean-David ~ DAGORNE Robert — DE PERETTI Frangois-Xavier — DEVAUX Pierre — DEVESA Brigitte — GALLESE

Alexandre — GARCIA Daniel — GARNIER Eliane ~ GGURNES Jean-Pascal — GUE? Daniel — GUINDE André - JAUME Emmanuelle — LAGIER
Robert — LEGIER Michel — LOUIT Christian — MALLET Raymond —~ MEDVEDOWSKY Alexandre — MOHAMMEDI Amaria — MOUGIN

Jacques — MOYA Patrick — NELIAS Mireille — PERRIN Jean-Claude — RIVORY Olivia - ROUSSEL Jacgues — SLISSA Monique ~ VENEL Gérard
~VEYRUNES Bernard

Secrétaire de séance : Yannick DECARA

Monsieur Jean BONFILLON donne lecture du rapport ci-joint.
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DGA Cuiture et Sport

Direction Culture
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Rapporteurs: Madame LE PRESIDENT
Jean BONFILLON

Thématique : Equipemeants cuiturels

Gb'g'é"c: Délégation du service public pour I'exploitation et la gestion du Grand

_ Thédtre de Provence et des Communes de la Communauté du Pays d'Aix.
Approbation.du choix du délégataire.

Décision du Conseil

Mes Chers Collegues,

Par délibération n°2007- A043 du 2 février 2007, le Conseil de Communauté 3
approuvé le projet de convention de délégation de service public pour exploitation
et la gestion du Grand Théatre de Provence et des Communes de la Communauté du
Pays d’Aix et le chaix du délégataire, V'EURL Mirabeau.Cette convention arrive a
échéance le 31 ao(t 2014,

En conséquence, conformément a larticle L. 1411-4 du Code général des
collectivités territoriales, le Conseil communautaire de [a Communauté
d’'Agglomération du Pays d’Aix a, par délibération n® 2012_AC012 du 20 mars 2012,
approuvé le principe de la gestion déléguée pour 'expleitation et la gestion du
Grand Théatre de Provence et des Communes de la Communauté du Pays d'Aix par
voie d’affermage sur avis favorables de la Commission consultative des services
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publics locaux du 16 février 2012 et du Comité technique paritaire en date du 14
mars 2012.

Au terme de la procédure de mise en concurrence, il apparalt gue le candidat EURL
MIRABEAU propose une offre intéressante pour la Communauté d'Agglomération.

Il vous est proposé d’attribuer la gestion de ce service public a I'EURL MIRABEAU et
d’approuver les termes du contrat de délégation ainsl que de ses annexes.

Déroulement de la procédure :

Dans le renouveliement de la délégation du service public pour I'exploitation et la
gestion du Grand Thédtre de Provence, ia Communauté du Pays d'Aix a mis en
ceuvre la procédure de publicité et de mise en concurrence telle que définie aux
articles L. 1411-1 et suivants du Code général des collectivités territoriales {CGCT)
ainsi gu’aux articles R. 1411-1 et suivants de ce méme Code.

Un avis d’appel public a la concurrence est paru dans le BOAMP et le JOUE le 12
décembre 2012, 3 la Provence le 18 décembre et Télérama le 19 décembre 2012. La
date limite de remise des candidatures était fixée au 31 janvier 2013. Il 3 été regu un
pli dans les délais.

La Commission de Délégation de Service Public, réunie le 8 février 2013, a procéde &
I'ouverture de ce pli.

La Commission de Délégation de Service Public, réunie le 15 février 2013, a dressé la
liste des candidats admis a présenter une offre aprés examen de leurs garanties
profassionnelles et financiéres, du respect de 1'obligation d'emploi des travailleurs
handicapés prévue aux articles L. 5212-1 a L. 5212-4 du code du travail et de leur
aptitude & assurer la continuité du service public et I'égalité des usagers devant le
service public, ainsi que de leur aptitude a assurer l'accueil du public pendant la
période d'exploitation.

LEURL MIRABEAU, seule entreprise & avoir remis un dossier de candidature, a été
admise a présenter une offre.

Un dossier définissant les caractéristiqgues quantitatives et qualitatives des
prestations ainsi gue les conditions de tarification du service rendu a l'usager lui a
été transmis le 5 avril 2013,
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La date limite de présentation de I'offre était fixée au 10 mai 2013 a 10 heures,

La Commission de Délégation de Service Public, réunie [e 10 mai 2013, a procédé 3
'ouverture de ce pli et I'a transmis pour analyse et élaboration d’'un rapport a ses
assistants a4 maftrise d'ouvrage.

Sur la base de ce rapport, la Commission de Délégation de Service Public réunie le
17 mai a formulé un avis sur l'offre de base et I'offre en variante remise par le
candidat et il a été considéré que les modifications proposées dans l'offre en
variante pouvaient 8tre discutées lors des négociations.

3

L'autorité habilitée a signer la convention a donc engagé les négociations et en
conséquence, la Communauté du Pays d’Aix a :

adressé un premier courrier de négociations a 'EURL MIRABEAU le 17 mai
2013 ;

mené une séance de négociations orales e 31 mai 2013 ;

engagé une troisiéme négociation par courrier en date du 6 juin 2013 ;

mené de nouvelles séancas de négociations orales les 18 juin et 28 juin 2013.

La Communauté du Pays d’Aix a tout particuligrement porté ses négociations sur :

1

le montant de la subvention forfaitaire d’exploitation versée chague année au
délégataire ;

I'amélioration du service rendu aux usagers ;

le renforcement des moyens de contrdle pesant sur le délégataire.

Ainsi, la négociation a permis :

-

de réduire le montant de la subvention forfaitaire d’exploitation de la CPA de

5 800 000 € {montant de la q¥e offre) & 5.598.000 € en 2014 ; par ailleurs, le

montant de cette subvention et le montant de la redevance d'occupation

domaniale versée par le délégataire au titre de Foccupation du GTP sont

indexées sur la méme base, ce qui garantit leur augrnentation ou leur
~diminution de facon proportionnelle ;

d’augmenter la part de risque a la charge du déléegataire en portant de 20 a
22% la part de recettes de billeterie dans les produits d’exploitation ;

d’augmenter le nombre de représentations annuelles de 60 {par comparaison
avec 'ancienne convention de DSP) a 70 minimum ;
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- d'intégrer la gestion de V'Orchestre Philharmonique du Pays d’Aix dans la
délégation et de porter le nombre de représentations annuelles de 20 a une
fourchette de 22 3 24 ;

- d'allouer au titre au gros e‘ntretien et du renouvellement de matériel, une
somme de 368 257 € HT (1™ offre) portée 3 700 000 € pour la durée de la
délégation.

Le projet de contrat définitif a été finalisé avec le candidat le vendredi 28 juin 2013,
lors de la derniére séance de négociation,

Le projet de convention qui est présenté est constitug :

o d’'un projet de convention, intégrant les éléments propcsés par le candidat et
acceptés par la collectivité dans le cadre des négociations ; '

s des annexes portant sur les éléments artistiques (programmation prévisionnelle
par type de spectacles), techniques (description de I'ouvrage, équipements mis a
disposition, investissements) et financiers (tarification, comptes prévisionnels
d’exploitation) régissant 'exécution du service public,

2. Economie générale de la délégation de service pubtlic

La délégation de service public est conciue sous fa forme d'un affermage. le
Délégataire exploitera ce service public & ses risques et périls dans les conditions
prévues par les stipulations de la convention a conclure.

Il garantira la continuité du service et I'egal acces des usagers au service public et
tirera une partie substantielle de sa rémunération de la participation des usagers du
service et de |'exploitation commerciale des équipements déléguss.

La Collectivité conservera pour sa part la définition des orientations générales et le
contrdle du service et pourra, a cet effet, obtenir du Délégataire tous
renselgnements nécessaires a l'exercice de ses droits et obligations.
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2.1 Activités principales confiées au Délégataire

Le Délégataire s'engage, hors périodes de mise a disposition du Théétre a d'autres
institutions ou opérateurs culturels, & proposer une programmation dans les
domaines suivants classés par ordre de priorité :

musique classigue, musigue symphonicue, musigue de chambre, art lyrique
danse,

jazz,

jeune public,

musigues du monde ;

3 gérer et organiser les tournées annuelles de I'Orchestre Phitharmonigue du
Pays d’Aix ;

a assurer le fonctionnement, le nettoyage et I'entretien courant du Théatre et
de ses équipements ;

3 assurer la promotion du Théitre et la commercialisation des manifestations
gui y sont organisées ;

3 entretenir, de maintenir et de renouveler les équipements dans les
conditions prévues au projet de convention ;

a entretenir, maintenir et de surveiller le Théatre dans les conditions prévues
dans la présente convention et de ses annexes ;

La Collectivité souhaitant préserver et valoriser les acquis de I'exploitation passée du
Grand Théatre de Provence et des Communes de la Communauté du Pays d’Aix, la
programmation proposée devra répondre, dans le respect des engagements du
Délégataire tels que décrits dans I'annexe 4 de la convention, aux objectifs suivants :

e conserver un positionnement spécifique par rapport a l'offre existante sur
le territoire du Pays d’Aix et en Région Provence Alpes Cote d’Azur;

o promouvoir 'expression de choix artistiques ambitieux dans les domaines
visés ¢i avant ;
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¢ garantir I'acces du public le plus large du Pays d'Alx et de la Région

Provence-Alpes-Céte-d’Azur par la mise en place d'une politique tarifaire
adaptée ;

rechercher, par des actions significatives de communication et de
médiation, I'élargissement de la hase des publics potentiels, notamment
en direction du Jeune public,

Elle comprendra notamment :

un nombre de représentations annuelles compris entre soixante-dix (70) et
cent (100),

un minimum de 70 représentations annuelles dans [e Théatre ;

un minimum de 100 représentations a programmer pendant la duree de a
présente convention correspondant a des créations ou productions
notamment celles issues de résidenices artistiques ;

l'intégration de formations de renommée internationale hénéficiant d'un
fort rayonnement et d'une grande capacité attractive;

une réelle ouverture aux pfopositions des acteurs du tissu artistique local
et régional notamment le Festival International d'Art Lyrique /Académie
Européenne de Musique, le Centre Chorégraphique National, le Théatre du
leu de Paume, le Festival de la Rogue d'Anthéron, [I'Orchestre
Philharmonigue du Pays d'Aix... pour autant qu'elles répondent aux
exigences de qualité artistique voulues par fa Communauté du Pays d'Aix
pour le Grand Thééatre de Provence et gu'elles soient compatibles avec la
programmation du Délégataire.
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Par ailleurs, dans le cadre de la gestion et de 'organisation des tournées de
'Orchestre Philharmonique du Pays d’Aix, le Délégataire s’engage & respecter,
conformément aux engagements mentionnés dans l‘annexe 4 de fa présente
convention, les objectifs suivants :

¢ Entre 22 et 24 concerts gratuits par an dans les Communes membres de la
Communauté d'agglomération du Pays d'Aix, dont un au GTP pendant la
saison d'hiver ;

e Un nombre de 60 musiciens au plus, y compris le chef, par concert.

Le Déiégataire fera son affalre du budget prévisionnel des tournées de I'Orchestre
Phitharmonigue du Pays d’Aix, de I'organisation matérielle et logistique des concerts
et de leur promotion.

En outre, fe Délégataire assure a ses risques et périls la gestion et le financement du
Festival de Paques dans la limite des engagements mentionnés dans I'annexe 4 de la

présente convention.

2.2 La tarification

La politique tarifaire est définie précisément en annexe 7 du projet de convention
d’exploitation.

2.3 Principaux éléments financiers

Le délegataire assume a ses frais et risques 'exploitation de la salle de spectacles et
est autorisé, a cet effet, a percevoir les recettes auprés des usagers ainsi que les
produits de subventions d'autres collectivités et de sponsoring.

Le montant de la subvention forfaitaire d’exploitation annuelle s'éléve en 2014 3
5.598.000 €. Cette subvention n’est pas soumise a la TVA. Le Délégataire supporte
en conséquence le paiement de la taxe sur les salaires.

Le montant de la subvention 2014 sert de référence aux exercices suivants, dont les
montants seront indexés selon les indices du SMIC, MIG EBIC (fluides, éguipements,

locations) ET ICCM (indice moyen du colt de la construction).

l.e montant du loyer 2014 est fixé a 792 308 € HT.
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Les comptes d’exploitation prévisionnals 2014- 2021 figurent en annexe 8.

2.4 Mise & disposition du Théétre a d'autres institutions

Complémentairement aux collaborations gu'il engage en application des objectifs
mentionnés ¢i — avant, le Délégataire assure en outre la mise a disposition du
Thédtre dans les conditions suivantes :

- pour le Festival International d’Art Lyrigue pendant la durée du festival, dans
une période comprise entre le 10 mai et le 10 ao0t de chaque année a
convenir en fonction des besoins de celui-ci tels que précisés en annexe 9 du
projet de convention ;

- pour le Centre Charégraphique National pendant une période maximum de
15 jours par année civile pour y mener le travail de création du Directeur du
Centre Chorégraphique National en cours de saison et dans les conditions
fixées en annexe 9 du projet de convention;

- pour la Communauté du Pays d’Aix, a titre gracieux dans la limite d’une
journée par année civile pour ses besoins propres, et a titre onéreux dans la
limite de 5 jours supplémentaires par année civile dans les conditions fixées
en annhexe 9 du projet de convention. '

Au-dela des jours d’occupation définis ci-dessus, toute occupation du Théatre par
ces institutions s'effectue sur la base de la grille tarifaire en vigueur.

2.5 Renouvellement du matériel, travaux et grosses réparations

Pour I'exécution de sa mission, le Délégataire dispose librement du Théétre et de ses
éguipements, donf I'essentiel des hiens, installations et équipements
scénographiques immobiliers nécessaires a I'exploitation du Grand Théatre de
Provence et des Communes de la Communauté du Pays d'Aix.

Le Délégataire devra gérer 'ouvrage et ses équipements en bon pére de famille
suivant leur destination.

Le Délégataire s'engage notamment, afin de maintenir pendant toute la durée du
contrat le Grand Théatre de Provence et des Communes de la Communauté du Pays
d’Aix en parfait état de propreté et de fonctionnement a :

- Garantir 'hygiéne et la propreté du Theéatre et de ses équipements;
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- Assurer I'entretien et la maintenance préventive et corrective de l'ouvrage et
de ses équipements par du personnel détenant les compétences et agréments
nécessaires, et selon les préconisations des constructeurs jusqu’au niveau 4
inclus tels que définis dans la convention

- Assurer le maintien en parfait état de fonctionnement et d’exploitation des
équipements jusgu’au moment ou leur vétusté ou une défaillance rend
hécessaire des travaux de gros entretien et de renouvellement dans le respect
des dispositions du projet de convention.

L.e Délégataire a la responsabilité de |a gestion des contrdles y compris les contréles

technigues, les contrdles et vérifications périodiques réglementaires, les entretiens .

réglementaires et les visites d’homologation nécessaires a la poursuite des activités.
[l est tenu de transmettre a la Collectivité la copie des rapports portant sur le
contrdle ou la vérification des équipements,

Par ailleurs, le délégataire prend en charge et finance les fravaux de gros entretien
et renouvellement pour un montant de 700.000,00 € HT et consacre cette somme,
pendant fa durée de la convention, aux travaux de gros entretien et de
renouvellement des biens immobiliers y compris par destination, selon les modalités
définies dans te projet de convention, selon la décision prise chaque année par le
Comité de suivi pour I'affectation de cette dotation:

La Collectivité conserve cependant les grosses réparations et le renouvellement du
clos et du couvert au sens de |'article 606 du Code civil.

2.6 Contrdle du délégataire

Compte tenu des enjeux de la délégation, un dispositif de contrbéle a été
précisément défini dans le contrat sur les points suivants :

e Par linstitution d’un comité de suivi associant des représentants de la
Communauté du Pays d’Aix et du délégataire ;

e Par la production d’un rapport annuel, comprenant un compte rendu technique,
un compte rendu financier ainsi qu'une analyse de la qualité du service, lis
portent sur I'exécution de la convention sur la derniére saison écoulée et, pour le
compte-rendu financier, au titre de la dernigre année civile,
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2.7 Durée de |a délégation

la délégation est prévue pour une durée de 7 années. Elle prend effet Ie 1%
septembre 2014 et se termine le 31 ao(t 2021,

L'analyse conduit a vous proposer de retenir |'offre de 'EURL Mirabeau.

Visas

En conséquence, au vu de ce qui a été exposé ci-dessus :

VU le Code général des collectivités territoriales et notamment les dispositions de
ses articles L. 1411-1 et R, 1411-1 et suivants ;

VYU l'avis de la Commission consultative des services publics locaux du 16 février
2012;

VU l'avis du Comité technique paritaire du 14 mars 2012 ;

VU la délibération du Conseil de Communauté n® 2012_A012 du 20 mars 2012 :

VU le procés-verbal de la commission de délégation de service public du 8 février
2013 ;

VU le procés-verbal de la commission de délégation de service public du 15 février
2013 ;

VU le proces-verbal de la commission de délégation de service public du 10 mai
2013 ;

VU le procés-verbal de la commission de délégation de service public du 17 mai
2013 .

VU le projet de délégation composé d’un contrat d'exploitation et de gestion du
Grand Theéétre de Provence et de ses annexes,

YU le rapport sur le choix du délégataire et sur I'économie générale du contrat de
délégation,

VU l'avis de {a commission culture du 3 juillet 2013 ;

VU l'avis du Bureau Communautaire du 18 juillet 2013 ;

Le rapporteur entendu,

Le Conseil de Communauté, aprés en avolir délibéré .

Dispositif
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APPROUVER la convention de délégation de service public pour I'exploitation et la
gestion du Grand Théatre de Provence et des Communes de la Communauté du
Pays ;

APPROUVER le choix du candidat EURL Mirabeau comme titulaire de 1a Délégation
pour I'exploitation et la gestion du Grand Théatre de Provence et des Communes de

{a Communauté du Pays ;

AUTORISER Madame le Président ou scn représentant a signer la convention de
délégation de service public visée ci-dessus ainsi que tous ies documents afférents.
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RAPPORT SUR LE CHOIX DU
DELEGATAIRE
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s Communauté du Pays d'Alx a falt le choix pour le Grand Thédire de Provence d'une gestion de
équipement deléguée par la vole d’un contrat de délégation de service public. Conformément & l'artlcle
L.1411-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, et au ferme de la procédurs de délégation du
setvice public, le présent rapport décrit les motifs du choix du délégataire ainsi que I'économie générale
du contrat,

En annexe du present rapport figurent les documants suivants

e Le procés-verbal de la Commission de délégation de service pubkic refatif & l'ouverture des
candidatures

¢« Le procés-verbal de la Commission de délégation de service public sur le choix des
candidats admis a présenter une offre ;

e Le procés-verbal de la Commission de délégation de service public relatif & 'ouverture des
offres ;

s Le procds-verbal de Iz Commission de délégation de sarvice public refatif & I'analyse des
offres contonant 'avis de la commission sur les candidats & retenir en négogciation ;

e Le projet de contrat.

by

Confarmément a larticle L. 1411-4 du Code général des Collectivités territoriales, le Conseil
communatitaire de la Communsuté d'Agglomération du Pays d'Aix a, par délibération n® 2012_A012 en
date du 20 mars 2012, approuvé la principe de la gestion déléguée pour I'exploitation et la gestion du
Grand Théatre de Provence et des Communes de la Communauié du Pays d'Alx par voie d'affermags
sur avis favorables de-la Commission consultative des sarvices publics locaux et du Comité technigue
paritaire en date des 16 février et 14 mars 2012,

Le Délégataire exploitera ce service public 8 ses risques et périls dans les conditions prévues par les
stipulations de la convention a conclure.

I garantira 1a continulté du service et 'égal accés des usagers au service public et tirera une partie
substantielle de sa rémunération de la participation des usagers du service et de l'exploitation
commerciale des équipements délégues.

La Collectlviié conservera pour sa part la déflnition des orlentations génerales et le contrdle du service at
pourra, a cet effat, obtenir du Délégataire tous renseignements nécessaires a l'exercice de ses droits et
obligations.

La Convention d'affermage qul sera canclue en application des articles L. 1411-1 et suivants, et R, 1411-
1 et suivants du Gode général des collectivités territorigles (CGCT)Y aura précisément pour effet de confier
al futur délégataire la mission, hors périndes de mise 4 dispositton du Théatre 4 d'autres institutions cu
opérateurs culiurels ;

« de proposer une programmation dans les domaines suivants classés par ardre de priorité :
o musigue classigue, musique symphonigue, musique de chambre,

o art lyrique,

CPA - Rapport sur la choix du déiggatalre 318




¢ danse,
0 jazz,
o musigues du mande,
o Jeune public;
s de gerer ot d'organiser les tournées annuelles de 'Qrchestre phitharmonique du Pays d’Aix ;

o d'assurer le fonctionnement, le nettoyage et l'entrstien courant du Théitre et de ses
équipements ; '

e d'assurer la promofion du Théatre et la commercialisation des manifestations cul v sont
organisess |

e dentretenir, de maintenir et de renouveler les équipements ;
e dentretenit, maintenir et de surveiller e Théatre. '

La délégation de service public amportera droit d'occupation précaire et révecable de Fouvrage, des
équipements, Installations, matériels, apparslls scénographigues et auires biens meubles ef Immeubles
par destination dont 1 assurera le fonctionnement, [a maintenance, l'entretian et e cas dchéant le
renouvellement.

La programmation du délégataire comprendra notamment ;

¢« un nombre de représentations annuelles compris entre 70 et 100 avec ie cas échéant,
Yerganisation d'un temps fort {festival, semaine thématique ou autre) au cours de l'annde;

e un minimum de vingt pour cent (20%) des représentations correspondant a des oréations ou
productions notamment cellos issues de résidences artistigues ;

e lintégration de formations de renommée internationale bénéficlant d'un fort rayonnement et
d'une grande capacité attractive ;

s« une réelle ouveritre aux propositions des acieurs du tissu artistique local ef régional
notammerit Festival International d’Art Lyrique / Académie Européernne de Musigue, Centre
Chorégraphique National, Thédtre du Jeu de Paume, Festival de la Reque d'Anthéron,
Orchestre symphonigque du Pays d'Aix ... pour sutant qu'elles répondent aux exigences de
qualités artistiques voulues par la Communauté du Pays d'Alx pour cet dquipement et
gu'elles soient compatibles avec la programmation du futur délégataire.

La Communauté du Pays d’Alx a mis en ceuvre la procédure de publicitg et de mise en concutrenca telle
que définie awx articles L. 1411-1 et sulvants du Code général des callectivités territoriales (CGCT) ainsi
gu'aux articles R. 1411-1 et suivants de ce méme Code.

Un avis d’appel public 3 la concurrshce est paru dans fe BOAMP et le JOUE le 12 décembre 2012, a la
Provence le 18 décembre et Télérama le 18 décembre 2012. La date limite de remise des candidatures
atait fixée au 31 janvier 2013, 1l a &té regu un pli dans les delais.

La Commission de Delégation de Service Public, réunie le 8 févrler 2013 a procédé & Pouverture de ce
pli.
La Commission de Délégation de Service Public, réunie le 15 février 2013 a dressé la liste des candidats

admis & présenter une offre aprés examen de lsurs garanties professionnelles ef financiéres, du respect
de fobligation d'emploi des fravailleurs handicapés prévue aux articles L. 5212-1 & L. 5212-4 du code du
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travail et de lsur aptitude & assurer la continuité du service public et |'égalité des usagers devant ie
service public, ainsl que de leur aptitude & assurer 'sccueil du public pendant la période d'exploitation.

L’EVURL MIRABEAU, seule entreprise & avoir ramls un dossier de candidature, a &té admise a présenter
une offre.

Un dossier définissant les caractéristiques guantitatives et qualitatives des prestations ainsl que les
conditions de tarification du service rendu & ['usager (Ul & été transmis le 5 avril 2013.

La date limlie de présentation de l'offre était fixée au 10 mai 2013 & 10 heures.

La Commission de Délégation de Service Public, réunie le 10 mai 2013 a procédé & l'ouverture de oe pli
et I'a transmis pour analyse et élaboration d’un rapport & ses assistants 4 maitrise d'ouvrage.

Sur fe plan formel, elle a constaté que le dossler contenant I'offre de 'EURL MIRABEAU étalt complet et
conforme aux exigences du réglement de consultation,

Ele a également constaté que 'EURL présentait ure offre en variante, auiorisée par l'arficle 4 du
Réglement de la consultation, qui indigue ;

« En plus de loffre de base, les candidats pourront proposer dans une nole distincte des
compléments ou des modificafions aux dispositions prévues dens le cahier des charges, a
'exclusion de toute modification substantiells, notamment portant sur son objet ou ses éléments
assentiels.

Les varlantes proposdas he potirront en aucun cas conditionner 'offre de base.
Le cas échéant, les candidats fourniront pour chagues variante
o Une note distincie détaillant

» fos compléments ol des modifications aux stipulations prévues au cahler des
charges, & l'exclusion de foute modification substantielle,

= les consgquences financigres des modifications proposées,

v Un compte d'exploitation prévisicnnal spéoifique,

o Une fiche de complément dir cahier des charges spécifique, datée et signée.

La Colfectivité se réserve le droft de ne pas éiudier les varfantas ou de ne pas en tenir compte
pour fe choix du Délégataire.

Les variantes ne respsctant pas les exigences du cahier des charges ne seront pas analysées
par fa Colfectivité. »

Sur la base de ce rapport, la Commission de Délégation de Service Public réunle la 17 mai a formulé un
avis sur cette offre. L'offre en variante de la société MIRABEAU contenant de nombrauses modifications
au cahier des charges, il a &té considéré que siles modifications proposées pouvalent étre discutées lors
des négoclations, les éléments sulvanis seraient considérés comme intangiblas et par conséquent
insusceptibles d’étre négociés

» Maintien des Musigues du monde dans la programmation,

e Mainfien de I'obligation de 70 représantations au sein du GTP,

¢ Refus du mécanisme d'indemnisation proposé en cas de résliiation,
s Refus du plafonnement des pénaliiés,

= Rétablissement du mécanisms d'actualisation de la redevancs d'ococupation domaniale et de
la subvention forfaitaire d'exploitation.
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l'autorité habilitée a signer la convention a denc engagé les négoclations et en conséguence, la
Communauté du Pays d’Alx a ¢

» adressé un premier coutrler de négoclations & 'EURL MIRABEAU le 17 mal 2013 ;
s mend une séance de négociations orales le 31 mai 2013 ;
¢ engagé une troisiéme négociation par courrler en date du 6 juin 2013,

e mené une nouvelles sédance de négociations orales les 18 juin 2013 &t 28 juin 2M3.

Le résultat de ces nég'bciations et |e projet de convention qui en résulte sont présentés ci-aprés.

1. Gestion sous forme d’affermage

La gestion du service dont la périmétre est défini a I'article 1.1 du présent rapport est assurée par le
délégataire & ses risques et périls, conformément aux régles de l'art,

Le délégataire est rdmunéré directement par la perception auprés des usagers des ftarifs cerrespondant
au service rendu, auxquels s'ajoute une subvention forfaltaire d’exploitation versée par la Communauté
d'Agglomération du Pays d'Aix au titre des sujetions de service public imposées au Délégataire
notamment en termes de densité et diversité de la programmation et de qualité de service.

Par allleurs, le délégataire versera & la Communauté d'Agglomération une redevance d'occupation du
domaine public.

2. Durée du contrat .

La durée de |a délégation da service public sera de 84 mois & partir du 1% septembre 2014
3. Moyens de contrdle et de sanction

Le contrat définit précisément les objectifs assignds au délégafaire (articles 2 et 3 du projet da
convention}, les informations que le délégataire tiendra a la disposition de la Collectivité {notamment
articles 27 & 30), les modalités de leur transmission et las moyens de contréle effectifs dont le délégant
pourra faire usage pour vérifier la bonne exécution du contrat el ta quailte du service (articles 31 et 32).
Des pénalités viendront sancticnner le non-respect des obligations réglementalres ou contractuelles
(articles 36 & 38).

Le jugement de l'offre a été opéré conformément aux trols critéres annoncés dans 'avis d'appel public &
ia concurrence ;

=+ qualité du projet artistique et des conditions d'exploftation du Théatre,
« adécuation des mayens aux objectifs,

s intérét financier de 'offre.
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Il est exposé cl-apres.
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I &tait demandé au candidat de présenter une offre respectant leg conditions imposées par le cahier des |
charges, & savoir

®  proposer une programmation dans les demaines suivants classés par ordre de priorité .

o muslique classique, muslcue symphonique, musique de chambts,

: o artlyrique,
; o danse,
o jazz,

o musigues du monde,

o jeuns public;
et comprenant notamment ;

; » un nombre de représentations annuelles comptris entte 70 et 100 avec te
S . cas échéant, l'organisation d'un temps fort (festival, semalns thématique
ou autre) au cours de l'année;

¥ un minimum de vingt pour cent (20%) des représentations corrgspondant
& des créations ou productions notarment celles issues de résidences
artistiques ;

' > lintégration de formations de renommée Internationale bénéficiant d'un :
: fort rayonnement et d'une grande capacité attractive ;

> une réglle ouverture aux proposifions des acteurs du tissu artistique local
. ef régional notamment Festival International d'Art Lyrique / Académie
Eurcpéenne de Musigue, Centre Chorégraphioue National, Théétre du
Jau de Paume, Festival de la Rogue d'Anthéron, Grchestre symphonique
du Pays d'Aix ... pour autant qu'elles répondent aux exigences de
qualités artistiques voulues par la Communauté du Pays d'Aix pour cst
doulpamant et qu'elles solent compatibles avec la programmation du
futur délégataire.

e de gérer at d'organiser les tournées annuelles de I'Orchestre philharmonique du Pays d’Aix ;

¢ dassurer le fonclionnement, le nettoyage ot l'eniretien courant du Théatre et de ses
éguipements ;

e d'assurer la pramotion du Théélre et la commercialisation des manifestations qui y sont
organisées ;

s d'entretenir, de maintenir et de rencuveler les équipements ;

e d'entretenir, maintenir ot de surveliier le Théatre,
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2.1.1. Programmation prévisionnelle

Le graphique ci-dessous synthétise la programmation prévisionnelle du candidat sur les trols premidres
saisonhs & programmer dans le cadre de la future DSF

Programmation prévisionnelle
B Grands spectacles {drque,

80 Blc)
70 8 Jeune vublic
a0
# Musigues du monde
20
40 B lazz
0 # Danse
20
10 B AN iyrique
= T ¥

- ) T @ Musique dassigue,
Salson 2014- Saison 2015- Saigon 2016- symphonique, de chambre
2015 2016 2017

La délégataire présente une programmation comportant un nembre de 70 représentations par an sur les
trols premiéres salsons dans l'enceinte du Grand Théétre, soit le minimum exigé par la CPA ef s'engage
en tout &tat de cause a respecter ce minima.

A ces représentations, s'ajoutent pour les 4 premléres annéas du contrat les représentations ayant lleu
dans le cadre du Festival de Paques, dont 10 sont prévues dans le Théétre chaque année sous [a
direction artistigue de Renaud Capucon.

Ces derniéres manifestations falsant 'objet d'un sponsoring, leur organisation est subordonnée au
versement des fonds alloués par le sponsor.

Par rapport & son offre initials, le candidat a intégré une représentation annuelle liée aux Musiques du
monde. La CPA et le candidat ont par ailleurs convenu gue 'opéra (Art Iyrique) ne pourrait avoir lisu que
de fagon ponctuelle ef qu'il éiait en conséquence difficlle de prendre un engagement sur ce point.

2.1.2. Fréquentation et taux de remplissage prévisioniels

"Moyenne -

Programmation prévisionnelle - T
o R Tauxde " -
des 3 pramidres salsons .

spectateurs . - remplissage -

Muslgue classique, symphonigue, de a1 088 219
chambre

Art lyrique

Danse 16 702 81%
Jazz 9451 80%
Musigues du monde o200 80%
Jetne public 6 468 70%
Grands spectacles {cirgue, ete) 8131 848

nia BA(] 804

En moyerme le nombre de spectateurs attendu par ssison s'éldve a prés de 74000 ; le taux de
remplissage moyen est de 80% et on. constate peu de différences selon ies catégories, seuls les
spectacles jeune public connalssent un taux de remplissage legérement Inférieur, ce qui est cohérent
avec le type de public et la taile da la salle.
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2.1.3. Produstions, coproductions et résidences artistiques
Le delagataire prévolt d’accusilllr an résidence artistique cu de mettre en ceuvre des coproductions avec
Angelin Prejlocaj, Laurence Equilbey st 'Orchestre Frangals des Jeunes.

L'objectif est de réaliser chague saison 10 & 15 représentations Issues de coproductions ou résidences
artistigues. Afin de prendre en compte les variations pouvant intervenir d'une saison sur l'autre, i est
retenu un engagement du candidat & 100 représentations sur lz durée de la DSP (soit une moyenna de
14 représentations par an), '

En dehors du Festlval de Paguss le candidat ne prévoit aucune production en propre,

2.1.4. Ouverture aux acteurs du tissu artistique local et régional

Le candidat entend notammant continuer le travail engagé avec Josette Ba'z (Compagnle Grenade) et le
Café Zimmermann. '

2.1.5. Jeune Public

Le délégataire prévoit une offre articulée autour de 7 représentations annuelies Jeune public ou scolzires
auxquelles il se propose de rajouter certaines représentations familiales, Il propose des tarifications
particulidres pour cette catégorie d'usagers.

Le nombre de représentations de orchestre phifharmonique du Pays d'Aix sera compris chague année
entre 22 et 24 par an, contre 20 dans l'offre Initlale du candidat, avec 60 musiciens au plus y compris le
violon solo et le chef d’orchestre.

Le Délégataire Informera le comité de suivi des conditions d'organisaticn de FOPPA pour la tournée
suivante. [.e budget pour |z réallsation de la tournée dans ces conditions & &té ramené au cours des
négociations de 483 000 € & 457 000 € en valeur 2015, mais en portant le nombre de représeniations
entre 22 ot 24, sans impact sur leur qualite,

2.3.1. Exploitation des espaces anhexes

Le candidat prévolt d'explolter les espaces annexes de |a fagon suivante

s Bar et restauration légére dans lPancien restaurant, rebaptisé « Teddy bar» ouvert
unigquement les jours de représentation ;

e  Créafion d'un espace réceptif dans l'egpace des « Magnolias » ;
e Locations du Big One aprés travaux d’'aménagement.

Les investissamenls nécessaires pour mettre en ceuvre cette exploltation s'élévent & 330 k€ HT selon e
candidat et sont susceptibles de générer une recetle annuelle da 51 k€ HT environ.

GPA - Rapport sur le choix du délégataire 10118




Compte tenu de Péquilibre économique du contrat, il a été retenu que ces investissements sont 4 réaliser
par la CPA, mais que leur non-réalisation ne donrera lleu & aucune renigociation et adcune
compensation au bénéfice du délégataire.

2.3.2. Modalités de mise a disposition du Thédtre & d’autres institutions

Il &tait prévu que complémentairement aux collaborations qu'll engage en application des object!fs
précités, le Délégalaire assure en ouire la mise & disposition du Thédire « en ordre de marche » dans les
conditions suivantes :

¢ pour le Festival International d’Art Lyrigus, a titre grecieux, a minima pendant [a durée du
festival, dans une pérlode comprise entre le 10 mai st Ie 10 ac0t de chaque année a convenir
en fonction des besoing de celui-gi ;

s pour le Centre Chorégraphicue National & titre gracieux pendant une période minimum de 15
jours par ahnée civile pour y mener le travall de coréation du Directeur du Cenire
Chorégraphique National en cours de salson ;

e pour la Communauté du Pays d'Alx, a titre gracieux dans la limite de éjours par annés civila,

Au-deld des lours d'occupation 2 titre gracieux dé&finis ci-dessus, toute occupation du Thédtre par ces
institutions s'effectuerait sur la hase de la grille tarifaire en viguaur,

Les modalités de mise. a4 disposition du Théadire au Festival d'Abeen-Provence, du Centre
Chorégraphigue National et de la CPA ont falt l'objet d'échanges avec le candidat au cours des
négociations et elles ont éi¢ précisément définies pour chacun des occupants dans le contrat,

il & &t& convenu que la mise & dispogition du GTP au FIAL, au CCN st & la CPA se feralt dans les
conditions suivantes ;

s pour le Festival International d’Art Lyrique a minima pendant la durée du festival, dans une
période comprise enire le 10 mai et lo 10 aolt de chaque année & convenir en fonction des
hesoins de celui-cl tels que préclséds en annexa 9 ;

+ pour le Centrs Chorégraphique National pendant une période minimum de 15 jours par
année civile pour y mener le travall de création du Directeur du Cenfre Chorégraphique
National en cours de saison et dans les conditlons fixees en annexs 9 ;

e pour la Commuriauié du Pays d'Alx, 3 tifre gracieux dans la limits d'une journée par année
civile pour ses besoins propres, et a titfre onéreux dans la limite de 6 jours supplémentairas
par année clvile dans les conditions fixées en annexe 8.
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Au-deld des jours d'occupsation définls ci-dessus, foute occupation du Thédtre par ces instiiutions
s'effectue sur la base de la grille tarifalre sen vigueur.
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Par rapport & 'organisation actuelie, ie candidat prévolt une légére baisse des effectifs, avec un effectif
moyen passant de 61 égquivalents temps-plein fin 2012 & 59 fin 2014,

Les modalités d'entretien courant et de maintenance de I'équipement ont &ié détalllées par le candidat au
cours des négociations. Les moyens dont dispose le candidat & travers son aquipe technique {directetr
technique, responsable de la maintenance et de Pentretien b&timent, technicien de maintenance,
personnel spéclalisé dans la maintenance des équipements scéniques) ajoutes aux conlrats de sous-
traitance spécialisés (notamment entreprise de maintenance multitechnique pour certaines interventions
de nlveau 3 et 4) qu'll entend metire en osuvre lui permettent d'assurer dans de bonnes conditions
I'eniretien courant at la maintenance du Théatre.

5.3.1. Investissemenis on début de contrat

Comme évogud précédemment, il a &té décidé au cours des négociations que les investissements fourds
proposés par le candidat seraient & réaliser par la CPA, sans gu'il n'y ait toutefois d'engagement-de s&
parf sur ce paint,

Dés lors seuls quelgues investissements sont prévus par le candidat 3 hauteur de 36 k€ par an et
concernant des biens propres {mobilier, décoration...).

3.3.2, Gros entretien at renouvellements en cours de contrat
En contrepartie de ia prise en charge des investissements nouveaux par la CPA, les obligations du
candidat en fermes de renouvellement ont été revus a la hausse.

Il est ainsi prévu une enveloppe de 700 k€ sur la durée du contrat, soit 100 k€ par an, & consacrer par le
délégatalre au renouvellement du matériel ef au gros entretien du batiment.

Des orientations sur Putilisation de ces dotafions seront donndes par la CPA et leur affsctation precise
déhattue en comlté de suivi.
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Concernant la promotion et la communication, le délégataire met en avant son adhésicn & un
greupement d'Intérét économique (GIE Acte) destind & mutualiser et optimiser les actions de
communication de ses mambres.

il convient de relever cu'd 'sxception des actions spécifiques au Festival de Paques, T'essentiel des
actions seront rdalisées par le GIE Acte et feront I'objet d'une refacturation au délégataire sur a base du
nombre de places vendues,

Les frais de communication visant assurer un faux maximal de fréquentation du GTP et & augmenter son
hiveau de notoriété se rapporient 4 Fédition da brochures, tracts, affichas, imprimés, & ia mise 4 jour du
site internet, 4 des relations pressos avec les médias locaux et nationaux, & lutilisation des réseaux
sociaux (Facebook, Twitter). En moyenne, ils représentent une dépense annuelle d'environ de 421 000
euUras,

Au titre du contréle annuel gu'exerce la collectivitd sur le delégatairs, celui-cl sera tenu de remetire des
informations tant quantitatives que qualitatives (arficles 28 et 30 du projet de cenvention).

Le délégataire s'engage en outre a metire en place des indicateurs supplémeritaires de sulvi du service
(gquaniification de la présence du GTP dans les médias locaux, nationaux, internaticnaux et spéciatisés |
retours qualitatifs des usagers et des artistes}.

Par silleurs, les exigences en termes de données & transmetire par le fulur délégatalre ont &té renforcées
par rapport a la rédaction initisle du cshier des charges pour Que ia CPA dispose de toutes les
informations permeitant notamment de suivre les flux financiers entre la DSP et le GIE Acte f dans une
moindre mestire 'association Assami. :

A ce titre, I'article 28 du projet de convention stipule que le délégataire devra fournir les comples de
résultats et bilans des organismes dont le Délégataire est membre, certifiés par un commissaire aux
comptes permetiant dlidentifler dans le compte de résuliat de la délégation de service public les produits
et charges ligs aux engagements conclus avec ces organisimes.
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Le compte d'exploitaiion prévisionnel du candidat montre que le total de produits est structurallement trés
proche du iotal des charges. Il en découle un niveau de résultat net trés limité, représentant en moyenne

: molns de 0,4% des produits. Le résultat net a toutefois progressé en valeur de 21 k€ environ par rapport
& I'offre initiale.
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Par rapport & 'offre Initlale, la part des recsttes hillstterte dans la structure des produits a été revue a la
hausse, passant de 20% a 22%, et a l'inverse la part de la subvaniion annuelle marque un recul de 52%
4 60%.

La progression des prévisions de recettes billetterie se falt sans augmentation des tarifs, qui restent
inchangés par rappart aux tarifs actuels, majs par une répartition différenies des quotas de places entre
les différentes catégories de publics (abonnés, individuels, families).

Au fotal les produits d'exploitation moyens reculent de 60 k€ par rapport & I'offre initials, soit 0,6%,
principalement sous l'effet de {a diminution de la subvention forfaltaire d’exploitation qui diminue de 3,5%
solt 225 k€ sn moyenne par rapport & l'offre initiale.

Structure moyenne des charges
d'exploitation
& Charges artistiquas
2%

i Charges de personned

# Charges d'entretfen-
maintenance

Autres achats et
charges externes

& Imp0ts, taxes et
varsements assimilds

La structure d'exploitation a pau évolué par repport 2 I'offre initiale méme si on reldve une augmentation
de 10,6% des charges d'entretien-maintenance (100 k€ en valeur) compensée par une trés légére baisse
des charges arfistigues {-1,5%), des charges de personnel {-0,9%) et une baisse plus importante des
aufres achats af charges externes (-3%).

Sur ce dernler point, des précisions ont &ié obtenues auprés du candldat sur la composition des frals de
sidge, qui ont par allieurs &té réintégrés dans le compte d'exploltation prévisionnsl contractuel.

Comme précisé précédemment, les charges autres que les charges d'exploitation concemnent
Famortissement des biens propras (5 k€ par an), les dotations pour renouvellement (100 k€ par an) ef les
frals finenciers liés 3 {a mobilisation de la garantle a premigre demande (environ 5 k€ par an),
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La redevance d’occupation domaniale fixée dans le cahier des charges a été actualisée en valeur 2014 et
s'établia & 792 308 € HT.

l.e montant de la subvention forfaifalre d'exploitation a quant a Ilui été ramené aprés négoclation &
5 588 000 € en valeur 2014, confre 5 800 000 € dans la premisre offre du candidat.

En synthése, Ies flux de trésorerie entre le délégant et la délégataire se présentent de la fagon suivante

D1
a 016 038 019 (20}

1Redeva nce d'ocoupation demanlale 264 163 € B16 077 € 840555 € BS7370% jR3092 € 908534 € Q36872 € 643319 €
Subventio i ! att 6300

598.€

768 872
5 460 044.€

Redevance d'occupation domaniale
Subvention forfaitaire d'exploitation

T

Par rapport & P'offre initiale, cela correspond 8 une économie moyenne de pius de 230 k€ par an, soit prés
de 4,8 millions d'euros sur la durée du contrat (en euros courants).

Par ailleurs le délégataire assurera la gros entretien et le renouvellement du matériel ot du bétiment pour
un montant égal & 700 k€ sur la durée du contrat,

La formule d'actualisation qui s'appliquera au montant de la redevance d'occupation du domaine public et
au montant de la subvention forfaitaire d'exploitation est la suivante :

SMICy MIG FCCMu
EBIQN
Kn= 0,77 % _ 0 ———— 007 —
SMIC, MIG ICCMyg
ERIQq

o Kestle coefficient de révision calculé pour Fannée N,
o N est Fannée de versement de la redevance at de la subvention,
o 0 désigne la date de dernlére valeur connue a la date de prise d’effet du contrat,

o SMIC ast le salaire minimum inferprofessionnel de crolssance,
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o MIG EBIQ est lindice des prix «énergie, biens Intermédiaires et biens
d'investissements »,

o ICCM est Iindice du eodit de la construction noyen

La formule d'actualisation proposée est représentative de la structure des charges (dans fa mesure ol les
charges artistiques sont assimilées aux charges de parsonnsl) et susceptible d'éviter des augmentations
importantes de la subvention dans la mesure ol le principal Indice évolue lentement et st trés pau
volatile,
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Les négociations ayant eu llau avec 'EURL Mirebeau ont permis d'ebtenir des avancées importantes
pour la Communauté du Pays d'Aix,

Alnsl du point de vue de la qualité de service, la programmation du candidat a éte etoffoe, notamment
pour 6e qul concerne les tourndes de 'orchestre phitharmonique du Pays d'Aix.

Dans le méme temps le colt de la DSP pour la CPA a été revu 4 la baisse, et la part de la subvention
dans le total des recettes prévisionnelles de I'exploitant a balssé, Iui falsant porter une part plus
impottants de risgue.

Enfin, le délégataire prendra & sa charge une partie des frals de gros entratien et de renouvellement du
batiment du GTP at du matérisl,

in fine, la proposition de FEURL Mirabeau s'inscrit dans la lignde du positionnement actuel du GTP, tout
en proposant une programmation renforcée a travers 'OPPA et e Festival de Pagues principalament, et
ca dans un cadre financier maftrisé pour la CPA.

Au regard de ces analyses sur les différents critéres de jugement des coffres, il apparalt gue le candidat
EURL MIRABEAU propose une offre Intérassante pour la Communauté d'Agglomération,

Il est donc proposé de retenir 'EURL MIRABEAU pour gestion du Grand Théatre de Provence et des
communes membres de la Communauté du Pays d’Aix dans le cadre d'un contrat de délégation de
service public qui permettra 2 la CPA de disposer de moyens de conirble et de maftrise de I'exéoution du
contrat par le Délégataire sur une durée de 7 ans.

Par conséquent, le 18 juillet 2013, le Conseil Cemmunautaire devra se prononcer sur :
s Le choix de 'EURL MIRABEAU comme {'enfreprise délégataire du GTP ;
o L'approbation des tarmes du contrat de délégation ainsi gue de ses annexes ;

L'autorisation & me donner pour signer le contrat de délégation ainsi que les documents afferents.
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AVS D’AIX -

Affalre N°1

COMMISSION DE DELEGATION DE SERYICE PUBLIC
' [Quverturas des candidatures)
Vendrad! 8 février 2013 3 Bhe0

ETAIENT PRESENTS

MEMBRES AVEC VOIX DELIBERATIVE :

Brésidept :

- - Mme Ma?y\se
tla la Communauis

glomération du Pays

Jiiukaires

MJQN CEL (Beaurecuail}
Vice Président de.la CPA

M. Robert LAG] ER Meyreull)
Vice Président de la CPA

M, Jean-Plerra DUFOUR (Salnt-Estave Janson}

Vich Président de la CPA

M. leafmRjeree BABULEAUD {Venslles) '
Consellle:} nunautalre

M. .P.ati"ir: QYA (BaucMBq_I«Alr) .
Consefllar Confmunatitaire

ISSAINS-MASINJ, Présidente

rése Préside
M. Gérard BRAMOULLE {AlX)

Vica- Président de la CPA d’.f-\ix &n
Provence |

Supl pidants {1}

ML mm RTIN (Cabrids)

Vice Président de.|a TPA
™

. MmeAnpe MOINE (Rognes)

Conselller 'm{nmunautaire

Mmme Nadira HAMARD QULMI {Pertuls)
Conselller Communautalrs

M. MéRte| LICCIA (vitroltes)

Conseiller C 'Wautalre

M, MichehBOYER (Simiane Coliongue).
Vice Préslden dgla CPA

{L)Un suppléant w'a volx délibérative gu'en Fabsence du titulalve, MWimporte quel suppléant peut

remplacer n'mporie qual titulaire.

Membres désignés par délihération n® 2012-A139 du Consall Communautaire du 25 Octobre 2012
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-t sulvants du Code général des collectivitds terrtoriales {CGCT) pour l'axplottation et ta gestion du |

MEMBRES AVEC VOIX CONSULTATIVE :
« W, Jean Lug PEJOUT, Trésorer Principal de la Communauté du Pays ¢'Alx, ou son repréSentant ‘
- M. Glibert BLANC Reprasentant dut service en charge dela Concirense

Objet et deseription de ia DSP

La présente cmnstllfation porte sur une convenifon d'affermage, avec contributlon de la
Communauté du Pays d'Aby, conclue en application des artlcles L 1411-1 ef suivanis, et R, 1441-1

Grand Thaétre de Pravence et des Communes du Pays ¢'Al,

Le délégatalre aura pour misslon de

- proposar une programmation permettant 'expression de choix artlstigues ambitleux dans les
domalnes sulvants classds par ordre de priorité : musigus classique, musigue symphanique,
muslque de chambre, art lyrigus, danse, |azz, musiquas du monde, jeune public

- garantir l'accés du public la plus large du Pays d'Alx at de 2 Réglon PACA par la mise en place
d'une politlgua tarifalre adapide;

- recharcher l'alargissemant de la base des publics petentlels, notamment lejeuna public.

- agsuret |e fonctionnemaent, le nettovage et l'entratieh cotirant du Thédtre et de ses éouipaments,
- entratenir ot survellfer les espacas annexes au Thédtra : espaces de réception, patlo et terrasses,

- gérar at organiser [2s tourndas annuelies de l'orchestrs phl!harmomque du Pays d'Ajx,

la déldgation de service public emportara droit d'occupation précaire et révocable de 'euvrage,
das éguipements, installations, matériels, apparells scénographiques et autres blens meubles at
Iimmeublas par destination dont il assurera le foncilon nemem la maintenance, Fentretian et fe cas
échéant |e renouvéllemant, :

A l'expiration de la convantion, le cendidat reteny sera tenu de remattrs § la callectlvité en état
narmal d'entretian, I'ouvrage, ainsl que les équipements, installations, matériels, apparails et biens
indispensables & Pexéeutlon du service publlc, qu'il s'aglsse des blens de tetour ou des bisns de
teprise.

L'ouvrage, réceptionng au ler juin 2007, et ses aspacas anhaxes mis 3 dispositian du délégataire
comprannant :

~une salle de spactacle d'une fauge de 1258 4 1362 places assises, &quipée d'une fosse d'orchestra
pouvant accuellllr jusqu'a 105 muslclens, avec scdne et cage de scéne dimensionndes pour 'Cpéra,
- tes studios de répéittion, dont un de tallle éguivalante eu plateau de scéne,

- des espaces de stockaga et de lvraison, ‘

- das halls et espaces d'accuel! des spactateurs,

~ des bureaux pour ladministration du Thédtre,

-un lleu de réception et de restatration équipe ouvert surl'espace publig

- un har stiué dans le foyer du théatre,

- un bar "es magnalias” non équtpé olvert sur la tarrasse supériaure,

- 1N patio dasservant l'entrés princlpale du btiment,

- des terrasses situdes sur la couverture du bitiment et desservant notammaent le heu de
restauration at e bar "lag magnollas®.

Tous las espaces disposent des équlpements necassairas a laur exploitation, & l'exceptien du bar
"fas magnolias”.
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Concernant le diel) de réoeption et de restauration et le bar "les magnolias”, Il appartiendra aux
canclidats de proposar un profet de valorlsation et de gestian.

L'ouvrage et les espaces annexes sont et ragterant la proptidté de la Communauts du Pays d'Alk,
La programmation du délégataire comprandra notamment |

- un hombre de représentations annualles compris enire 70 et 100 avec la -cas échéant,
l'organtsation d'un temps fart {fastival, sernalne thématigue qu autre) au cours de Fannée;

- un minimum de vingt pour cent {20%) des représentations correspondant b des créatlons ou

preductions notaminent celles issues de résldences ariistiques ;

- lintégration de fortmations de renommée intarnationala benéﬁcian‘t d'un fort rayonnemaﬂt et
d'une grande-capacité attractive ;

- une réelle ouverture aux propositions des actaurs du tissu artistique focal et régmna! hotamment
Festlval International d'Art Lyrlgue / Acadérnle Europdenne de Musigque, Centre Chordgraphique
National, Thédtre du Jeu de Paume, Fastival de [a Roque d'Anthéron, ‘Orchestre sympheniguz du

. Pays d'Alx ... pour autant qu ‘elles répondent aux exigences de quu![tes artistigues voulues par la

Communauté du Pays d'Alx pour cat bguipement et qu'ellzs solent compatlbles avec Ia
pmgrammatson du futur délégataire.

Depuils Pouverture au public du Grand Thaétra de Proventa le ler décambre 200? jusqu au-31
décambre 2014, 258 873 spectateurs ont assisté aux représentations.

La moyenne de fréquentation s'établit & 968 spectateurs par repraseniaﬂon, ze qul represente un
taux de renplissage moyen de 80,73%.

La délégataire assumeara & ses risques et périls Pexploitatidon du Grand Théétra de Provence, lldirera
une partle substantielle de sa rémundration de la participation des usagars cU service et de
['axploftation commerciale de 'ouvrage et das dquipements délégués af parcavra Une contribution
financidre versée par la Cammunauté du Pays d'Alx, financée par ses fonds propres,

L& délégatalre varsera par allleurs une redavance d'ocoupation domaniale & {2 Communauté du

" Pays d'Aik au ftitve de l'oscupation du Thédtre et da la mise & disposition de ses équipements {base

2013 1772 552 suros WT).

Déroulement de Ja procédure ;

I'avis d'appel public 3 candidature, a été adressé le 10/12/2012 aux Journaux cl-aprés, et publlé aux
dates suivantes :

- LOLLE a du 12/12/2012
~BOAMPE - du 12/12/2012
- Télérama du 18/12/2042
- La Provance du 18/12/2012

La date limite de rééepﬂcm das offres &talt flxée au : 31 Janvier 2013 4 15h00
A cetite date, la CPA a requ 1 pl dars les délals requls.

e Jour, e & février 2013, les membres de la CDSP procadent a 'ouverture du pli ragu dans les
dédals raguls, dont le résultat est enregistré dans la tableau cl-aprés.
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PAYS D AIX B ,

. Affalre N°1

Ve ,
CONMMISSION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
(Analyse des cah didaturas)
Vondradi 15 févrler 2002 3 8h0Q .
» wt 4
ETAIENT PRESENTS:

. MEMBRES AVEC VOIX DELIBERATIVE ¢ -

Exésident : ' : ' R'e;lg' résentants dil Président :

- Mme Maryse JOISSAINS-MASINI, Présidehte ' M. Gérard RRAMOULLE {Alx en Provanca)
da la Communauté d’Agglomération du Pays Vice- Président de la CPA d*Alx en

' : ‘ Provance

Titulslres: = : ~ Buppléants (1)

M. Jod| M ‘)Leﬂ/ Beaurecusi] © M. Richard MARTIN {Cabrias)

Vice Prﬁﬁ nt de la CPA Vice Prédldent de [ CPA -

- M. Raber’c LAGHER (Meyreull) ' Mime Am),vlﬁfl/E {Rognes)

Vice Présit em: de la CPA - Conselller Communautalre

M. Jean-PIerre DUFOUR (Salnt-Estéve hlanson] Mme Nadira HAMARD OULMI (Partuls)

Vice Président de laCPA " Conselller Communautalre

M. Jean-Plerre BABULEAUD (Venelles) f M. Marcel LLCCIA {Vitrofles) |
Canseiller Communauiaira ' Censeiller Communauiaire

M. Patrick MOYA {Bouc-Bel-Alr) - Ml Michel 6(?. Simlaﬂej:ollongue)

Conseiller Communauiaire WVice Prégldent de la CPA

({13Un suppléant n'a wvolx délibérathm qu'en Yahsente du tltmfawe Mimports quel suppléant peut
remplacer n'leporte quel titulaice.

Wiembres désignés par délibération n® 2012-A139 du Conseli Communautaire du 25 Qctobre 2012
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MEMBRES AVEC VOIX CONSULTATIVE !

- ML Jean LUC-PEIOUT, TrésorlerPrinclipal de la Communauté du Pays d’Aix, ou 501 représemam
« M.-Gilbert BLANC, Raprésentant du sarvice en chatge da la Concurrence -

A - Oblet o description de |a DSP ¢

Par délibdration du Consell Communsutelrs en date du 15 mars 2012, la Communauté du Pays

. d'Alx, a approuvé le princlpe de la gestlon délégude pour Pexploltation et la gestlon du Grand

Thédtra de Provence el des Commuhas de la Communautd du Pays d’Alx par vole d’affarmage,:
aves eontribution de la Communauté du Pays 'Alx,

A ce titre, la Communauté du Pays d’Alk a mis en caovre la procédure de_bubli{:ité et de mise an
concurrence telle gque définle aux artlales L, 1441-1 et suivants du Code général des colfectivités
territoriales (CGCT) ains! qu’aux articlas R, 1421-1 &t sulvents de ca méme Codle.

La dalégataire anra pour mission da :
- preposer une programmation permettant lexpresslon de cholx artistlques ambltlaux dans les
domalnas sulvants classés par ordra de priorité @ muslque classlgue, musigus symphomque,
musigue de chambre, art [yrique, danse, Jazz, musiquas du mende, jeune public,
- garantr l'accés du public le plus large du Pays &' Alx &t de |z Réglan PACA par la mise en piace
d'une polltique tarifalre adaptée ;-
- racharcher P'élargissemant de i base des publlcs potentuels, noténtment e | jeune public.
- assurer ie fonctionnament, [e hettoyage et ['antretien courant du Thébtre st de ses équipameants,
- atitretani et survelller les espaces annexes all Thédtre : espaces de récaption, patla.et terrasses,

« gérer et organisar les tourndes annuslies de orchestre phitharmonkgue du Pays d'Alx.

La délégation de serviee public emportera drolt d'occupation précalre et .r‘évoczib!e de Pouvrage,
des dquipements, installatlons, matdrials, appareils scénographlques. et autres bisns meublas at

" Immeubles par destination dont |l assurera la fonctionnement, la maintenance, l'éntretien et fe cas
- dehédant le renouvellament.

A l'explration de fs convantion, le candidat ret@nu sara tenu de remettre a la collactivité, en état
normal d'entratien, 'ouvrage, alns que tes équipements, Installations, metériels, apparells et hlans
indispenssahles d l'exdoution du sarvice pubhc, ou'll 'aglsse das blans de retour ou des hlens de
raprise,

'ouvrags, réceptionné au 1erju1n 20&?‘, et 5es fspyces annaxes mis & dlspoeslion du délégataire
comprannent :

- - une salle de spactacie d'unz Jauge de 1258 & 1362 places wssises, égulpée t'une fosse d'orchestre

pouvant accuallliv Jusgu'a 105 musiciens, avee scéne et cage de scane dimeéhsionnées pour 'Opéra,
- des studios de répétition, dont un de tallle dauivalente au plateau de scéne,

- tles espaces de siockage et de livralson,

« dles halls et espaces d'accuel| des spactataurs,

» des bureaux pour I'adminlstration du Thédtre,

«un lleu de réception et de rastauration duipd ouvert sur 'espace publie,

« utn bar situé dans e foyar du thétre, '
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- tn bar "les magnolias® non équipd ouvart sur la tarvasse supérieu re,

© -~ yn patio desservant 'etitrée princlpals du batiment,

- des tetrasses:shtudes sur la couverture du bétlment. et desaervant notamment la llau de
rastavration et le bar “les magnolias".

Tous les espaces disposent des équipemsnts nécessalres & leur axploltation, & l'excaption du bar
“les magnolias”.

Coricernant le llau de réception et de restaura‘t!on et la bar "lss magnolias", i appartlandra aux
candidats de proposer un prolet de va!orlsation ¢t de gastlon.

L'ouwage ot las espaces annexes sont et restfaron'c I3 pn opriete de la Communauté du Pavs d'Alx,

La programmatian du délégataire comprendra notammant J :

- un nombre de représentations annuelles comprls antre 70 et 100 avec le cas dchéant,
I'organisation d'un temps fort (festival, semaine thémsztique ou autre) au cours de ['annge;

» un minimum de vingt pout cent (20%) des représentstions sorraspondant & des craations au
productions notamment celles 1ssues de réstdences artistiques ;

- 'intégration de formations de renommée internationale bénéflclant d'un fort rayonnement et
d'une grande capadté attractiva;

- une téelle ouverture aux propositions des acteurs du 15t artistigue local et réglonal notammant
Festival International d'Art Lyrique / Académle Européenne de Muslque, Centre Chardgraphigque -
National, Théétre du Jeu de Paume, Festival de la Roque d'Anthéron, Orchestre symphonlgue du
Pays d'Al ...-pour autant qu'elles répondent aux exlgences de qualités artistiques voulues par la
Communaiid du Pays d'Alx pour cet équipemant et gu'zlies solent compatibles avec la
programmatich du futur delégatalre.

Depuls louverture au publlc du Grand Thédire de Provence le ler décembre 2007 jusqu'au 31
décambre 2011, 258 678 spectateurs ont assisté aux raprésentatlons.

La mayenne de fréquentation s'établit & 568 spad.ateurb har raprasan’aa‘tion, ce qui raprésente un
faux de remplissage moyen de 80,73%.

Le délégataire assumera a ses risquies et périls l'exploltation du Grand Théaﬁ:re de Provence. |l tirera
une pattle substantielle de sa rémunération de la particigation des usagers du service et de
l'exploitation commerciate da 'osuvrags et des équipements délégués et percevra una contribition
financiére versée par la Communauté du Pays d'Alx, flnancée par ses fonds propres.

Le déldgatalre versera par allleurs une redevance d'occupation domaniale & la Communavté du
Pays <'Alx au titre de Toccupation du Théétre et da la mise &'l spc}satlon tle sas qqmpemems {base
2013 1 772552 euros HT)

B -~ Déroulamant de [a Qracédum
Lravis cl'appel public & candidature, a é14 adrasséla 10!12/2{2112 aux journaux ch-apras, et publié aux

dates suivantes : S
-JOUE _ . du 4.2/12/2012.

S B,_O.A.'M P du12/12/2012
- Téldrama o du18/12/2012 .

- L& Provence - du 18/12/2042

GV NGRS CONIMANEE, LT, CUED0,_Nalle _;\rhu?asnence\usp\mnmnlmﬁ sul il 0z 8hsp CTAH_ANALYSE_PER QTR akder |
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ta date linlte de réception des offres dtalt fixée au ¢ 34 Janvier 2043 3 16h00
A cette date, la CPA a requ 1 pll danis les délals raquis

la 8 féveler 2013, 1l ast procédé a FYouverture du pll recu dans las délats pour f’affaim citéa eh oblet,
dont |a résultat est enregisird dans la tablesu |olnt en annexe,

¢ «Sélection das candidatures ¢

€a Jour, Je 15 févrler 2013, conformérment aux dispasitions de Farticle L 1414-1 slinéa & du Code
@énéral des Collactivités Territoriales st afin d'étabiir [a liste des candidats admts & présentes une

- offre, la Commission est réuns le 15 février 2013 pour examiner la candidature déposée, et vérifler

les garanties professionneties ot financlbras, Yaptitude du candldat & assurer I'dgatitd des usagers et
la continuité du service publlc alnsl que le respact de Fobligation d'amploi das travailleurs
handlcapés et des articles L. 5212-1 & L, 52124 du vode du travall,

i, DaniEA ¢ uummAunuuauuuam Nn]!a,ﬁzhﬂwuclms\ﬂBF\ﬂBBP\nDW ARG, 02 AU N BNV ANALYRE_NBRBTR okilen
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© - Rappel du contenmy de la candidature de 'EURL MIRABEAU

1iletite de eandidanure datée el signée : . . ncy

2iPrewva de Phabilitation du signataire 2 engager le candidat ’ . e x_wmmn, ?MM.. w.
2 Atteskafion sur Phannedr relative 3 la figuidation judiciaire stau redressement . o o
ﬂnmnﬁmﬁw N - . . .
%gos suri'honneur de non- ondamnation ay cours des 5 dermidres années . . .. ‘ . mﬁ
instifte ail w.::mﬂ: n°2 du casier judicialre L
SiPreuve du Ewmmnw de Peblisation demploi des ﬁaﬁu:mca handicapés - ‘ | . (tte wmmmww. GEFIPH]
’ G pPreuve dis _\mmw_mnw des obligations socizles, fiscales ot parafiscales {art. m du awmn-m.w - T
"97-638 du 31/05/97) - - _ ENOTIZ, attesiation URSSAF, attestation DEEP}
- | Artestation sur'honneur concemant fes autres o_uw_mmdaﬁm sodiales, fiscales 21 ‘ " T - Ouf ‘
_iparafiscales - X -
BiBilans ot compies de résultat des 3derniers exerdees m.mmca bies 3 ﬁmxm_.nmnmmﬂcmcm 3 2011)
G Attestation d'assurasice i ) ) . Qo
. O
o {descriptif Mireheas, biographie directes, lieance
1% Présentation du cendidat [savoir-faire, srroyess hemains mﬂ.mmﬁmnm.m._m« eférences) Fantreprenaur de spactacts, organigramme Miraboz, rapports |

anneels GTP, plaquetiss, présentation GIE ACTE et ASSARL,
nwmwmamnﬁ Trsterieue, sutorsations moﬁmmmmmm: e SECUTHE)

B T R A R T Tl

Condusion : )
Le dosster de candidature comprend l'ensemble des pidces exigées dans U'AAPC et est jugé conforme.

mﬁwbmmﬁuﬁno?%%_um?mzﬂc E\G0, 3 z%%ﬁgngﬂnu% BNENTE D2 13\DEP GIPFY_ANALYE, DSF GTR okdec
5/¢



E - ANALYSE DE LA CANDIDATURE &

Les moyens en personnel du futur délégatsire sont principalement fonstitués par ie personnel 3 M.mﬁamzmqmu m_E comprengd-iotes ks campétences iécasseires & l2
sestion et 2 Pexploitation du GTP et ce en nosmbre suifisant

S ; T mc_ﬂ. E_mbmmbc A o
Forme Jaridique . mon_m«mm mnamﬁ.mm a wmmwm:mmgﬁm Limitée 3 associé unigua Amc Hllau Qﬁaw_ de 8008 £
Actionnaires bﬂwoﬁ:m_ﬁm cﬂ_mcm M. Dominigue mcwmﬁ gui est également gérant am la moamwm

m.m_c: Tes staturks =

- coficepiion, orgenisation, rézlisation de a mise en sgdne et ﬂgmcnw&ﬁ de tous spectacies, mam:mam?ln, ol
mantfestations 2 caractére culturel of artistique - ,

- promotion, communication, par tous moyens et sous toutes formes desdits uwmﬂ.,mn_mm dyEnemetits ou manifestations |
- exploftation et gestion de salles de spectacles, ainsi gue de tous équipaments connexes én refafion avec I'explotation
desdites safles

Activités de fa sociéié

Les activiiés réellement exeycées sont détaillées dans les références ci-apids
57 éguivalents temps pleins an 31/32/2032
Moyenne ETP 2011 1 57

Movens 1] . e .- .. : - 2 .
= umacﬂsm Les moyens en personnal da futur délégataire mazmw:sﬂwm_mam:m constitués par le personnel & reprendre, qui

comprend toutes les compéiences ndenssaires  [a gestion et & Fesiploitation du GTP et ce en nombre suffisant

Le gérant est ttulaire jusqu'au 31 mars 2014 des licences d'entreprensur de spectacles vivants de catégonies 1
fmoploitant de liew, pourle 578, le .Em.m.ﬂm du feu de Patuime et le Thédtre du Syimnase), 2 {productenr do speciadies] et
3 {diffuseur de spectacles). .
. +'EURL dispose par afllenrs principalement des movyens mis & disposition par ka CPA dans fe cadre de 1a DSP du GTP.
Meyens techiniques .
.- |{Dans Ia mesure ol la quashtotalité des biens nécassaires & Fexploftation du GTP saront mis 3 disposition du futur
déligataive, lo candidat disposerz de fait des moyens techniques nécessaires & la réalisation de sa mission. il
conviendra que les licences ffenireprencur de spectacles du directeur soient renouveldss, ve qui a &€ le cas|
orécédensnent sefon sa présentation. : -

GH_PESE, A CORMANDE, FURLICHEI0 Mtk AherssoncsASEIoDSRONss 2113, (6 JHGSE GTEFYARRCTSE, PSR ST, pkaac” &i7
I



Chiffre d'sffaires 27skel - - 2508ke] | 2188ke 1RRAKE

. [Chargzssexploitation - | 7838ke 7453 k€ 7041kE]  E5I6KE
* |Résuliai m_mx.ﬁmcmmmmm i B7kE pactiye B KE 53 .wm
Résiltat net . 5i€

. Rke:

- Capital social &kE BLE .
. . Total capitaux propres _ 1O7KE agkE] A2 kel 67 kel
R Emprunts, deties-bant atfin. | 43k 3  B1kE ATkE 42 £
Disponibilités et VMP . 1977kE 2 211 k] 1802 kel 1322 k€
T - {Total dubilan . AABALE A 816 ke A256 ke 4595 ke

. Le chiffre d'affaires du candidat est orienté  fa hausse sur la période, temolgnant d'un développement de son ackivité,
Moyens m:w:ama En conséquence fes charges d'exploitation sugmentent également et son d'un niveat largement supérieur su chiffre
d'affaires, ce qui est globalement cohérent avec le modéle économique de I'équipements exploits, le développament de
Tachivité générant notamment une heusse du budget drachats de spectacies. M@me si le chiffre d'affaires augmente plus
rapidement gue las chargess, collas-ci sent structureliément din rifveau fargement supérieur au chiffre d'affaires, ce qut
donme lie au versement d'une subvention d'exploitation de la part de fa CPA dans le cadre de la DSP duz GTP. .
In fine les comptes du candidat sonit tout juste équilibrés rais ke niveau des capiiatncpropres est en augmentation {Sous
Feffel des reporis & niouveau et des Soritures iées aux investissements financas par le délégant), e qui compense en
pariie le Taible niveau du capital sodial. | convient par aillears de refativiser également [e niveau du capiial sociat avecle
niveat d'endettement du candidat qut est limiz : ‘ .

1a société affichie enfin un niveau important de valeurs mobiligres de placament mais qui ne consifivent pas in fine une

. réserve de trésorerie disponible dans la fmesure oil il s'agft pour I'essentiel de fonds destinés a couvrir le monsant el

. lover (850 k& TTC dont 50% versés au 15 janvier) et du fond de garantie {200 k€) dis & la CPA zu tilre de [z DSP du TP,
et de trésorerte lise 3 Iz vente en amont de places, destinde & couvrir les dépenses lides aux spectacies. .

En conclusion, compis teng de 'absence de programme dlinvestissament de grande ssmpleur mis & la charge du
déiégataira an début de contrat et du versement d'une subvention foifaitaire d'expleitation annuelie, la surface
financidre du candidat est suffisanta pour assurer la continuité du service public.

Ei\1_DEtE & COMMANDE FUBLICEEe], e, "ODSPIDDSP 2044 12 ASIDSP GTFIY_ ANALYSE HSE GTE akdox 7%




Références

'FURL irabeau :

- gestion du Grand Thédire d & Provence

- organisation des tournées de 'Orchestre Philkarmonique du _um_wm d’Aix
- organisation d'un festival de musique dans la rue 3 Abeen-Provence

- résidences dartistas

- organisation d'un festival de musigue symphonigue (Festival de Paques] pour fe compte g4t Groupe D.mn_m Ec_.:m_ GC
{& conipter de 2013}

Références personnelies du gérant de 'EURL Mirabeau .

- direction du Thétre du Jeu de Paume & Abeen-Provence . . -
- direciion du Théfre du Gymnase 3 Marseille- ‘

- créateur du GIE ACTE

- nnmmwmmﬁ del’ mmmaﬂmﬂom_ ASSANI visant & mem_Ew dut financement privé

ie ﬁ_zn_mmw sdispose de références solides, dont Ja gestion de Faquipament objat de fa DSP, qui témoignent desa
capacité 3 assumer les missions susceptibles de lui &lre confiées dars le cailre de ¢a confrat.

GWmmEm_.mczm :

La socidié Mirabean réusit thutes les garanties 6 ﬁﬂmﬁﬂmﬁmu et professionnetles pour assurer Fépalité des usagers devent je seivice publicet la
continuité du service public et dispose des capaciiés mmn&m iques mﬁ financiires nécessaire 3 Fexarcice des missions objets de la préseste DSP.

S PEStA LORMNNDS FUBLIUESY, Netn: oo DSPICUS PSR 2515 12 13DSP CTPIFY AN VS8 PSR STP skt ' - a/9




D / AVIS DE LA COMMISSION :

' ' Apras examen dela candidature du candidat EURL MIRABEAU, la CDSP, régullérament réunie le 15
févriar 2013 dresse la Hite des candidats admils présanter une offre

' - ELML M ) ol e

|  D/SIGNATURES:

" A Vissue de la présentation du rapport, las membres de la Cammwstmﬁ e Déldgation de Servic
Public ont signhé le present procés«verbal :

LES MEMBRES AVEC VOIX DELIBERATIVE X

“I’ITULAIRES I

& 4\4{3 ll\.|i-\’-d _q(“;,,;[n-

\
Vo

SUPPLEANTS:

G\ DS\ 4 CORMAMOE PUBLIGHIENGO Nalter AtboraseenoshDSFNCOSPACOSE 2033415 021 S\DSF GTF\P\.’_,hI\[ALYSE_DSP_:GTP_.ﬂH&IUD

917




CAPALITE ECONORROUE
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dassmance | . M
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professiornel d'explatting
s h rappore dispase ﬁMH
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i .
commuaant du

5 D'ALX

, F“ Mi’aire N“ﬂ.u

COMMISSION DE (ELEGATION DE SERVICE PUBLIC
(Quverturas de l'uffre)

Vendred] 10 mal 2018 & 10h30

ETAIENT PRESENTS :

MEMBRES AVEC VOIX DELIBERATIVE !

Président :

- Mrne MarySedOJSSAINS-MASINI, Présldante
da la Communauts dAgglomération du Fays

Titulaires :

M. Jo&t MANCEL (Beaurecuell)
Vice Président de la CPA

M, Rotrert LAGIER (Meyreull)

Vige Présid?t"ﬂe&a\CPA

M. Jean-Plerre DUFGUR (Saint-Estave Janson)
Vica Président dela CRA |

M. Jean-Pierrs BABULEAUD (Venelles)
Consetllep Communautalre

M. Pai rltk«MQ{‘A (Bouc-Bal-Atr)
Consalller Coraminautaire -

LY

Représentants du Pcésidenf :
M, Gérard BRAMOULLE [Aix)

Vice- Président de la CPA g’ Al an
Provente

Supnidants {1) :

M. ﬁi\hmMNgﬂN (Cabrids)

Vice Président dmwla\s‘;PA

Mme Anna MOINE {Rogmes})

+ Conselller Communautalre

~ Mme Nadira HAMARD OULM {Pertuls)

Canselller Communautaire

M. Marcel LICCIA (Vitrolles)
Conselller Communautaire

M, M]mhe\iﬂ@ﬁa; Simlane Collongua)
Vice Présld ent ‘

{1}Un suppléant n'a volx délibérative qu'an Pabsence du titulalre, N'importe qual suppiéant peui

remplacer importa gual titulalre,

Membras désignés par délibération v’ 2012-A139 du Conseil Communautalre du 25 Octobre 2012

GINLLDOMNZ 1_COMMANDE FUDLIGURNOO_Nalls_Arbor escence\.DSP\DWRECTIONS\GULTU}\E\OS AT R0 4G GD’SP 8 OUY OFFRESSNPY DUVERTURE

OFFRES\PY, DUV PL_DER_GTP_SR 06020013 dloc

COMMUNAUTE D AGGLONMERATION 3U PAYS D'AIX—EN-FROVENCE M7
Hétal de Bondés - B; place Jeannse d'Are - BR 322 - 13511 Alx-en-Provance Cedex 1
Tak : 0442 93 85 85 - Fax 1 04 42 92 85 85 - eumall : administration@agglo-paysdaiangrovenca.fr




Oblet et daseription de fa DEP :

" dornaines sulvants classés par ordre de prlorlté muslgue classique, muslgue symphonique,

‘Immeubles par destination dont il assurera le fonctionnement, la maintenance, entretlen et 12 cas

_ pouvant accuallity JUsqu's 105 muslciens, svec scéna et caga d& scéne dimensionnées pour 'Opéra, -

il OHV,_FLLDEE_ T8, BY, J0bz3i .o ‘ ‘ . 27

MEMBRES AVES VOIX CONSULTATIVE : |
- M Jean Luc PEIGUT, Trésoriar Princlpal de la Communauté du Pays o’Alx, ou son représentant _ ,
- M. Githert BLANGC, Représentant du service &n tharge de ls Conourtence | |

La présente consultatlon porte sur une conventlon d'sffermage, avec contrlbution de la ;
Communapte du Pays d'Alx, conclug en application des artlales L 1411-1 et sulvants, et R, 1411-1
at sulvants du Code général des collectivités tarritorialas (CHLT) pour l'exploitation et ia gastion du
Grand Théatre de Provencs et des Communas du Pays d'Alx,

Le délégatalre aurg pour misslon de: »
« Proposer una programmatlon parmettant l'expression de cholx artlstigues ambitisux dans les

musique de chambre, art iyrigus, danse, Jazz, musigues du monde, Jaune public,
garantzr l'acchs du public le plus largs du Pays d'Aix e‘t: da la Réglon PACA par la mise en piar:ez
d'une palitigue tarifalre adaptée ;
: recharcher ['élargissemeant de la base des publics potentie&s, na‘cammen‘t le Jeune public,
- assurer le fonctlonnemert, le nettovage et l'entretien courant du Thédtre et de ses dquipements,
- entretanir ot survellier las espaces annexas au Thédtre : espaces de réception, patio &t terrasses,
- gérer et organiser les fourndes annuelles de l'orchestre philharm unfq.ue du Pays d'Alx.

La délégation de service public empartera droit d'occupation précaire et révocable de fouvrage,
des équipsments, Installations, matériels, appatells scénographlques et autres bigns meuhlas et

échéant le renouvellemant.
A lexpiration de ia convention, le candidat retenu sera tenu de remettre 4 Ia collectlwte én état
narmal d'entretien, l'ouvrage, alnsi que les dguiparm ents, installamons, matériels, appareils et biens

* Indtspensables & iexécut!on du sarvice public, ou'il s'aglsse des blens rle retour ol des hiens de !

repr 5@,

e

L‘ouvrage, réc,ep*tiurmé au’ 1er jUIh 2007 gt sos espaops atnexas mis 3 disposftlon du deiégatame
wmpr‘ennem £

~una salla de spectacle 'une Jauge de 1258 § 1862 places asslses, guipée d'une fosse d'orchestte !

- das studios da répétitlan, dont un de taflle équlvalente au plateau de scane,
- flas espaces de stockage at de livralson,

~ des halls et 'espaces d'accuel des spactateurs,

- des bureaux pout 'administration du Théstre,

- Un liew de récaption et de restguration équipd euvart sur |'espace public,

- un bar sttué dans le foyer dil théétre,

- un bar "les magnollas” non équipé ouvert sur la terrass& supérieure, ‘ -
- Ui patio desservant 'entrée principale du batiment, ‘
- des terrasses sltudes sur.la couvarture du batiment et dasservam noLamm@nt ]m liu de
restauration et le bar "les magnolias".

Tous les espaves disposent des équlpements nécessalres, & leur expicltation, a I'excep‘tion du bar

"las magnolias”. ) B

. [T .
GA’H__ElGa\i_ni_,nﬂMl*«'iANDE,.PUE!UquE\OD_MﬂE!e,Arhbrasuar;na\DBPLDIREOTIDNSI\OIILWH&IDBP,,G'i‘P,jtlle-'UIJ!JP 0 DUV oFtRaeY CLYBRTURE



" Concernant le lieu-de résepuon et da restauration et le bar "les magnailas“ I épparﬂendra aux

candidats de pmposer 1h pm]et (e wa!orisat:cm et de gestlon,
louvrage et Ies espaces annexes sont et rasteront la propridié dela Cqmmuhauté du Pays d'Alk.

La programmation du déiégatalre comprendra notamment :

- un nombre de représentatians annuelies comprls entre 70 et 100 avec iz cas échéant,

Porganisation d'un temps fait (festival, semalne thématique ou aurtre) au cours-de l'année;
- un minimum de vingt pour cent (20%) des raprésan’catlons ccsrraspondant & des créations ou

. productions notamenent cellas Issues de résldences artistiques ;

- fintdgration de formations de renommée laternationale bénéfictant d'un fort rayonnament at
d'une grance capacité attractive |

« una réelle ouverture aux propositions des acteurs du Hssu at‘tts‘clque loval et régional hotamment
testival International d'Art Lyrigue / Académle Européenne de Muslqus, Cenire Chorégraphlque
National, ThéAtre du Jeu de Paume, Festival de la Roqua d'Anthéron, Orchastre symphonleue du
Pays d'Alx .. . pour autant qu'elles repondent aux exigences de qualités artistigues voulues par la
Communaluté du Pays d'Alx pour cet dquipefment et qu el!es solent mmpa’cibles aver la
programmat]on du Fuiur délégataire,

Denuls louvarture au public du Grand Théétre de Provence Je ler décembre 200?‘ jusqu au 31
décambre 2041, 258 573 spactateurs ont assisté dux représentations.

La moyentie de fréquentaiion s'établit & 968 spectateurs par représentation, ce qui represente un
taux de rempllssage moyen as 80, 73% . :

“Le o &légatalra assumaera & ses rlsques ot périls | explo;ta‘t oh du Grand Thé4tre de Provenes, (| trara
" une partie substantielle de sa rémunération de fa participation des usagers du service at e
l'exploitation commerciale da Fouvrage et des equlpements déléguds et parcevra ung contribution -

financiere varsée par la Communauté du Pays d'Al, financée par ses fonds propres
Le délégataire versara par allleurs une redevance d'occupation domantale 8 la Commumauma da

. Pays d'AlX au thre de Ffoccupation du Thédtrs et de la mise & disposttion de ses équipements {base

20138 ¢ 772 552 eyros HT).

. ’Deruulement de la progédurs !

L’avls d'appel public & candidature, 8 été adresse !e 10/12,’?012 aux Journaux cl-aprds, et publl 1é aux
dates sulvanies |

= LDUE du 12/13/2012
-BOAMP ' Cogu 2/ 2002
. - Télérama . au 19/12/2012
«1a Provence ' du 18/12/2012

La date limite d_ce réception des offres &talt fixée au 1 31 Janviér 2013 & 16k00.

A catte date, la CPA & regu 1 pli dans las délals Fequis Le 8 févriar 2018, les mermbres da la CDSP
procédalent & Fouwvarture.du pli ragy dahs les éials raquls, dont le rdsultat ast emegiwré dans la-

tableau el jomt

GM_E{GG&B_«L(\QMM&NDEJUHLIGI.'E\CIB._Nuifu,_l\fburaaumwulﬂamqmﬁmlUNi\iﬂUL’(’URa\mP.,,ﬂ‘TP“M1 0. IR 4 0LV DERRBIIRY OUVERTURE
ORMEEDPY_RUY_FLL DSR_GTR SR.00 0320 dot N ' 3f 7 v
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te 15 Février 2013, los membres de la. CDSF déclaraient recevable ia candidature de I’EURL
MIRABEAL au regard de articls L 1411.1 du CGCT, .

Une lattre da c:onsuitatlon étalt acressée au cendidat la 5 Avril 2013, Finvitant & prendre
ronhalssance des places de ia consu}ta*tion oty rermetira une offre ay plus tard je vendred! 10 mal
2013 & 1000,

Le pll a &té recu dans les délals, Il est-procéde ce Jour, vendred( L0 mal & 10h30 & lf'ahregistr,ememf '

dans les tableaux ciaprés, des documents compogsant Foffte du candidat.

Le candicat doit remettre uns enveloppe comprenant un crlginal et deux coples {unk cople papier
+und cople Intégrale sur support Informatique) :

e, P4 mME.!ANDB 2 BURLIGUEWD, Malla J\rllnrﬂHlm|1uo\DEF\DFREr‘T]rJN[IlUULIUNH\DBP GTP, 201448 i.‘.l'DGF‘ # oUY DRRREAY UWHT{TUR“
nmn:euau OU_Pid_baE_oTh_HR, umzma«un .. 47
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CO'MMI‘SSION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
(Avis de ka commmisslon sur 'éffre et Fenzamament das nézodlations)
Vendred! 17 mai 2013 3 0%k

ETAIENT PRESENTS :
MEMBRES AVEC VOIX DELIBERATIVE |

Président :. ‘ ~© Représentants du Prés'ogrt
- Mirie MIaTyse JOISSAINS-MASIHI, Présidente M. Gérard BRAMOULLE (Alx)
de la Communauté d’ g!o\mératian du Pays Vice- Président de (¢ CPA ¢'Alx en
Cm PFrovenca
Titylaires : ‘ : Sunn|gants (1) :

M. Jo&l MANCEL (8eaurecuail) M. Richard MARTIN {Cabrids;

Vice PF@E{’@WCPA - vw@mw@a\ CPA

MuRakert LAGIER (Meyraull). . Mma Aftrg MOINE [Rognas)
Vice Prest

at de la CPA . Consalller Com‘hu%uta‘ire

L, Jean~9iérre DUFOUR (Salnt-Estéve Jansan)

Vice Président de la CPA , " Conseailler Communatitalre

M Nadira HAMARD QULMI {Partuls}



M. JeaisPiarre BABULEAUD (Vanelles)

Consellier Communattalte

t

M. Patrick MOYA (Bouc-Bel-Alr}

conselller Communautatre

M. Margel LICCIA (Vitrolles)

Conselllar Communautalre

M. gl BOYER (Slnlane Collbngue)
Vice Prastdent &W‘

{t)Un suppléart n'a wolx délibérative qu’en I’absencé du thulaire. N'importe qus! suppléant peut

earplacar n'importe quel thulatra,

Wiembres désignés par déilhdration h° 2012-A133 du Conseil Cornmunauwtalre du 25 Qctobre 2012




MEMBRES AVEG VOIX CONSULTATIVE ! - I | |
- I\M@B@Ir\éfoﬁer Principal de j2 Communauté du Pays c{’Alx',' ou son raprésantant -
" - M. Gilbert BLANC, Représentant du service en charge de |z Concurience
- . ; ™ Jﬁimﬁ?ﬂ et ]







~17 Mai 2013 - Déidgation du service public pour fexploltetion et 2 gesﬂon du-Grand Théslre da Provance of des Qomimines do

la Communautd du Pays d'Alk

Gonfarmément & lartile L. 14114 du Code général des Collectivités tertiorfales, le Oonseﬂ

communaitairs de la Communauis dAgglomsration du Pays d'Alx 8, par délibdration n® 2012_A012 en

dats du 20 mars 2012, approuvé Is princlps de la gestlon déléguds pour Fexploltation ¢t la gestion du

Grand Théétre de Provence et des Cominunes de la Communauté dy Pays d'Aix par vole dsffermage

eur. avis favorables de la Commlssion aonsultative des services publias looaux et du Comité technlque
pavitalre en date des 16 février et 14 mars 2012,

Le Déitgataire exploltera ce service publlc 3 ses tlaques et pérlis dans lss condltions prévues par le
siipulations de 1a convention 4 conglure, :

Il gerentia: I oontiriufté di service st Mégal suods des Lsagers au servae publio ef trera tne partia

" substantielle de sa rémundration de la pariiclpation des uaagers du setvics of de lexplottation

cammercizle des équipemants délégnids,

La Callectivii-vonservera pour sa pait ja définftlon des orlentations générates et le vontrtle du servios et
poura, 4 ost affel, obtenir du Delagatalre tous ransslghaments nécassalrag Iexerciae: te so8 droits et
obligations, :

‘La Corvention d’aﬁarmag@ qul sera donelus en applloation des articles L. 1411~ 1 at eui\fanta, gt R, 1411

1 af sulvants du Code général des callaciivits terrtorales (GGGT) aura préotedment pour effet de conflar
A Tutur délégatalre la misslon, hors pér!ndes de mlae & dleposiiion du Thédtre 2 d'auires tnstitutfona o -
ﬂpér’at@urs oulturels

o do proposer une programmedion dans i@ domaeines suivarﬁs classds par ordre de briortd ;
o Mmusique classlque, musique sympheniqus, muéiqua de chambre,
o art ‘Iﬁ'rlqua_, '
b} dénée,
o . jazz,
o musiques du mands, -
o jta;mc-:s publles .
s de gérer el J'organiger les ’Ecurnées annuslies de E’Grchestre philharmonicus du Pays ¢*Alx ;

¢ dassurer lo fonctionnement, Je net%:oyage cat Iehtret!nan aocuwant du Théslre ef de ses
Bouipements ; i

+ d'assurer la promatlon du “T‘hééhe: et la commerclalisetion des manifestations qul y sont
organisées ;

N antretonit, do malntenl et de rencuveler los équipsments ;
v cPenbrelsnlr, malntenir ot de surveller le Théatre,

La délégation cie servine public emportera droft deccupation aiécalrs at révocable de fouvrage, des
squipements, Installations, matériels, apparells soénographiquas ef aures blene meubles et Immeubles

GPA -~ Rapport d'analyse des offtes _ 6




17 Mal 2013 Délégalion dui sarvive pubile paur laxplc!tailun etla gasllon tu Grand Thé&ire da Provanos at tos Cofnmunea de

Ja Commiinauts du Pays d'Alx

par. destination dant Il essurera la fonetlonnement, §a malntenaﬂoe fentrbilen et fo cas échéant 1o
renouvallemeant.

La pragrammailon du gélégataire compreatidra notamment:

+ uUn nombre de représantatlons annuelles camprls antr;e 70 st 100 avec le cae écheant,
Porganisation d'uit terps fort (fasilval, semalne thématique ou autre) au oours de ennde;

+ un minimumn de vingt pour cent (20%) des représantations vorreapondant & des ardations ou
produstiuns notamment osllas lesubs de résidances artlstiques |

s Fintégration de tormstlons da renommés Inistnationals bénéflalant d'un fort rayonnemant at
diune grantde capaclié aftractive ;- -

v Une réelle ouverture aux propesltions des actetrs du tlesy artlaﬂque loosl ot réglons)
notattment Festival International ¢'Art Lyrlqus / Avadémis Eurcpdsnne de Muslqus, Gentre
Gherégraphlgue Metlonal, Thédtre du JelU de Paume, Festival de la Roqua d'Anthéron,
Orchestre symphoniague du Pays dAlK . pour autant-qu'slles rébondent aux exigences de

qualitéa artlstiques vallues par & Communautd du Pays d'Alx pour oet équipement et

qu'ghes solent compatiles avea la programmatlon du futur délégaiaire;

La durée da la ciélégatlbn ¢de gervice publle sera de 84 mols & partr du 1% septembre 2014,

La Communauts du Paye d'Alx & mls eh csuvra la procédurs de publ!sité st de mige en coNGUTENGS tallo
que définle aux arloles L: 14111 et sufvants du Code général des collectivités tarrlio'lalaa (SEGET) alns]
quaux grticles R, 14111 ot sulvants de ce méme Gode,

Un avle dappel public & la consurrance est paru dars le BOAMP ot le JOUE le 12 décembre 2012, a la.
Provence le 18 décombre et Téldrama le 18 dédostmbrs 2012, .

La Gommlssion de Déldgation de Service Publlo, réunle le 15 février 2013 a dressé la liste des candldats
wdmis & préssarer une offre aprés axamen de lsurs garahtles profosslonnelles ef financléres, du reapect

de lobligation d'ample! des travallleurs handicapés prévite aux articles L. 5212-1 & L. §212-4 du code du.
- fravall et de leur aptiiude & assurer la continulté du servies public et I'dgalilé des usagers davant fe
sarvice puhlic, ainsl que de leur aptitude & assurer Facouell du publlo pendant |a parlode d'explottation,

Le Président ou le Vica-Présldent délagusd s, par la méme, &6 autorlaé & prendre et & signar tout aate,
toute déalslon ou teut doctment nécessalra & Foxdaltion de cette ddlibdration,

Ls seul candldat en lles, IELURL MIRAREAU a &t admls & présentar une offra,

Un dossier définissant les oamoteristiques quantitatives et qualliatives des prestations alns! que les
oenditions de tarlflcation du service rancu & fusager LUl & 618 transmis le 8 avrll 2013,

La date limife de préseniation de l'offre dialt fixés au 10 mal 2013 &l réceptionns par' la GRPA I8 7 mal
2013,

La Commlsslon cle Délégation de Service Pubile, réunie le 10 mal 2013 & proodds & Touveriire de og pil
at ['a transmis polr analyse at dlaborallon dy présstt rapport 4 ses assistants & matirse d'ouvrage.

Sur |a base de ne rappert, [a Commisslen de Déldgation de Service Publlc farmulera un avis sur cafte
offre of 'mutorlté habllitée & slgner Is oonventlon engagéra lhramant ies négeolations,

La oholx gkt délégatalre tiondra compie des frola critdres &noncte chcessous sans ordrs de priorts

GPA - Rapport dianelyss dos offfes. ' ' - g
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17 Mat 2013 - Délégation du servios pubtie pourYexplolalion et la gestion du Grand Thédtrs ds Provencs el des Communes de
ta Communauté du Pays d'Alx

v

« guallté du projet artistique of des candltlons d’expipltmlmn du Théatre,
s adéquation des moyeans aux objsofifs, = . *
+  intérét financler Je loffre,

CPA -« Repport d'anslyse des offres . : : 7




17 Wai 2048 - Daldgation du- servloe pub\!c pour laxplaltation et la gastion du Gland Thédire de Provenas bt des. Communes da
la Communauté du Pays d'Alx

1

Sur le plan formel, le dossler contenant | offre e '"EURL MIRABEAU apparaft oomplet gt conforms aux
axigenass du rég)emenﬁ de oonaultation,

gur le plan matériel, M'analyse de ce dcssler dolt-&tre réaliade ala lumldre des disposifions sulvantes du
Reglement de mc;nsultatlon ;

»  Taut d'abord, aux tarmes ds Pertiols 2.2 du Réglement de fa consultation ¢

% Sagissant dune procédure oo ddlsgation de service publio, £ apparient & chague candidat de
définir fibrement fes moyens lechniques et financiers & mefire en cotivre Pour répoidrs aux
bagoifs fortmulds parfa Communainté du Pays dAX, »

v Enoutrs, lartlole 4 do ce méme Réglement prévalt ;

«En plis de loffre de base, Jes cendidals pourront propeser dans uhe nots cifstfhcz‘e des
sumpldments o des modificaiions aux disposttions prévuss dans le sehier des gharges, &
f'axolision de toufe modification substantefls, notamment portant sur son objst ou ses &ldments
gssghtlals, ‘

Les varfahles ;:impwsées ne pourrort an aucun cas condltionner Votire de bass,
Lo oas dohéant, les candldals fournlront pour ohaqus variante
o Une nole distincle détaiftant

" fes compléments ou des modifications sux stioulations prévies au caklerdes

uharges, & Faxeluslon de toules modifeation substantialls,
*  fes gonsdguences fhancidras des modiflcalions proposgss,
= Un wmpte clexploftation prévisionnel spéelfique,

o Une flche de complément du cahler des chargss spéolfique, datde st signss.

La Colfectivile so rédserve le drolt da na pas tudlier fes varlantss ou de ne pas e lenir compts
paurie oholy du Delégatale, .

Les varlantes he raspectant pas fes exigences du cahler des oharges he seronf pas analysées
peria Collectivitd. »

n foocurrence, sl le mémolie tachnigus de IEURL MIRABEAL d&finit llbremant les mayans tachniques
et finanulors & mettre en cauvre, son oifre varlante contlent de nembreuses modiloations au cahler des
charges,

Les modiflaations pmpcsées paurront 8tre disoutdes (ors das négociations mals & csa stade les &léments

. sllverts sont oonsidérés comme Intanglbles :

+  Malntlen des Musigues du merndei

GPA - Rapport d'analyse des offfas - : ]




17 Mal 2018 ~ Détgation du aervloe oublie-pour exploltation t gesﬂun du Grand Thédtra-de Provense et des CortimUnes de

la Communauté.di Pays d'Alx

b Maintlen de J’Qtﬁ[igation de 70 représentations au sein du GTP,

¢« Refus delindemnlsation du gérant,

- Refus dy pwfonnsment des pénallids,

" Actuelisation de la redevanos doocupaﬂcn demaniale &t dz ]a subventlon forfaltalre

d'exploltation.

¢

* CPA- Repport Qanelysé dos offfes

-




17 Mal 2013~ Délagation du senios publlo pour fexploltatlon e fa gestion du Grand Thafire de Provansa el des Gomimunea da
Ja Communauld du Pays d'Al :

szmwm e ;
_,_ l: _;1- : [ H

..ﬁ'dfgiﬁﬁaﬁﬂ:-'ih) ME-:I}‘”"H '_—‘ ¥ ‘ s fal e -. h‘:ﬁ::—dﬂ.mr#ni;nl

3'.,"1 o Programmation prévisionnslia

L& graphiqua cl-dessous synthétise g programmation prévisionnelle du candidat sur lee trols pramiéres

salsons & programmer dans le cadre de (a fulufe PSP ;

Fmgrammatmn previsimmaﬁa

8q ! # Grands am ckactes {drgue,
. ale)
70 . BlJeuns public
6l | -
50 B Iviusiques du monde [
' Variétds / lazz
40 #lazz
30 . .
B Dranse
20
s At byrigue
- 4 T 1

Saison 2014 Selson 2015 Saon20i6. M Musique dassique,
2015 . 2046 o017 syrnpkanigue, oo chambra

Le candidat prévoit ainsi un nombrs da 70 représentations par an sur las trols pramidres salsons, solt e
mirdrmum sxigd par la CRPA,

RPar alllslrs, I préclse que aette prograrmmation est fondde sur 10 concerts hars lee mure et 10 conhoerts
dans Fenoginte du Thédlre mals hots de |6 grande salle, oo qul est précleé dans [a rédaotion « varlante »
du oghler dea ohargas.

81 la programmation dans I'enceinte dit Théate mals hors de |a granda salle eat acsontable au regard do
la rédaction chu cahler des charges, les représantations hors lee murs rent pas vooatlon & étre Intégrées
dans la décompte du nombre folal de reprasentations, Dae lorg, 4 ce stade, s candidat ne re—spem‘e
pas Pobligation d'wn mintmum de 70 représentations par an dans Je Théftre.

Les conoerts ayant lleu dans fe vadre du Festival de Péques, préyls U nembre da 10 au GTR, pourrant

parmafire atteindre lo nombre de 70 représentations, néanmoins cela eést soumie & la pérennité du
Fastival, sur laqualie |s candidet na e'angags pas.

CPA ~Rappart ¢'analyse des offras ‘ . 10
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1F 18i 2018 - Délégaﬁon du satvles public pour laxplaltafion et 2 gestion du Grand Thééire da Prover 64 of deg Commutisn de
(2 Cormmunaud du Pays d’A%x \

t

L& ré}iar_iltlon par type de représentations est relativement stabils sur les trols premidres elschs :

« Les concerts de muslqus sympheniqus, tlassique, de chambre et baroque représentent 40 4
45% de la programmalion ;

= |ladanse 21 2 26% avas uhe quinzama de représantatﬁons par an, dont au moins. 2 fols par
an Angslin Prelioea] ;

e Le jazz.compts pour environ 15% de la programmation aves 10 représantatipns par an ;

‘e Les 7 apectaolas.« Jauns publio s annuels somptent pour 10% da la programmation, Ga volet
fait partie des exes de développement tmis en evant par le pandldat per rapport au
fonoliormement actusl du @TP, qul se fraduiralt par une poliique tartfalre adaptés aux ‘
famlliee, Yorgarieation de master dass ou encors um travell ‘en ocommun &vec les
enselgnants ;

»  Enfin les ¢ grands spectacles » tsl que Ie clrque, proposés par la délégatalre, dcnneralent
llau & 84 8 représentations per an. )

Gn reldve sur e paint que le candidet ns préveit aueun speotao!e art lyriqué, ainsi qu'aygcune
représentation de musique du monde / \Mr!étas et ralsen notamiment e la présence du Pasing,
sur ce type de epattacles,

Enfin, oh reléve qu'avec e scutlen de lassoclation ASEAM le dandidet propase de paursuivre
Porganisation da concerts pédagoglques et activités & caractére soclal solt au GTR sult au Thédire solt
fiorg teg mura, .

312, Fréqueniation el taux de ramplissage prévislonnels

Muslque t:iasmque symnhonigue, de 31985 _ 419
chzimbre . : i ‘ , :

Art lyrigua , )

Danse - L 16 707 81%

Jazz < 1 395 ) 8%

Muslaues du monde / Varlgtés /Jazr '

- ligunepublle © 6468 | 70%

{Grands spactacles (cirque, etc) . 8131 4%

T Fili B

Ef moyenne le nombre de spactateurs sitendy par saisoh g'éldve & proe de 74 000, réparties de fagon
relzfivement proportionnelie aves la nombre de spactacles par caiégorle.

Le talx de remplissage moyen est de 80% et an sanatate on effet peu de différentes selon les catégorles,
sauls les spectacies jeune publie connalssent un taux de remplissage légérement mferlaui‘, ca Ui as
noherent avosle type de pubnc st (2 talllg deo Is salle, ‘

OPA -« Rapport danglyse des offres ‘ . ) 11




17 Mai 2048 o Dégation du sarvios public pour 'axploltatian et fa gestion it Grand Théatre de Provetice gt des-Communes de
la Communauité v Pays: A

3.1.3, Goproductions st résldenses arfistiyuss

Le délégatake prévolt d'accuslilir en rdsidence arfistique ou ds meifre en ceuvre des caproductions aves
Angelln Prejloca), Laurence Equlibey et }’Omhestre Frangals des Jaunes.

Le candldat ne préoise (oltsfols pes le nambre prévislonnel de représsniations lides & cas artisles of he
permet afhsl pas de vénfler e respact du minlmum de.20% de représsntations lesues de produstions et
résidencas arffsliques Imposé au sahler des charges.

3,44, Ouverturs aux acteurs du fissu artistique local et réglons!

Le candidat revient sut Fopération « PlateaUx Libres » qui 8 parmis d'ouvrir la TP &ux compagnies
localgs, sans toutefols précissr ‘clalretent &l oelte opéreflon seralt recondulte dans le cadre de ia
prochalne DSP, .

. Le candldat entend par alllsurs confinver 1 traval @ngagé aves Jossite Barz (Compagnie Granade) ot Is
Café Zimmarmann. '

S

En termes quantitatifs fe cam&ldat 8% gonforms aux exigences du cahler des ohargss an prévoyant un
nompre de 20 conesrts al plus par an sur la base de 80 musiclens (58 musiclens domh%trra + 1 vialon
solo + | chef d'afchestre),

Le vendidat propose comme demandé un budgst spéoifigus aux toumsss de PORPA (483 €00 € pour
2018) en précisant que celui-c! est fondé sur 16s hypothdses suivaries |

* s Une saule programmation arfistique par an,

»  Alterhance d'une année sur Pautre de programmes musicaux récents et de programmes
tombés dans le doimaine publls, A

s Cyolo do 14 répdtitions an hivar 6 2 en &6,
¢+ Prise en oharge de la sonotlsation des lleux par le délégataire,
+  Prise en charga de la mige en lumidre par les viies aocuaillant Jas concerts,
»  Stablité da la rémunération du chef d'archestrs.,
Ces dispostiions seralent & débaitre avec le candldet dans e cadre des nidgaclatians.

CPA ~ Rappor! d'analyse das offres - _ 12
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17 Mai 2413 ~ Délégation du servics publle pour [exploltation stia gestion du Grand Théditre do Provenoe af dey Communes de -
la Communauté du Pays d'Alx ‘ S

3.3.1. Exploitalion des espaces annexes

Lo oarolidat prévelt d’éxplotter leg espaces annexes de [ fagon sulvants '

+  Installation d’uné sﬁ"uoiure PVG dans ls petlo quand les condlttons dimatigues le permettent
4 destination de bar;

»  Bar of restauration légérs dans l'anclan restaurant, ouvert unlgusment les jours de
représentation | - : - :

+ Lréatlon d'un espace réceptif dans I'sspace des « Mengnolias »

3.3.2, Modalitée de mise A diépmitien E:}iu Thédtre & d'auires Institutions

3.3.2. 1% Festival d'Akx-en-Provence

Le candidat préciss les conditions de rmise & disposition du Théatre au Festival, las principales sont
reprises abaprés . )

+  Peérimatre | ehsemble des espaces dristigues ef publics et « quelques » bureaux en fonstion
dos dispohibiités,

+ Pergonnel: 1,5 agent de malntenance (sur Ja hase de 2B heurss hebdmmadaires)
" unlgusment,

+  Péricde de mise & disposition comprise entre le 10 mal of la 10 a0t avee Un délal da
prévenance de 18 mols et la posslailté pour ls délégataire de programmaer dans la grande
. aaile justu’sn 20 mal, - -

On reléve par allleurs que le candidat propose un tarf de mise a disposition du Théftre, alors que
la cahler des charges prévoyait une miss A dispositicn & titrs gratuit, '

Les tarife sont néammolng sensiblement nférsurs aux prix « publles » of se présentent de la facon
sulvarie

1400 €HT patjour d'oqaupation makimals dy Théétre,
» 200 € HT par Jour d'oceupation du Big One,
w80 € HT par jour pour chaclin des autres studios de répatition.

Cos &léments seraient A débattre avac e candidat dans le cadve des nigoclktions.

3.3.2.2, Cenlro Chorégraphinue Nelfonal (ballet Prajlace)) '

© Le carididat préaise tas eondltions de miss 4 dighosltion duThéstre au BCN, les principales soni reprises

olgprde . :

¢  Périmaire :ensambla des eapacés gartistlques,

GRA- Rapportd'analyse dag ffies , ' . - 18




K]

y 7‘ Wi 2012 ~ Délégetion du sarviee publio poie expluitailon etla gasﬂcn du Grand Théatre de Frovence et des Communes dra
la Cormunauté du Pays d'alk

"

& Porsonnel : équipe technigue : chefs de service of tgle géndrals) Jusqu'a 3 services par Jour
ot 48 heures de travsil hetdomadalres,

s Mise & disposiion de 15 jours maximum en priorlté début septembra aves accord sur les
detes 8u plus tard 18 mols avant le début de la rasidenoe.

Cos dlémerts seralent 4 débatire avec le candidat dans Je oadrs des négosctations, .

Oetto mise & dlspoaitlon 94 falt & titre gratuli pour le OGN gan cofit est evaluéd ét 66 000 € par le candidat,

Entégré dans le montant de la subvention forf‘altafre d'explottation (uf, partia ad how).

3,323, CPA

Le candidat précise les condlilons de miss & dlsposlfion du Thédire & la CPA, les pr]nelpales aont
reprises cl-aprés |

¢ Pér‘imétm ensembls des espaces artistiques of publlos,

»  Pargonngl : équlpe technlqus : chefs de sarvics ef régle genémlﬁj Jusqu'a § sarvices pai Jour
ot 48 hayras 48 travalf habdamadalres,

“+ fjse 8 disposition da @ jours maximum {compranant lee Jours de montage/démontage)
" répartls tout au long e 'année selon disponlbiiite.

Ces déments seralent & débatire aveo le candldat dans e cadre des négoolations.

Datte thise & cifsposition sa fall & titre gratuit pour la CPA ! soh calt @st évatué & 58 NO0 € payr hs: candidat,
Intégré dans le montant de la subvention forfaltalte ¢’axploltation (of, partte ad hoa).

Il convisndrait que le candidat explicite les moyens en perecnnel intégrés ‘dans cette mise 3
disposltlon dans s mesure ofl Ia décomposition de lanhsxe BB différe du mémolre de
présentation, of engendre ung différence de solt non justifide aves la mlse & digposition GCM.

3.3.3, Projet de Régiémant Intérisur

e candldat Jolnt 4 son offrs frolsrdoouments :
¢ - Lea condtons géndrales da vahts, 4Ul concarmant les apectateurs ;
= Le réglement Intérleur de PEURL Mirabeau, q.ul oonosme los selariés du oetrciclat ¢
+  Un modéle de contrat de location des eapaicas, ) '

Ces doguments couvrent ‘ensermble das perscrnes amenéas & fréquentsr t& Thédife ef n appeﬂent pas .

ds commentalies pariisuliers.

CPA~ Reppart d'analyse des offres _ T 14




17 Mal 2013 - Dalégation du servics pub i pour Fexplaitalion ot !a gastion du Brgne Thaétre ds Provence ef des Cariitnunas de
- Ja Communaute du Peys d'Alx :

AR s e mﬁ.@fﬁ_ Eﬂ, 3‘1‘:"‘*“5‘5“ e R oy sfrﬂﬂuaﬂ&mr,
ﬁmﬂﬁiﬂigﬂﬁ e ﬂ’%;ﬂgi%ﬁ T %ﬁjﬁ%ﬁ%ﬁﬁ%ﬁ%
2o mw"é»m’ﬁa..n e e e e wﬂ?f&

Par rappart & Porganisation actuslie, le candldat prévolt une iégérs balsse des effectﬁa, 8L UN effaotif
maoyen passant da &1 équivalen!s tompa-plein fin 2012 & 59 fln 204, '

"ﬁ!”*.%,'";".':-‘.‘.’.,_ﬂ,'ﬂ._ﬁ'é‘r‘r e : 2 —“-:EHE
i (T g B 3 2
M g!u.",}-. za:—ff-“-‘gnm

La ge}stlon tachnigue du Thédire est a&suréeﬁ par une équlpe techniqus, renfoméa par des ar:.\us-tral ants
paur cerialnas prostations { :

& Dheciaur technlque (0,4 ETP consacrés ala gestion technigue),

+ Responsable de la malntenanca et de Pentratien bitiment.(1 BTP),
& Technlclen de mamtenance {1 ETP),

v Becrétarlat technique (nombra G'ETP non pr‘éossé)

La candidat préé'eme & liste das opérations deniratien et de malntenance réallsées atisyr fréquence,

ba nature des Interventions prises en charge par la personngl propre du uandldat et leir fréquence
pourralent éfre précisées,

4.3, Investissemeants sn début do com'raf :
Le eandidat preva[t un plan o lnve%t[ssemani a hauteur e 588 000 auros sur [es prem[éres annéas du .
.sonfrat, composé principalemant des operailans stivantes
»  Eguipetnent du bar des Magno las {180 000 €, sur la ié’m arnée),
+  Mise aux normes du Blyg Gue pour pouvalr acouslilir-du publk‘ (123 00(1 &, sur laq1%™ annés),
s Isolation du restaurant du Théatre afin de facliter son utlieatiorn (67 000 & sur s 1% ghinée), - ;
» Rermnplacement du planchier dela soéne (69 00D &, aur Ja 84T anndaj, :

o Achat d’une harpe de ooncert (80 000 & des le début du vanired).

Le fahleau ci-dessous reprend“ exhaustivité des Bvestissements, laur hature et les oandltions
‘dramottissement :

CRh — Rapport danlyse dos ofires ' 18



17 Wal 2013 -~ Délégation du servles publle pour l'sxplotalion et la gestion du Grand Théalre de Provence et des Comrunes de *
In Communautd dut Pays d'Alx

Fronton de iaaga & dlu patlo: slghaié’aiqian e GTR |rstour | /01/2615 an
Linéalre supplémantalis de rall pouraccroche kakémones  |retour | 04/08/2004 8000 5 u
Complérmsnt travauy séoursation de la gille retour | 03/09/2014 10000 i 3000
Rajout de paubelles flxas peur les terrasses raprise | 02/08/2044 5.000 5 ~
Sdcurlsatlon das adalrages des pas d'fine contra vandallsme |retousr 04/01/2015 10 000 7 476
Eeiipament du |ocal 4t Bar deg Mugnallas: ) :
gourant fort, courants fathles reteur | 0170872045 ¢ aso0p 0 48 ¥og
eve retour | G1/08/2013 50 000 19 bizkx g

. [lsolatton |retour | 02/08/2015 2009 10 -3
peinturg retoyr | DI/08/2015 5o & .
mehillar ratour | 01/68/2015 18000 5 N
plemberle retatr | 01/0s/2018 5000 10 188 |
dqulpemants divars retour | O1/08/2015 15000 5 -
Systéms dle chauffage dansla vids fosse orchestre » balssa ; - " ' ’
frotd platesu - |retanr 01/99/2014 25000 a0 5833
Conatruetion diun buresu vitrd dans le-foyar tachnlgla ratour | QLf0d/2015 20000 18 R
Constiictlon dun locsl g:_:ourle:s pendrlions st rldeaux retour | G3/01/2045 8oog 18, A4

_{Démontage et tarmplacament das potiss FLT 7 avis faverghla retour | 01/08/2045 18000 is 10700
comm de sdouritd .
Scha ramplacaimant du plabcher pour bots plusg dur fetour | O1/01/2017 55 008 0 26 6567
Wilse & Jour aystdme cintre Informatigus 14D refotr | 01/04/2015 15000 7 714
Sfil slgraldihue pour le publicwe, galatle salle, paltimpalr setowr | ot/0s/z004 w5aa b 7 .
Commanda éelalrage hall-bay répamltlaw graduation retour | 01/03/2048 Fo00 7 280
Ra¢l assemant du Blg One en FRP pour ageuel] publle retoyr 1 15/08/2015, 123000 15 TREE |
Tranaformation végle secondalra en régle son retour | 01/08/2016 25000 15 16657 |
Créatlen 2 bureslix supinldmantalias tefour | 0170572014 12000 15 a400
laskation eapaca de restauration an Détaction Insendle retour | 01/08/30058 57 009 15 B2a83
Achai dune harpe de concert rapiies | 014/20/2014 8¢009 7

Total Blens de ratour BBL000 - R G4
blens de reprls

i

l'ossentel. des Investissaments constiiue des blens de rafour, seule la harpe el'les poubelles des
terrasses sont classées &n bisn de raprisa, Néanmolns, dane ia mesure ol ces blene sarent totalement
amerils er:fin ds gontrat, lls pourralert étm clagsés en blen de retolr daie (& mesure of Ieur‘ taprise s6
faralt & tre gratult.

La valaur helte gomptable dea biens da retour en fin de contrat s'éidve & s de 244 000 €, montani aul
serd % aoguitter par ia CPA tal que prévu au conirat,

CPA - Rapport d'analyse des offres : 16




7 Wal 2013 - Délégaﬂon dui sarvios puble pour 'exploltation &t ta gestlon du Grand Thédite de Provense etdes Communes de

. Ia Commuratté du Pays d'Alx

Ce programme d'nvestisssment pourra 8tre disoutd lors des négoclations afih que le canciidat'

approfondlsss |a justifioation de lelly ytilité,

4.3.2. Gros entrefion et renvuvsllemanis en'cours de contrat

Corcarnant les rencuveliements, ls sandldat prévolt una enveloppa de 364 k€ {selon le mémolre de |
prasentation) gurla durée du centrat répartie da [a fagon sulvants |

o : . _ [ R T S zozo it
s IR s BRE o A J T TR B
Dnta'ciort pour renouveliemem 31. 527 58067 48578 - 42887 42 5g¥ 43 100 47 083 44869

Dans le compte d'exploltation prévislonne! & somme des clotations aifaint toutefols #65 258 €, solt un
mantant légérement supsrisir. Les dorindes de 'annaxe 4 sont quant & sltes encare supédrleures avao un
monteant qui s'éléve 4 414 847 €, '

L montant réellomant prévu seralt donc & repréaiser par ls candldal, & ce stade an retlendra e memtant
Inscrit au compte d'axpioitafon prévislennal.

3

‘Conoernant le eulvi des dotations, le candidat souhalie revalr lis conditions en préoleant qua la formule
de sulvi etiou I'actuslisation de la dotation ne sont pas pertinents, 8! Pactualisation de (a dotatlon peut an
affet 8bs redisoutée campte tenu des montants limités onsilétés &t do ja durés da.la D8P, le principe

" de suivl de la consommation des dotaflons d'urie ennée sur l'autre dolt & priont &tre maintenu.

Afln d'élarglr le public du BTP, le candidat propese de maintenir dans |s cadre de la prochaine D3P son
adhaslon au GIE Acte, Ce QIE a pour vosation de conatiiusr Une ¢ perte d'enirde » unlqus pour les {rols
thédlres qus sont le BT, le Jou de Paume & Alx-en-Provence el le Gimnase & Marsellle, Gala s tradui
par une hroghure of un site Internet unlques pour les {rls théétres et une cenirals de réasryation unlgus.

8t catter propoaltion permat en effat de touchar plus feolsment d'avires publics, via notammart des
abonnetants Groupés aux trols thédtres ells peut dgalement condulrs & breulllae Fdentité du GTP au
sein de ce'regrouperment, quz n'est notamimant pas |dentifie clalrement comme un dquipament public de

| la CPA.

Le candiiet entand mettre en cauvre une communicaton ar’cléufée autely deos dlémants sulvenis
v . Lancamernt ds la-galsan éveddlfﬁusion da la hroohure,
»  Relaflons avec les médlas locaux, hationaux 2t spaclalizsés, .
-+ Diffusien d'informatlans spéciales au cours da la salson sous format paplar et lnformaﬂque,

3 Médiation . oulturalie : ateliars désouvertes, conférences, rencentres.., en s'appuyant
hotammeant sur Fassoslation Assaml,

CPA~ 'Fi’al:ypnrt d'analysa des offres . : . {7
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17 Mal 2018 - Délégation du servios public pour Fexploltaiion. et la gestion dy Grend Théats de Provenoe et des Cotnmunss de

la Communautd du Pays d'Aix

Lo candidat propose par allleurs & Fappul de son offre un budget détalllé conoernant 1a sommunioation :

Brachurs

Crdatlon hars brochure

67 5504€

mad!

Lancemant salson

20700€

50004

Hors lancemant salsan

Lzncemant salson

140004

| 10500 €

Hors [ancement salsan

14 500 €

Le budget affectd 3 la communleation s'éléva donn 3 prés da 800 000 & Rour Una sajson yps, néanmaeins
a6 budget ne se relrouve pas en tant que tel dans le compte d'exploitation prévisionnet, cut fait par

alilers apparaftre une belsse Importente des frals Iés & la communlcation & compter da 2018.

Ces éléments seralent & expliclier par le sandidat, .

Le candldat ne développe pas particuliérement la partie Hée au sulyi du service of entend sa conformer
_aux donndes gdemandées dans le cahlsr des charges,

GPA~ Rapport d'analyss des offfes
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P 7 Mial 2013 ~ Déiggation tu sor ulce publie pour l'exp!ol alion &t la gastion du Grand Théétre de Provenss et das CSommuines de
: 1a Comimunalié du Pays ¢'Alx

.

it uldﬁmﬁﬁw&iﬁi

514 000000¢€
12 000000€ -
10000000 € -~

” ' EO00DANE ofromms

6000000 € -
o 4000000€ -+
,‘ 2000000 €

2004 2005 2016 2017 201& 2019 2000 2024
. (4 mnls) ' {8 friots)

# Tatat deg pmtﬁu!fs ® Total des charges B Résuitat nat
I 1 '
Le comple d'exploltation prévlsmnaé gy candidat montrs que e total de pradulis sat wucturali@manﬁ HES

pracha du feial des charges. Il en découle un rivaan de resultat net irés limitg, représantant en moyenne
moins de 0,1% das produits,

Il conviendre dans cas conclitlons de préter une atienton particulléra & la structure des charges afin de
s'sesurar qug Fofire du candidat paurra résistar & une baisse des produte al & une hausse des aharges
par rappoit au préws ornal,

Economie de Pexploiiation (horsimpact des
Inwesilssements)

14 000000€
42 GO0 OO0 4
10 800400£
80000004
£ 0000004
40000008 -
20000006 ~
~

ot

2034 2015 2016 2007 2048 2019 200 202
{4 rrros} ‘ . . . {&mots)

B Produils d'exploiiation ® Charges déxploltation B Exchdent brut o'exploltation

CPA ?Rappo.rt d'analyse des offras ‘ ' ) 16
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17 Mal 2013 - Délégaﬂon du service pubile pour lexploltaion et 12 gastion du Grand Thibire de F'rdvance ot des Comhiunas de .
la Gotmunetd c Fays d'Alz

1
. v

L exploltation :m GTP, hars tmpact des invesﬂssemems Initlauy et rancuvellemen s, osl Wegdrament
excédentale, ndanmolna, méme aprés prise en compte de la subvention versée par la CPA, le nlveau
d'axadcent brut d'exploltation detmeure trds Imié, & hautelr do mains da 15% des progults d'exploftation
an meyerns, Er- consdquence, peu de ressolUroes sont disponibles pour le financement et
Famortisssment dea Investiassments ef renouvallemstits,

P b L ‘J%
iﬁ- ﬁgﬁ"m_:ﬁ _mm i

8.2, Btrusture des produifs

Struatu re moyenne des produits
# Billatierls

19 3% B Produlls Bses Se ca- ' !
’ produciions qu venies de .

ghectacies
B Sudwenilon CPA

¥ Auires subventions perglies

1 Losatlans {salies et aspares :
réceptifs) ;

B Awtres produtts

En moyenne sur ja durde du contral, 1a subventldn versée par la CPA représente plug de 80% des
produils prévisionnele du candidat, 20% des receties sont lssues de |a biletterle ot €% des oe-
productions ou des ventes de spectacles. Enfin les aufres prodults, dont la compositian seralt & préciser,
compient paur 6% Jdes prodults et les locations de salles et espaces réceptifs paur 3%.

-

Au-deld de la structure moyenns, oh reldve des évolutions Importantes sur la durde du cantrat, tel que i
cela apparall surle graphigue ci-dessous : ' -

GPA - Ragport d'analyea das offres : : ) 20



.o ' 17 Mat 2913 w Diiégation du servios pub[lo pour I exp[olt affan el fa gestian du Grang Theétre de F'rovance &l das Bommunas de
: It Communalibd di Pays Al .

[ .- . L40000008 E
1200000048 : . - :
10060000 E - :
800000 € -
| ' 6400000 €
: 4000000 €
2000000€
.. -+ - @ -4 15 i 3 ! X >
3 e 2013 2015 2046 A 3018 oaoge” 2020 2021
| {4 mols) 1 AUt produls ' {8 mols}

#Locationa {aslles et espyces récentia)

& ALtves subventions pergyes
\ . ¥ Bubvenilon CRA

& Produits fssus de coupmdu:ﬂam By uentes tla spectacies :
B Blliettarie . ' !

O reléve iol daux périodes distinoias, les prodults. tant sensiblement plus élavis sur [ey trols premidres ' !
salsone, en raison de la llgne « produlis lssus de co-productions ou ventes de spactacies » qul a'éldve 4 ;
2 000 000 er année pleing |usquan 2097 puly davient nulle.

Getis évolution majeure n'est pag expliciterent Justifiée dans Poffre tu candidat,

Les autres sources de produlis dvoluent de la Tagon sulvante entre la 199 a6l dernlére annéa pieme
’ (2015 ot 2020} ; '

»  Recul des receites billstierles & hauteur de 14% enralsan du recul do la fréquentat'ion '

» Prograssion de 18% de a subventlon GPA, an raisan de lactualiastion prise en compte par
i le candidat, qul n’a done pas respacté la demande d'unGEF on suros constants ;

s Légite hausse dee autres subventlons (+3,1%);

+  Harsse senslble des recettes de looation (+16%) en cmharenca EVEO Iab}ecxﬂf gifiché du '
© candidat de développer ceite activité, sans pour autant qu'll sclt précisé sl ostte hausse est '
lidge au riombre de localiens ou aux tarits ;

s« Augmeritation de 8,7% dee sutres produits, &

6§22, Tarifs speclacles ‘ | ' | :

Les tarifs proposés par le candidat ¢'insorivent dans le flgnée de ceux mls e place das le cadre de 1
caplale eurapdenne de la culiure 2018 avee notamment des ceries o ’ldh(i-*5|01‘l priviidgiées par rapport
gux abonnements classiguses : .

CPA -~ Repport d'analyss des offres ' ' 2 ;



Tarlf pleln . A48 Be 24E 164 84
Tarlf rédult 284 ik Tred 144 g4
"Larlf ldger pliges 14 €. 12€ wE 3
Momsde ldans 304 10 we| - sf| 5§
Derpiars minyte : 104 081 10€ W08 1nE
e T T e B e Cﬁi&ﬁﬂl‘fﬁéff el 8 Satdzided EatigoTa
Tatlf plaln ' - ¢ 4, 16 € ag]| - gg
Tarlf raduly . - 184 164 14€ 128 BE
Tarf dgay 144 124 108 1nE 85
'IMalns da 13 ans . ' 85| 84 g ag 5¢
Barnlara miouts . 0L 104 104 08 W0g;
Tarf plein 364, S6E 484 MEe M€
Tarlf résluly : ' &g 50€ 42€ 0E 144
Tarlfléger . ° 0€ 26€ [ 28 LGE 144
Molng du 19uns__ ! _8g g . lag 12e] e
Barnlére minute ’ 194 10¢ . 108 104 e
Idoins da 13 ns L 04
Atulte 204

17 Hal 2018 ~ Détgation du servios putia polt lexpoltation et la gaaﬂon ctu Grand Théétre de Provence et des Gommunss da

la Communautd du Pays d'alx

CRaA - R TTE

Endivlduel T 1 24e 24€ T ] SZE
Sroupe ' . " 824 244 15£ | 50£€
Fornnila I dpectivles st pug "= o - U gandfA T TitR L Raife
[ricl(vidusl . 0E 22€ 14€ 4G4
Groups 284 204 Ll 42€

L RHEG

Molnsde 13a5 T ) .l <
Adulta 104

Léa tarifs unltaires s'insorlvent égrlament dans la lignde de la grite tarlfaire an place avee urs volonté

-affichée dacoessibillid au plus grend nombre pout [ee tarifs spectacles A et B et e malnten de. |a

catdoarie 4%,

PARER o,v 2 T Y - EaARSRdEE - RBie & Eakiiniey T EARsRa A Caiponns
Tartf plalr - 424 B34 344 208 0ne
Tartf rhduii 384 B4 304 18E kS
Tarlf idger ) s 184 - )64 14 € 124 06
folns de 13ans - 24 g j2€ 0% 8€
Derniére minute _ 108’ 108 € 02 Me

R

I deoldirg: ,_'Tift'm‘l':puiii'i:‘: i

a— T ) R Py v
Atcompagnatedr ' nplace exandrds palr 10 élavas
Bt

’
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17 lal 2013 - Délagation du saru oe publio polr exploltation of [ gastion gy Grand Théatm e Provenae ol des communas da |

la Communauté dy Pays 'Alx

L'ensemble des terlfs corraspondent en sffet aux tarlfs en vigueur pour 2013,

N

5.2.3, Tayif des [ocafione do salles

Eeyioity - o - Notitage - Biploitation. _ DEtojitiie
Salle de spactacie 2400€ 58004 | 2500¢
Hall gublic du thédtre 760€ 21804 780€
Espace Mozart ¥ 390€" 13504 150%
Taddy Bar® . 290 € 113C€ 3308
SalonJesaye Noyman - avant spaciade et a ntrac‘te ' . 470 €
Salon Jassye Norman gvant spactads, entracts et aprés ' G50 €
Saton de Musigua - avant spéc’cacle giantragts AT0 €.
Salon de Musigua avart ¢ pec’*acle entracte gt apres BE0€
Studio Blg One , B10€ L BODE 360 E

Le oandidat propose una grille tarlfalre pour la locatlon. des dliférants espgoes e dstihnguant comme oele
&@ pratigue habitusllsment les jaurnées de montage/démontage et les journdes accustiant du publle, -

B.24. Evolution des tarifs

Concernant Véwvoluilon des tarifs, le candidal souhalie ne pms fake applicaiion de la formule
dactuslisation mals pouvolr falre dvoluer les terld aprée validation par lo comits de suivi, Si cette
proposition peut 8tre entendue ot acoepid pour une melleurs-adaptation de la grllie au public et & )a
prograimmaiion, elle devra falra lobjst d'une nayvelle proposition et rédaction contractuelle, Par allleurs, T
saralt souhaitable de connaltre las hypothéses d’évoiutlon gur lesquelies le ozndidal @ fondé san compte

~ dexpleitation prewsmnnai

(PA~ Rapport d'analyse des offres ' 93 .



1 17 Wil 2073 ~ Ddtégation du setvies publle pour f’axplo%ta{ion et la gastion dU Grand Thédire de Plovenoa sl des Communas ds
: la Communauté.du Pays d'al

8,3.4. Charges d’expio!ta*tim
v . Structurs moyenna des charges d'exploitation

% B Charges artistiques
# Charges de parsomet

¥ Charpas dentretlen-
malntenance

B Autras nchals of chargas
extarnes

B Impbis, taxes ot
versemiant asshulids

La budget arfistious reprdsents en moyenhe un-tiers des chargss dexploitation sur la durée du cantrat, (@
pos’fa le plug Impartait au sain de osfle patdgotle &lant les achats de spaataoles. -

" Les charges de personnel ruprésan’wmt Ny budgat doulvalent, suivi par les autres achats ef oharges
exlernas,

14000000 €

12 000 000 €

I AD000 DOGE  smsmeemonsne

£QU0000E .o

e

6OG0000E

40000004
2000000€

- g
2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2041,
{4 mals) . : {8 mals)

W Charges artlstiques ' # Chargoa de personnal | L

@ Chzrges d'entietlen-malntenancd 1 Autres achats et charges exterpes
. BImpols, Taxes ot versemanis nsaimilds
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4

En cohérenos aves I'svolutfon des prodults, le budgst artistiqus marqua un recul Imporiant & par"'tlr de

2018 pat rapport aux premidres anndes du aontrat, sous "effet de ia balsze des achats de spectacies of

des honoralres artistigues. Catte dvolution sersl une fols de plus & justifler par fo candidat,

Les frais de personnal progressent de 7% enire la premidre et la demnlére année pleine.

Les charges d'entretian-malnisnance sont ern hausse sur la méme péraode de 13,4%, shaour des posias
ay seln da celte satégorla progressant de 12,6% & 16,8%.

Les autres achats st charges externes Feculent quan t & aliss de 17% ot cortaing poates parmi oelles~cf
appellent des commentaires partoulars | :

o les lnca%ions motiliéres et Immobitler% merquent un recul eensible (divtaion par 2) &

gompler da 2(}13

s " Les frals de communicaﬂon (postes « annonces el Iheertlons », « affiches ot imprlmés »,
_ % broshurs galsons »} diminuent de 85 & 100% enire 2017 et 2018 ;

s Conocernant les assuranges, le candldat sathalte qus les sssUrences mlses 4 sa charge ne

conaarnent gqua la couverture du g contenu» du batiment (mcbliers, matérlels ot
marchandlass) et non du batiment en lul-méme afln de réduire le montant de la palise ; I ne
préclse taulsfols pas explloltoment sur gusile hypothdas est fondée le CEP. Ce polnt pourra
éire approfond! lors des négeolations pour g'articular avac la couvarture du propriétalre |

+  Los frals de siége o'éldvent 4 921 000 € en moyenns par an, selt 10% du totel des produlis.
Ce montant glevé serlt & Juatifier par le candidat aflh d’en connaitre la composition,
drautant plus que FEURL Mirabeau constitue sslon les déclarations du candidat unz
structure dédide 4 Fexploitation du GTP

6,3.2. Auties charges

La somme das amortizsaments des blans de rétoir et de reprise selon la CEP &'éléve & 331 738 € soﬁ

anviron 14 600 4 de moins que ce eul apparalt dans les fablegux damorissement en annexe 4, Cat éoart:

saralt & Justlfter par la candldat.

Par aiffeurs, la sandidat Intégre Hans Ia CEP Pamortissement d¢ blets propres & Imuteur e
248 334 § sanws préciser par ailleurs la natute de ces blens propres.

Dans le méma tarps, I shuhaite modifier la définition das blens propres puur gansleéral gua caux-el sont
108 biana non finanods par das « finanoersants [ssus de fa Collaotivitd » &t non plus par das « ressources
de la délégation» conformément & la rédadtion Inltiale, Compte teru de Mmportance des financements

apportés par la CPA et du falt qua sake eux 'exploltation du Thédlre est déficlialrs, et ne permet done

pas de consacrer des ressources 4 lnvestissement, ostis distinction sergit & tébslire avec [ candidat,
de méme gue I8 nature das blens propres emrlsages at lss ralsons da laur tlassement dans cells
tatdgone.

Les sutres charges comprenniatit par allleurs das fals finanalers sur amprunt & hauteur de § 200 € par an
en mayenhe, I sersit souhaltable que le candidat préaise les moda!ités da ﬂnarmemant des
invastissements souraes de ces frels finanalets, ,

- Bnfin les aulres charges sonl également composées des dotations pour renouvellements trallées

prénedemmant
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#:.41. Redevance d'oscupation doemaniale

La:reﬁsvanue c'oceupation demaniale & été flxéa dans fe cahler det charges & 772 862 € HT an valew
20183, :

ST 7 i o
ﬁedevnncacnupatlon pisls zsoaéqé O JRGMG G @muMg SiESI0E  ERANAE “wamie Mt

L& candidet intdgre lo versemoent de celte redevanoe dans le oombls d'exploltation prévlslonnei an

appllguant une sotualisation de 2% par an (1,0% entre 2013 at 201 4),

§.4.2, Bubvention forfaitaire dPexploliation

Pauy I'évaltiation da |z subvenlion forfaitatre d'exploitation, le candidet nrand oomme hase la subvention '

du contrat eh colrs et v ajouts les nouveall éldments mis & sa charge, comme cela apparalt dans le
tableau cl-dessous | , . '

Subvention 2013 494 1144
Mise 7 dispositlon Festlval d’Alx-en-Provence ' |
Mise & dlspositlon CCN ‘ 650004
Mise & disposition CPA ’ 580004
Tournés OPPA 432000 €
Différentlel Taxe surlas sa[a[res / Assujetilssemeant subvention 150004
Entretien et survelllance des espaces anhexss - B 200 €

means on r@prise personnel Asaoci Ion AI:{ e Mua!qua 38 00D€
i 5 BiE @ lﬁm‘ﬁ

168 375 €
“r .

Il en résulte up mortant de subventton fix& & & 800 000 €, qul sers per Ia stlite mctualise chaqus année
surla basa ds la formule cantractuslie.

Ca oaleul appelle ies commeantaires sulvants

+ e candidal prend Gomrﬁe base le niveau de subvention axlsiant, alare que e nombre de
représentations prévuss dang fa future DBP est Inférleur & Nactus] (72 pour 2011-2012) ;

o Llestimatloh deé |a taxe sur \@& salalras an oatolre 2012 g'élovalt 4 134 553 @ canfre une
hypothdse de 140 000 £ mrise par Is candldat ; :

GPA -~ Repport d'anglyse des offtes ' , _ | - T
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L}

+ Laprseencompts dela abmpensatlon du selalre th personine] reprls de 'Assoclation Alx 8n
- Musique lalsss entendre que ce salsrlé ne réallse auoun travall pour le candldat, oo qut nagt
probablerneant paa ls o ;

¢ [actusiisation et salollos & 3% slors guUe dans leg oamptas daxploltation previsﬁonnels e,
taux d'actusitsation utlllss est de 2% toour Jé radavance par gxemple),

o

643, Synthdes das flux

>
h

iy k 862258%
§15202048 | i 57237908
AT S S

Redevance d'occupation domaniale
| hfon fo rfa

En term 88 da tréssarerle, les flux etrire (e délégant ei le délagatalre sont négaﬂfs & haytaur da 4 631 600 €
an mayenne. Ce montant n'est que frés falblemeant réduit en prenant en compte les Investissements at
rencuvellements réalisés per le délégataire {qui viennent acaroltrs 1o patrlmome du délégant), dautant
plig qu Il mst prévy un rachat en fin de contrat des blens amortls & lsur VNG,

e

i

Le candldat he prapose pae de Tormule d'actualsatton car 1 ne souhalts pas'l’appiiquer aux tarlfa | co
peint pourra gtre abardé lors des négoclations gar || peut en effet &ire perilnent qus les tarfs solant
ddoid és an oomild de suivi, . _
Tontafols, la farmule dactuaiisaiion dolt tout de méme &trs complétée car elle sera utilisée poir nalauler
I'actualisation du morntant de la redevencs et de la subvention.
“
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En gynthése, e candldat EURL Mirabesu propose une cffrs dans la llgnde du pesitionnament et du
fonctionnement actuels du Grand Thédlre de Provence,

En oe qui concsmes la programmation, 16 sandidat antend en effet poursulvré las actlone engagées, en
gherchan! toutetols & développer les manlfesteiions & destination du jeurts public et las représentations
do grands speotacles tels que le ofrque. Pour autant gn ['état.acius! de son offra, e candldat ne sat(afa[t
pas les exlgences du oahler des oharges an oe qu] sonoerne s nombre de représentations,

Pius en rupldre ave'c l'existant, le candldat proposs un programme dinvesiissemént qul intdgre
natamment famédnagamant du Bar des Magnolies afin d'en falre une espaca rdoaplif, alnsl gus des
Inteweniicns s0r fe restaurant exlstant &fin de’pouvelr Putflsar plus facilernent les soirs da représentation.

Flus globalsrsnt, le candidat enfend dévalappar las activitds annexgs ll@ss aux espaces réaapttfs, A la
locatlon de salias...

D'un point de vue financler, Foffre du candidat g'tnscrit également dans [a continuitd du conirat aotusl,
{ant en oo qui cohcerne la redevance {confcrmémen a cahler des charges) que g 3ubvamion
darnandds &l CPA,

RuUr tous las volsis do 'offre, des pointe seralent & explicher st des améllorations pourralent &tre
apportées dans fe cadrs des négoclaflons o hotammant sertalnes proposttions relevées en partle 2 gue
la Collactivitd ne souhalte pae & e stads acoepter,

Aut regard du rapport gl [ul est preqenté ce jour, les membrés de la CDSP émettent notamment
las ohservations sulvantes ;

Concarnant cartalns peints, lea memhres e la CD':;P les consldérent comme mtangibles :
s  Malntenir dans sa programmation [& volat « Musiques du mande », .
s  Maintlen da i’.nb!lgatio.n da 70 représan’cafiqns au saln du GTP, & minima
» Rafus de Vindemnisation du gérant en cas de réslllation de fa conventien,
v Refus du plaf’onhemenﬁ des nénalités,

.+ Actualisation de la redevance d'occupation damaniale et de la subventlon forfaitalre
d’exploltation,

Concernant las Investissements proposés.par leé délégataire, la CDSP souhalte Interroger le

candldat sur las perspectivas de receltas qui peuvent ddcouler de la réalisation de ges’

Investlssemeants afin, de pouvolr an apprécieropportunlié (projection sur les galns potentlels)

WPA~Rappart d'éna\ysqa tles offras. ' 28
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Les. membres de la CDSP &interrogent sur fa politiqua tarlfaire proposée par le candidat et sur
Ta structure des pradults. (ls estiment gue les recettes ‘q!e blllatterle ne sont pas sufflsamment

- optimisées et qu'une proposition de grille tarifatre différente devralt permetire d'augmenier

les recettes de hilletterie éﬁpoﬂélatluemen“z de dimihuer la subvantion d’exploitation,

5\

.

Au regard de "'ensemblé das dléments présantds c-dessus, les memibres de la CDSP émettent

Pavis d’engager las négoclations avac le candidat EURL MIRABEAU sur l‘enaemble cles polrits

dvequés &h annexe 1, . : )

Le réle et Impact financler du GIE ACT dolvent Impératlvemert &tre clarifiés et encadrés afin
¢l masura leur polds dans le compte prévisionnal ¢’exploltation.

M. Bramoullg esilme par alllews que la mise'é disposition du GTP au EC-N ne doft pas &ire prise

_en charge dans las comptes da la DSP et entrer dans la caloul da la stbvention d’exploitatiot ;

ella dolt au contralre faire loblet d'une facturation ditecte au CCN & linstar de ce qul se fait
pour le AL, '

La séante ast levée 1115,

Allssue de laurs travaux, les meribres de la CDSP ont signé le procds verbal i
TITULAIRES ' '
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| .
SURPLEANTS
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Proposer une programmation prévislonnelle respactant ls nombre Winimal de
représentations au Thééire, aonsidérant que les représentatlons hors les murs ne sont
pes ptisas en comple dang 'chjectlf de 70 reprédsantations.

La catdgorle ¢ Muslques du monde » & voostion 4 demsurar représentde au BTP &t votre
propesition-de la supprimer 'est pas acceptae par la CPA,

Les raprésentations dans {e cadre du I“aatlval dé Pagues sontelles ntégrées dans leg 70
représentations annuelles ?

Préciser le nombre de représentadons lldes aux spactacies prociults per le délégamire et

Tsats des résldenses artisfiques,

Prévoysz-vous de POUrBUIVTS [’apéraﬁidn ¢ Plateaust Libres » dans (3 prochalha DSF 7

Varifiar leg madalltés de mise & disposlton du Thédire & la CPA, qul samblent différer
antrs le mérnalre de présentziion (pags 30) st annexs BB,

Rréalser les moyens mis an cauvre pour développer laffrs en direction du Jeune pubile,

Gual est le montant sxaat de la dotatlon paolr rencuvellement (chiffres difféents enire ls
mémolre, l'annexe 4 atla CEP) ¥

. Quels moyens aont mis an cauvre pour assurer la maltitenancs des espaces Bnnexes ?

Au~deld des patrouliiss régulidres, pouvez-veus préclsat ce qul st préviren cas d'ncident

(posalblité de dépdoher des sgents sur place 7) et totnment s'organise fe llen avas las -

foroes de fordre, OU sont reporiéas les images de l2 vidéosurvelliance ?

Préclser tariloulation avac (& GIE Aete: flux fhanclers, modalités de raversement dos
prodults et de refaoturat]on des oharges, mise & dlspostiion de personnel et de moyens
fschriques.., . : :

Préclsar les quallfications dont dispose Mequipg technigue of notamment le techhlslen de
maintenanca (1. artlcle 18,1 du cabler des charges),

Préclear aommant est asaurd l'entreflen-maintenance of les confrdles réglementaires |e
oss échéant des équipemants liés & la scénographte (machinetie scéhiqus, élévateurs...),

Quastions DSP GTP sulte anelyse offras nitiales 173
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A quol correspondent les frals de slége et comment entfs 4té estimés ?

Questions DEP GTP aulte analyse offres Inltialas _ )

Rl __[g ﬁﬁﬁ%

.

Proposer une grille tarlfaire différents permettant ¢'augmenter les recettes de

.bliletterte et correlatlvemeni de diminuer la subvention d‘@xploitation

R'une fagon générals, préclser gutant que poaslhie le compasltion des différants postes )
te charges ' n '

Préciser les hypotheses (évolution des tarlfs sUr Iesquellas est fondé ls oompte
d'axploltation prévisionneal,

Préciser la composltion de la llgna « autres prodults ». "

Justifier Févolutlon des racettes lsauss de no-protuations of ventes da qpectacles entre ia
1™ et ta 2°™ mottlé de & DSP.

Prédissr dans qualles lignes sont Intégrées les charges mises en évidance dans le budget
de communication au seln du GEP global.

Justifier I'écart ertre la somme des amartissements des biens de retour et de reptise
inscrits au CEP st coux hsorlis & 'annexe A,

Praclser quets sont 88 Investissements classés en blens propras, st les ralsons de leur
clagsement dans cetts catégorie.

Expliciter le plan de finahcament des Investissements st, Justifler la montant des frals

Afinanclers,

Prapaser uné formule d'astualisation talls que brevue a Varticle 22 du cahler des sharges
qul s'appliqusra & minima su monhtant de la redevance d'occupation et de |a subvantion
farfeitalre d'axplaliation,

Le Faslival de Pédques esi-l ntégrée dans le C:EP‘? Le gas éahéam,-pmposel" In CEP
cédié au Fostlval de Pagues prévisant les sharges et pradults qul sy rattaghent,

Préclaar qué&]a& pont les nypothdses priges en termes de receltes Indultes. par Jes
Investlssaments reallade sur los cspaces réoopllfs: Teddy Bar, Big One, Bar des
Magnollas,

Les dotations pour rencuvellemant prévus ont-alles voosilon 3 couvrlr le renouveliemer
des blens mobilfers selon vos hypothézes 7

Préiser quels seront les flux financisrs entrs le délégataire et s GIE Acte d’dnm part et
fagsociation ASSAMI d'auirs part,

Comment fes frale de communioatlon sontlls partagds anire les trols thédtres ¢

< et

Justifier la suppreselon de la phrase conoarnant les blens de raprise & l'articla 12,2,




Conditions d'argan sation des fourmées de 'OFPA 4 débattre,

Cherchier & obterir augmetitation des renouvellements pris er chargs par l@ délégatalra
{clotation),

Pourle CON ol la CPA, mattre au polnt un disposii)f parmejtam de ne pas payer pour les
oecupafions non réalleées, o .

Perinencs des cartes d'adhéston par rappar aux abonnament&
intégrer I'nutorisglion des représentalions hors les murs. ‘
Exiger les somptes du GIE dans le rapport annuel,

Renforegr la saontrat sur is programme de travaux et les modalltés de contréle des
travaux.

Présclser laqualis du GIE ot de PASSAM! : solreliants, aausméntractants,

La candidat ou groupemant atirbutalre dolt aréer une sucléls dédise au présant sontrat
de délégation de service publle ; quld des aufres activités da I'EURL MIRABEAL.

Pas-de rise e charge par la CPA BU poste d’asslstant de nraduetion,
Pas de plafonnamant des pénaliids. '
Pas d'indemnlsation du gérant sn cas de réallation anticipée,

Quastions DSP GTP suite analyss offres Inlisles ‘ : 3r8
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Communauté du FPays d'Aix

Délégation du servica public pour exploltation et la gestion du Grand Thééitra da Provence et des Communas de
la Comimunauid du Pays d'Alx

GLOSSAIRE

BIENS DE RETOUR : batiments, ouvrages, Instaliations immabiliéres, metériels et apparels mobillers
Indispensables & Vexploitation de la délégation.

BIENS PROPRES : blens non flnancés, méme pour partle, par la Collectivitd et qui ne sont grevés
d'aucune clause de retour obligatoire ou facultatif,

COLLECTIVLITE : Communauté d'Agglomération du Pays d'Alx.

CONVENTION : Contrat de délégation du service public pour Fexploltation et la gestion du Grand
Théatre de Provence et des Communes de fa Communauté du Pays d'Aix,

DELEGATAIRE : Opérateur économigue ou groupement d'opérateurs ec0nomlques attributaire de la
présente convention de délégation de service public.

ENTRETIEN COURANT : Ensemble d'opérations permettant de maintenit le Théétre en bon &tat de
proprete, d'hygiéne, de fonctionnement, d'exploitation et de sécurlté. Il Intégre notamment toutes les
opérations de nettoyage aprés les spectacies et les manifestations.

EQUIPEMENTS : Ensemble des biens mohiliers et Immoblliers par destination indus dans le Grand
Théétre de Provence et des Communes de la Communauté du Pays d'Alx.

ESPACES ANNEXES : Espaces de réception, patio et terrasses,

FORCE MAJEURE : Tout falt ou clreonstance irréslstible, imprévisible, extérieur et indépendant de la
volonté des parties et cul ne pourra étre empéché par ces derniéres malgré tous les efforts
raisonnablement possibles.

MAINTENANCE ;. Ensemble d'opérations permettant d'assurer le bon fonctionnement des
installations et le maintien de leur niveau de service et de quallté.

La maintenance est préventiva lorsquelle est effectuée selon des critdres prédétermings afin de
réduire la probabfité de défailance d'un bien ou la cégradation d'un service rendu (contrdle,
survelllance, maintenance préventive systématique ou conditionnelle).

La malntenance est corrective lorsqu'elie est effectuée aprés défailiance de I"%quipement du falt d'une
mauvaise exploitation ou d’un accident. Elle Intégre les renouvellements répondant & cette définition.

Cahigr des charges

Page 6/ G @/

s




Communauté du Pays ¢'Alx

Peélegation du service public pour I'sploltation et ls gestion du Grand Théétre de Provence et des Communes de
la Cammunaute du Pays d'Alx

OUVRAGE : Batiment accusillant le Grand Thétre de Provence et das Communes de la Communauté
du Pays d’Alx a l'exclusion des espaces annexes

RENFORCEMENT ET EXTENSION : Opérations (travaux et acquisitions de matériel) d'amélioration
ou d'adaptation éventuelle des équipements & de nouvelles activités, cu celles rendues nécessaires
consécutivement & lentrée en vigueur de nouvelles dispositions législatives ou réglementaires ou de
nouvelles normes afférentes & la séeurité, I'accessibilité et I'eavironnement, et pius généralement
toute modification des prescriptions techniques des équipements objets de |a présente convention.

Y sont intégrées Jes opérations d'extension du périmétre de la délégation (terrain, nouveaux
bétiments) permettant I'amélioration ou 'adaptation du service.

RENOUVELLEMENT : Opérations (travaux et acquisitions de matériel) permettant de renouveler un
matériel ou un éguipement existant ayant une destination précise a ldentique ou avec amélloration
compte tenu de Févolution dudit matériel, des technigues ou de la demande des usagers. Lesg
opérations de renouvellement ne concernent que les équipements ayant subi un vielllissement normal
ou qui ne sont plus adaptés a la demande des usagers.

Sont regroupées également sous cette appellation les grosses réparations visant les pidces maltresses
dont le remplacement conditionne la préservation de Iinvestissement de base, assurant alnsl la
perennitd du Thédtre et de ses équipements sur le long terme.

SOUS-CONTRAT : Contrat concly par le Délégataire ayant pour effet de faire participer directement
un tiers a I'exécution des obligations dont' Il @ ta charge, sans fes modifier.

THEATRE : Grand Théatre de Provence et des Communes de la Communauté dy Pays d'Aix
comprenant Fouvrage et les espaces annexes tel que délimités en annexe 1 sur la base du projet
architectural de Vittorlo Gregotti.

Cahler des chirges Page 7/ 7

W




Contrunautd du Pays d'‘Aix

Déldgation du servise public pour 'exploltation et la gestion du Grand Théftre de Provence et des Comriunes de
ta Communauté du Pays d'Alx

PREAMBULE

Article 1.1 - Compétence de la Communauté d’Agglomération du
Pays d’Aix

Par délibération en date du 17 Décembre 2001, le Consell communautaire a dédlaré dintérét
communautalre la construction, l'aménagement, l'entretien et la gestion du Grand Théatre de
Provence et des Communes de la Communauté du Pays d'Alx.

La réalisation du Grand Thétre de Provence et des Communes de la Communauté du Pays d'Alx
répondait 3 trols objectifs principaux

« -~ une complémentarité qui comble de nombreuses carences dans divers domaines
artistigues | pour la musique symphonique et lart lyrigue (possibilitd de développsr une
programymation forte et capacitd d'accusillr des formations de tout premier plan), pour e jazz
et fa danse (qui ne disposent pas de structures gui leur sofent véritablement dédiées), efc... ;

- un posifionnament unigue en matiere d'équipements par rapport a foffre existante sur fe
territoire du Pays d'Aix et rapprochant ce terrftoire d'autres aggiomérations ou des structures
similaires permeltent l'axpression de choix artistiques ambitieux | Montpefler (Le Corum),
Muthouse (La Filature), Dijon (L' Auditorium), etc ... ;

- pdle de création et de diffusion, cet éguipement est aussi un partenaire privilégié des
principaux opérateurs artistigues bases en Pays dAlx : Festival International d'Art iyrigue,
Académie Europdenne de Musique, Centre Chordgraphique WNaticnal, Thédtre du Jsu de
Paume, Festival de La Rogue dAnthéron, Orchesire symphonigue du Pays dAlx ... »

A cette fin, une premiére convention de delégation de service public a ainsi été conclue pour une
durée de 7 ans et six mois arrivant & échéance ie 31 ao(t 2014.

Conformément & larticle L. 14114 du Code général des Collectivités territorlales, le Consall
commynautaire de e Communauté d’Agglomération du Pays d'Aix a, par délibération n® 2012_A012
en date du 20 mars 2012, approuvé le principe de la gestion déléguée pour l'exploitation et la gestion
du Grand Théatre de Provence el des Communes de la Communauté du Pays d'Aix par voig
d'affermage sur avis favorables de la Commission consultative des services publics locaux et du
Comité technigue paritaire en date des 16 février et 14 mars 2012,
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Communauté du Pays d'Aix

' Délégation du service public pour Yexploltation et 1a geston du Grand Thédtre de Provence et des Cammunes de
la Corrrmunaute du Pays d'Alx

Le President ou le Vice-Président délégué a, par la méme, &t auterisé a prendre et & signer tout acte,
toute décision ou tout document nécessaire a l'exécution de catte délibdration.

Arficle 1.2 - Attribution de l'affermage

\ Par délibération en date du ., fa Communauté d’Agglomération du Pays d'aix, ci-aprés dénommée la
| Collectivité, o approuvé la présente convention confiant cet affermage & 'EURL MIRABEAU et &
| autorisé ...y, a la signet.
|
|
\

! L’EURL MIRABEAU, ci-aprés dénommée le Délégataire, au capltal de 8000 euros, Inscrite au registre
du commerce et des sociétés d'Aix-en-Provence sous le numéro 489 940 0BO dont le siége social est
sis 380 avenue Max Juvenal 13100 Alx-en-Provence, reprdsentde par Monsieut Dominique BLUZET,

i gérant en exercice, accepte de prendre en charge la gestion du service affermé dans les conditions de
la présente convention.
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Communauté cdu Pays d'Aix

Délégation du service public pour Vexploitation et la gestion du Grand Thédtre de Provence et des Communes de
la Communauté du Pays d'Alx '

La presente convention, conclue en application des articles L. 1411-1 et suivants, et R, 1411-1 et
suivants du Code général des Collectivités territoriales (CGCT), a pour objet de confler V'exploitation et
la gestion du Grand Théatre de Provence et des Communes de la Communauté du Pays d’Alx,

Le Délégataire exploite ce service public & ses tisques et périls dans les conditlons prévues par les
stipulations de la présente convention. Il garantit la continuité du service et I'égal accés des usagers
au service public tel que défint dans le cadre de la présente convention.

1 tire une partle substantielle de sa rémunération de la participation des usagers du service at de
Fexploltation commerciale des équipements délérués,

La Collectivité conserve la définftion des orientations générales et le contrble du service at peut, & cat
effet, obtenir du Délégataire tous renseignements nécessaires a l'exercice de ses droits et obligations.

Article 2.1 - Activités principales confiées au Délégataire

Le Délégataire aura pour mission, hors périodes de mise & disposition du Thédtre & d'autres
Institutions ou opérateurs culturels :

« de proposer une programmation dans les domaines suivants classés par ordre de priorité :
o musique classique, musique symphonique, musique de chambre, art lyrique
o danse,

o Jazz,

o

jeune public,

musigues du monde ;

[a}

o de gérer et dorganiser les tournées annuelles de 'Orchestre Philharmonique du Pays d’Aix ;

» d'assurer le fonctionnement, le neftoyage et l'entrebien courant du Thédtre et de ses
aruipaments ;
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Communauté du Pays o'Aix

Déldgation du seivice public pour 'exploitation et le gestion du Grand Théditre de Provence el des Communes de
la Communauté du Pays d'Alx

d'assurer la promotion du Théatre et la commercialisation des manifestations qui y sont
organisées ;

« dentretenir, de maintenlr et de renouveler les équipements dans les conditions prévues au
Chapitre 4,

+ d'entretenir, maintenir et de survelller le Théatre dans les conditions prévues dans la présente
convention et de ses annexes ;

Article 2.2 - Objectifs prioritaires du service

Au regard des dépenses réalisées tant au niveau de Iinvestissement que du fonctionnement, |a
Collectivité souhaite préserver et valoriser les acquis de l'exploftation passée du Grand Théétre de
Pravence et des Communes de la Cormmunauté du Pays d’Alx,

La programmation proposée doit répondre, dans le respect des engagements du Délégataire tels que
décrits dans I'annexa 4 de Ia présente convention, atix objectifs suivants :

conserver Un positionnement spécifique par rapport a offre existante sur le territoire du Pays
d’Aix, en Région Provence Alpes Cote d’Azur et en Europe ;

» promouvoir Fexprassion de cholx artlstiques ambitieux dans les domaines visés a tArticle 2.1, du
présent contrat ;

» garantir l'accés du public le plus large du Pays d'Atx et de la Région Provence-Alpes-Chte-d'Azuy
par la mise en place d'une politique tarifaire adaptée ;

» rechercher, par des actions significatives de communication et de médiation, {'élargissement de la
base des publics potentiels, notamment en direction du jeune public.

Elle comprendra notamment :
« un nombre de représentations annuellas comptis entre soixante-dix (70) et cent (1003,

= un minimum de 70 représentations annuelles dans le Théétre ;
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Communauté du Pays d'Alx

Délégation du sarvice public pour Fexploitation et la gestion du Grand Thétre de Provence et des Communes de
la Cormmunautd du Pays d'Alx

s un minimum de 100 représentations & programmer pendant la durée de la présente convention
cotrespondant a des créations ou productions notamment celles issues de résidences artistiques ;

« lintégeation de formations de renommée internationale bénéficlant d'un fort rayonnement et
d'une grande capacité attractive ;

» une réelle ouveriure aux propositions des acteurs du tissu artistiue local et régional notamment
le Festival International d'Art Lyrique /Académie Européenne de Musique, le Centre
Chorégraphique National, le Thédtre du Jeu de Paume, le Festival de la Rogue d'Anthéron,
I'Orchestre Philharmonique du Pays d'Alx.. pour autant gu'elles répondent aux exigences de
qualité artistique voulues par la Communaute du Pays d'Aix pour le Grand Théétre de Provence et
qu'elles soient compatibles avec la programmation du Délégataire,

Article 2.3 —~ Tournées de P’Orchestre Phitharmonique du Pays
o’ Al
Dans le cadre de la gestion et de Yorganisation des tournées de I'Orchestre Phitharmonigue du Pays

d'Aix, le Délégataire s'engage & respecter, conformément aux engagements mantionnés dans Fannexe
4 de la présente convention, les ohjectifs suivants :

s Entre 22 et 24 concerts gratuits par an dans ies Communas membres de la Communautd
d'agglomération du Pays d'Aix, dont un au GTP pendant la saison d'hiver ;

» Un nombre de 60 musiclens au plus, y compris le chef, par concert.

Le Délégataire fait son affaire du budget prévisionnel des tournées de I'Orchestre Philharmonique du
Pays d'Alx, de Forganisation matérielle et Jogistique des concerts et de leur promotion,

Article 2.4 — Tenue du Festival de Paques

Le Deélegatalre assure a ses risques et periis la gestion et le financement du Festival de Paques dans 1a
limite des engagements mentionnés dans 'annexe 4 de la présente convention.
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Communauté du Pays d'Alx

Délégation du service public pour lexpioltation et la gestion du Grand Thébtre de Provence et des Communes de
la Communautd du Pays d'Alx

Article 3.1 - Périmétre matériel - Espaces annexes

La Collectivité met a la disposition du Délégatalre le Grand Théétre de Provence et des Communes de
la Communauté du Pays d'Aix tel que délimité en Annexe 1 sur la base du projet architectural de
Vittorio Gregotti.

L'ouvrage et Jes espaces annexes mis a disposition du délégataire comprennent princlpalement :

» une salle de spectacle d'une jauge de 1 258 & 1 362 places assises, équipée d'une fosse
d'orchestre pouvant accueilir jusqua 105 musiclens, avac scéne et cage de scéne dimensionnées
pour I'Opéra,

e des studios de répétition, dont un de tailte équivalente au plateau de scéne,
» des espaces de stockage et de livraisan,

+ des halis et espaces d'accuell des spectateurs,

s des bureawx pour 'administration du Théétre,

» unlieu de restauration ouvert sur I'sspace public,

« un bar situé dans le foyer,

s un bar "les magnolias"” ouvert sur la terrasse supérieure,

+ un patio desservant 'entrée princpale du batiment,

« des ferrasses situdes sur fa couverture du batiment et desservant notamment le lieu de
restauration et le bar "les magnolias".

Tous les espaces disposent des equipements nécessaires a leur exploitation, 3 l'exception du bar "les
magnolias” dont la Collectivité prend en charge, en quallté de maltre douvrage, les travaux
d’'aménagement.

Dans un objectif de mallleure conservation du Théatre, le Délégataire assure Ventretien des espaces
annexes,

Le Délégataire peut utillser ces espaces annexes dans le cadre d'actions & caractére économique et
commercial concourant au Fnancement des objectifs de la déiégation dés lors que ces activités ne
portent pas atteinte & 'image du Grand Théatre de Provence et des Communes de ja Communauté du
Pays d'Aix,

La Collectivité peut également proposer au Délégataire I'utllisation des terrasses pour Porganisation de
manifestations en flen avec fa politique culturelle de la Communauté du Pays d'fix dés lors que
lesdites manifestations sont compatibles avec la programmation du Délégataire et qu'elles ne nuisent
pas a limage de celle-cl en termes notamment de positionnement tel que menticnné & larticle 2.2,
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Communiute du Pays 'Alx

Délégation du service public pour texploltation et is gestion du Grand Thétre de Provence et des Cornmures de
la Communauté du Pays d'Alx

La gestion des espaces annexes doit avoir pour objet de permettre une bonne coordination des
services fournis aux usagers a l'occasion des représentations.

Article 3.2 - Gestion de |la terrasse n®2

Le Délegataire assure le nettovage et 'entretien courant de la terrasse indiquée sous e numéro 2
dans fe olap flgurant en Annexe 1.

Le renouvellemeant des dalles, luminaires et autres installations de la terrasse n®2 demeurent & la
charge de la Collectivité, Le remplacement des éclairages de fagade est 3 la charge du délégatalre.

La Communauté du Pays d'Aix conserva ies prérogatives d'autorité gestionnalre du domaine sur cette
terrasse qui a vocation & étre ouverte au public 24 heures sur 24.

Pour les manifestations artistiques qu'il erganise, le Délegataire bénéficle d'un droit prioritaire
d'occupation de cette terrasse n°2, sous réserve de l'obtention des autorisations administratives
préatables.

Il est en outre consulté sur les autres projets d'utilisation afin de vérifier qu'lls sont compatibles avec
sa propre programmation dans le Théatre et qu'ils ne nuisent pas a limage de celui-ci en termes
notamment de positionnement tel que mentionné a YArticle 2.2 de la présente convention.

Les modalités de gestion de la terrasse n°2 s'appliquent également aux escaliers donhant accés au
patio & partir de la terrasse n°2.

Article 3.3 - Périmétre femporel. Mise a disposition du Théatre a
d'autres institutions

Complémentairement aux coflaboratlons qu'il engage en application des objectifs mentionnés au
dernler alinéa de FArticle 2.2, le Délégataire assure en outre la mise & disposition du Théatra dans les
conditions suivantes :

o pour le Festival International d'Art Lyrioue a minima pendant la durée du festival, dans une
période comprise entre le 10 mal et e 10 aclt de chaque année & convenir en fonction des
besoins de celui-ci tels que précisés en annexe 9 ;
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Cormmunatig du Pays d'Alx

Délégation du service public pour l'exploitation et la gestion du Grand Théftre de Provence et des Communes de
la Comraunauté du Pays d'Alx

« pour le Centre Chorégraphique Natlonal pendant une période maximum de 15 jours par année
civile pour y mener le travall de créatlon du Directeur du Centre Chorégraphique Natlonal en cours
de saison et dans les conditions fixées en annexe 9 ;

s pour fa Communauté du Pays d'Alx, & titre gracieux dans la limite d'une journée par année civile
pour ses besoins propres, et & titre onéreux dans la limita de 5 jours supplémentaires par année
civile dans les conditions fixées en annexe 9.

Au-deld des jours d'occupation définis cl-dessus, toute occupation du Thétre par ces instltutions
s'effectue sur ta base de la grille tarifaire en vigueur,

La délégation de service public est conclue pour une durée de sept (7} ans.

Elle prend effet le 1% septembre 2014 ou 2 la date de sa notification au Délégataire si cette date est
postérieure.

Son terme est fixé au 31 aollt 2021 au plus tard sans préjudice des stipulations de I'Article 3¢ de la
présente conventioh.

Sans préjudice des stipulations de l'Article 3, la délégation confére au Délégataire lexclusivité de
lexploitation du Théatre, toute manifestation s'y dérculant nécessitant son accord et étant placée
30U5 son autotitd et son contrle,

Le Délégataive falt son affaire de toutes les obligations contractées antérieursment & l'entrée en
vigueur de la présente convention pour la programmation et la gestion du service,
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Communauté du Pays d'Aix

Dalégation du service pubiic pour Yexploitation et la gestion du Grand Thékitre de Pravence et des Communes de
fa Cominunauté du Pays d'Aix

Article 5.1 - Contrats de prestations repondant aux bescins du
service

Le Délégataire prend toutes précautions utiles dans la conclusion de ses contrats de travaux, de
fournitures et de services pour garantir la continuité du service et le meilleur rapport qualité prix de
ces prastations dans le respact des obiigations, procadures de publicité et mise en concurrence qui [uf
Incombent en qualité de concessionnalre de service publlc,

Ces contrats he peuvent exoéder |z duréde de la présente conventicn.

La fin anticlpée de la présente convention met fin de plein droit aux contrats cenclus par le
délégataire, sauf si la Collectivité décide de s'y substituer, A cet effet, tous les contrats passés par le
délégataire devront comporter une clause réservant expressément & Ja Collectivité la faculte de se
substituer au Délégataire a la fin da fa présente convention sans supplément de colt pour elle.

Ils stipulent expressément que cette faculté de poursulte est discrétionnairement exarcée sans ouvrir
droit & inclemnité pour les tlers.

Le Délégataire informe la Callectvité, dans le cadre du rapport annuel visé & 'article 28, de 'ensemble
des contrats de prestations conclus avec des entreprises fierces et du déroulement des éventuelles
procédures de mise en concurrence afférentes.

Article 5.2 — Sous-contrats

Le Délégataire peut confier & des tiers, par la conclusion de sous-conirats, une partle des activités
mises 3 sa charge st définies a l'article 2.1, & la condition expresse qu'il conserve la responsabilité
entiére du service.

Tout projet de condlusion d'un sous-contral fait l'objet d'un agrément préalable de ia Collectivité sur
les capacités professionnelles, techniques et financigres du cocontractant du Délégataire,

La transmission de ces projets pour agrément est assurée dans un délal d'un mols minimum avant
leur signature,

A celte occasion, le Délégatalre dolt informer la Collectivité du nom et de la raison sociale de son futur
cocontractant, du détail des prestations qui lui seront confiées, ¢e la durée du sous-contrat et de son
montant.

l.es sous-contrats signés sont communicables de plein droit & la Collectivite sur simple demande.
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Communauté dy Pays d'Alx

Délégatlon du service public pour l'axploitation et la gestlon du Grand Thédtra de Provence et des Cotnrunes de
la Camnmunautd du Pays d'Aix

Is rappellent systématiquement les stipulations de l'article 10 de la présente convention relative &
f'absence de propriété commerciale et précisent que le cocentractant du Delégateire a pris
connaissance des stipulations de celle-¢i,

Les sous-contrats dans lasquels le cocontractant pourralt &tre amené & engager des Investissements
ne pouvant s'amartir sur la durée résiduelle de fa délégation réserveront expressément la faculté pour
la Collectivité, ou Pexploitant par elle désignée, de racheter les biens pour leur valeur nette comptable
dans fes conditions prévues par les stipuletions de l'article 41 de la présente convention,

Le rachat des biens ne sauralt s'imposer a la Collectivité (ou & Vexploitant par elle désigné) sauf
accord préalable et exprés de celle-ci, cet accord visant expressément la nature des blens, leur
destination, leur mode de financement et leurs modalités d'amortissement.

Le Délégataire falt son affalre de tout contentieux qui pourrait survenir du fait ou a l'occasicn de
Vexécution de ces sous-contrats.

Le Délégataire s'engage 3 répercuter les obligations contenues dans le présent article dans tous les
sous-contrats et 3 faire respecter par ses cocontractants les stipulations de l'article 5.1 de la présente
convention. '

Article 5.3 - Cession de la convention

Toute cession partielle ou totale de la convention, ou substitution de Delégataire, pour quelque cause
que ce soit, est soumise & autorisation préalable et expresse de la Collectivité, sous peine de
résiliation de plein droit de la présente convention.

Cette autorisation est accordée en tenant compte des garanties professionnelles et financietes du
cesslonnalre pressent] ou du houveau titulaire pressenti de la licence et de son aptitude tant & assurer
les missions qu'a garantir les objectifs de la présente convention,

Les stipulations ci-dessus sont également applicables dans les cas sulvants

- modification du titulaire de la licence d'entrapreneur de spectacles au titre du Grand Théatre
de.Provence ;

- changement de directeur artistigue ou de gérant |

- modification substantielle de la société (répartition du capital ou identité du représentant
[&gal).
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Communauks dy Pays d'Aix

Dékégation du sarvice public pour Fexploltation et fa gestion du Grand Théétra e Provence &t des Cormmunas de
la Comrmunauté du Pays d*Aix

CHAPITRE 2 -R

ESPONSABILITE DU DELEGATAIRE

Le Délégataire s'engage & assurer la séeurlté, le ben fonctionnement et fa continuité du service, la
qualité ainsi que la bonne organisation des activiids définies 3 'Article 2.1,

Le Délégataire s'engage a respecter I'ensemble des réglementations applicables aux activités qui font
l'objet de la délegation.

Il sagit notamment des dispositions relatives & la sécurfté des Etablissements recevant du public
(ERP} et des manifestations culturelles.

Il s'engage également & respecter les autres dispositions iégislatives, réglementaires ou
administratives applicables & la date de signature de la présente convention ainsl que celles qui
interviendraient pendant la durée de la délégation, '

Article 7.1 -~ Baison et continuité du service

Le Délégataire s'engage, pendant la durée de la délégation, & exploiter de manlére continue 'e Grand
Théétre de Provence et des Communes de la Communauté du Pays d'Alx dans les conditions prévues
dans la présente convention.

Hors des temps de representations et d'une éventuelle période annuelle de fermeture, le Grand
Thédtre de Provence et des Communes de la Communauté du Pays d'Aix devra rester un lieu
d'animation largement cuvert sur la cité.

Tt a notamment vocation & accueilliv des artistes en résidence indépendamment des obligations lides a
la programmation du Délégataire.
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Communauté du Pays d'Alx

Példgation o service public pour l'explolitation et la gestion du Grand Thébtre de Provence et des Communes de
la Communauté du Pays (Al

Dans un objectif de synergie avec les principaux acteurs culturels locaux, le Délégataire s'efforcera a
programmer les dates de représentations en cohérence avec les manifestations culturelles majeures
du Pays d'Aix,

Article 7.2 - Capacité d'accueil - mesures de sécurité
La Collectivité certifie que la Théatre et les équipements remls au Délégatalre lors de leur livraison

sont conformes aux régles de sécurité en vigueur,

La capadte d'accuell du Grand Théatre de Provence et des Communes de la Communauté du Pays
d'Alx est comprise entre 1 258 et 1 362 selon la configuration de la fosse d'orchestre, celle-¢i étant
susceptibie d'accueillir des formatlons comprenant jusqu’a cent cing (105) musiciens.

Le Délégataire s'engage a respecter Mensemble des régles d'hygigne et de sécurté auxquelles est
soumis 'exercice de ce type d'activité.

Il lui appartiendra de prendre toutes mesures nécessaires & cet effet et d'en informer la Collectivité, a
minima dans le rappott annuei visé a I'Article 27 de la presente convention,

Le Délégataire informera les personnels placds sous son autorité et travaillant dans les locaux affectés
au setvice, des précautions a prendre pour assurer leur propre séeurité et celle des usagers.

Article 7.3 -~ Autorisations, habilitations et déclarations
Le Délegataire accomplira les démarches administratives néeessaires afin d'obtenit les autorisations

administratives pour Fexercice des activités et tout particuliérement le renouvellement de ja licence
d'entrepreneur de spectacles.

Article 7.4 - Fourniture d'énergie et de fluides

Le Délégataire prend en charge tous les frais relatifs a la fourniture d'énergie et de fluides,
notamment ! eau, gaz, électricité, chauffage, téléphonie, internet.
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Délégation du servics public pour Fexploitation et la gestion du Grand Thédtre de Provence et des Communes de
la Communaulé du Pays d'Alx

Article 7.5 - Redevances, taxes et impbts

Le Délégataire prend en charge tous les frais (redevances et/ou taxes) relatifs & l'assainissement, a
f'anlévement et & I'élimination des déchets au titre de la mise & sa disposltion du Théatre et des
équipements prévue dans le cadre de la présente convention,

Tous les Impdts ou taxes établis par Etat et les Collectivités territoriales ou leurs établissements, v
compris les impéts relatifs & Vouvrage, sont & la charge du Délégataire, a Vexception de la texe
fonciére.

Le Délégatalre velile par tout moyen approprié & éviter les agissements des utilisateurs, des usagers
ou des tiers qui peuvent avolr pour conséquence d'entrainer une dégradation du Grand Théétre de
Provence et des Communes de la Communauté du Pays d'Alx ou la mise en pérll du personnel et des
tlers.

Le Déldgataire élabore dans les trois mois qui suivent la notification de fa présente convention le
réglement intérieur définitif et le propose & la Collectivité,

Le réglement intérieur fixe las conditions de fonctionnement, de location et d'utilisation du Grand
Théatre de Provence et des Communes de Ja Commiunauté du Pays d'Aix. Il précise les modalités de
réservatlon et les conditions de traitement das usagers du service public, Il détaille e fonctionnement
global de l'ouvrage et des différents espaces, les régles de vie dans les locauy, la location de matérigl,
les activités proposees, ies recommandations de tout type et las comportements proscrits sur le site,
les sanctions éventuelles qul peuvent tre prises & I'encontre d'un usager, les regles de sécurite et
toute autre disposition de nature réglementaire.

1l dolt &tre tenu & disposition a I'ntérieur des locaux et devra faire I'objet d'un affichage permettant
aux usagers d'en prendre connalssance.

Le Délégataire s'engage & appliquer le réglement Intérieur pendant toute la durée du contrat et a le
falre respecter par ses sous-traitants et subcélégatalres éventuels,

lLe Déldgataire est tenu dobtenir Vapprobation écrite de la Collectivité avant toute medification du
reglement intérieur.
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Communauté du Pays d’Alx

Réiégation du service public pour lewpioltation et fa gestion du Grand Théltre de Provence et des Communas de
fa Communaute du Pays d'Alx

CHAPITRE 3 - MOYENS MATERIELS DU SERVICE

Pour Yexécution de sa mission, le Délégataire dispose linrement du Théstre et de ses équipements,
dont I'essentiel des biens, Installations et égulpements scénographiques immaoblliers necessalres a
fexploitation du Grand Théétre de Provence et des Comrrunes de la Communauté du Pays d'Aix.

La liste de ces équipements est intégrée au contrat en Annexe 3. Tls suivent fe régime des biens de
retour défini au giossaire de fa présente convention.

Les rapports de vérifications, prescriptions techniques applicables au fonctionnement, a 'entretien et &
la maintenance de l'ouvrage et de ses équipements ainsi qu'a la sécurlté, gui sont remis a cefte
occasion s'imposent au Délégataire, Il en est de méme des prescriptions relatives 3 la cémarche haute
qualité environnementaie.

Le ThéAtre et ses équipements mis & disposition du Délégataire sont la propriété de la Communauteé
du Pays d'Aix.

Affectds & une mission de service public et aménagés spécialement a cet effet, ils relévent de son
domaine pubtic,

If en résuite que :

+ la mise & disposition présente un caractére précaire et révocable ;

¢ le Délégataire ou les éventuels sous occupants ne poutront en aucun cas se prévalolr des
dispositions du chapitre V du titre IV du Code de commerce (dispositions relatives au ball
commercial) ) '

¢« ls sont inaliénables, Imprescriptibles, et insaisissables.
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Déldgatlon du service public pour fexploltation et la gestion du Grand Thébtre de Provence el des Communas de
la Communaliig du Pays d'Alx

Les movens matétlels du service se répartissant sutvant les catégories suivantes, dans les conditions
définles par la présente convention !

s Biens de retour : en fin de délégation, ces blens reviennent obligatoirement 3 la Collectivitd, dans
les conditions précisées & 'Article 40 de la présente convention.

¢ Biens propres : Ils appartiennent en pleine proprigté au Delégataire pendant toute la durée de la
délégation et en fin d'exploitation.

Article 12.1 - Objet de I'inventaire

Linventaire a pour objet de dresser |a liste das moyens matériels du service délégué, 1| doit permettre
d‘en connaftre I'état et d’en sulvre I'évolution.

Linventaire tenu par le Delégataire fournit au molis les informations suivantes :

La categorie d'équipement ;

o]

o Une description sommaire ;

o La localisation ;

o Lo date de mise en service ;

o L'état du bien (neuf, ban état, usagé, etc.) ;

o La valeur dacquisition oy, a défaut, Ia valeur estimée a la date d'achat ;

o La durde de vie résidualle,

Iinventaire est mis a jour chague annés et transmis & fa Collectivité avec le rapport annuel visé
IArticle 27.

Le défaut de production de Vinventaire dans les délals est sanctionné par une pénalité conformément
& I'Article 35 de la présente convention.
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Cemmunauté du Pays d'Aix

Déldgation du service public pour fexploitation et la gestion du Grand Thédtre de Provence et des Communes de
la Cornrmunzuté du Pays d'Alx

Article 12.2 - Mise a jour ef complément de I'inventaire

Lors de fa remise du Thétre et de ses équipements au Délégataire, un inventaire provisoire établl
contradictoirement entre la Celiectivité et le Délégataire définira les moyens matétiels mis a
disposition. Ce procés-verbal portant Inventaire est annexé 4 la convention.

A cette occasion la Collectivité précise au Délégataire lensemble des prescriptions techniques
applicables au forctiohnement, & l'entretien et & la maintehance de 'ouvrage et de ses équipemeants
alnsl qu'a leur sécurité,

En cas de modification susceptible, & l'occasion de la remise de fouvrage &t de ses équipements, de
remettre en cause les comptes prévisionnels d'exploltation sur la base desquels I'offre du Délégatalre
a &té retenue, un avenant sera conclu afin de malntenir 'économie générale de la convention.

Dans un délai de trois mols suivant 'entrée en vigueur de la présente convention, le Délégataire
effectue un inventaire contradictolre et définitif comportant la liste des biens affectés au service.

Tous les biens figurant dans I'Annexe 3 de la présente convention suivent le régime des blens de
retour,

Dans un délal de trois mois suivant I'entrée en vigueur de la présente convention, le Délégatalre et la
Collectivité effectuent un diagnostic contradlictoire sur 'état de fonctionnement, d'entretlen et de
malntenance du Thétre et des éouipements nécessaires a son exploitation.

Il donne fieu & I'établissement d'un plan de Gros Entretien Renouveliement,

Ce diagnostic est réactualisé 18 mois avant 'échéance du présent contrat en collaboration avec la
Collectivité.

Le Délégataire devra gérer ouvrage et ses équipements en bon pére de famille sulvant leur
destination,

Il veillera & ne rien falre, ni laisser faire, qui pulsse apporter un trouble de joulssance au volsinage et,
d'une facon générale, ne devra commettre aucun abus de jouissance.
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! Déldgation du service publlc pour Fexploltation et a gestion du Grand Thédtre de Provence at des Communes de
lz Communauté du Pays d'Alx

Il ne pourra rlen falte, nl lalssar faire, qui puisse détériorer le Théalre ses équlpements, notamment
scénographiques et devra, sous peine d'étre personnellement responsable, prévenir la Collectivité,
sans délal et par écrit, de toute atteinte, dégradation ou détérioration qul serait portée au Theéatre et
qui rendrait nécessalres des travatx de remise en état.

Le Délgataire devra lzisser la Collectivité, ses services et toutes personnes autorisées par elle,
pénétrer dans le Théétre pour constater son état, quand & Cellectivité e jugera a propos.

Sont notamment visées par les stipulations du précédent alinéa, les interventions des services de la
Collectivité out personnes par elle désignées en vue de I'exécution du contréle prévu a I'Article 31 de la
présente convention.
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Communautéd du Pays G'Alx

Délégation du service public pour lexploltation et la gestion du Grand Thébtre de Provence et des Communas de
la Communauté dy Pays d'Aix

- CHAPITRE 4 - ENTRETIEN, RENOUVELLEMENT ET EXTENSION
DES OUVRAGES

Les prestations ou les opérations décrites dens le présent chapitre sont effectudes en conformité avec
toutes les réglementations en viguetlr, notamment avec les régles d'hygiéne, de séeurité et de confort
applicables & I'activité déléguée.

1

Les appareils, matériels et prodults nécessaires a ces opérations répondent obligatoirement aux
dispositions techniques et véglementalres afférentes 4 ca type d'activité.

&

Article 16.1 - Ohligations du Délégataire
Le Délégataire s'engage, afin de malntenir pendant toute la cdurée du contrat le Grand Thédtre de

Provence et des Communes de fa Communauté du Pays d'Alx en parfait état de propreté et de
fonctlonnement, &

Garantir 'hygigne et la propreté du Théétre et de ses équipements ;

»  Assurer I'entretien et la maintenance préventive et corrective de Youvrage et de ses dquipements
par du personnel détenant les compétences et agréments nécessaires, et selon les préconisations
des constructeurs jusquau niveau 4 inclus tel gue défini comme suit :

ier niveau de maintenance

Actions simples Nécessaires a lexploitetion et réalisées sur des éldments facilement accessibles en
toute sécurité a I'aide d'Equipements de soutien intégrés au bien. Ce type d’opération peut étre
effactué par l'utilisateur du bien aver, le cas échéant, les équipements de soutlen intégrés au bien
et a lalde des Instructions d'utilisation. Interventions de reéglage simple sans démontage ni
oyverture
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Déldgation du service public pour Fexploitation et & gestlon du Grand Thééire de Provence et des Communes de
[z Communaute du Pays d'Aix

2&me niveau de malhtenance

Opérations courantes ou actions qui nacessltent des procédures simpias etfou des équipements
de soutien (intégrés au bien ou extérieurs) d'utilisation ou de mise en ceuvre simple. Ce type
d’actions de maintenance est effectué par un personnel quallfié avec les procédures détaillées et
las équipements de soutlen définis dans les instructions da maintenance. Un personnel est quallfie
lorsqu'il & recu une formation [ul permettant de travailler en sécurité sur un bien présentant
certains risques potentiels, et est reconnu apte pour Fexécution des travaux qui lui sont confiés,
compte tenu de ses connaissances et de ses aptitudes. Dépannage par échange standard,
opérations mineures de maintanance préventive et correciive effectués sur place.

3é&me niveau de maintenance

Opérations techniques géndrales qul nécessitent des procédures complexes etjou des
équipements de soutlen portatifs, d'utllisation ou de mise en ceuvre complexes. Ce type
d‘opération de maintenance peut étre effectué par un technlcien qualifié, a I'alde de procédures
détaillées et des équipements de soutien prévus dans les instructions de malntenance,
Tdentisations de pannes, réparation par échange standard, réparations mécanigues mineures,
maintenance préventive, opérations effectuées sur place ou dans atelier de maintenance.

4éme niveau de maintenance

Opérations techniques de spécialité dont les procédures impliquent [a maftrise d'une technigue ou
technologie patticuliére et/ou la mise en ceuvre déqulpements de soutien spécialisés, Ce type
d'opération de maintenance est effectué par un techniden ou une équipe spéclalisée & V'aide de
toutes instructions de maintenance générales oy particuliéres. Travaux importants de
maintenance corrective ou préventive sauf rénovation et reconstruction, réglage des appareils de
mesure et contrdle des étalons. Opérations réalisées en atellar spécialisé avec outillage général,
bancs de mesure et documentations

« Assurer le maintien an parfait état de fonctionnement et d'explottation des dguipements jusqu'au
moment ofl leur vétusté ou une défaillance rend nécessalre des travaux de gros entretlen et de
renouvellement dans le respect des disposltions de ['Article 17,

Le Déiégataire a la responsabilité de la gestion des contrbles y compris les contrbles techniques, les
contrbles et vérifications périodiques réglementaires, les entretlens réglementalres et les visites
d’homologation nécessaires & la poursulte des activités, 1f est tenu de transmetire 4 la Collectivitg la
copie des rapports portant sur le confrdle ou la vérification des équipements.

En cas de défaillance du Délégataire, la Collectivité peut faire proceder aux frais et risques de celul-cl
& fexéoution d'office des travaux necessaires au fonctionnement du service, aprés une mise en
demeure restée sans effet dans un délal de L5 jours a compter de sa réception par la Délégatalre,
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Délégation du service public pour Mexploitation et | gestlon du Grand Théatre de Provence et des Communes de
le Communauté du Pays d'Alx

Article 16.2 - Information de la Collectivité

Dans le cadre de I'exploitation, le Délégatalre est tenu de signaler & la Collectivité, dans les plus brefs
délals et au plus tard dans les 15 jours de leur constatation, toutes les anomalies et vices qu'il peut
constater afin de permetire a la Collectivité de mettre en ceuvre les garanties légales et notamment la
garantie décennale dont elle bénéficle sur son ouvrage et ses équipements immobillers,

En cas dinobservation de- cette clause, fa responsabilite contractuelle du Délégatalre peut 8tre
engagée & hauteur du préjudice subl par la Collectivité du fait de ce manquement, sans pour autant
gue la déchéance au sens de I'Article 38 de la présente convention puisse étre prononcée,

La Collectivité s'engage 4 faire jouer lesdites garanties et de manigre générale & mettre en osuvie tout
moyen desting & remédiar aux anomalles et vices dans les melleurs délals sulvant leur notification & la
Collectivité. En cas d'urgence, la Collectivité ayant été préalablement avisée de la situation, le
Délégataire est autorlsé & prendre toutes dispositions conservatoires qu'll estimerait nécessaires, et ce
aux frais de la Collectivité, dans la limite des nécessités sTmposant a |ul.

Article 16.3 - Tenue d’un registre d’exploitation

Dans le cadre de la réalisation des travaux dentretien et maintenance, le Délégataire tient & jour un
tegistre mentionnant :

o lesincidents et les défauts de matériels,
o les procédures & sulvre par le personnel en cas de défaillance,

o les dates d'intervention effective du personnel d'exploitation et dentretien affecté au
service déiégud ‘

Article 17.1 - Obligations du Délégatalire

Le Délégataire assure le renouvellement de Fensemble des blens mobiliers mis a sa disposttion par fa
Collectivité.
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Délégation du service public pour l'exploitation et la gestion du Grand Théftre de Provence et das Communes de
la Communautd du Pays J'Alx

Le Delégatalre prend en charge et finance les travaux de gros entretien et renouvellament pour un
montant de 700.000,00 € HT selon les principes contractuels suivants

» Le Délégataire consacre cette somme, pendant la durée de la convention, aux {ravaux de gros
entretien et de renouvellement des blens Immobillers v compris par destination, selon les
modalités définies ci-aprés ;

+ L'affectation de cette somme est définie entre le DE&légataire et la Collectivitd 3 Fissue du
diagnostic contradictoire visé & I'Article 12,2 ¢

+ La dotation peut étre reportés sur un ou plusisurs exercices suivants. Pour chaque exerclce,
I'affectation de cette somme fait fobjet d'Une valldation par le comité de suivi.

+ Lles dépenses effectives de renouvellement engagées par le Délégataire sont constituées de
charges de personnel, de sous-traitance et de fourniture (tous frals généraux exclus), Elles font
I'objet d'un suivi analytique par je Délégataire opération par opération, Dans le cadre de lexerclce
de son pouvoir de contréle, Iz Collectivité a fe drolt de vérifier ou de faire vérifier par l'organisme
de son choix les dépenses effectives du Délégataire, Les remboursements dont béndficieralt
éventuellement le Délégataire sont d2duits de ses dépenses (assurances au tiers).

Chague annee, a l'occasion de la remise du compte-rendu financier annuel, fe Délégataire présente 3
la Collectivité : -

» le montant de la dotation annuelle au titre du renouvelilement et le montant des dépenses
effectives de renouvellement de 'exercice concerné. Les renouvellemants partlels sent évalués 4
leur juste colit ;

* Un état récapitulatif des dotations et des dépenses effectives de renouvellement effectudes
chaque année depuis I'entrée en vigueur du contrat,

Le sort du solde de renouvellement & la fin du contrat est défini & I'Article 41 de la présente
convention.

Les obligations du délégataire en termes de maintenance et de contrle sont applicables aux
équipements ainsi acquis, Lesdits équipements suivent le régime des biens de retour.

Le Delégataire tient & jour un cahier des interventions de renouveliement réalisdes et fllustrées avec
{es photos des équipements renouvelés avant et aprés,
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Article 17.2 - Obligations de la Collectivité

La Collectivité conserve dune part pour partie la responsablité des grosses réparations et de
maintenance de niveau 5 et dautre part la responsabilité du clos et du couvert au sens de I'article 506
du Cade civil,

La maintenance de niveau 5 (Rénovation, reconstruction) consiste en des opératlons dont les
procédures impliquent un savoir-faire, faisant appel & des techniques ou technologles particuliéres,
des processus etfou des équipements de soutlen industriels : remplacement d'une installation, d'un
équipement, d'une pléce de structure ou de fonctionnement selon un processus proche de sa
fabrication ou de son assemblage. Ces opérations appelées généralement de Gros Entretien et
Renouvellement sont réalisées par des constructeurs ou des soclétés spécialisées.

Le Déléaataire, seul responsable de 'exploitation, dolt notamment prendre les mesures sufvantas |
!

I avertit en temps utile la Collectivité afin que celle-cl puisse entreprendre les opérations de
renouvellement dont elle a la charge ;

¢ 1l fournit & fa Collectivité 'ensemble des eléments Iul permettant de préparer le programme de
renouvellement nécessaire (nature des travaux a réaliser, caractéristiques techniques des
équipements 3 remplacer, condltions de délal, etc.) ;

« T assiste la Collectivité en qualité d’expert au choix des prestations propasées pertant tant sur les
travaux que sur la fourniture d'équipements et du matériel professionnels ;

+ Tl facilite Iintervention des entrepreneurs désignés par la Coliectivité pour réaliser les travaux de
renouvellement.

Faute pour le Déiégataire de pourvoir & I'entretien, & la maintenance ou au renouvellement du Thebitre
et de ses équipements dans les limites de ses obligations fixées par la presente conventlon, la
Collectivité pourra falre procéder aux frals et risques du Délégataire a l'exéoution des travaux
néressaires au fonctionnement du service, aprés une mise en demeure par lettre recominandée avec
accusé de réception restée infructueuse dans un délai de quinze jours a compter de sa réception par
le Délégataire,
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£n cas de mise en danger de la vie d'autrul, talle qu'elle est définie par 'article 1. 223.1 du Nouveau
Code Pénal, la Collectivité est habilitée & intervenir sans délal, sans préjudice des poursultes pénales
¢ui pourtalent &tre engagées contre fe Délégatalre.

La Collectivité est maitre d'ouvrage de tous les travaux de mises aux normes de I'Ouvrage lés a une
nouvelle réglementation, aux travaux de renforcement et d'extension du Thédtre comportant
létablissement de nouveaux ouvrages ou entrainant un accroissement de son patrimoine.

Le Délégataire ast consultd sur 'avant-projet des travaux & exéeuter, notamment lorsque l'exécution
des travaux risque de nuire & la permanence du service ou que ces travaux nhécessitent cue des
précautions particuligres soient prises & proximité des équipements du service,

Fn verty de son devoir de conseil, il a tibre accés aux chantiers et peut faire toute observation utite,

Lorsque le Délégatalre constate das défauts d'exéeution ou des maifagons, Il les notifie & la Collectivité
pai écrit dans un délal de trois jours calendaires & compter de la date & laquelle il & falt cas
constatations.

Le Délégataire est présent lors de la réception des ouvrages de renforcement ou d'extension par la
Coliectivitd. Ses observations sont consignées au procés-verbal, Les ouvrages Ui sont ensuite remis
par la Collectivité au moyen d’'un procés-verbal signé des deuix partles.
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CHAPITRE 5 - DISPOSITIONS FINANCIERES

Le Délégataire pergoit :

les recettes sur les usagers ;

a

o les recettes sur les organisateurs de manifastations pour la location des espaces du Grand
Thédtre de Provence et des Communes de la Communauté du Pays d'Aix (professionnels,
comités, associations, particuliers...),

o les subventions, parrainages et sponsoring,

o les recettes sur les organisateurs pour les services rendus et le matériel ioué par le
Délégataire,

o les recettes issues des emplacements publicitalres,

o les recettes accessoires ; produits dérivés, recettes de restauration et da bar, prodults
financiets, redevance au titre de la location d'emplacements, indemnités d'assurance, etc.

Le Délegatalre falt son affalre de 'ensemble des Impayés at des retards de paiement.

Pour les années incompiétes, les engagements de receties et de dépenses seront comptabilisés au
prorata temporis.

Les tarifs appliqués aux usagers du service sont fixes par la grille tarlifalre annexée & la présente
convention (Anhexe 73,

Calier des charges Page 31 /31 .




Communauté du Pays d'Alx

Déldgation du service public pour l’exp\aitatioh et la gastion du Grand Thédtra de Provence ot des Communes da
la Communavté du Pays d'Aix

Les tartfs pratiqués auprés des wsagers sont établis dans les conditions économiques du mois de
remise des offres sur la base du Compte d'Exploitation Prévisiannsl annexé au contrat {Annexe 8).

Chaque année et au plus tard le 15 janvier pour la saison artistique & venir, le Délégataire peut
proposer & fa Collectivité des révisions de tatifs.

La Collectivité se prononce sur les tarifs proposés dans un délal de trols mals & comptar de leur
réception,

Les tarifs non prévus par la grille tarifaire annexée a la présente convention et se rattachant & des
activités accessolres au service déiégué (inférieures a 10% du chiffre d'affaires annuel du Délégataire)
sont fixés libretment par le Délégataire.

Les maontants de fa redevance d'occupation domaniale et de subvention forfaitaire d'exploitation sont
révisés tous les ans au 1* janvier sur la base du cosfficient de révision défin! ci-dessous ;

SMICy MIG ICCMy
EBION
Ky = 0,77 x et 4 Q16K 4+ 0,07 %
SMIC, MIG ICCMy
EBIQq

- Kest le coefficient de révision calculé pour arnée N,

- N est I'année de versement de la radevance et de fa subvention,

- 0 désigne la date de derniére valeur connue a la date dle prise d'effet du contrat,
- SMIC est |e salaire minimum Interprofasslonnel de crotssance,

- MIG EBIQ est lindice des prix «énergie, biens intermédiaires et biens
dinvestissements »,

- ICCM est lindice du colt de la construction moyen.
Les valeurs des paramétres a retenir pour le calcul annuel du coefficiant Ky est la sulvante :

-~ valeurs de base ! derniéres valeurs connues a la date de prise d'effet du contrat ;
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- actualisation annuelle : dernidres valeurs cornues au premier jour de l'annce
considérée,

Le montant actualisé de la redevance est donc calcuté comme suit :

Ry = Ry X Ky
Ol
Ry est le montant de {a redevance de 'année en cours

Rapest fe mantant de la redevance & |a prise d'effet de la convention

Le montant actualisé de la subvention est done caleu!é comme suit :
SFEy = SFExg X Ky

Qb :

SFEy est le montant de la subvention de I'année en cours

SFEy est le montant de la subvention & la prise d'effet de la convantion

Le caleul annuel d'actualisation est communiqué, au plus tard le 30 avril de 'année précédente, a la
Collectivité avant application des nouveaux montants.

Si l'un des paramétres n'est plus publié, la Collectivité et le Déiegataire se mettent d'accord, par
simple échange de lettres, sur son remplacement par un paramétre équivalent. Le Délégatalre indique
a la Collectivité ta valeur et le mode de calcul du coefficient de raccordement entre l'anclen et le
nouveau paramétre. Cefui-ci prend effet dans un délai d’'un mois & partlr de la date & laquelle la
Collactivité a &té informée par le Délégataire, sauf en cas de refus de celle-cl signifié dans le méme
délai et justifié par des abservations motivées.

Au titre de loccupation du domalne public, le Délégataire verse & la Collectivité une redevance
d'occupation domaniale dont ie montant est déterminé en fonction de l'ouvrage et des équipements
mis a la disposition du Délégataire,

Le montant de la redevence est fixé & 792.308,00 € HT annuels (base 2014).
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La redevance est assujettle a la TVA au taux en vigueur,

La redevance est payée trimestiiellement en fin de timestre aprés émission d'un titre de receties,

Compte tenu des charges importantes du service public, une subvention forfaitalre d'exploitation (SFE)
ast varsée par la Collectivité au Délégataire, afin de contribuer & 'équiiibre financler du contrat, dans
le respect des dispositions de Varticle L. 2224-2 du Code genéral des Collectivites tesritoriales.

A la prise d'effet de la présente convention, le Délégataire s'engage, sur la base du compte
prévisionnel joint en Annexe 8 pour chacune des années du cantrat, sur la Subvention Foifaitaire
d'Exploitation fixée & 5.598.000,00 € (base 2014).

Cette subvention n'est pas soumise & la TVA. Le Délégatalre supporte en conséquence le palement de
la taxe sur les salaires,

Le mandatement de la subvention forfaitalre d'exploitation intetvient chague année & hauteur de 50%
fe 1% février et de 50% le 1% juin,

Pour tenir compte de I'évolution des conditions économigues et technicues de ['exploitation du service,
les sommes mentionnées au présent chapitre peuvent &tre soumises a réexamen a linitiative du
Délégataite ou de la Collectivité dans les cas suivants :

s En cas de travaux de réaménagement ou de modernisation du Théatre réalisés par le Délégataire
avec I'accord préalable de la Collectivité ou par la Collectivité ;

« En cas de changement dans la réglementation technigue produisant ses effets pendant la durée
du conirat ;
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e Fncas de modification substantielle (impact de plus ol moins 20% par rapport aux recettes
prévisionnellas) ¢u niveau d'activite et ce quelle qu'en soit la cause. ;

« En cas de modification substantieile du régime et des bases des impdts, taxes et charges sociales.

Pour ce qui concerne les travaux de mise aux normes de I'Ouvrage, d'extension et de renforcement, la
révision de la rémunération du Délégataire donne lieu a Ja conclusion d'un avenant au contrat, Cetie
révision tiendra compte tant des charges que des recettes supplémentaires que la modernisation ou le
réaménagement du Théatre sont susceptibles d'apporter au Délégatalre.

Toute révision dolt &tre précédée de la production par le Délégataire des justificatifs nécessairas.

La réalisation par la Collectivité de travaux d’amélioration ou d’extenslon emportant augmentation de
la valeur de Fouvrage mis & disposition du Délégataire entraine révision du montant du loyer en
intégrant Vaugmentation des charges damortissement supportées, Cette révision fait l'objet d'un
avenant précisant la nature des dépenses exposées, le mode et fa durde d'amortissement retenus
ainsi que l'augmentation du mentant de la redevance en résultant,

En cas de travaux ou d'interruptions de service de plus de 7 jours consécutifs du falt de la Collectivité
(travaux non prévus au contrat par exemple), le Délégataire pergoit une compensation journaliére
égale au 1/365ame du montant des produits d'exploitation hors subvention, celfes-ci étant calculées
sur la base des recettes du méme mois de année précédente, sans que le montant annuel de ia
Subvention forfaltalre d'exploitation solt remis en question.

Pour un arrt inférieur & 7 jours consécutifs comme pour un arrét pour cause de fotce majeure, 12
Délégataire ne peut prétendre & une indemnisation.

La force majeure constitue une circonstance exonératoire de responsabilité pour Ja Collectivité.
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'CHAPITRE 6 - CONTROLE DE LA COLLECTIVITE SUR LE
 DELEGATARE

Y

Le Délégatalre prodult avant le 1¥ juin de chague année & la Collectivité un rapport annuel
comprenant un compte rendu technigue, un compte rendu financler ainsi gu‘une analyse de la qualité
du service. Les éléments précités portent sur l'exécution de la convention sur la derniére salson
écoulée et, pour le compte-rendu financler, sur la derniére année civlle,

A la fin de la convention, le Délégataire reste tenu & Fobligation de production d'un rapport portant
sur la derniére annge de la délégation,

Le rapport annuel produit par le Délégataire est assorti d'ung annexe permettant & fa Collectivité
d'apprécier les conditions d'exécution du service et le respect des objectifs assignés tels que prérisés
a I'Article 2 de la présente convention,

La non production du rapport dans le délal susvisg constituera une faute contractuelle sanctionnée
dans les conditions définies & 'Article 35 de ia présente convention.

A titre de compte rendu technigue, ie Délégatalre fournira notammment :
o ~des indications quantitatives relatives & I'exécution du service ;

o - des indications relatives aux principaux maoyens techniques ;
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Article 28.1 - Endications quantitatives relatives a l'exécution du
service

Elles comprennent fes donnges suivantes
¢ Respect des obligations en termes de représentatlons, créations, productions et résidences :

o nombre de représentations organisées au cours de la saison et répartition par catégorie
(représentations et manifestations prévues 3 I'Article 2) ;

o hombre de créations, productions ;

o nombre de jours de résidences d'artistes Indiquant leur objet et le nombre d'artistes en
résidence.

+ Ftat récapitulatif des spectacles assurés par catégorle de spectacles :

o fréquentation fotale et par nature de spectacles incluant une comparaison sur les trols
detnléres salsons,

o Etat récapitulatif de la fréguertation présentant la répartition par catégorie d'usagers, leur origine
géographique, incluant ure comparaisen sur les trols derniéres salsons.

« FEtat récapitulatif des actions de communication et de promotion mises en ceuvre présentant les
suppotts de communication utilisés, les cibles et les moyens dedigs,

Les comparaisons s'effectuent par rapport aux éiéments de I'année N-1.

Article 28.2 - Indications relatives aux principaux moyens
techniques

Ces indicatlons potteront sur les points suivants

« Etat des variations du patrimolne immobilier intervenues dans e cadre du contrat ;
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Etat des opérations d'entretlen et de maintenance des blens mobiliers et immobilliers réallsées par
le Délégataire avec présentation des actions réalisées au cours de l'année échue, des contrats
conclus et procédures de mise en concurrence misas en cauvre |

Etal des consommations des fluides !

Compte-rendu de la situation des biens et immebilisations nécessaires a l'exploitation du service
public délégué ;

Etat du suivi du programme de renouvellement des biens et immobilisatlons nécesselres a
I'exploitation du service public délégué ainsi qu'une présentation de la méthode de caleut de [a
charge écanomique imputée au compte annuel de résultat d'exploltation de Ia délégation ;

Etat des autres dépenses de renouvellement réalisées dans l'année conformement aux obligations
contractuelles ;

Inventaire mis 3 jour dans les concitions définies a ['Article 12,2 :

Engagements a incidences financléres lids & la délégation de service public et nécessaires & la
continuité du service public ;

Liste des contrats et sous-contrats conclus en application de larticle 5 de fa présente convention
avec indication de leur objet, de leur montant et du déroulement des procédures de mises en
concurrence afférentes;

Etat des effectifs du service susceptibles d’8tre transférés en fin de contrat et les charges de
personnel en résultant.

Le compte rendu financier comprend une presentation du compte de résultat du service par année
Clvile,
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il comprend :

» e compte annuel de résultat de l'exploitation de la délégation rappelant les données présentées
l'année précédente au titre du contrat en cours, Pour ['établissement de ce compte, I'lmputation
des charges s'effectue par affectation directe pour les charges directes et selon des ciltéres
internes tssus de la comptabilité analytigue ou selon une clé de répartition dont les modatités sont

précisées dans le rapport pour les charges indirectes, notamment les charges de structure ;

e 1z rémunération des 5 salariés les mieux rémunérés an brut et en net ;

. « Une présentation des méthodes et des &iéments de calcu! économique annuel et pluriannuel
retenus pour la détermination des produits et charges directs et indirects imputés au compte de
résultat de I'exploitation, les méthodes étant identiques d'une année sur I'autre sauf modification
exceptionnelle et diiment motivée,

Le compte da résultat annuel répond aux caractéristigues suivantes :
N o conformité aux dispositions du plan comptable général ;

o pour les charges : distinction entre les charges directes et les quotes-parts de charges
" communes affactées le cas échéant ; nomenclature comptable détalliée sur au minimum
des niveaux de comptes & trois chiffres ;

o pour les produits ; distinctian des différentes origines de financement des activités;
o indication de I'évolution des principaux pestes depuis le début de la délégation.
Le compte de résultat présente également :

o le nombre et la nature des prestations accessolres fournles en application des stipulations
de I'Article 3.3 et le chiffre d'affaires correspondant, ainsi que Févolution de ces données
depuis le début de la delegation |

; o les produits issus de créations, productions et résidences arlistiques notamment les
nrodults des éventuels représentations dans d'autres équipements, les produits de
diffusions audiovisuels et les produits dérivés (disgues, CD-Rom, livrets ...} ;

#

Cahler des charges : Page 39 / 39 @{




Comrmunauté du Pays d’Alx

Déidgation du service public pour Yexploltation &t la gestion du Grand Thédtre de Provence el des Connuines de
la Comrmunaute du Pays d¢'Alx

o les comptes de résultats et bllans des organismes dont le Dél4gatalre est membre certifies
par un commissaire aux comptes permettant d'identifler dans e compte de résultat de Ia
délégation de service public las produits et charges (notamment de personnel) liés aux
engagements concus avec ces organismeas |

o chiffre d'affaires total et par nature de produit (tarfs, subventions de la Collectivité,
autres subventions et prodults divers) incluant une comparaison sur les trols dernieres
salsons,

La conformité de ce compte de résultat aux dispositions du présent article sera attestée par e
commissaire aux comptes ou l'expert-comptable du Délégatalre,

Le rapport prodult annuellement par le Délégataire comporte une analyse de la qualité du service
présentant les évolutions constatées et les mesures concretes que le Delégataire envisage de mettre
en cativre pour la durée résiduelie de la délégation,

|'analyse de la qualité du service permet d'apprecier :

o llntégration effective de Formations de renommée internationale béneficiant dun  fort
rayonnement et d'une grande capacité attractive ;

e la réalitd ce louverture aux propostions des acteurs du tissu artistique local ef régional
notamment Festival International d'Art Lyrique /Académie Européenne de Musique, Centre
Chorégraphique National, Théatre du Jeu de Paume, Festival de la Roque d'Anthéron, Orchestre
Philharmonigue du Pays d'Aix....

o les résultats en termes d'accés du plus Jarge du public, notamment du jeune public, du Pays d'Aix
et plus largement de la Région et d'élargissement de la base des publics en particulier sur fe Pays
d'Alx ;

e les représentations dans dautres équipements en France ou a I'étranger des créations,
productions mises en czuvre dans le cadre de fa délégation.
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L'analyse de la qualité du service peut en outre comparter toutes propositions du Déiégataire
concernant les mayens d'améllorer constamment le service,

Pendant la durée de la convention, la Coliactivité exerce un contrBle des conditions d'exploitation du
service,

Ce contrble peut &tre exarcé & tout moment et, éventuellement, par I'intermédialre de personnes
habilitées a cet effet par e Président de la Communauté du Pays d'Aix, Le Delégataire sera tenu
d'apporter son concours & ['exercice du contrble en fournissant toutes pléces administeatives,
comptables ains! que toutes Informations demandées & cette occaslon.

La Collectivité a notamment toute latitude et se réserve tout drolt de conttdle sur les documents et
comptes fournls par le Délégataire dans le cadre du rapport annuel. Toutes les pléces justificatives des
éléments de ce rapport sont tenues & disposition de la Collectivitd dans le cadre de son dreit de
contrBle. Le Dé¥gataire donnera notamment accés pendant toute la durde de la détégation et sans
délal, en particuller dans le cadre daudit des comptes de la délégation a la Collectivité oy au
représentant qu'elle mandate & l'ensemble des documents de la soclété dédiée (liasses fiscales,
balance comptable, grand livre, factures) y compris ceux relatlfs a fa derniére année d'exéeution de la
convention,

Un comité ce suivl de la délégatian est Institué entre la Collectivité et le Délégataire.
1| est constitué par des représentants de la Collectivité et du Délégataire.

Les représentants de la Collectivité sont @ le Président ou son représentant, le Vice-Président en
charge de la culture, le Vice-Président en charge des finances, le Directeur général des services ou
son représentant, le Directeur général adjoint en charge de la culture, le Directeur en charge de la
cullure et le Directeur en charge du contrble de gestion et toute personne dont la présence est
requise sur invitation du Président.

Le comité peut décider d'inviter des représentants des Collectivités participant au financement de
l'activité.
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Ce comité a pour objet :

+ de sassurer de la correcte interprétation et mise en ceuvre des objectifs du service tels que
définis & I'Articte 2 de fa présente conventlon ;

« de permettre une information de la Collectivité sur les modifications éventuellement apportéss au
programme: prévislonnel ainsi que sur ['obiention des ressources de subventions externes,
sponsoring et parrainage prévues aux comptes prévisionnels d'exploitation.

Tf est salsi pour avis préalable :

o sur laffectation de la dotation annuelie visée & 'Article 17 ;

o sur les éventueiles adaptations ou évolutions relatives & la programmation, a la politique
tarifaire, aux hotaires d'ouverture au public de l'ouvrage et des espaces annexes ;

o sur les dispositions prises par fe Délégataire pour assurer ['effectivite de la mise en ceuvre
de ses obligations contractuelles ;

o surles éventuels projets davenants,

Il est tenu régulirement informé des spectacles prodults dans le cadre de la présente delégation, des
droits d'exploitation pouvant en résuiter et de l'affectation de ceux-cl.

Le comité de suivi se réunit au moins deux fols par an a 'nitlative de la Collectivité et en particulier :

o une fois au plus tard un mois avant la remise du rapport annuel du Délégatatre ;

o une fois dans le courant du demier trimestre de l'année civile pour prendre connalssance
d'états intermédiaires de gestion présentés par e Délégataire et portant sur le bilan de la
salson artistique précédente tel que décrit & Article 30, le compte de résultat provisoire
de l'année en cours en cours, le budget prévisionnel de l'année sulvante,
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'CHAPITRE 7 - ASSURANCES - SANCTIONS - CONTENTIEUX

Le Délégataire falt son affaire de tous les risques et litiges pouvant survenir du fait de san exploitation
et de soh occupation notamment au titre de sa responsabllité civile et des dommages aux biens.

La respohsabllité de la Collectivité ne pourra étre recherchée a ce titre,

Le Délégataire est seul responsable vis & vis des tiers de tous accidents, dégéts et dommages, de
quelgue nature qu'lls solent, résultant de sot exploitation et de son occupation,

Le Délénataire est tenu de contracter auprés d'une ou plusieurs compagnies d'assurances, une ou
plusieurs polices d'assurances garantissant les risques d’incendle, d'explosion et le déght des eaux
couvrant e Théatre et ses équipements, y compris scénographliques, mis a sa disposition, les Hisgues
locatifs, les recours des volsins et des tiers.

I lul appattient de souscrire, auprés d'une ou plusieurs compaghies, les garanties qui couvrent ces
différents risques et qui correspondent aux risques nermaux de ce type d'exploltation et d'occupation.

Le montant des garanties souscrites pour couvrir les risgues ne pourra étre inférleur aux limites
usuellement pratiquées sur le marché suropéen de fassurance.

1 sera prévi dans le ou les contrats d'assurances souscrits par le Délégataire que :

o les compagnies d'assurances ont communication des termes specifiques de la présente
convention afin de rédiger en conséguences leurs garanties ;

o les compagnies d'assurances renoncent & tout recours contre la Collectivité |

o les compagnles ne peuvent se prévaloir des dispositions de l'article 1.113-3 du Code des
assurances, pour ratard de paiement des primes de la part du Delégataire, que soixante
jours aprés la notification  la Collectivité de ce défaut de palement ; la Collectivité aura la
faculté de se substituer au Déléyataire défalllant pour effectuer ce paiement sans
nréjudice de son recours contre le défaillant.
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Les contrats d'assurances, avenants et conditions particulizres souscrits par le Délégataire sont
communiqués & la Collectivité. Le Déldgataire lui adresse 2 cet effet, dans un délal d'un mols &
compter de leur signature, chague police etfou avenant signé par les deux parties.

Cette transmission porte également sur les montants de garantie par nature de risques et Indique le
montant des franchises et plafonds des garantles ainsi que les exclusions prévues.

La Collectivité paut en oufre, & tout moment, exlger du Délegataire la justification du palemant
régulier des primes d'assurances,

Toutefols, cette communication n'engage en rien la responsabilité de la Coliectivité pour le cas oll, &
loccasion d'un sinistre, Fétendue des garanties ou le montant de ces assurances s'avéreralent
insuffisants,

Dans les frois mols qul sulvent la prise d'effet du contrat, le Délégataire justifie auprés de la
Collectivité d'un dépét de garantie dont la pérennité et la disponibilité sont attestées annueilement par
un Commissaire aux comptes.

5

Le montant de la garantie séléve a 5% de la totalité des produits du compte prévisionnel
dexploitation pour le premier exercice entler dexploltation, soit 550.000 € HT.

La Collectivité peut falre appel & cette garantle pour obtenir

o Le remboursement des dépenses engagées par la Collectivité dans 'hypothése ol elle a
été contrainte de prendra les mesures prévues par FArticle 18 du présent contrat ;

o Le paiement des pénaiités dues par le Délégataire en cas de non versement dans les
conditions prévues par |'Article 35 ;

o Les dépenses engagées par fa Collectivité sf, a la fln du contrat, ie Délégataire n'a pas
remis les Installations en état normal d'entretien ; '

o Le paiement de toutes les sommes restant dues par le Délégataire & l'expiration du
présent cortrat.
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L'appeld de la garantie sera précédé d'une mise en demeure adressée au Délégataire de remédler & sa
défaillance et demeurée Infructueuse dans un délai de quinze jours calendalres.

La garantie prend fin six mois aprés la remise du rapport annuel du délégataire correspondant au
dernier exercice de la délégation.

L'appel de la garantie ne limite pas le recours de la Collectivité & 'dgard du Délégataire au cas ol le
montant de la garantie serait Insuffisant pour couvrlr les sommes dues par le Délégataire.

Dans les cas prévus ci-aprés, faute par le Délégataire de remplir les obligations qui luf sent Imposées
par la présente convention, des pénalités peuvent Ui &tre Infligées, sans préjudice, s'il v a liey, des
dommages et intéréts envers les tiers ou de l'application des mesures falsant Fobjet de VArtice 36, de
I'Article 37 et de VArticle 38 de la présente convention.

Les pénalltés peuvent &tre prononcées au profit de la Coliectivite par le Président de fa Communauté
ou son représentant, le Délégeatalre préalablement entendu.

En cas de défaillance dans l'exploitation du service, sauf cas de force majeure, de gréve, de
destruction totale du Thétre ou des seuls espaces scéniques, de retard imputable & I'administration
ou & la Collectivité, les pénalités pourront ainsi 8tre appllquées au Délégataire dans les conditions
suivantas :

1) en cas d'interruption générale du service, hors périodes de fermeture normale ou d'interruption non
imputable au Délégataire (étant conventionnellement rappelé que les périodes de répatition afférentes
aux créations, les opérations d'entretien ou les travaux d'amélioration ne constituent pas des cas
dinterruption générale du service) © 2,5% du montant de la subvention par semaine d'interruption ;

2) en cas de non-respect imputable au Délégataire des régles en vigueur en matiere d'hygiéne et/ou
de sécurité at d'entretien-maintenance : 0,2% du montant annuel de la subvention par semaina de
retard et par manquement constaté ;

3) en cas de non production ou de production incempléte des decuments vises & YArticle 12.1, &
FArticle 33 et & VArticle 44 : 0,05% du montant annuel de la subvention par semaine de retard ;
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4) en cas de non transmisslon ou non affichage du réglement intérleur prévu a 'Article 8 1 0,05% du
montant annuel de la subventlon par semaine de retard.

Les pénalitds sont applicuées aprés mise en demeure, adressée par la Collectivité au Délégatalre par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception, nen sulvle d'effet dans un délat :

o de quinze jours & compter de la reception ou de ¢lng jours en cas de risque pour les
personnes s'aglssant des panalités prévues au 1) et 2) du présent artice,

o de six semalnes & compter de la réception s'agissant des pénalités prévues au 3) et 4) du
présent artlcle,

Les pénalités sont cumulables. Le Délégataire sacqultte du palement des pénalités mises a sa charge
par |a Collectivité dans un délai meximal de 15 jours & compter de la réception du titre de recettes
correspondant,

Le Délégataire assure la continuité du service en toutes circonstances, sauf en cas de force majeure
ou de destruction des ouvrages rendant impossihle I'exécution ‘du service, ou de retard Imputable & la
Collectivité. En cas d'interruption totale du service, la Collectivité aura le droit d'assurer le service par
e moyan gu'elle juge bon.

Si linterruption du service n'est pas due & un cas de force majeure ou a une des causes
d'exonération mentionnées & lalnéa précédent, le service pourra Btre assuré en régle aux frals et
risques du Delegatalre.

La Collectivité peut, & cet effel, prendre possession temporairement du Thédtre et d'une maniere
générale, de tout équipement nécessaire & |'exécution du service,

La mise en régie est précédée d'une mise en demeure adressée au lieu du domicile du Délégatalre,
par lettre recommandée avec demande d'avis de réception restée sans effet 3 I'sxpiration d'un délai
de quinze jours, sauf en cas de mesures d'urgence visées a l'atticle suivant,

La mise en régie cesse dés que le Délégataire sera de nouveau en mesure de remplir ses obligations,
sauf si la déchéance est prononcée.
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Les frals de mise en régie nroviscire du setvice sant Immédiatement exigibles auprés du Déiégatalre.

En I'absence de régiement du montant de ces frats, dans un délal de trente jours & compter de leur
notification par la Collectivité au Délégataire, fa Collectivité peut prononcer la déchéance dans les
conditions prévues par les stipulations de IArticle 38,

Outre les mesures prévues par Artice 35 et I'Article 36, le Président de iz Communatité cu Pays d'Aix
ou son représentant peut prendre dfurgence, en cas de carence grave du Délégatalre, toute déclsion
adaptée & la situation, y comptis la fermeture temporaire de tout ou partle du service,

Les conséquences financidres d'une telle décision sont & la charge du Delégataire, sauf dans les cas
de force majeure ou causes d'exonération prévues a I'Article 36.

les frals engendrés par les mesures d'urgence prévues au présent article sont Immédiatement
exigibles auprés du Délégataire, En l'absence de réglement du montant de ces frals, dans un délai de
trente jours & compter de leur notification par la Collectivite au Délégataire, la Collectivité peut
prononcer la déchéance dans les conditions prevues par les stipulations de PArticie 38,

En cas de faute d'une pariiculidre gravité, notamment si le Délégataire n'assure pas le service dans les
conditions prévues par la présente convention, depuis plus d'un mois, la Collectivitd peut, outre les
mesures prévues par les articles précédents, prononcer la décheance, sous réserve das causes
d'exonération prévues a ['Article 36.

Cette mesure est précédée d'une mise en demeure restée sans effet pendant un délai de quinze jours.

Les conséquences financiéres de la déchéance et notamment la charge financiera des engagements
contractuels souscrits par le Délégatalre vestent & sa charge exclusive.

Toutefois, en cas d'événement extéleur aux parties, imprévisible et rendant l'exéeution de la
délégation tmpossible pour le Déiégataire, les parties se rapprochent pour s'accorder sur les masures
A prendre pour y remédier. '
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CHAPITRE 8 - FIN DE LA DELEGATION

l.a délégation prend fin :

1) & I'expiration de la durée convenue ;

2) & titre de sanction en cas de déchéance du Délégataire dans les cas prévus a I'Article 38 ;

3) en cas de non renouvellement, ou suppression de |a licence d'entrepreneur de spectacles ;

4) par déclsion unilatérale de la Collectivité pour un motif d'intérét général,

Par ailleurs, la Collectivité a la facufté, sans qu'il en résulte un droit & indemnité pour le Délégataire,
de prendre, pendant les trols derniéres années de la délégation, toutes mesures pour assurer la
continuité du service, en réduisant sutant que possible la géne qui en résulte pour le Délégataire,
Lesdites mesures ont uniquement pour objet de permettre a la Collectivité d'organiser la continuité de
lactivité (organisation d'une nouvelle procédure de délégation de service public avec visite des
equipements, diagnostic de 'équipement ...) et ne sauraient s'analyser comme Lne guelcongue mise
en régle provisoire,

D'une manigre générale, la Collectivité peut prendre toutes les mesures necessaires pour faciliter le
passage progressif de la délégation au régime nouveau d'exploitation,

A la fin de la délégation, la Collectivité, ou le délégataire éventuellament par elle désignée pour
continuer 'exploitation, est subrogée aux droits du Délégataire.

Article 39.1 - Résiliation de la convention

La Collectivité peut mettre fin a la convention avant son terme normal pour un motif d'intérét général.

La décision ne peut prendre effet quaprés un délai minimum de six mois, éventuellement prorogé afin
de prendre en compte la durée résiduelle de la salson en cours, & compter de fa date de sa
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notification diment motivée, adressée par lettre recommandée avec demande d'avls de réception au
lieu du domicile du Déiégataire.

Dans ce cas, le Délégataire a droit a Findemnisation du préjudice subi,
Cette indemnisation tiendra compte des éléments sulvants :

1) bénéflces prévisionnels basés notamment sur le compte d'exploltation prévisionnel ou sur les
budgets prévisionnels validés en comité de suivi ;

2) valeur nette comptable des équipements financés par le Délégataire en prenant en compte les
amorlissements pratiqués et les éventuelles subventions regues;

3) prix des stocks que la Collectivité souhaite racheter ;

4) autres frais et charges engagés par le Délégataire pour essurer I'exécution de la convention, pour
la partie non couverte & la date de prise d'effet de la résiliation et dont les engagements ne seraient
pas reptis par la Colflectivité ;

5) frais liés a la rupture des contrats de travail qui devraient le cas échéant étre rompus a la suite de
cette résiliation, sous réserve de l'application des dispositions de l'atticle L. 1224-1 du Code du travail,

Article 39.2 - Déchéance et perte de la licence d'entreprensur de
spectacles

la déchéance prévue & |'Article 38 ainsi que le non renouvellement ou fa perte de la licence
d'entrepreneur de spectacles s'accompagnent du remboursement par la Collectivité de ta part non
amortie des investissements nécessaires d l'exploitation {en prenant en compte les subventions
nubligues regues par le Délégataire pour l'exécution des missions déléguées),

la Collectivité peut, st elle le souhalte, procéder au rachat des stocks du Délégataire sulvant
estimation dans les conditions prévues respectivement a 'Article 40 et & [‘Article 41.

L'indemnité est mandatée par la Collectivité dans un délal de trois mols sulvant la date d'estimation
définitive.
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I| est rappelé que les dispositions de F'article L, 1224-1 du Code du travall sont susceptibles de trouver
application en cas de pourstite de l'exploltation par la Collectivité ou par toute autre personne
désignée pat elle.

A l'expiration de la convention, le Délégataire est tenu de remettre gratultement & la Collectivité, en
état normal d'entretien, I'ouvrage et tous les égulpements mis & sa disposition,

Les équipements financés par le Délégatalre et constituant des biens de retour sont remis A la
Collectivité movennant, sl ces biens ne sont pas amortis, une indemnité calcuiée dans les conclitions
définies ci-aprés,

Au plus tard trois ans avant la date d'expiration de la durée convenue de la délégation, ou sans délal 3
compter de la date de nctification de la dédision de résifiation ou de déchéance, le Délégataire
propose a fa Collectivité le montant de lindemnité escomptée. L'indemnité est calculée sur fa base de
la valeur comptable des équipements financés par le Délégatalre en prenant en compte les
amortissements pratiqués et les dvantuelles subventions recues et en déduisant les frals éventuels de
remise en état des équipements. '

A compter de la date de cette communication, le Délégataire informa ta Coflectivité dans les plus brefs
délais de toute évolution concermant lesdits équipements.

L'indaemnlté est mandatés par la Collectivité ou versée par l'exploitant par elle désignée dans un délai
de trols mois suivant la remise.

Tout retard dans le versement des sommes dues donne liey & intéréts moratoires calculés selan le
taux d'intérét légal en vigueur.
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A fa fin du contrat, la Callectivité et le Délégataire procédent & un bilan des dépenses effectives de
renouvellement du Délégataire et des dotations actualisées constituées par le Délégatalre & cette fin,

Sl s'avere que I'€cart entre les dotetions et les dépenses est positif au dernier jour du contrat, le
Délégataire doit reverser & la Collectivité cette somme dans un délai d'un mois aprés expiration du
contrat, sans compensation possible entra Jas soldes.

Si la valeur de chacun des soldes au dernier jour du contrat est négative, le Délégataire gérant le
setvice & ses risgues et périls, ne peut pas réclamet son remboursement & la Collectivite,

Tout retard dans le versement des sommes dues donne lleu & Intéréts moratoires calculés selon le
taux d'intérét légal en vigueur,

La Collectivité¢ peut reprendre ou faire reprendre par un exploitant désignée par elle, moyennant
indermnités, et sans que le Délégataire ne pulsse s’y opposar, les biens et stocks nécessaires a
l'exploitation, financés en tout ou partle par le Délégataire,

Elle & la faculté de racheter, ou de falre racheter, le mobilier et les approvisionnements correspondant
a la marche normale de Yexploitation,

B

Au plus tard trois ans avant la date d'expiration de la durée convenue de la délégation, ou sans délai &
compter de la date de notification de la décislon de résiliation ou de déchéance, le Déldgataire
communique & la Collectivite la liste et la valeur proposée des blens et stocks susceptibles d'étre repris
dans les conditions prévues au présent article. La valeur des stacks est fixée & l'amiable sur fa base de
leur valeur comptable (en prenant en compte fes amortissements pratigués st les éventuelles
subventions regues),

A compter de la date de cette communication, le Délégatalre informe la Collectivite dans les plus brefs
délals, de toute évolution concernant ces biens et stocks.
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L'indemnité est mandatée par la Collectivité ou versée par l'exploffant par elle désignée dans un délai
de trois meis sulvant [a reprise des blens et stocks,

Tout retard dans le versement des sommes dues donne lleu & intéréts moratolres calculés selon le
taux d'intérét légal en vigueur,

les réservations, engagements et contrats conclus par le Délégatalre ayant une durée excédant la
date d'expiration de la délégation dolvent comporter une clause prévayant la possibilité de substitution
au Délégataire de la Collectivité ou de I'exploitant qui sera retenu pour Pexploitation des activités 3
compter de cette date.

La substitution entre le Délégatalre et la Collectivité ou I'exploitant alnsi retenu s'apére sans indemnité
au profit du Délégataira.

Le Délégateire s'engage & communiquer dans les plus brefs délals a la Collectivité toutes les
Informations utiles relatives a ces réservations, engagements et contrats.

En cas de résillation ou & l'expiration de la délégation, pour queique cause que ce soit, la Collectivité
et le Délégataire se rapprochent pour examiner la situation des personnels susceptibles d'&tre
transférés en application des dispositions de Farticle L. 1224-1 du Code du travall,

Au plus tard deux ans avant la date d'explration de la durée convenue de la délégation, ou sans délai
& compter de la date de nolification de la décision de résiliation ou de déchéance, le Déégatalre
communique a la Collectivité le nombre de personnes a reprendre et le co(t giobal de la masse
salariale brute du personnel & reprendre. Cette Information sera accompagnée d'une liste ces
personnels susceptibles d'étre transférés,
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Cette liste mentionnera pour chaque salarié:
o I qualification,
o lanclenneté dans I'entreprise,
o le temps de travail inscrit & son contrat,
o le salaire brut annuel et le salaire annuel chargé,

o les avantages et primes versés,

A compter de cette communication, le Délégataire informe la Collectivité, dans les pius brefs délais, de
toute évolution affectant cette liste.

En tout état de cause, la Collectivité peut, & tout moment, exiger la communication par le Déliégataire
des renselgnements relatifs aux persohhels susceptibles d'étre transférés, & leurs salaires et primas,
aux charges sociales afférentes, aux accords collectifs.

Le Délégataire s'engage & apporter sa coopération aux services de la Collectivité dans le cadre de [a
procédure de délégation qui pourrait étre organisée pour 'exploftation du service aprés Fexpiration de
la présente convention,

1l s'engage notamment. & autoriser la visite des locaux par les candidats admis & présenter une offre,

Le Délégataire s'engage & accepter que les informations prévues par les stipulations de Article 40, de
Article 42, de VArticla 43 et da "Article 44 solent communiquées aux candidats admis & présenter una
offre, dans le cadre de la procédure de délégation de service public qui pourralt 8tre organisée.
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CHAPITRE 9 DISPOSHTIONS DIVERSES

Sans préjudice des dispositions légistatives et réglementalres applicables & la propriété intellectuelle,
fes stipulations sulvantes sont applicablas,

L'architecte du batiment est Monsieur Vittorio Gregottl. A ce titre, 1| est détenteur d'un droit sur son
projet architectural alnst que sur le logo du Grand Théatre de Provence,

Afin de permettre une exploitation normale du Théatre, |a Collectivité autorise ['utilisation des droits
acquis auprés de Monsleur Vittoric Gragett! par contrat de maitrise d'ostvre notifié le 7 aolit 2003,

Cette utilisation est consentle a titre gratult et de maniére non exdusive peur la durde de la
convention que ce solt & des fins de communication, & des fins éditorlales, ou que ce solt dans le
cadre d'un projet aristique rentrant dans l'objet de la délégation, lesdites actions pouvant étre
entreprises & titte commercial ou non,

Afin de répondre aux besoins de la Collectivitd pour ses campagnes de communication
Institutionnelles, le Délégataire fournira chaque année 20 images libres de droits, représentatives des
différentes productions présentées dans la salle, mais aussi des différentes ambiances et lletx
(terrasses, hall, salle ...), destinées & étre reproduites sur tout support de communication de la
Collectivité, en n'importe quelle quantité, & l'exclusion des usages sulvants sl des négoclations
spécifiques avec les ayants droits devaient &tre menées (notamment si 'mage comporte la présence
d'un artiste de grande nctorlété, ou si le photographe lui-méme a négodé des Emitations sur la
cession de ses droits en matiére de communication)

o utilisation d'une image comme visuel 4'uns campagrie de communication,

o utilisation de fimage pour des exploitations commerciales, entreinant la perception de
recettes par ia Collectivité,

Ces Images seront choisles d'un commun accord entre le Délégataire et la Collectivité, dans le fonds
disponible, en fonction des besoins de la Collectivité et de la nature des droits acouis par le
Délégataire.
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En tant que producteur, le Délégataire sera amené a passer des commandes & des artistes ou &
produire des spectacles. Il négociera avec tous les ayants droits de chague projet la cesslon des drolts
nécassaires & la présentation de leeuvre. Il garantit la CPA contre toute paursulte ou recours
contentieux exerce par les thers ayant trait au respect des drolts de la propriété inteliectuelle.

Las contrats avez les différents ayant droits pourront utilement comporter das clauses préveyant la
reprise éventuelie du spectacle et les conditions, notamment financigres et artistiques, llées cas
teprises.

A Pissue de la délégation, il est dressé un inventaire précis de I'ensemble de cas droits et ayant droits,

La Collectivité et le Délégataire se concertent dans les six mols qu! précédent |2 fin de la délégation
pout déterminer quelles productions seraient susceptibles et pourraient &tre reprises par un nouveau
Délégataire et assurer par contrat entre l'anclen et le nouveau délégateire la cession des droits
nécessalres, en prenant en compte la limitation dans le temps Inhérentes a de nombreux contrats de
cessions enfre les artistes et un producteur,

Pour f'exécution de la présente convention le Délégataire fait &lection de domiclle au ;

380 avenue Max Juvenal

13100 Aix~en-Provence

Le représentant permanant du Délégataire pour I'exécution de la présente conventlon est :

Toute modification aux alinéas précédents sera portée sans délai a la connaissance de la Collectivité,

Monsieur Dominique Bluzet @ ’D

Gérant
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Article 48,1 - Procédure de conciliation

En cas de difficulté dans l'application de la présente convention, les parties s'obligent & tenter de se
concilier avant toute action contentieuse, le cas échéant en désignant dun commun accord, un ou
plusteurs expert (s) ayant pour missien de les alder & faire aboutlr cette conclliation,

Article 48.2 - Juridiction compétente

Les contestations qui pourralent s'élever entre le Délégataire et la Collectivité au sujet de la présente
convention et qui n‘auraient pu étre résolu par la procédure de conciliation décrite cl-dessus relévent
de la compétance du tribunal administratif de Marsellie.
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' CHAPITRE 10 - ANNEXES CONTRACTUELLES

Sont annexés a fa convention d'expioitation et auront valeur contractuelle les documents suivants .

ANNEXE 1 - PLANS ET DESCRIPTIFS 58
ANNEXE 2 - PROCES-VERBAL DE REMISE DES INSTALLATIONS 59
ANNEXE 3 - INVENTAIRE DES BIENS MIS A DISPOSITION DU DELEGATAIRE 60
ANNEXE 4 -~ OFFRE DU DELEGATAIRE 61
ANNEXE b - LISTE PU PERSONNEL A REPRENDRE 62
ANNEXE 6 — PROGRAMME PREVISIONNEL 63
ANNEXE 7 « GRILLE TARIFAIRE 64
ANNEXE 8 -~ COMPTE D’EXPLOITATION PREVISIONNEL 65

ANNEXE 9 - CONDITIONS DE MISE A DISPOSITION DU THEATRE
NON DEFINL

6ERREUR ! SIGNET
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OBIJET : Politique culturelle - Délégation du Service Public pour I'exploitation et la gestion du Grand
Théatre de Provence et des Communes de la Communauté du Pays d'Aix. Approbation du choix du
délégataire

Vote sur le rapport
Inscrits 144
Votants 111
Abstentions ‘ 0
Blancs et nuls 0
Suffrages exprimés 111
Majorité absolue 56
Pour 111
Contre 0
Ne prennent pas part au vote 0

Etai{en)t présent(s) et ont voté contre :
Néant

Etai{en]t excusé(s) et ont voté contre :

' Néant

Etai{en}t présent(s) et se sont abstenus :

Néant

Etai{en)t excusé(s) et se sont abstenus :

Néant

Aprées en avoir délibéré, le Conseil de Communauté adopte a I'unanimité le rapport ci-joint et le
transforme en délibération.

2.3 JulL. 2013



