Métropole Aix-Marseille-Provence

RAPPORT AU CONSEIL DE LA METROPOLE

Transports, Mobilité durable

B Séance du 18 Février 2021

17582

m Approbation de I'avenant n°3 au contrat de concession n°08/024 relatif a la
réalisation et I'exploitation du parc de stationnement Vallier a Marseille

Madame la Présidente de la Métropole Aix-Marseille-Provence sur proposition du Commissaire
Rapporteur soumet au Conseil de la Métropole le rapport suivant :

Par contrat de concession de service public n°08/024 notifié le 18 mars 2008, la Communauté Urbaine,
devenue depuis la Métropole Aix-Marseille-Provence, a confié a la société QPARK la réalisation et
I'exploitation du parc de stationnement Vallier a Marseille. Ce Contrat d’'une durée de 40 ans prendra fin
le 7 ao(t 2048.

La Métropole a décidé par la délibération n° TRA 002-5726/19/CM en date du 28 mars 2019, de procéder
a ’harmonisation tarifaire des parcs de stationnement métropolitains situés a Marseille selon trois zones.

Cette nouvelle politique tarifaire introduit notamment des tarifs au profit des résidents assortis d’'un quota
par parc, tant pour les voitures que pour les deux-roues motorisés. Ces dispositions ont été
progressivement mises en place aprés négociation avec les délégataires dés le 1er novembre 2019
dans les parcs situés dans I'’hyper-centre de la ville et se poursuivent dans les autres parcs depuis le
mois de juillet 2020.

Les modifications tarifaires envisagées entrainent une baisse significative des recettes prévisionnelles
du Délégataire. Ainsi, en application de la délibération n° TRA 002-5726/19/CM, une compensation est
prévue afin de préserver I'équilibre économique global du Contrat. Cette compensation financiére ne
pourra excéder 133 000 € HT par an (valeur 2020), soit 159 600 € TTC.

De maniere cumulée, avec les avenants précédents, 'augmentation du montant du contrat de délégation
de service public est de 0,001%.

Cet avenant est conclu conformément a I'article R. 3135-8 du code de la commande publique.

Telles sont les raisons qui nous incitent a proposer au Conseil de la Métropole de prendre la délibération
ci-apres :
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Métropole Aix-Marseille-Provence 2

Le Conseil de la Métropole Aix-Marseille-Provence,

Vu

* Le Code Général des Collectivités Territoriales ;

e La loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action publique territoriale et
d'affirmation des métropoles ;

e Laloi n°2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République

e . Ladélibération du Conseil Communautaire TRA 5/423/CC du 22 mai 2006, approuvant le choix
du délégataire et du contrat de concession permettant la réalisation et I'exploitation du Parking
Vallier ;

¢ La délibération du Conseil Communautaire DTM 016-1159/15/CC du 3 juillet 2015 approuvant
'avenant n°1 au contrat de concession n°08/024 ;

e La délibération du Conseil Communautaire DTM 010-1658/5/CC du 21 décembre 2015
approuvant 'avenant n°2 au contrat de concession n°08/024 ;

e La délibération TRA 002-5726/19/CM du 28 mars 2019 approuvant les principes de la politique
tarifaire applicable au sein des parkings métropolitains situés a Marseille ;

e |’avis de la Commission Concession en date du XXXX 2020 ;
e La lettre de saisine de la Présidente de la Métropole ;
¢ L’avis du Conseil de Territoire de Marseille Provence

Oui le rapport ci-dessus,

Entendues les conclusions du Commissaire Rapporteur,
Considérant

¢ Que la délibération n° TRA 002-5726/19/CM en date du 28 mars 2019 approuve les nouveaux
principes de la politique tarifaire applicable au sein des parkings métropolitains marseillais ;

¢ Que cette politique doit étre mise en place dés le 1° janvier 2021 dans le parc Vallier ;

e Que la nouvelle tarification a une incidence sur I'économie du contrat nécessitant une
compensation financiere annuelle plafonnée

Délibere
Article 1 :

Est approuvé l'avenant n°3 au contrat n°08/024 ci-annexé ayant pour objet la mise en ceuvre de la
nouvelle politique tarifaire au sein du parc Vallier a Marseille.

Article 2 :

Madame la Présidente de la Métropole Aix Marseille Provence ou son représentant est autorisé a signer
cet avenant et tout document nécessaire a sa mise en ceuvre.

Article 3 :
Les dépenses seront inscrites sur I'Etat Spécial du Territoire de Marseille Provence au Budget principal

de la Métropole Aix Marseille Provence- Section de Fonctionnement Chapitre 65— Nature 6588 - Sous
Politique C350.
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Pour enr6lement,
Le Vice-Président Délégué
Transports et Mobilité Durable

Henri PONS

Recu au Contrdle de 1égalité le 18 février 2021



METROPOLE AIX-MARSEILLE-PROVENCE

NOTE DE SYNTHESE RELATIVE AU RAPPORT AU CONSEIL
DE LA METROPOLE

APPROBATION DE L'AVENANT N°3 AU CONTRAT DE CONCESSION N°08/024
RELATIF A LA REALISATION ET L'EXPLOITATION DU PARC DE STATIONNEMENT
VALLIER A MARSEILLE

Par contrat de concession de service public n°08/024 notifié le 18 mars 2008, la Communauté
Urbaine, a laquelle s’est substituée la Métropole Aix-Marseille-Provence, a confié au Délégataire
la réalisation et I'exploitation du parc de stationnement Vallier a Marseille. Ce Contrat d’'une durée
de 40 ans prendra fin le 7 ao(t 2048.

La Métropole a décidé par la délibération n° TRA 002-5726/19/CM en date du 28 mars 2019, de
procéder a I'harmonisation tarifaire des parcs de stationnement métropolitains situés a Marseille
selon trois zones.

Ces dispositions ont été progressivement mises en place aprés négociation avec les délégataires
deés le 1er novembre 2019 dans les parcs situés dans I'hyper-centre de la ville et se poursuivent
dans les autres parcs depuis le mois de juillet 2020.

Les modifications tarifaires envisagées entrainent une baisse significative des recettes
prévisionnelles du Délégataire. Ainsi, en application de la délibération n° TRA 002-5726/19/CM,
une compensation est prévue afin de préserver I'équilibre économique global du Contrat.
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AVENANT 3

Contrat de concession pour la réalisation et I'’exploitation du parc
de stationnement Vallier a Marseille

Entre les soussignées,

La Métropole Aix-Marseille-Provence, dont le siége est situé au 58 boulevard Charles Livon,
Le Pharo, 13007 MARSEILLE, représentée par Madame Martine VASSAL, sa Présidente,
agissant en vertu d’'une délibération du Conseil de la Métropole en date du [ 1,

Ci-aprés dénommée la « Métropole »

Et

Société du Park Vallier, SAS au capital de 600.000 euros, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Nanterre, sous le numéro 503 751 117, dont le siége social est
situé 1 rue Jacques Henri Lartigue, 92130 ISSY LES MOULINEAUX, représentée par Q-PARK
France HOLDING, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous
le numéro 407 500 000, dont le siége social est situé 1 rue Jacques Henri Lartigue, 92130 Issy
les Moulineaux, représentée par Michéle SALVADORETTI, en sa qualité de Directeur Général,

Ci-aprés dénommée le « Délégataire »

ETANT PREALABLEMENT EXPOSE QUE :

Par contrat de concession de service public n°08/024 notifié le 18 mars 2008, la Communauté
Urbaine, devenue depuis la Métropole Aix-Marseille-Provence, a confié a la société QPARK
la réalisation et I'exploitation du parc de stationnement Vallier a Marseille. Ce Contrat d’'une
durée de 40 ans prendra fin le 7 aoGt 2048.

La Métropole a décidé par la délibération n°® TRA 002-5726/19/CM en date du 28 mars 2019,
de procéder a I'harmonisation tarifaire des parcs de stationnement métropolitains situés a
Marseille selon trois zones.

Cette nouvelle politique tarifaire introduit notamment des tarifs au profit des résidents assortis
d’un quota par parc, tant pour les voitures que pour les deux-roues motorisés. Ces dispositions
ont été progressivement mises en place aprés négociation avec les délégataires dés le 1er
novembre 2019 dans les parcs situés dans I'’hyper-centre de la ville et se poursuivent dans les
autres parcs depuis le mois de juillet 2020.

Les modifications tarifaires envisagées entrainent une baisse significative des recettes
prévisionnelles du Délégataire. Ainsi, en application de la délibération n° TRA 002-
5726/19/CM, une compensation est prévue afin de préserver I'équilibre économique global du
Contrat. Cette compensation financiére ne pourra excéder 133 000 € HT par an (valeur janvier
2021), soit 159 600 € TTC.
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Le présent avenant est conclu conformément aux dispositions des articles L.3135-1 et R.
3135-8 du code de la commande publique.

EN CONSEQUENCE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1 — Eligibilité des usagers aux tarifs résidents

L’article 3.7 b) du Contrat est modifié par les dispositions suivantes :

« b) Résidents : par des abonnements résidents pour une durée mensuelle, trimestrielle ou
annuelle ou par des contrats de location de longue durée de 11 ans.

Peuvent bénéficier des tarifs « Résidents » fixés a I'annexe V du contrat, les personnes dont
la résidence principale se situe dans un rayon de 500 métres autour du parking.

Ces tarifs « Résidents » seront attribuables dans la limite d’un abonnement par foyer et ne
peuvent concerner qu’un seul parking pour ce méme foyer (en cas de superposition des
périmétres éligibles de plusieurs parkings).

Les personnes devront présenter les pieces justificatives suivantes :

- Taxe d’habitation principale (si la personne réside depuis plus d’'un an) ou bail (si la
personne réside depuis moins d’un an) ou I'acte notarié pour les propriétaires depuis
moins d’un an ;

- Facture d’électricité ;

Tous ces documents devront étre libellés au méme nom et a la méme adresse sur le périmétre
éligible. L’intéressé devra produire la carte grise du véhicule pour lequel 'abonnement est
sollicité.

Il est convenu entre les Parties qu’un quota maximum de 200 abonnements résidents voitures
(195 abonnements résidents 24/24 et 5 abonnements résidents nuit et WE) et 5 abonnements
moto résidents.

La premiéere phrase de l'article 5.3 est remplacée par les dispositions suivantes :

« L’évolution des tarifs « Résidents » sera figée pour les années 2021,2022, 2023 et 2024 et
ne pourra évoluer de plus de 2% jusqu’a la fin du contrat. Les autres tarifs, varieront de plein
droit, chaque année, a la date du 1° janvier, par l'application de la formule de révision
suivante : (...) »

Article 2 — Compensation financiére

Est ajouté un article 5.8 au contrat de concession intitulé « Compensation financiére due au
Délégataire », rédigé comme suit :

« A compter de la mise en place des nouveaux tarifs résidents et horaires au 1° janvier 2021,
la Métropole s’engage a compenser au Délégataire, le manque a gagner dans les conditions
définies ci-apres :

Le Délégataire adressera avant le 31 mars de chaque année un état des abonnements
« résidents » commercialisés sur 'année précédente, ainsi qu’une facture présentant le
montant et les modalités de calcul de la compensation, reprenant notamment les tarifs
abonnés « résidents » applicables en 2020 et servant de base de calcul a la compensation.

Recu au Contrdle de 1égalité le 18 février 2021



- Pour les tarifs horaires : une compensation forfaitaire d’un montant maximum de
33 000€ HT (Valeur janvier 2021) sera versée en fonction de I'’échéancier suivant :
o 2021 :25000€HT
2022 : 28 O00€EHT
2023 : 31 O00€EHT
A compter de 2024 et jusqu’a la fin du contrat : 33 000€ HT

O O O

- Pour les tarifs résidents : la compensation annuelle sera calculée de la maniere
suivant :

Cn = [(tarif annuel TTC abonnement 24/24 applicable en année n — tarif TTC abonnement
résident 24/24) * nombre d’abonnements résidents 24/24 délivrés I'année n]

+ [(tarif abonnement annuel TTC nuit + WE applicable en année n — tarif TTC abonnement
résident) * nombre d’abonnements résidents nuit + WE délivrés I'année n]

+ [(tarif moto actuel 7/24 — le tarif moto) *nombre d’abonnements résidents motos délivrés
l'année n]

Article 3 — Nouvelles grilles tarifaires horaires et résidents

Les grilles tarifaires horaires et résidents de I'annexe V du Contrat sont remplacées par les
grilles tarifaires annexées au présent avenant.

Ces nouvelles grilles tarifaires seront applicables a compter du 1¢" janvier 2021, sous réserve
que le présent avenant soit notifié préalablement au Délégataire.

Les autres tarifs non modifiés par le présent avenant, demeurent inchangés.

Article 4 — Compte d’exploitation prévisionnel

Le compte de résultat prévisionnel constituant 'annexe IV du Contrat est remplacé par le
compte d’exploitation prévisionnel annexé au présent avenant.

Article 5- Entrée en vigueur — Autres dispositions
Le présent avenant prend effet a compter de la date de sa notification.

Toutes les dispositions du Contrat et des avenants 1 et 2, non modifiées par le présent avenant
et non contraires a celui-ci, restent applicables.
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Article 6- Annexes

Sont annexés au présent avenant les documents suivants :

- Girilles tarifaires horaires et résidents
- Compte d’exploitation prévisionnel

Fait a Marseille en trois exemplaires,

Le

Pour la Société du Park Vallier Pour la Métropole Aix-Marseille-
Provence
Pour la Présidente et Par délégation,
Le Vice-Président,

Madame Michéle SALVADORETTI Monsieur Pascal MONTECOT

Directeur Général
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GRILLES TARIFAIRES RESIDENTS ET HORAIRES

Grille tarifaire horaires JOUR de 08h00 a 20h00

€TTC €TTC

Jour (8h - 20h) cumul

voiture (VL)
de 0 a 15 minutes 0,00 € 0,00 €
30 minutes 0,00 € 0,00 €
45 minutes 1,30 € 1,30 €
1 heure 0,40 € 1,70 €
1h15 0,40 € 2,10 €
1h30 0,40 € 2,50 €
1h45 0,40 € 2,90 €
2 heures 0,40 € 3,30 €
2h15 0,40 € 3,70 €
2h30 0,40 € 4,10 €
2h45 0,40 € 4,50 €
3 heures 0,40 € 490 €
3h15 0,30 € 5,20 €
3h30 0,30 € 5,50 €
3h45 0,30 € 5,80 €
4 heures 0,30 € 6,10 €
4h15 0,30 € 6,40 €
4h30 0,30 € 6,70 €
4h45 0,30 € 7,00 €
5 heures 0,20 € 7,20 €
5h15 0,20 € 740 €
5h30 0,20 € 7,60 €
5h45 0,20 € 7,80 €
6 heures 0,20 € 8,00 €
6h15 0,20 € 8,20 €
6h30 0,20 € 8,40 €
6h45 0,20 € 8,60 €
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7 heures 0,20 € 8,80 €
7h15 0,20 € 9,00 €
7h30 0,20 € 9,20 €
7h45 0,20 € 9,40 €
8 heures 0,20 € 9,60 €
8h15 0,20 € 9,80 €
8h30 0,20 € 10,00 €
8h45 0,20 € 10,20 €
9 heures 0,20 € 10,40 €
9h15 0,20 € 10,60 €
9h30 0,20 € 10,80 €
9h45 0,20 € 11,00 €
10 heures 0,20 € 11,20 €
10h15 0,10 € 11,30 €
10h30 0,10 € 11,40 €
10h45 0,10 € 11,50 €
11 heures 0,10 € 11,60 €
11h15 0,10 € 11,70 €
11h30 0,10 € 11,80 €
11h45 0,10 € 11,90 €
12 heures 0,10 € 12,00 €
24 heures 12,00 €
Ticket perdu Carte perdue
20 € 30 €

Grille tarifaire horaires NUIT de 20h00 a 08h00

€TTC €TTC

Nuit (20h - 8h) cumul
de 0 a 15 minutes

- € - €
30 minutes

- € - €
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45 minutes

0,90 € 0,90 €
1 heure

0,30 € 1,20 €
1h15

0,30 € 1,50 €
1h30

0,30 € 1,80 €
1h45

0,30 € 2,10 €
2 heures

0,30 € 2,40 €
2h15

0,30 € 2,70 €
2h30

0,30 € 3,00 €
2h45

0,30 € 3,30 €
3 heures

0,20 € 3,50 €
3h15

0,20 € 3,70 €
3h30

0,20 € 3,90 €
3h45

0,20 € 410 €
4 heures

0,20 € 4,30 €
4h15

0,20 € 4,50 €
4h30

0,20 € 4,70 €
4h45

0,20 € 4,90 €
5 heures

0,10 € 5,00 €
24 heures

5,00 €

Annexe 2 - D TARIFS ABONNEMENTS

VL RESIDENTS 24/24

mensuel trimestriel semestriel annuel

58,34 € 175,00 € 350,00 € 700,00 €

VL RESIDENT nuits (20h a 8h) + week end

mensuel trimestriel semestriel annuel

30,42 € 91,25 € 182,50 € 365,00 €

Recu au Contrdle de 1égalité le 18 février 2021



MOTO RESIDENT 24/24

mensuel trimestriel semestriel annuel

30,42 € 91,25 € 182,50 € 365,00 €

MOTO STANDARD 24/24

mensuel trimestriel semestriel annuel
35€ 105 € 210 € 420 €
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COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
HorairesCRevenu total 16 582 50 989 69 685 89 284 103 718 125071 128198 131 403 134 688 138 055 141 507 145 045 123671 123 687 123 628 124 565 127 679 130 871 134 142 137 496
Compensation horaire 25 000 28 700 32569 35537 36 426 37336 38 270 39 227
Mensuels normaux. Revenu oia 29 661 79048 93 489 102 215 117 866 134 236 130 713 141032 144 558 148 172 151 876 155 673 159 565 163 554 167 643 171 834 176 130 180 533 185 046 189 673
Mensuels résidentsRevenu total 70 497 180 649 222198 265 711 311 262 358 924 408 774 418 994 429 469 440 205 451211 462 491 374 053 383 404 392 989 402 814 412 885 423 207 433 787 444 631
Compensation Résident 100 000 102 500 105 063 107 689 110 381 113 141 115 969 118 869
Amodiations! Revenu total 2481 7628 10 425 10 686 10 953 11227 11508 11795 12 090 12393 12702 13 020 13345 13 679 14 021 14372 14731 15 099 15 477 15 864
Publicité 5375 5509 5647 5788 5933 6081 6233 6389 6549 6713 6880 7052 7229 7 409 7595 7785 7979 8179 8383 8593
Revenu net total 124 596 323823 401 444 473 684 549 732 635 540 685 427 709 614 727 354 745 538 764 176 783 281 802 863 822934 843 508 864 596 886 210 908 366 931 075 954 352
Charges
Personnel 65 532 100 755 103 274 105 856 108 503 111215 113 996 116 845 119 767 122 761 125 830 128 975 132 200 135 505 138 893 142 365 145 924 149 572 153 311 157 144
Consommables 11519 23658 24297 24952 25625 26 317 27028 27758 28507 29 277 30 068 30 881 31716 32573 33454 34 359 35 289 36 244 37225 38233
Matériel 12 090 24784 25404 26 039 26 690 27 357 28 041 28742 29 461 30 197 30 952 31726 32519 33332 34165 35 020 35 895 36 792 37712 38 655
Frais div. de gestion 14798 25 426 22766 23615 24356 25 229 25 759 26 361 26 978 27610 28 258 28923 29 604 30 302 31017 31751 32502 33273 34063 34872
Impots et taxes 16 722 36 845 40313 43 486 46814 50 495 52 949 54273 55 630 57 020 58 446 59 907 61 405 62 940 64513 66 126 67 779 69 474 71211 72 991
Amortissement 87 205 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409
Reprise de subvention 38 961 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922
Reprise d'amodiations 2207 6622 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030
Charge exceptionelle (amodiation)
Frais de gestion 8722 22668 28 101 33158 38481 44 488 47 980 49 673 50 915 52188 53 492 54 830 56 200 57 605 59 046 60 522 62035 63586 65 175 66 805
Redevance fixe 2101 2154 2208 2263 2319 2377 2437 2498 2560 2624 2690 2757 2826 2897 2969 3043 3119 3197 3277 3359
Redevance variable 4808 15128 17 622 18 062 18514 18977 19 451 19937 20 436 20 947 21470 22007 22557 23121 23699
Dépenses de renouvellement 0 0 0 0 0 24750 0 0 0 54942 158 600 - - 164 025 - - - - 280 860
TOTAL CHARGES 177 419 326 001 333 612 346 563 359 926 404 117 400 337 410 730 418 776 481 966 435 480 602 750 453 038 462 150 635 517 481 070 490 888 500 955 511 275 802 716
esutat esplotaton avanFrts tnanirs 52823 2178 67 832 127 121 189 806 231423 285 090 298 884 308 578 263572 328 696 180531 349825 360 784 207 991 383526 395 322 407 411 419 800 151 636
Frais financiers -226 607 -170 287 -160 077 -157 103 -150 673 -141317 -128 246 -113 629 -97 710 82711 -64 058 50269  -33273 -15 296 - 84
Résultat courant -279 430 -172 465 -92 244 -29 982 39133 90 106 156 844 185 255 210 869 180 861 264 638 130262| 316552 345 488 207 507 383 526 395 322 407 411 419 800 151 636
Compte d'exploitation de : Vallier Durée :
40 ans
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39
2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
:Z\'/:::Smal 140 934 144 457 148 068 151770 155 564 159 454 163 440 167 526 171714 176 007 180 407 184 917 189 540 194 279 199 136 204 114 209 217 214 447 219 808
Compensation horaire 40 207 41212 42243 43 299 44 381 45 491 46 628 47794 48 989 50 213 51 469 52 755 54074 55 426 56 812 58 232 59 688 61 180 62 710
!:::"uue:;;mmaux 194 414 199 275 204 257 209 363 214597 219962 225 461 231098 236 875 242797 248 867 255 089 261 466 268 002 274703 281570 288 609 295 825 303 220
Mensuels résidents
Revenu total 455 747 467 141 478819 490 790 503 060 515 636 528 527 541 740 555 284 569 166 583 395 597 980 612 929 628 253 643 959 660 058 676 559 693 473 710 810
Compensation Résident 121 840 124 886 128 008 131 209 134 489 137 851 141 297 144 830 148 451 152 162 155 966 159 865 163 862 167 958 172 157 176 461 180 873 185 394 190 029
Q'e"v‘;::]a::::f 16 260 16 667 17 083 17510 17 948 18397 18 857 19328 19811 20 307 20814 21335 21868 22415 22975 23549 24138 24742 25 360
Publicité 83808 9028 9253 9485 9722 9965 10 214 10 469 10731 10 999 11274 11556 11845 12141 12445 12756 13075 13402 13737
Revenu net total 978 210 1002 666 1027 732 1053426] 1079 1106 755 1134 424] 1162 785 1191 854] 1221 651 1252192 1283 497 1315 584 1348 474] 1382 1416 740 1452 159 1488 463 1525 674
Charges
Personnel 161 073 165 100 169 227, 173 458 177 182 239 186 795, 191 465, 196 251, 201158 206 187 211341 216 625 222041 227592 233281 239 113 245 091 251218
Consommables 39 268 40332 41425 42547 43700 44885 46 102 47352 48 637 49 957 51312 52 705 54136 55 606 57117 58 669 60 263 61901 63584
Matériel 39 621 40 612 41627 42668 43735 44828 45 949 47097 48275 49 482 50 719 51987 53286 54618 55984 57 384 58 818 60 289 61796
Frais div. de gestion 35702 36 552 37424 38317| 39233 40172 41134 42120 43131 44167 45229 46 317 47433 48577 49 749 50 950 52182 53444 54738
Impots et taxes 74816 76 686 78 603 80 568| 82583 84 647 86 763 88 932 91156 93435 95770 98165 100 619 103 134 105713 108 356 111 064 113 841, 116 687,
Amortissement 174 409 174 409 174 409 174 409 174 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174 409 174409 174 409 174 409 174 409 174 409
Reprise de subvention 77922 77922 77922 77922| 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922 77922
Reprise d'amodiations 9030 9030 9030 9030 9 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030 9030
334315
Frais de gestion 68 475 70 187 71941 73740| 75583 77473 79 410 81395 83 430 85516 87653 89 845 92 091 94393 96 753 99 172 101 651 104 192 106 797
3443 3529 3617 3708 3 3896 3993 4093 4195 4300 4408 4518 4631 4746 4865 4987 5111 5239 5370
Redevance variable 24292 24899 25521 26 150| 26813 27484 28171 28 875 29 597 30337 31095 31873 32670 33486 34323 35182 36 061 36 963 37887
Dép. de - - - - - - - 517 140 - - - - - - - - -
TOTAL CHARGES 532 703 543 824] 555 226, 566 915 578 591 184 603 780 616 694 629 934 1160 647 657 423 671 690 686 317 701313 716 732 450 748 610 765 178 1116 479
Résultat d'exploitation 445 507 458 842 472507 486511  ooo 515571 530 644 546 091 561 921 61004 594 769 611807 629 267 647 161 665498 684 201 703 549 723 285 409 195
avant Frais financiers
Résultat courant 445 507 458 842 472507 486511 500 515571 530 644 546 091 561 921 61004 594 769 611807 629 267 647 161 665498 684 291 703 549 723 285 409 195
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