Métropole Aix-Marseille-Provence

RAPPORT AU CONSEIL DE LA METROPOLE

Développement territorial, logement, centres anciens, contrat de ville

B Séance du 19 Décembre 2019

11850

m Approbation du Compte Rendu Annuel a la Collectivité établi au 31 décembre
2018 de la concession d'aménagement de la RHI Saint Mauront a Marseille
3éme arrondissement passée avec la SOLEAM - Approbation de Ila
participation de la Métropole a I’équilibre du bilan - approbation de I'avenant 14
a la concession

Madame la Présidente de la Métropole Aix-Marseille-Provence sur proposition du Commissaire
Rapporteur soumet au Conseil de la Métropole le rapport suivant :

Le périmétre de Résorption de I'Habitat Insalubre (RHI) (2 hectares) est constitué de 32 immeubles (90
logements) et 4 terrains libres. Une soixantaine de familles y a été recensée fin 2006.

Cette opération a pour objectif la résorption des immeubles et logements insalubres ou obsolétes et
d’aménager le site pour :

- la reconstruction d’un parc d’habitat de 120 a 130 logements dont au moins 100 a 110 logements
sociaux,

- la requalification des voies et réseaux, 'amélioration de la desserte et 'aménagement d’espaces
publics, en lien avec les constructions projetées.

Il est rappelé que les missions dévolues a SOLEAM sont notamment :
- les acquisitions amiables ou par voie d’expropriation,

- la gestion transitoire des biens acquis,

- le relogement et 'accompagnement des ménages,

- les études techniques nécessaires a la réalisation du projet,
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- la démolition et la mise en état des sols,
- 'aménagement des dessertes des futures constructions,

- I'obtention de financements auprés de I'Etat (circulaire RHI du 5 mai 2003), de 'ANRU et des
collectivités,

- 'ensemble des taches de conduite et de gestion de I'opération.
¢ Rappel Historique

- L'opération a été confiée en concession a Marseille Aménagement par la Ville de Marseille aprés
consultation, conformément aux articles L300-4 et suivant du Code de I'Urbanisme. La convention
publique d’'aménagement a été notifiée le 30 octobre 2006.

- La fusion absorption de la SEM Marseille Aménagement par la SPL SOLEAM a été approuvée par
délibération n° 13/0674/FEAM du 17 juin 2013 du conseil municipal et le transfert a la SOLEAM de
tous les contrats de concession et de mandat octroyés a Marseille Aménagement a été approuvé par
délibération n° 13/1077/FEAM du 7 octobre 2013 du conseil municipal.

- Suite a la définition de l'intérét communautaire par délibérations de la Communauté Urbaine MPM
des 26 juin 2006 (FAG 5/519/CC) et 23 octobre 2015 (FTCT008-1420/15/CC), cette opération relevant
de la compétence de la Communauté Urbaine lui a été transférée avec d'autres a compter du 31
décembre 2015 par arrété préfectoral du 28 décembre 2015. A compter de sa création, le 1er janvier
2016, la Meétropole Aix Marseille Provence qui exerce de plein droit les compétences de la
Communauté Urbaine se substitue a cette derniére dans ses droits et obligations pour la poursuite de
l'opération. Dans ce cadre un avenant n° 11 a la convention de concession d’aménagement N°
T1600907CO (N° Ville 06/1405) en date du 28 avril 2016 a eu pour objet de substituer la Métropole a
la Ville de Marseille en qualité de concédant.

-L’opération inscrite en en ZUS a permis la contractualisation dans le cadre du PRU Saint Mauront du
financement de la voirie de desserte de l'opération par TANRU au bénéfice du concessionnaire
ameénageur.

- L’avenant 1 a permis d’ajuster la participation de la Collectivité a I'équilibre de I'opération, et 'avenant
n°2 a permis de gérer le versement d’'une avance remboursable au démarrage de I'opération.

o Historique des précédents Comptes Rendus Annuels a la Collectivité :

-- Le Compte Rendu Annuel a la Collectivité établi au 31 décembre 2007 et son avenant n°1
approuvés par délibération n°08/0513/SOSP du 30 juin 2008 ont porté le budget prévisionnel global de
la concession de 6 857 815 euros TTC a 7 386 903 euros TTC et ramené la participation d'équilibre de
la Ville & 1 522 085 euros.

- Le Compte Rendu Annuel a la Collectivité établi au 31 décembre 2008 et son avenant n°3,
approuvés par délibération n°09/1274/SOSP du 14 décembre 2009, ont porté le budget prévisionnel
global de la concession de 7 380 584 euros TTC a 8 030 608 euros TTC suite a l'ajustement des
dépenses et a une forte augmentation du poste TVA résiduelle. La participation prévisionnelle de
I'Etat a été fortement réduite. En conséquence la participation d'équilibre de la Ville a été portée de 1
522 085 a 3 012 014 euros.

- Le Compte Rendu Annuel a la Collectivité établi au 31 décembre 2009 et son avenant n°4,
approuvés par délibération n°10/1021/SOSP du 25 octobre 2010, ont acté la prorogation de la
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concession d'une durée de 3 ans jusqu'au 30 octobre 2014 et porté le montant prévisionnel de la
participation d'équilibre de la Ville a 3 559 149 euros.

- Le Compte Rendu Annuel a la Collectivité établi au 31 décembre 2010 et son avenant n°5,
approuvés par délibération n°11/0643/SOSP du 27 juin 2011, ont précisé l'extension du périmétre et
porté le montant prévisionnel de la participation d'équilibre de la Ville a 4 181 537 euros.

- Le Compte Rendu Annuel a la Collectivité établi au 31 décembre 2011 et son avenant n°6,
approuvés par délibération n°12/0632/SOSP du 25 juin 2012, a porté le montant prévisionnel de la
participation d'équilibre de la Ville a 4 671 310 euros.

- Le Compte Rendu Annuel a la Collectivité établi au 31 décembre 2012 son avenant n°7, approuveés
par délibération n°13/0578/SOSP du 17 juin 2013, ont prorogé la concession d'une durée de 3 ans
jusqu'au 30 octobre 2017 afin de permettre I'aboutissement d'une DUP d'aménagement nécessaire
pour finaliser la maitrise fonciére, porté le montant prévisionnel de la participation d'équilibre de la Ville
a 5 340 713 euros et validé une avance de trésorerie de 1 000 000 euros.

- Le Compte Rendu Annuel a la Collectivité établi au 31 décembre 2013 et son avenant n°9,
approuvés par délibération n°14/0618/SOSP du 10 octobre 2014, ont validé I'extension du périmétre
pour améliorer les accessibilités Nord et Sud et désenclaver le coeur du secteur ainsi que les
nouveaux aménagements a créer (placette et escalier) et acté la prorogation de la concession d'une
durée de 2 ans jusqu'au 30 octobre 2019. En conséquence le budget prévisionnel global de la
concession a été porté a 11 897 909 euros TTC et le montant prévisionnel de la participation
d'équilibre de la Ville a 6 199 046 euros.

- Le Compte Rendu Annuel a la Collectivité établi au 31 décembre 2014 et son avenant n°10,
approuvés par délibération n°14/0488/UAGP du 29 juin 2015, ont acté la prorogation de la concession
d'une durée de 1 an jusqu'au 30 octobre 2020.

- Le Compte Rendu Annuel a la Collectivité établi au 31 décembre 2015 et son avenant n°12,
approuvés par délibération du conseil de la Métropole AMPM n° DEVT 004-1118/16/CM du 17 Octobre
2016, ont porté le budget prévisionnel global TTC de la concession a 12 283 920 euros TTC, arrété le
montant de la participation déja versée par la Ville a 4 914 000 euros et fixé le montant prévisionnel de
la participation de la Métropole a 1602 036 euros totalisant une participation des collectivités a
I'équilibre d’'un montant de 6 516 036 euros.

- Le Compte Rendu Annuel a la Collectivité établi au 31 décembre 2016 approuvé par délibération du
conseil de la Métropole AMPM n° DEVT 010-2391/17/CM du 28 Juin 2017 a ramené le budget
prévisionnel global TTC de la concession a 12 241 031 euros TTC et maintenu la participation de la
Métropole a 1 602 036 euros.

- Le Compte Rendu Annuel a la Collectivité établi au 31 décembre 2017 et son avenant n°13,
approuvés par délibération du conseil de la Métropole AMPM n° DEVT 002-4664/18/CM du 18 Octobre
2018 ont porté le budget prévisionnel global TTC de la concession a 12 432 051 euros TTC et
maintenu la participation de la Métropole a 1 602 036 euros.

Il est aujourd’hui proposé d’examiner le compte rendu annuel de 'opération au 31 décembre 2018, qui
est issu des échanges entre le concédant et le concessionnaire :

Avancement de 'opération :

- Maitrise fonciere : L’opération en partie nord est achevée dans son volet Foncier. Pour la partie sud,
'année 2018 est marquée par I'aboutissement du processus d’expropriation (DUP d’aménagement) et
la consignation des indemnités d’éviction initialement prévues en 2019 ainsi que par la signature du
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dernier protocole foncier avec la Ville pour acquérir les 4 derniers lots encore propriété de la
collectivite.

- Subventions : Pour la voierie et les placettes (PRU St Mauront), un acompte de 59 389,95a été versé
par MRU (CG, CR, VDM) le 03 aout 2018. 553 908 euros d’acompte ont donc déja été pergus de 2012
a 2018 (ANRU, MRU) sur un total de 1 168 004 euros, soit 47 %.

Pour le déficit foncier, 'Etat a versé 243 310 euros le 27 mars 2018 (acompte n°2 subvention pré
opérationnelle). 1 461 889 euros a déja été versé de 2014 & 2018 par I'Etat sur un total attendu de
2 782 509 Euros soit 53 %. Un acompte de 42 276,35 euros a été versé par la Région en mai 2016 sur
un total attendu de 198 845 euros soit 21%. Le deuxieme acompte de 62 593 euros n'a pas été
demandé en 2018.

- Social et relogement : 59 ménages ont été suivis dont 6 ont intégré le plan de relogement en 2018
suite a I'issue de la procédure de DUP. 50 sont maintenant relogés définitivement dont 25 sur site (14
dans la résidence Gaillard livrée en 2011 et 11 dans la résidence Amidonnerie livrée en 2015), 25 hors
site (dont 3 en logement autonome dans le parc social toujours en attente de I'application du droit de
priorité au retour sur site). 9 ménages sont actuellement relogés de fagon temporaire dont 5 en
résidence Adoma et 4 en résidence hbteliére. Il reste donc 12 ménages en plan de relogement
susceptibles d’exercer leur droit de priorité au retour sur le site dans la future résidence Bons Voisins.

- Etudes techniques et travaux : les travaux de démolition de la phase 1 (2-6-8-10A-12 rue Gaillard)
programmés au dernier trimestre 2018 ont di étre décalés a début 2019, 'aménageur n’ayant pu
prendre possession des lots qu’en toute fin d’'année 2018, a l'issue de la procédure d’expropriation.

- Aménagements transitoires : la gestion par la Maison pour Tous du « passage jardinier » et ses
jardins partagés créée en 2014 est toujours trés satisfaisante et 'expérience est concluante. Ce jardin
constitue un véritable espace de convivialité dans le quartier et de nombreuses familles s’y sont
investies. Cette activité a été maintenue tout le long de 'année 2018 et sera déplacée en 2019 sur un
autre site a proximité de la place Arzial avant le démarrage des travaux de démolition partie sud,
permettant une transition dans de bonnes conditions.

- Cession : Il n'y a pas eu de cession en 2018.
e Surles 2 ans a venir, l'activité prévisible est la suivante :

- Maitrise fonciére : L'acquisition du 10 Gaillard reste toujours conditionnée a la relocalisation de la
mosquée prévue sur une emprise communale au 27 rue Auphan. Une cession de cette emprise par la
Ville aux associations comoriennes a été signée en février 2019, ce qui pourrait débloquer la situation.
Concernant la DUP d’aménagement, une prise de possession totale de Soléam s’est achevée en mars
2019.

- Subventions : des versements d'acomptes et de soldes par I'ANRU et les Collectivites locales pour
les aménagements et par I'Etat et la Région pour le déficit foncier sont attendus. Concernant les
subventions ANRU, les demandes de solde seront a adresser impérativement avant le 31/12/2020.

- Social et relogement : accompagnement des 9 ménages encore en relogement temporaire.

- Etudes techniques et travaux : concernant les 2- 6-8-10-12 Gaillard, les démolitions ont été réalisées
début 2019. Concernant les immeubles de la rue Guichard, le début des travaux est programmeé
pendant I'été 2019. Les travaux de VRD partie sud débuteront au dernier trimestre 2019 pour une
durée de 12 mois.

- Espaces publics transitoires : le « passage jardinier » a été déplacé sur I'espace dédié place Arzial a
I'angle du boulevard National et de la rue Felix Pyat au printemps 2019.
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L’objet du présent rapport est de soumettre a I'approbation du Conseil Métropolitain le Compte Rendu
Annuel a la Collectivité au 31 décembre 2016 qui s’établit comme suit :

e Dépenses :

e Sur I'exercice 2018, les dépenses s’élévent & 640 634 euros, soit une augmentation de 174 217
euros

+37%) par rapport aux prévisions annoncées au CRAC précédent. Cet écart s’explique principalement
par:

- une augmentation des dépenses fonciéres (+ 251 751 euros) résultant essentiellement de
I'aboutissement en 2018 du processus d’expropriation dans le cadre de la DUP d’aménagement et de
la consignation des indemnités d’éviction pour un montant de 206 276 euros initialement prévue en
2019.

- une diminution des études et travaux (- 93 847 euros) essentiellement li¢ au décalage a 2019 des
travaux de démolition des immeubles de la phase 1 (-74 085 euros).

- une augmentation des dépenses annexes (+ 7 328 euros) liée a la prise en charge de relogements
en urgence suite a un arrété de péril de 3 locataires d’un propriétaire privée.

e Au 31 décembre 2018, le montant cumulé des dépenses s’éléve a 9 781 193 euros soit 74 % des
dépenses prévisionnelles au terme de 'opération. Ce montant se répartit entre les postes fonciers
(4 669 898 euros soit 96% des dépenses prévisionnelles), travaux (2 697 857 soit 50% des dépenses
prévisionnelles), dépenses annexes (1 049 767 euros soit 83% des dépenses prévisionnelles), frais de
relogement (121 196 euros soit 94% des dépenses prévisionnelles), frais financiers (352 739 euros
soit 100% des dépenses prévisionnelles) et rémunération de 'aménageur (889 736 euros soit 78% des
dépenses prévisionnelles).

e Au terme de l'opération, le montant prévisionnel total des dépenses passe de 12432052 a
13 179 922 euros, soit une augmentation de 747 870 euros (6,02 %) par rapport au bilan prévisionnel
au 31 décembre 2017 s’expliquant essentiellement par 'augmentation du budget travaux notamment a
cause des travaux de démolition (+463 838 euros)qui doivent se faire en condition amiante compte
tenu de l'état de dégradation extréme des immeubles présentant un risque important pour les
opérateurs de repérage amiante. Les travaux de VRD sont aussi en augmentation (+241 897 euros)
pour prendre en compte la construction d’'une paroi de souténement sur la partie ouest de la rue
Galillard. Initialement, il était imaginé que I'immeuble de logement social soit construit avant la voie et
soutienne cette derniére. Compte tenu du retard pris par le bailleur social, la voie sera construite avant
le batiment afin de ne pas bloquer I'opération RHI et respecter le calendrier de 'ANRU pour lequel la
date limite de perception des subventions est fixée au 31 décembre 2020.

Il se répartit entre budget foncier (4 989 817 euros soit 38 %), travaux (5 301 195 euros soit 40 %),
dépenses annexes (1 260 484 euros soit 10 %), les frais de relogement (129 002 euros soit 1 %), frais
financiers (352 737 euros soit 3 %)et rémunération de 'aménageur (1 146 687 euros soit 9%). Cette
répartition est proche de celle du bilan prévisionnel précédent.

o Recettes:
e Sur l'exercice 2018, les recettes s’élevent a 460 996 euros, montant inférieur de 38 % au
prévisionnel, essentiellement car les montants d’acomptes escomptés pour les subventions voiries et

placettes des collectivités et réglés par MRU ont été inférieurs au prévisionnel. Ce delta est lié a la
methode de calcul de MRU et devrait étre récupéré lors de la demande de solde.
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e Au 31 décembre 2018, le montant cumulé des recettes (hors participation du concédant a I'équilibre
du bilan) s’éleve a 2 549 496 euros soit 46 % des recettes prévisionnelles au terme de I'opération. Ce
montant se répartit entre recettes de cession (352 067 euros soit 34 % des recettes prévisionnelles),
subventions/participations des collectivités et de I'Etat aux espaces publics de 'ANRU (640 177 euros
soit 45% des recettes prévisionnelles), subventions de I'Etat et de la Région au déficit foncier
(1504 164 euros soit 50 % des recettes prévisionnelles) ainsi que produits financiers et de gestion
(53 088 euros soit 91 % des recettes prévisionnelles).

e Au terme de l'opération, le montant prévisionnel total des recettes hors tva passe de 5 643 069 a
5501 624 euros (hors participation d’équilibre), soit une baisse de 141 445 euros (-2,5 %) au regard
du bilan approuvé en 2017 s’expliquant par une révision a la baisse du prix de cession du terrain de
l'ilot Bons Voisins. En effet, compte tenu de la baisse du financement du logement social, le bailleur a
refusé l'acquisition au prix initial qui compromettait I'équilibre de son opération. Les recettes se
répartissent principalement entre cessions de charges fonciéres (1 050 395 euros soit 19 %),
subventions/ participations des collectivités et de I'Etat aux espaces publics dans le cadre de TANRU
(1 411 606 euros soit 26 %), subventions de I'Etat et de la Région au déficit foncier (2 981 354 euros
soit 54 %) le reste du chiffre d’affaires (58 269 euros soit 1 %) provenant de produits financiers et
produits divers.

Ainsi le bilan global de I'opération a terme évolue comme suit :

- les dépenses augmentent de 747 870 euros, passant de 12 432 052 a 13 179 922 euros
- les recettes diminuent de 141 445 euros, passa nt de 5 643 069 a 5 501 624 euros

Soit un déficit global de 7 678 298 comprenant 392 998 de TVA reversée et 7 285 300 euros de
participation a I'équilibre des concédants.

e Participation a I‘équilibre du bilan :

La participation d’équilibre correspondant a I'écart entre dépenses et recettes a terme représente
7 285 300 euros, en augmentation de 769 264 euros par rapport au CRAC au 31 décembre 2017 en
lien avec 'augmentation du budget travaux et la diminution du prix des cessions ci-dessus expliqués.
Suivant ces explications, cette augmentation de participation est incontournable pour ne pas bloquer
I'opération et la finaliser dans les délais impartis.

4 914 000 euros ont déja été payés par la Ville au 31 décembre 2015, avant le transfert de 'opération
a la Métropole. 1 117 704 euros ont été payés par la Métropole au 31 décembre 2018.

Le versement du solde, d’'un montant prévisionnel de 1 253 596 euros a la charge de la Métropole est
prévu selon I'échéancier suivant :

155 055 euros en 2019
627 510 euros en 2020
471 031 euros en 2021
e Le solde de trésorerie cumulé au 31 décembre 2018 est positif de 205 979 euros, en diminution par
rapport aux prévisions du bilan précédent a 608 059, essentiellement lié a une augmentation des
dépenses et a la diminution des recettes en 2018 par rapport au prévisionnel. Au 31 décembre 2019,

SOLEAM prévoit une trésorerie cumulée positive de 176 004 euros. Le remboursement de I'avance de
1 000 000 euros est toujours prévu en fin d'opération.
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e Participation de la Métropole aux équipements publics dans le cadre du PRU Saint Mauront

La Métropole participe financiérement aux voiries primaires et les placettes réalisées par la Soléam
dans le cadre du Programme de Rénovation Urbaine de saint Mauront a hauteur de 243 602 euros. A
ce jour, 86 269 euros ont déja été versés. Le versement du solde, d’'un montant prévisionnel de 157
333 euros a la charge de la Métropole est prévu selon I'échéancier suivant :

129 403 euros en 2019

27 930 euros en 2020

e Avance de trésorerie

Une avance de trésorerie de 1 million d’euros a été versée par la Ville en 2014 afin d’éviter un nouvel
emprunt.

Un avenant n°1 a acté en 2014 le versement de cette avance a SOLEAM aprés fusion- absorption de
Marseille Aménagement.

Un avenant n°2 a permis de différer le remboursement de l'avance au terme de la concession
prorogée.

Telles sont les raisons qui nous incitent a proposer au Conseil de la Métropole de prendre la
délibération ci-apreés :

Le Conseil de la Métropole Aix-Marseille-Provence,

Vu

Le Code Général des Collectivités Territoriales ;

La loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action publique territoriale et
d’affirmation des métropoles ;

La loi n°2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la république ;

Le décret n°2015-1085 du 28 aolt 2015 portant création de la Métropole Aix-Marseille-
Provence ;

e |e décret n°2015-1520 du 23 novembre 2015 portant fixation des limites des territoires de la
Métropole Aix-Marseille-Provence ;

La lettre de saisine du Président de la Métropole ;
L’avis du Conseil de Territoire Marseille-Provence du 17 décembre 2019.

Oui le rapport ci-dessus,

Entendues les conclusions du Commissaire Rapporteur,
Considérant

e Qu'il convient d'approuver le compte-rendu annuel a la collectivité de I'opération RHI Saint
Mauront-Gaillard au 31 décembre 2018.

Délibére
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Article 1 :

Sont approuvés le Compte Rendu d’Activités de la concession de la RHI "Saint Mauront - Gaillard"
arrété au 31 décembre 2018, le bilan financier et le plan de trésorerie actualisés.

Article 2 :

Est approuvé l'avenant n°14 de la concession de la RHI "Saint Mauront - Gaillard" qui porte la
participation a I'équilibre de la Métropole de 1 602 036 a 2 371 300 euros.

Article 3 :

Est approuvé la participation financiére a I'équilibre du bilan de l'opération d’'un montant porté de
6 516 036 a 7 285 300 euros dont 4 914 000 euros ont déja été versés par la Ville de Marseille avant
transfert de I'opération et 1 117 704 euros ont déja été payés par la Métropole au 31 décembre 2018.
1 253 596 euros restent a la charge de la Métropole, versés selon I'échéancier suivant :

2019 : 155 055 euros
2019 : 627 510 euros
2021 : 471 031 euros
Article 4 :

Est approuvé la participation de la Métropole a certains équipements publics pour un montant de
243 602 euros au titre du PRU St Mauront selon I'’échéancier suivant :

86 269 euros déja versés,
129 403 euros en 2019

27 930 euros en 2020
Article 5 :

Madame la Présidente de la Métropole Aix-Marseille-Provence ou son représentant est autorisé a
signer cet avenant et tout documents y afférents.

Pour enrélement,

Le Conseiller Délégué

Habitat Indigne et Dégradé
Commission Locale de I'Habitat

Xavier MERY
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NOTE DE SYNTHESE RELATIVE AU RAPPORT AU
CONSEIL DE LA METROPOLE

APPROBATION DU COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE ETABLI
AU 31 DECEMBRE 2018 DE LA CONCESSION D'AMENAGEMENT DE LA RHI
SAINT MAURONT A MARSEILLE 3EME ARRONDISSEMENT PASSEE AVEC LA
SOLEAM — APPROBATION DE LA PARTICIPATION DE LA METROPOLE A
L’EQUILIBRE DU BILAN - APPROBATION DE L'AVENANT 14 A LA
CONCESSION

Le périmétre de Résorption de I'Habitat Insalubre (RHI) Saint Mauront Gaillard (2 hectares) est
constitué de 32 immeubles (90 logements) et 4 terrains libres. Une soixantaine de familles y a été
recensée fin 2006. Cette opération a pour objectif la résorption des immeubles et logements
insalubres ou obsolétes et d'aménager le site.

L'opération en partie nord est achevée dans son volet Foncier. Pour la partie sud, 'année 2018 est
marquée par I'aboutissement du processus d’expropriation (DUP d’aménagement) et la consignation
des indemnités d’'éviction. 59 ménages ont été suivis dont 6 ont intégré le plan de relogement en 2018
suite a l'issue de la procédure de DUP. 50 sont maintenant relogés définitivement dont 25 sur site. |l
reste donc 12 ménages en plan de relogement susceptibles d’exercer leur droit de priorité au retour
sur le site dans la future résidence Bons Voisins.

Les travaux de démolition de la phase 1 (2-6-8-10A-12 rue Gaillard) programmés au dernier trimestre
2018 ont dO étre décalés a début 2019, 'aménageur n'ayant pu prendre possession des lots qu’en
toute fin d’année 2018, a l'issue de la procédure d’expropriation.

La gestion par la Maison pour Tous du « passage jardinier » et ses jardins partagés créée en 2014 est
toujours trés satisfaisante et I'expérience est concluante. Ce jardin constitue un véritable espace de
convivialité dans le quartier et de nombreuses familles s’y sont investies. Cette activité a été
maintenue tout le long de I'année 2018 et sera déplacée en 2019 sur un autre site a proximité de la
place Arzial avant le démarrage des travaux de démolition partie sud, permettant une transition dans
de bonnes conditions.

» Surles 2 ans a venir, l'activité prévisible est la suivante :

- L'acquisition du 10 Gaillard reste toujours conditionnée a la relocalisation de la mosquée prévue sur
une emprise communale au 27 rue Auphan. Une cession de cette emprise par la Ville aux
associations comoriennes a été signée en février 2019, ce qui pourrait débloquer la situation.
Concernant la DUP d’aménagement, une prise de possession totale de Soléam s’est achevée en
mars 2019.

- Social et relogement : accompagnement des 9 ménages encore en relogement temporaire.

- Etudes techniques et travaux : concernant les 2- 6-8-10-12 Gaillard, les démolitions ont été réalisées
début 2019. Concernant les immeubles de la rue Guichard, le début des travaux est programmé
pendant I'été 2019. Les travaux de VRD partie sud débuteront au dernier trimestre 2019 pour une

durée de 12 mois.

- Espaces publics transitoires : le « passage jardinier » a été déplacé sur I'espace dédié place Arzial a
I'angle du boulevard National et de la rue Felix Pyat au printemps 2019.

Le bilan global de I'opération a terme évolue comme suit :

- les dépenses augmentent de 747 870 euros, passant de 12 432 052 a 13 179 922 euros
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- les recettes diminuent de 141 445 euros, passa nt de 5 643 069 a 5 501 624 euros

Soit un déficit global de 7 678 298 comprenant 392 998 de TVA reversée et 7 285 300 euros de
participation a I'équilibre des concédants.

« Participation a I‘équilibre du bilan :

La participation d’équilibre correspondant a I'écart entre dépenses et recettes a terme représente
7 285 300 euros, en augmentation de 769 264 euros par rapport au CRAC au 31 décembre 2017 en
lien avec l'augmentation du budget travaux et la diminution du prix des cessions. Suivant ces
explications, cette augmentation de participation est incontournable pour ne pas bloquer I'opération et
la finaliser dans les délais impartis.

Le versement du solde, d’'un montant prévisionnel de 1 253 596 euros a la charge de la Métropole est
prévu selon I'échéancier suivant : 155 055 euros en 2019, 627 510 euros en 2020, et 471 031 euros
en 2021

« Participation de la Métropole aux équipements publics dans le cadre du PRU Saint Mauront

La Métropole participe financierement aux voiries primaires et les placettes réalisées par la Soléam
dans le cadre du Programme de Rénovation Urbaine de saint Mauront a hauteur de 243 602 euros. A
ce jour, 86 269 euros ont déja été versés. Le versement du solde, d'un montant prévisionnel de 157
333 euros a la charge de la Métropole est prévu selon I'échéancier suivant : 129 403 euros en 2019 et
27 930 euros en 2020

e Avance de trésorerie

Une avance de trésorerie de 1 million d’euros a été versée par la Ville en 2014 afin d’éviter un nouvel
emprunt. Un avenant n°1 a acté en 2014 le versement de cette avance a SOLEAM apres fusion-
absorption de Marseille Aménagement.

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



mAéf FE AR B ERREEEE qup

oood

société locale B
d’équipement et d’aménagement
de 'aire métropolitaine

|
e[l
el
RRIFIERIE RlRIRPRERERIFRIRIR

1 RIRIR 2 RIER R 3 B2
312 (3P] IR (2102 (12 (2] Rled?] I ERRRI IR

B rdl@ir qqéq: AR 3

BIRIRIEARIR] 21 21 1 2] 2] 2] RIRTR @] #R] PRERIRIRIER PRI
(1 Bul qupt!

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



BAIéf FE AR
RIFRIRRI
fr RAPPRRIDE

BERTARNE

qrid (PRI ) PIPIERR) Pl

um

[

qrl

uri [21 ] 2] PIPIE2) 2] (21 ) (P IPIER] el 2 OO OOO0ONNNNNNEI 2]

i A PRPRIERR PRER PR PR PIRR PIRER Pl IR EPIRIEE Pl P2 1 2l IRl 2] 0000000000000 0000000000000 a000a0aoa00aoaaaodcde 21
PR PeINAISERY IS NI RS () QS VL2 B 2]
PIB PAPINAISEIRY [21S NI 2l [21S N R XXX NN 2]

PR BRSPS N IR XX 2
B PARINISER) IS NEIEICECY | LR NS (R XXXV O 2
PE PEINISER IS NP QOTRILERL O G EIVAIS NS CRRm oo oooomoosonooonf
JB  PENASEE FIS AR FILNER FINGS () [0S F11EI)S oo e 2
R RAPPREERERBRANPEERER BN PN IRD BN AN NEEEED D EEE BN DA RNED N S a A i AR
GlE NS () 025 L2 O XXX XXX [
GlE QORI AFIS ) ARICPTZ) FEIRIEDCT 1S Ny B XN :
P/ 7 QRIS 1 AR CPIE [N I 22 G o X0 62
PR PR BICEIN 711 IS (P S I B XX s 2
PIE PRIALL 7S TIEINGSE [ QS RIS S R B XXX OKEd ) 2
AKX KKK KKXKXKHNGE] NEE
L2 2 RS (XN
Bl B N 2 AL O G
B I V1S RS (O L2
C@ FPR BLNER ENSE’ lmﬂaSllllS/wul
N PADD NEPRDERERANNERRETOEEE FHEANTE
AKX KKXKAHOE 42
PIE PSR REOS PRLS PIARIARIED RIS (2 O L R ootz (2
PR PSR RS PELS PRI QO L PRI ECE 1S B oon & 2
BB ISR RS P BTl N 2 X OKEs 2
PIE ISR RS P I ) V) o XNOGEa 1 (2
PIE ISR RS IS PRI 1 QS R OONE: : 2
JB EISERED A0S PRSP QS QLR REICEEAS B 2o
CIB PISERIAY FRQSERLS PRI RIS (IS S B oo : 2
AR PISEPID FIQSERLS PRI S 1L NS OO 6.2
AKX KKXKXKHNEE & 2
PIE PISERIAY REOSPRLSEARICP L1NRRS CRIZIE0Y | 2L ) NS oo oeg: 62
PIE PISERIAY REOSPRLSEIARICP L1 MRS CRIZID FINAS NES o) s 2
BV BISEPED REOSPRLSEPIARICE [1MERS CEIPE FILNER PINGS 1 [0S 1121215 NOssososososonnooonusnnnod s
RE ERANAYREPREIEPRARPDSIEDEHARBIDNSCDNIATEESEN PRETEBE DG EREPPRD B HEETT)
EEDRUERAR PR el S I e e
VER ANNEXRSEH |
PIRRISE Lll\ms. KOO OO OO OOOOOOOOOOOOONNOONNONNNXXEH .
IR 1S AR LR TN, 1 O 2 L AT L VRS S 2 AKX KKHH B 2]
PRI 221 I ) L NI 7)1 (215 O Rt AKX KKKV
e A0 Lt N0 TG R A S0 AOAS SN SOAOASRONEOAORSRONEIORSREHAORORONENEOORONENIRIRONEIIRIREHEIRIRONEHEIIRINENEIRORONEIAINSONAIAO 2

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



B BAéf EHE AR Bl
PIPRILNRIS S 1P1aus q: 21 2 121 IR0 0000000000

LNEIS S 1PTaus - LTl N KK KKK XXX KKK KKK KKK KKK KKK KX KKK

[T ) Rl 21D RORNRYS (K 0000000000000000000000000000000000000000000000GE - (21
FRRER BRI

RS R XN [2]

[] []

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



=

it locale
e
so -, I

mAéf FE AR B ERREEEE qup

EA EEEER R FRE EEEE R EE E

a2 R a e e | 7 e} el a s el el al a el el a e ol A e

ERm:. Bh:3 Jyn. &R
ElelRRlakr &
End. : 133 &Rl
Bn:5.

B:e:e75. Bd@nENBEXMEXI El EERDb. r Br d ) ME/R a3EXMEXI EI MEE. r Br o ) M4t
E3nt23. 3 . @n3 EEANCer @RICe: doger @b. B:C 3t @ Eiiiil
Bu 5r&7. u . rd®nd €& eb. u B:. @ EM&

Rler5 Br dal

=

=

Berb. r aer@nBtn. B @u 5r&7. u . r ¢t edd. @ BEREeR:. @ EE-R
B5C:daer @ . BRER3RIEE Gk . i SEcerR . @e7. u . r CeRERIN| @
B. qnEt3FEcEkr B . @be3 3 flu 5r@7. u . r @ p GER C@inERCEHE

| 2. Bd:. @

MHZr QFFeu da :B nEEXMEXI EE- [

BrE3 rr. u . r oRBERRPIER FRERRERRR
Saedet 3@ &:C 3t @:eb. rE. & . dn3& BM'EHr b3 :@ EM [
a S5tR5:BdkrR nd ER eb. u B:. @ EMF /A

e .[B.B5u nr5:Bakr@ BGEN:E. Bl ca GRER

BGEN:[ 5d. r C (AR

Be: B3#3. xa ::A3F Ch3t
Be: P3?3. A@. te7. u . r @
B. @pn3 Boer

=

a2 R A a7 el a v el eal a e e e Fal a el aeal il ol e el a el O e e

B =

= =

B =

. ir 3 30 B Bdd:enb5R EMZRECeR: . @ EMEE 5t2NE )REREEEI SH- - HXMEXEE

Bn 7. @ @:¥3. B0
BE: BRiEcRer B p: ¥3 . B MBBE@ 3tdr CIEEREE

- f€- @ 3ter @IEEEE

Bn 7. d nERRRENBAMM x| EMBEEIM \H/ B 3t3:r CTERERER
B aREoRe r EnEAAM xMBER fB- EF 3t3er CIEEEE

Bler dBiE: cRRIFcker @3t B . @ B:C 3t dHfeMHE TER
Rer diR: cBRRakr @ S5aedet. @M-EI @ TR
BEdaiR: aRRRRer @nl Bgn3. u . r c&ES] HER TR

Bn 7. d nERRRENBZMM xI EMRIMOMER 3t3:r CTEREER
B aRoRe r @, tt EEBfF| @ 3ter CTHEER

Bler dBiE: cRRIFcker @3t B . @ B:C 3t dHfeMHE TER
Rer diR: dBRIEG:r @ S5aedet. & f9BNR TH
BdaiR: R r @nl Bgn3. u . r c&ES] HAR TR

4

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020




o W elaleieen B EEREREA qup
FIRIRRIRRE RIRPRR Rl RIERR RIRRIER 2 RRI RRIRIRIRRIR ERI B RREI RIRIR RIRERIRR PRIRIE RRIEIR
Bl PRIRRRI RIRIRR R R RIRR RIREI

R | PP PIRIZIR) IR (2] ) 21 ) PR ) (1) 2] PRIl IRl
R d5:Baker @er 1. B r Ber B Cer B @u 5r&7. u . r a8 B:C 3t Fu 5rR7. u . r aiR:@REZ 2. @ 2:C 3t
Bd: 4@@er (ntd?cer filfer Je:u Su . r dfinl [@: ot QEN/EESHE dn3olr o nMe . B . FE :ERr u . @

o[ RA5tH5:Rlaker Br )EFXEe- BXERRRE nEXEelRoel:. Bl EEFR nERler C nr FREHE 5EB Br d2 . Efr B R
d:el5 n:. B . @Fer ntddaer Ben:& @Re3 B ;r@er CCerri3. B . Bped5: Fder ThFR R En:er S
EIR3E: B\’

o [R5tH5:RAckr Br )E- XEBBEXERIEER nEMBEM3L d2l EE-B nERer C nr BRI 5C¥r Br &R B:C 3t
Blu 5r&7. u.rdfeu u . @erll CCerri3. @

o] RI5tH5:Rlakr i )E- xEe- - xERARER nd ERoel:. @ EE- B n@er C 3 nr FRIETR: enblr dizer B Q3er B

®u 5r&7. u . r &RCS. @b. B:C 3t [u 5rR7. u . rod

o[ RA5tHR5:RAlcker B ) MKE- BHXERRIR Bl nEMBEM3 Bl EM& nERler C 3 nr FRIRTRAd: enblr it R: 3 3. [ .
InCer@RCe: dakr @ . @ B:C 3t @lu 5rf7. u . r oRIE: ARRRERR FRER P

o[ RA5tR5:Alcker & ) MMEBBXERRIR B n@BE:EeelR:. @ EME niler C 3T nr FRIBHTA: enbfr d&. G Er CL : d7R
.Ben@ @er allo® . Werfl Qerl @u 5rF7.u . rd@ d. @i Br BEd@Rae’ SEAM B:C 3t
Blu 5r@7.u . rod

BInd €& eb. u B:. @ EMAR @er Bl Qerr 3. @ B:C 3t @u 5r27. u . r dPBGRECe : BISEIR: AREREIREER RRRIE \P
[@e313 )@ EMHSF€R @ BERr b3 :@ EMHA . @i e . :r 3Rckr B . AEREGr BInktyn. & ::3e: Pt B d @13 u Bder B
. @ S5aedet. @ d& )@ EMHSMBY& ni MASb: 3 :@ EMHR . @:e7:Bu u Bckr Ren: @H3t B dRMe25Cer th:ERT .
er d&. r le:B5R dti: SEE5R. @Peu d5a riEl @ . @:Rleu u nrEncb@ :RET . @ B:C 3t @:eb. rE @ S5aedet &
BIR:R 5tF5:Bcdker @ . @ - @3 @ EE- B dil %2EcelR:. @ EME BRI FXF MeXEIRR dPRREE€IVH ExMFXEEAR @er C
Bleu u nrEnda3. @ . @@@eu u nrEncG@ BRI . @ B:C 3t @:eb. rE @ Saedet @fifleu da & rnkl . @
Sbetnaer @5730dh. (7 513 F(3I b:6d%eu u nrEnd23. & . AedS:Bdkr BRERET o Bn:er d& n3Tr
Beu d5a rB B I BnCh. B . E@leu u nrBndbm:ERT . @n: [l oo Rd5:Raer \F
BR:R 5tF5:Bder B nA - FelleeR:. F EMEr ) MXMEBME BRI ERler C nr B3R | ARRERIEE @ . E:C 3t
Bdd:enb5Rign(. r BEddtRRIcRr B . At(E: okt EENEFI MFS EfEl nRRle . BRSr 5:RF . @Rett Radb3b@R. :: 3e: Bt
teed5:Rakr @ ([@Eu 5r&7. u . rd2d:5ERG. B:. t bE3# . EPRRFeu d5a rE B . BERReu u nrEnGEn:EET . BRI B:C 3t
B:eb. rE @ 5aedet B ddni FRRle: BERERer r B30T B B nER:51 dd r @ Ba B n@A B eb. u B:. @ EMA. ERler C
Bleu u nrEnda3. 5t35: 50 Er @ 6u . 'u. @ riE Ba @ nkl MM xI EMFEF ) EREIREE %E SMFEFXMEXERE r B
Bdd:enbr d&t. ExBr CL :d2 . @l oo @d5:Bdker fdzlgn. tt BB GEERr CI5: 5. EAREReu u nrBndbER :ERT . @ 2:C 3t
B:eb. rE @ 5aedet @Efeu da :B nBAKM x| EMFRIE: [: : 6b&: 51 Floe: BT n@ €xM x| EMF\Z
@ e FIH@E3 BrEB):. @ nExBr CL :d2 . Bd5:Baker @ r Pen: AOE730Er it ed@u u . r @2 . FARRIE: BRIRGRr B
Beu u nrit @& n:EAFErE u . r dl B 5Feu deC r a3 CREl
ER®eu u nrEncb@ :ER3 . @ B:C 3t @:eb. r&l @ S5aedet. &L AnRICEN. PER@t B . @ B:C 3t A Rr i
ERE:7. @ dRRtFRaker @ . Rer b. r ar QHRIAS. d#b. @®u 5r&7. n: QF
Bitt. @:. r B r@ERE:7. B QIR cEREcer 3 Br B3}, @ (5gn3F:. B. CiEr aflb. :C @3 Cyn. & @IE: ERIRcr @
B3 RrE3:. @. Rdb. (AARRSEEREERr B . @Bgn3. u . r NEtRARE(. | B daer® . @bgn3l. u . rd@ . u. n:Brd
.Meu d5a rk @eu u nrZFt ARt B. d:. r R IR:Er 3 @ (. u d:nrdder C r 3 @ Er Ak .
ed5:Baer @ Br CI5:5. OV
ERIRE: dt er @. C3n5. B . ARbArE @ . @ 5Ce:. :3 Mer C r B @R AR 3t @inl @d5:Bakr @ :FAeN d (nr
;. uBen:C u . r dPERE 3t @E:@IReu u nrEnd@ :ER3 . B
Bfeu da :@ . AEERE SEcer i BEMEMI EM AR Saedet B @3 @ B:C 3t @heb. rA B 1. :B & @Eeu d5a ri
. AREFleu u nrEndGER :FRF . @R 4. ANRICAN. EER. ca B . :r 3}:. B Br @C @ :e3@ deBtIEGRr Glen: FRR
den:(h . @d5:Baer CHI5. @HE:FHE: : 6bE: 51 Boe: Bit: SERHE ni €xM xMF\E

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



mAéf FE AR B ERREEEE qup
PIEPI] P12 IR (2] PIERIRI ] RIRIR] Pl 2] PRI 2] BRI ] PRRIE] (Pl ) PRI P12 PR [PI2] IR

E3Nn5E Br @ Béu . @iier 3C u . r dn:E (ed@E3n5@n. BEIE: &n. @nFER2E: Bdn. B. HPu 3 err.:3

EEET a7 Bn:er ot @:eNd?2 . BRI di Bn:er dRE3E: Fer Cn. Bmr & . Chet n@tEr B @:2 FRoer.

YE ARG Fr. TFrSEr@ EEIBra. BFPdd dR@3t B . @ @:C 3t \@

FrefINERE . @ oo MREcG:r R Gd . @nco :B . @ Br 3. ¥t Mera. @ @:ell @ . A 57:R BderRdl.

dEnd5: 3Rckr Mer CEGReNdRE: aBNnt3:. u . r & Br Q7L @5:3) 4a. \@r 2 11 o Bit7:50 . @& a :b. raer @

dnEt3n. Q5EE5. @IE:E RECSERERER eddu u . rofffle:Bl B GiA . @er Cla :@yn. & per d@indba. B:. 3 50&
57:0 Bcker @ nEEck 3 @:elfl COn@ . I57:570ckr MelFt Wl R r @ FRFch. @ @er di5b5t5.

3 (h113Tr o G&. nB . B eQ3 : (AR ER R dPRlenadil 7335F3 Br B3 . [ . ARledntficr Aelldb. flfeu dt | 35
ni er @@7. N2

B @:eNdfnn: 2nEH

Bl. oo @Ed5:Fcer @in3 @ @ 38 Br CGhr @5:30 4a. B . AR, Bd2:. . :u . @@ . @:elb . :BEEARSCe:daker .

A u.nBEt @Adie7. u.rddd Gnk:. @ d @u 5rQ7. :& T B rbn. B . @R, Ber CanBlaer@ . @e7. u . r

CeZFIn| e 352

o[ PR, Ber CanBider B por @R FE REEEE . @itn@ . AMERe7. u . r &M €/
o[ 7. gniEt3FEGEr . @be3 @ d 5C Enl fAh#lu 5t3:Fakrf . AR . CC 10 B dlyilu 5r@7. u . rd@
p CdER ARinERIGE r @3 r @b, R @er CanBloker @:eN&. OF

Br@R:d Fe: f @ISCG . rE CAR3E: B €Fe7.u.rdBdllu 3 err. :3BERe7. u. rdRr dddEDd:5. QA

M3 @ EMME dF eb. u B:. @ EMF\EI

MRSEHIGE @ EbEnl & . Bel3 . @RI B @e: . HedS:BderZEn. B. Eflu 3 err. :3 e

BnE2E: f&n. @EIE: /A r@&8r b3 :d EM\R

Endn fihr@:e7:Buu.B.BERe7. u . ro GENKE . B . BEbZr dd:eNO@. @:e7:Ruu . B . &e7. u.rd@

QEEReu dE7r. :BR . BEbEnl & @u 5rE7. u . rd? . BRE. gnEt3REGer B . fRbe33 B d@ . @5C Bnl & d

t®lu 5rE7. u . r dd p CERL NEtRARb. RERE: SRckr B (nr 2 @GRS :@. :u . oddr d@ . B 5C rEEb. R Bnk: 3 @R

dE: BE . @Fno: . BIEE ca @nEC :E@u 5r75. @neen: B nEzbe3R o r @6a B (Yedbhr . @ITEE @nRt3n. @nE
. C :b3EEENan:. B ra5. B . EbRet. A

FalFa 2 Fa R ea N Fa Y e Fal a eak Nl ealral alld FaFeal i O e Fa N eal eal e Ea M Ea el

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



mAéf FE AR A EREEEE qup

et aminsgement

P PIEITE I o P e ) P PP PRPRREEERRP)  BAmDERa |
BedaEE PRRFERREARCEE  FERE EE  ERRRERER ERE
R PRI P TR A MDnsBés| RiBAeRgt UBBo
[Tl LI BB PRI ARaRPERE| MRt EBB qqo
(2 Rl g e Pl u uERIRIRIPRR R IR ] EPIRIFs RicAZ te

UERI R PRI e 1) EEtEBsR| RNFHegte uuto
IRl PLIBg BT PR EDs@MDE|  RiCBBB ueo
[IFBLI el Be A ol RIFEIEID) EDs [P

FIFRLI e LBt B ol PRI P Bt AEq BB UBBo
FFRliGeRUB BB R & t e

(MRl e PLIB AT B A P P P P PP A e Ms@EE|  [eBBB UBBo
FIFRlGeRLBC FARFHRERRRIGU A B ud BB uBBo
FFRliGePLUBR [T PR En@nE|  RIAZBB eBo
U PR AT PRI BEEDLE|  FicBRBB eto
I qelL B BT RIFFEENCRRRR AP DR

BTl GeRLIudR: T PIFEER EMEE|  GAUMBBB uBBo
URER PR CR R R R E R ED EAUEBBB gdo
|22 P IR ) o R o o I 2 | ARIPRRITEE|  ERRREE|

Bred5:Boer r@E: B @ e: B GIEER. bS. B Br @er bet. dler 3 :\#

Br @IF: B @n B n@5:31 4a. fRen@@ @3 r @en:& Con. 1T @ 5u B:ER. (Pu PGt 0 (er dinfBen@@r dbBER
IS7:5@Ar@ . nl@:eB5 n:. @ (. | d:ed: Fcker fir . BeI3 r iBER. b5. fldlen:E FEn. B nE2E: FEnEdx. & .
@ @nf: 35R ddr . ARARE @Eu 5r@7. u . rddlen:E @na. @ u . nBt. OF

w[] M:ef5 n:.0.@RER @u 5rF7. u . rdd dli X B rFeu dBdRIIBE nFEEE 7

2 5Rndd EMEARRER PREIE @ B9y 3238 r ®iE: @ @n & rb3er EEGE nFer B : B3R, C23dhr @ : @3 R eu B:. 1.

tedd3EN5@ Br @ @& u . Nt @:5bn@ r & 5u et3Rer it er B 5EE: 5@ @CinR:. @B:5u 5 PEtL @ d

BddE:a rBr o2 . (&:ed: Hd23. @: H50nd: 4@ . (gn. @& @ 5u B:ER2. @ @Rgn333er Bu PR & @bE3 r ddink

Ellend &

IRl #3t. n: G ARGy B: 2R @u 5rB7. u . rdd 513 383 &7:E3FERgn333r B (3 u . nEt. @ diR:E t @ .

a::BA3@ . 3 5. R 5C rEEb. (& @nR:d :fEd r @u 5t:. (@R . CC :a B dBE:S. B . (@ dEE @inkEtRd .

d:el 31 35\

@. @ed@n3er CBNEr @ . @e3 @ n: @r FEAEEN & pr . N2VECE L R O2AE2Z84VT T 2 84807 L ZI4L EVE

b3Tr ¢ . nl @ Ber G2 . nl BE:B @ . & ::EF @R SEER. :fi - Bedl . @ed: ed: SBE der B :rBr dMHE

d:ed:3d@3. O&

BLEr B Meu B3 . @R G S5& BePdl . (ARgn333er Cler PR CRRESEH B Br @& .. B . ARIRI RIERER

MIMBHE - - Bl n: e OF

Br 13 fhr . @ e AFRRr B nRer B7. PBHGE 568 5. Rlen: ARIE: B @n B n@5: 3 4a. B

B47t u.rd . @RPer. BR:EEAqN. t. FddE: B r GEREIE ERGE Bn:er d2 GRddE: n&. nf Ed GEEARE SEt3Rakr Bl
n@:eNd @u 5r@7.u . rd@ rRZ:B @n f@.r Brdtedlu u.rddBer Ganfodt & @& ::F3F CEn5@@Hp Gl .

RN, @ME3ME:

BrREeC3:A.& L & r@eu dAcRI3IBE Cd er ERAAE: n@ 58, QE3. @en:E. r :. @eu dc@t (& @ Ide@Ber @
NEERR . @ B: C 3t @dd:enb5R @ €@ 3 @ EMEDb. tt @ n@:eNd B. u dElEl u . r & nRRer B7. [IR:RIE:R

nrRer B7. MERAME Br @& @:eter 7. u . r & . @Per . @EAVBINFenb:. B SHAR@N @3 dF Bn:er o

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



RAIéF FIE FREE A FFEEEE qup

d.:u.oflrdir. @ . 3t n:. @e25:. rE @b, R RBIE:E tR3. B r BHEE & r @ S5b. teddiEr d2 . @e:u . Gh:ERE3 . @ d2

. @ CERE @InEtRIE@ . EynEt36\#
B. Bl eQ33 :@:5be’ F3BH7EL u . r AR SE@r B (. u diEEl u . r d@@5C :bSTNE . BB . @ u d: 3T @E. BAS.

. @n. (AR3E: B dAnFRE: Bd. & @550 r a. @ERIn. @513 @ Rdd IR B nERbe3 A
d. :u . odir @@ (@AC:. :@AR@er & n36E . @ CREL HNERIAE dPer a Bn. r R 5C rEEb. R Bnk: 3 :\&
BriE e03 B f#r gn6a RInBEtn. & : SEHEERL FERR SEH: Boker B @ B36E Nkt n. B diR:El #23 . BEtRr dlen:@ 3T
. reu dERIZIBE nEltEr elR (@ :FREr 3 . BEHGE 5de R r #:51 Bon:. B r 3 EM\ER
EER5nr 2r@ . @. :Cerr. MRS, M. Gt rn. & BEH3 @ EM \FARIBGE . u Br  SEEEERER B @ &67:. :@Enk

e@3:@A @u diEEl u . rd@5C :b5CHE. B e(Q3 @R er BB e ABE r ML & r OV
BER: 5C r daer B n@:eN d2 d&. er a r nE nBl eC3 : @ @ Br diRE@®dd. 52 . B. u B:qn. @nddt5u . r d@23.
t(. r gn6a BnBt}n. @. G 5:ent5. B nAMEREeR: . @ EM EniME eb. u B:. @ EM \&
BRI 5aedet. @ 5tF15: 5En: @R S5EIE: Ploer B . @:eN df. BEXE%| EMBRINITARR: 51 Bion: . B: 3er @ : 65 .
(12 RIFb. I B r@eu dEcRIZIHE nFERE F AMVIM3t. I EMBiRI u 5 Fa u . r dinDRIR: FE: : 65R . @l CRIZHE
M@Ehit & der @ e IFPRR @ BX eb. u :. @ EMB\R
Bie: errBrA B pld:ed: BarBBGE. r n. TE:RE @: FnrE . @:6r . @ CGErER. @ E:C 3t & MR

56 u Bl:. @ EMBE dt eddlS. RERERICERER & A EQU Fl: @ EMER
Bn3 @nl@7. u.rod@ rE3BRrA@ .ur3b@pld:ed: Fckri ri Ba B nAME da u B:. @ EMERE ERRIE @R
Ber Cr 5En@IE 5@ & . u r 3508 B . @leCC CrR .M A3 r @ dd e33R u eRI3 :@ B a :b. rn.
t BER 56 u B:. @ EMEfiEp | Bl daer B . B . nl Bed@3n5@ Br (e d: ed: HBE nEMERfEN. @RE3E: B er diER
d:T 0. BeQ CrAHBE. de: bRE EME. @7. u . rdd rA3BckrB @ . ur3bBpld.ed: Bcaer@erkl :rkr d
(@edd@ p CdF a :b. rn@n. @ MR 5E. u B:. @ EMRIR:@nZ B pr . Ber a (@aer B n@:ed: $dA3. B r aB3 Br ¢2
nri. rbe® . @@n 3 rE B @ n@7. u. r o

=[] ERgn33Rer @u Rt dPnd: 4@ . @:ed: FdE3. @H: H5E

Blen:Br ol EMBR . (& 57elRicer (&r dbBE r d@lu 5. (b, PR @:ed: Hd3. B nAMEn. B nFER2E: .@n. tgn.
ted@@n@M Bn. @nIRE: A RFAITH tt er dif@n@Rend i @:ed: S3. & # Br dR@ er r SEn \F

[l VPRI L 27078 2% NL 104VT 21

M En. BR3E: B u . nBt BEddR:a rBr dPEREI3L B . @ B:C 3t B GE#lion. tt. u . r dgnklobR . & Br 3.

n:. B3 @tnE: 35 dA Br 7. :e GH AR @ F7r eCaiyn. n: @u Fr a @ per RIEAINGE a :b. r 3R Er 7L Wera | a [ B
gnE ralb. BELErE u.rdd. Go . @ . B 5u et3zer FR GG de:d@r &2 . @:el5 . :FEp | dntGer B Br @&

u . 3t n: @ 530

EdboRL B L £9E 2R

@eQA . @hrFed) Br @ ao Med:ed: BE er @: 70 I5. . oo Ped:ed: DR r Mer BdAdd . & . nl

d:ed: 3d3. REENdREr o0 (. CARiRA@er BL :r 5. FHE: ERwR R EE

BInFR3R . ARENEcer @R akint3:. BEn@ n:B . Bed5:Bder@ @u 5r&7. u . r dno:. i tt EEE3HEEeRN d (nr.

51 | 3rAd5ERIYN. @en:ARR 5C rEEb. B (nr. @E: d@n3gn(. tt & ERIECE EERACS2 Bnt. 2 63 G7:. :@nk

u 3 nl @nRl:eNo&

BIr @er Bl : dAcdker @b, FEERfr . @:ede@Ber B (Au 5r&7. u . rddien:@. :u . co. REERPA@ ¢t @d@EGRrr. u . rdd.
. nl B52Fnt AABGR:5C r b. @nl @ed:ed: Sd23. @ynFer dREE ddb. P

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



mAéf FE AR B ERREEEE qup
Ar@:eNdl . A Rr . Bed: ed: SHRBEHEE dbE r BRFENRen: @ ni&:. u 3 :Ex 3 . Ga. @ EMB\EL Fed?
B Gd? er Be: ol . ARMed: ed: B R

(21 IR (2] 2] (e 2] IR 2] 2] el R e FRRERERFERRERERED REHRIFEERID i
BRI ERIRRIR] BRI RIRIPR R PR BRE ER RRRREEER RRE
41 e e e e ERRIRIERR EPRRIEER

BInBAM xMEfiL @) t B @R r MelRt. Mn3o3F el 5rR7. @ &Ar A& L ENRErR. B te7. u. rd . ARFERGER
er dHMiCer dB0Ch@ . @RRIE: B @n &

Bl ea :@ynpr @ 5r 7. B G 565 5E dPBHBE. B 56 nedt? . @ 5rE7. @nHIOE

Blen:Br dh3it dl EM it @j t. Fer BB :MRRgn3IBae7. u . r REENdSTETH Bn. RnERE: \@r @ Sr 7. @R

.. rer B5@Ter MR3E dlp CGE. te75RIF:E @:ed:. @ e’ . r Ol @ . nl @na. @elRAd3. (B nB7R: FHGEE .
57:0 Baer@. & n:@e7. u . r fiZr dbbE. te75@:eb3e3. u . r & r & B: @ EMB\R

B3 GRiE:u 3. CFe@ 5rR7. @R
FE@ 5rR7. Q@r dSb@E Bén:R. te750 513 3b. u . r o diiR: u F nl
vIFRrd . :BBR n:@ :e38 . ®@:3: 350 Br @ @5C . rB @AEZME: BMH S5rE7. (& dBu 3 err. :3 BIVME
u 5r@7. CAEIR ea :@yn. @F:u B @ 5r@7. @. te750@EREASC . rE Bu 3 err. :3 @@ 5rR7. AALES r &
5bE. te75Q@HE: Ehr B3t n:elEE r @loa r Br d? . @lenbe3E &7:. :Bhr. B . @ enb. tt A5G .rE @.
IR AR B @& B.Apl.:BERE.& n:B:e3R . @:32: 35\
vIOMRrd@. rerBBEEI. B :R n:B:e3R . @:3:35
v [J%U 5r@7. er @ Br Giflca ra B p |. B :B n:B :e38 . Bd: 3: 3BEN:EARESCG . r B thEEler Ghe33 @
a%: @ er & Gadl: 5bn. B r A EI E/E
v O Ha 5r@7. @@ . @5r 513%3 r @R nR :e38 . @:3:36E er dMI 5rF7. @ nE4 En. B nERE:
el 5r@7. QTer dBRm. tt. u . r dd. te75@:eb3e3. u . r diM
v'[JHA 5rB7. @er dBRmM. tt. u . r d. te75CRAESA . rEl R2j a t3:. [@ era u del
v' FRI 5r@7. @er d. te75@@: eb3e3. u . r AERESG . r [l EREE REE (R 3 @ . BEGI5:ErE B B Br @
t @ :. B nkE Xde@RE . @e?7. u . r &. B3 . @RI B . @ B:C 3t \®

B3 CGAE. (@3BNHMM xMERR r &It & . B. te7. u . rdM G 5r27. W@ dakit @A pl. B & n:B:e3d.
d:3:360 Br (REANon:. B5C . r Bl Mer (Re3F

v'[]1% 5r@7. @. te75@ r@e7. u . r @ 3h@ncer eu . B R Br & RR: e

v'[] &l 5r@7. @. te75@@:eb3e3. u. r dil
Bn@ER 56 u B:. @ EMERREIh. B . @R eB5 n:. B. @REE @u S5r@7. u . r dilet Bu @ Gd2 . b. rn.
died:3d@3. 2. @. :r3 :(@edd® er A B3 3500 er A@&EENdS5TNIM B nFR2E: 2 dd . GHie dIZNEM B nFR20E:

er d¥@PENd5@ d. te75@ARRSG . rEl & CH: 3 @ . @p 5:QrE &

. bR3RSEC :AFERgn3IZder B pir @na . Red2ERndSENEBEMR. t3 [ Rdl RIEARRED. r . ;. CC @R
d:el5 5@INE. te7. u . rd n@i 5r7. BERENdEr dCa Bbklr diz@ CCer B
-[@ 5rB7. @nddt5u . r d23. Qr @@ er B &b7:5& RitEr 2. B. te7. u . r o
M@ 5r27. @en::er dii3 CGba. BeGer r 5SEN:AES5CG . r B Mer e33F @ er dilED:E3er B Cdadl: Sbn. A3 &
| EI ENEI
Berb. r akr BRI RRRR RERE R R

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



RAéf FIR R R EEEREE qup
B3/ r 5@b. PARAeRSBRRER Bfhr . Ber b, r ar @le:dr dn:Ee3Mde7. u . r dBer B :rBr di.
ote7.u.rd. QU S5rE7. @. t bEr dd . @@d5:Raer @ @u 5rf7. u . rddn. & 4r. @en:&. :u . a.
.@A.te7.u.rd@ ;7. rE @
Bt & :u . oR3MRE: 3t n: GFloa ncer? . @e7. u . r @ Br @ @S5G . rE @F5:5. HE:EREER REN:E
@:C 3t @. Q@ 5rQ7. Q& Br dBbR. te75@:ebFe3. u . rd@ Br GERS5G . r& &L ca @i . (n:. BEer :r B3WNCH
E3r@ @. :Cerr. QT nt. @Reu u . @nE u u . ¢Fn. B Bendt. @Er @ r Br OF
@3 @ EM fihr Ton 3 dihr . FRRAU B:. Ter dbERREr QORERer b. r ar BB GR B3 a rn. Bz, B . @:SERnaer
Br @@ FRCRVE . @ 57efRakr (Ru At @ . BecdBEENd50RRend 3 r o 5B G382 dhr B. te7. u . rdh:7. r di@l
. @& Br GRR. < Cd. Bod. B . @AREgn333er @D, r 3@Mend@R RN

Br & Ea B nBEXMMMEREL co @er b. r cer @@: 33 RMEER R BEF le:u SERNRREERER f@inp r AR er .

Feu dt4a B52FRA33Fckr @ . AERSC . r &L GhiEE3 ::. @l FRE & @ 5r 7. @56, : 750 . Blenb3@tn@Ha. @ B3 a r nB
Br @Ter @ >R, 12 ¢PE: edeGir . @etnaer @n:Er @na. B . @ (3 (ena 13 B e@3 :Q

u 3 TalddE ni 5r 7. & @RIE. (u .B5der :.[Rbe:FRt u . rdfRl ca @:edeGier \P

RE2F:a B .F. te7. u . rd?

Bl. aa @erb. r aeri er dd. @3rEdd3. @ ddiF:a r@3. @ n@l:eN dler ddfld@d@ = Reu u nr BndbmE: R .

B:C 3t @ S5aedet A3t B . [ 2:C 3t fid @ enb. Enfe73#: eb. r FRE BIRHPDH ERII R,

1. BREr @ gn. & RER3Er o@ nR5:3 4a. B . Fed5:Bder Ter d2. te75F Cyn. & &: 3. B . @ @

te7.u.rdi

Bt @l: SPRE3A e BHIH@ . AFErE u . rd? . B5C :bAdrZ dd . @ 3 @R 3de@RRer B nfer & 7. r @

:5C :bREd3. B . FREgn. &iE:a rR@3. A3 Br B B Br @ . B, @Bd5:Raer @ . Ber GanBioer &. :u . offlr ¢

re@uu.rd@.@3.:EQie .0 EcEncErd. @e7. u.rdd@n:E &@: 3. Bn. @ @IE:a r&3. (A3t 2

B:51 Bn:. B dRIERMA . rdd n:@er & 7. r . . BRIl @ 5rB7. GXh@ . Bed5:Baer Blen:GhrFd:. u 3 :2

en:°*\F

FERGR . Ee?. u . r dfer Can3qiE: & @ERR Br & .. B . AA@RETer @A5C :bSAR Br @& Wer ¥ 7. r &2l .

GIrd3. @len:Bhr@:. u 3 :@en:@nl RelRdA3. BIn@ . FEedS:Eoker &

BRI dete73 B . @le7. u . rdd®@:e n3. BE:E EE3L n:@EREEBEBN 3. B r@u er db. PR @) t & @Rcer B

Fleldt. B . @RPEERERE f2 . @ Br 3:. @IEC:. :Ghr. @e25:. rELEra. Bell. B4R . ulr .B.He7.u.rdX

den:@ped5:Blakr B . BRERE Bn:er dRIR3HR: P

M&e7. u.rd@ . @M5G . rB Mu 3 err. :3 Rrdl3¥ GBBRSC b5 QU 5rR7. OV

Bena le3f# oo @RE:a & @EEu BIRRACGR: 5C r . B r @er C 3 nr BRICHE d2 tt. @ p (& er B@nNN: @2nE

dtn@ ERnE3IH A

@Rena le3MW5r S1PHE . (Per & 7. r I3t B@e7. u . r /MMEERBA7. u . r /2 & por . BIE:AB B B

Bera 7. r di:51 Bon:. Bgn3 r Bfer C :b5A @e?. u . r dddlen: L :b3E (A. eI @. PRIHERe IRCE fie: @
.@.te7.u.rddn:@ASA . rE Bu3err.:3ErdEMWE

ErAD: B er B . (3ERe7. u . r B . @ARFAWSC . r B Wer (Ae33 APEQe: PerTEI MY, :u . calf B, te7.u . rdd . @
Lir3:QiS5rR7. @rReraA. B, te7. u . r o

Blerll :r@rdt @. te7. u . rddl:5b3Zerr. @ . QU 5r@7. en2B38@r @ | . ;B :& n:B :e3WnE. cen: ARRE ERERE

C @en:r. :F@Em:. tt u.rdb. @ @iRE:a rE3. @en:@enbe3@5r 51%B @ . @ (er o 7. r o Br A&

Ber 3er @@:5bn. QIE:E oo @RE:a B

10
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



mAéf FE AR A EREEEE qup

(2] BRI RIRH I ] R R B CIRIRRIEE R FRRIFRFEREERRERD REREERD i

IR FRIERIR] RRRERFRCRRIRER EREREER  REERERER ERE
BRE csli - e FRIFRIERRRERRERER FRIpRR R ] [ERRIRIFIER 9 nniM s cet
BIEE cs 1i e 5PRRRREIBRIRIFIER FRERRR FHREV AR MBS - 55¢
BERA cs 1i e- FRRRRE FIRBRRIE PRI

BIEE cs 1i e MRRRRRIR BRRIRIRERRRRRRIRRIRRER FREV ARRIEIRR N c- - 55¢
BIERA cs 1i ei FIRRRRE PIRERERER PRI

BIEE cs 1i es PRRERRIBREIE CIRPRRR RRRRERE] AR G- Vb- cst
RIEE cs 1i eeRIRIEEIR B4R FHRE ERRIERR 9-Bn- - 55t
BEE cs 1i enPRRRRRERERERFTE AR S -ért-s Mt
i PIRRRRRRRRRRERB ERRRRRR| 9 E-sEBiS eM

BRSEHISE @ EbEnl & . Bel3 . @RI B @e: . HedS:BaerZEn. B . EFlu 3 err. :3 ik

BEnE2E: f&n. @ERME: r@®r b3 :A EMF\R

Endn fihr@:e7:Buu.B.BEAe7. u . r B GENKE . . FEFEbEr &d:eNO#. @:e7:Fu u . B . Fe7. u. rd@

QEEZeu dE7r . :BR . @EbEnl & @u 5rE7. u . rdE . 2R, gnEt3FREGer B . fRbe33 B d@ . @5C Bnl & d

t®lu 5rE7. u . r dd p CERL nEtRARD. RERE: SRckr B (nr 2 @GRS :[@. :u . oddr @@ . B 5C rEEb. & BnkE: 3 : @R

dE: BE . @Fno: . BIEE ca @nEC :E@u 5rR75. @neen: B nEzbe3R ol r @6a B (Yedbhr . @ITEE @nRt3n. @nE
. C :b3EEENan:. B ra5. B . HbRet. A

O] BS OTE1ES RIT8u

EIdT PR 9 RORANTSE ENZI284ET VIRl d?]
FRESE dakr B . @nb:E7. @ G® a :b. rn. & @ HXEM R di3 . :r 3:. B5C :b. BBGRE b5. & @ €XEBxMBVER?
Ber b3 r d@:5C rdd . B 33. ra :@&:el5 n:.Fe:u . tt B.BA5aell CCeri . Fgenb:E7. @Enl L b3l
7. GaerrE3. QR
ra.d:X 2. @xEbEnl BEe:u ntSEEREER ERRR Ghr. 2. u Br . &.E5u nr5:Bdker@eu dt5u . rd3. & . Fe: .

. OMHEE] - FTAERen: @ @. d2: r7.r 5@ r@en:@ . FREr B :FREENC B . @A PnbR3T By difr ddcker .
M5 . rE B . BFlu 3 err. :3@en@i AN B enb:R7. MEENE. ca B . u Br . TBGE. N b. RIF: @R ERER

Br @t . . @ eAFRERr B n@5Feu da [ 5r 5:FiE @ BXEBxMBf#L @ 5Feu da @ 5r 5: B GHERE ddbE
Bb. BRASC :b. @& @ HXEEXMBRIEZ:Ep ra. d: 3 @, dn3Td. @et . BHGDH. : G dip ra. d: 3 & ERIZ@ r 78758 .
d:eB5 n:.@erard nC @nd:4@ . @M: 3 Fk:r Peu d5a ra & 7 EEEITHR Meu 35Fer htdRGE .
(47t u . r aRFEIU BRI A
B dTIVT FRINSAVT L AN2AVISTIT AN 284 DL 213 9 I ORI FHR ?)
Bnd @nlBaon . Gh:EREZ. @ dA57t u . rd3. @ . GER7. r B B po:EEr u . [ B:EW. R & . [ ::3e3. (0 :EEF 3
YR ERE 3EH? . @RRERE 5 J ::Br 5. BDHGE. d: 38 rF &7:6r dER enb. tt DIEE oo B%Enen:R nEzbe 3
tp GBS :BnFER. 3 MERRN. [@5t3 @' Bdhr . & enb. tt B diEr ddaer B . (ARG . r IRIRer Gan3. n3Er dit.
Ber a3 a @57t u . r d@3. @ nRPer 7. @EAME nEER 2 di@u S5r 7. u . r ¢3 BitR n@R: . len:@nd2Br S
Blu 3 err. :3 3T dl P13 a r Br ddpelIN d2 . GRIRH2EIC [
Er G B3 EM fi7Rl CRIMER. t2r BEAERA A3 B g nb:. flifla 13 :@ eGSR u FE dRI: e n3dhr. @ enb. tt
. @n3C A n@:eNdT ter @ Rer 7. BAnon: fRAEAVIR. aa B Gyn3C ERlen: @bRr @27. B . @ 2 :@Rer . 1.
d@:a3 7@n& 3. BnR . ARG . r 3NS5 Rer 78 . AENon:. By dBICC @ nF2E: B d@ . @ndd:3 . @3 CR REnd?
un:@.@enddr.u.rderrrdh:& @E: b3 . FbRet B diEEN. 3t2r ddp ra5. 2. @l t &iR: b37 . EDlet.
. GdM3 CR 57R75E di5r 51FB B pr @ . 3t n:Br Cet 3t u . r 0. BItndR . nl BIRE @ . RIE:a3 7 dhr BRRAC
d: IRREr BBMu Sr 75 N@: e 138 . @Ped: ed: FBE nBEIN. BnFRE: &R

11
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



RAIéF FIE FREE A FFEEEE qup
ERRyN. Caer @ . @p rab. B . @bRet B. d:5C ra Br @nNdPeu dt. | . \Blr. etnaer @n®. :u. ca B . &. . Ea :A
t @Per a3 o @ . AARERRRRen:@Ep rab. B . @bket. f2l . @A Saedet Ren:@p CIEE RInEHRR dlerra. A rk
. @ . MERERen:Ter @:e7:Bu u . B. Ee7. u . r LelFInl @R 56r u e3 GEBRIenb5. \?
Br 1l ditnG n:@5nr 3r @ . Mee: 3 Bderro. ARNPRERERE AR ERRAR CRAMI CRyn. @ ER & di FR Er g2
5cb& rn. QEE InN OBRR 5a edet. ERIERR/BERIRE: d2 . @ & gnda . @ynBEr dBERE. Caer B . Fp CER
dnBEtFEHEnFer dRd . @p rab. B . BbFet B dynkr oREEer Pidder r BH35E . @p rab. B . @blet. @ tt. @n. @:edeGR
Br (ip Cqn3XC \BEM S5aedet. @R er EE# cb@en: @n. e 3R &hr. B:E3 B rab. B bEet. N30 u . r ¢
b3 Ft. B dier le: @Bt f2n@n. Fp CIEE @nRtEXe3R. denCOEAELFr. u . r dn:@EN. @513 @ Bd2 . @ Br 31:.
BITL: 5. :[hr @IE: b3T GRet. @: IRABS\Ee: @ . BRESnr 2r & rn. & @ ExM xM AR E FRER dRb3 ARet?3. Rr d
T3R:d? . @ n:@5C :b. @n:@ o & . :r 3. @:edeGer BRRECERR @R er F#E . S @en::3 @7 \B
Ber nd@3.Ea n:@ eF3I3IHE . @M Saedet A3 E ela r 3Ghr @b3Fe:u . {71 . AEDBE: dn: & re:3em.
alfd u.rdil. ar3V
Elr RIE: Ritt4t. il BRI @R . Ker @) bl eR3IISEer @R FHENEIEE . @ CIEE @HnEtR@E @en: B5H5ER 3@ .
dedeGr@ . @mEFR u.rdl. @Eprab. @. FbEet &:. rBr & rfEeu da @ (@er a3 a @ . @ 3115:. r JHE: BT
d:. r@r o
B. @:edeCGer @r dbb@:5C r b. @ AMESD: 3 :@ EMB\Eedaer @: ede @r dilZfer Ca nBlader B pr . [5: 32Et.
.ra5. B deet B er rBr dn:Ehr RIE: b3Wer CBnSElen:Ghr. F:Br . BE: B An:& FerEB :@ . AREN. B nERE:
SERACC. : /B BHES 5. B Br @ler @: 3 BRI, A

12 BIr CpeEIN BRE . @: 5dE: . AR CCer B . @b :: B3 QR ERIPR: ede G/ @& eb. u &:. @ EMBEINI
A5:. ra @R B @:. rEra Ghr@:eNdd . Fl CerE. d:. rr dt Gbt5u . r ddbegn5TES . Ch QFER)

u 5aedet filiR:Ehr @en::3 :B . @ WREAN@ER. :R r B Ha B nAVER 5EL u B:. @ EMBEIDEI3 5L @itEr B . 7L G3er B
Bena le3H7 tt. SERIEL : HEART 3t @n:& @eCEt @ AENtb@ . F. Coger B n@E: b3TL3N5E r a.
. nl @R . r (ZER FEREEE di Anon:@:e7:Bu u . Ber (@e33 (M dd. u Br . @n. A3t B . @ &:C 3t el
. r ARAEERH 3 56 Q3. 2l . @eC :Ghr Rle:d@3er le:u Su . r dARRA: edeier @ )| B . AW S5aedet. il Gl

3. MRHEtFr. u . r dn:GAREN. ENE EoE
RitEr & . [ GCer BIB7EL u . r d2. EnAkldd: eBRcGer B . AR B . @ B:C 3t fRiR:Ehr @ . [ \EREn3 .
B7. r @ . AERRRRRM r B Ba B nBAMEReR: . @ EMB\EIE: @3t n: (et Bu @R er r SAn B . u Br . Q.
.@5 . PERm 3t @RRe EHIBE N n:A e’ . r BIhE . @R 3 EBn. G . @IREE tt GVHHXIMHF AL @yn 3
S5cbR: 3T r@eu da BBk @ . :r 3. Gb. : Ger @ n@tEArE . @ C3er M@
B 2ZERL *HREE 4ARETDORL 2807
B/ r 5B r @lb: 3@ EMHIr @ B:ERSE par . B n: 5. B . BHAr @b, FR &:. Cd23. [ nkit3. reb@en:
r.nalt & & u . nEt QU EGx 305 QE: FARRE RRER \F
B. 3 a:b. raer@erd57nt3t:. u. rddl:e7:Bu u 5. @en:@ n:. :Bd&. r le:R :@AR: ea Boer @r a3 anCer
@ u . nEt @ nRad eI . ERRer . Bdr cnNoa @R . & eu B:. nl @:eltdu . @ peEndEder B576Et &
:3gn. @ . B 57:@ Bcer @er dbt. bSO
@ [F1: PR 5@ : 3173 & @ Bifb: 3@ EMEAN B3 ®eu da & r nE n@. niE . ExEbEn| @R r b3TE7. :@eu da & rnk .
5u et33er @:e7:Ru u 5. GRE:@b. r Br dfed5: Bder BE3 6l Bn:er dPRINESr 51%3 R n@ B: E2 5thiE: EbEnl
pra.@rfa. @ X ErE5EN:36E @ . &. nat3Raer R . @@ d5:Baer @:Ar @, ra. @3t EE. :u . offr @
pr707. :Ren@xBEbEnl @ . A 3T & r T5EN0: 3IBRNIT 13 r ot 5E CR3. ACGn@dA3 & . FpeedS:Rdkr 2

12

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



mAéf FE AR B ERREEEE qup

Ol BICs MBI (2

RIRI 21 FIE] PRI B R RIRRRIRRIR] PRE@RERERRERRED RFRIEERED i
IR IR PRI Ble[ElREE R RERE R
FIERN e3dvv@RRRERIBRIRIE RIE R RRRRERRRR R O« ool uvvn
RN e3dvuCRERIE FRRRIERR PRI | nfkdu uvvn
FIER e3dvx RIRRRRIFFR ) RIRRIFRETRIEERR ERRIRIFRR]
BRI e3dvdIRIER RIRERRE3dX F RREEE ERRIRIFRIR] QumuErov uvvn
BRI e3dve@ RRIFIR CIFFRIERIRX [FERRE 30 3uv RIFIPRIX I

] ERRIRIFRR] (nfliod Xn
CIRIRIE PIFEER TRRR v (7 RIRERIRRR)
FIERII e3dvéQuv BRI PITFRIEE ERIRIFRIR] Okaudé én
RIFRU e3dvI O ol RIREEEE ERRIEIRR Géolbdu uvvn
BRI e3dudRRRIZR RIRRED R R RRRRRE RRRRRIB/ T ERIRIFRIR] Ddam é odn
AR RREEER PR REEERER [ERIRIRIRIIER] o Meé een

e L #ORI 2 gDi 7L NORT ™

Fleu da & rnl. & n:Rle@Ber Bets5. @E:ERdde: dP@E(. r C u Bt B . @na. @ u . nBt. (2 &@ nEle: d@3gn. & .
ConFlof BB BR 568 57 . @:elb . :@ERR Su et3ger? . B @ . nl B u . nBEt @ 4@ EM \BEESE dder @Rr @
:5C :b.B. @ @ 5u et3er (ABGR: er er 5. t. AMEb: 30 EMBV

O[] IS OTE1RS T 80RET OBMIIAT
Ec) B 2AVIHIST28DBAC L P77 & 221 4T ANZ1 28711 0071
hERCT7. M 3 3 :B) Mer BnRIE:M@ 3 3 :@Men:Fedd o CH: 3 @IR: &A75@@r dB G Bn7n: 5C. EHMb 3 @ EMH
O @E:E tt @ . & A @350l & &R dMEEN. B nFRE: \ER
Br.@erb. roer?. @ £ AR TdeGEerBn@ : 3B mr. A n:5. 8. B@r @¥r5.8ra.
B5 5:Foker@Se@R7:Br 7. @. :u . dBEAAR EXer Ben:@en@@R3F d#l Bn:er & . @ IdeC & . @l dd CEE o]
u.r.:B. Rch3bd@b. Fler BNEENE. ra. B r nk ::E3 & GERERERE: 7. B nL r a. TelEt\E
BRF. Coder B n@E3 niiE: ERIE Fer Ben:@en@ (it A@EIAECRI3Er a B dip | d5:3 rEl B Gifer Binklr o \ER
B.@ N rF:Br .BE:BE.C35@NE: 3R7.&. :u . dBnCR FEREN. 330 . QU Br 3 Ccker @ dd . (& u d@ .
Ber bHRMI5I. @ eu B:. nC @ Br 3L Cdalader @ dfr 3 Baer @: 70 35. Cn: [ T3 @R:ERE Aer @len:@en@
er dler Bn5EEr r 5. L BH: 3 @:edeC B . @IEE tt @5 3. @ dett. Bob. . ulBr SHRend
BISr51FF3. 0. Fr. :Bhr . BRE:QBpr787.u . rd@ 53 Trdd. M e .0 . FAerBderr. u.rd ndl: 3 \&
B. @d: 3 @er Can. @nhen: (2nFhr B5: 3PE B CGEEL B . fer bDoFHIBE Br @& @nk: @ :B d@ . & eu B:. nC
Tu 3t @ Ter d¥ b. CB QR
B. @5nr2r @57nt:. @. 7:end. rdd @& a :b. r Br @n: AedS:Bder B3t B . @ 2:C 3t il BREfRE ra.
CePRIRE FRRAR filflet3Xyn. B . @@L R Mncen:R . @ ca @25u Bddyn. &
B. o FRGHIBETC :FR S5dPRES. @n:@hr @na. T3 PR el 31 I5E . AWEE 7 AR dd. B Su B::B7. B . @ Ebznl
.B5uet3prArR@R:d @n f@dl. :u. ofdrdhr. @B QRerR B @ . @err. @er 33r OF

13
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



RAIéF FIE FREE A FFEEEE qup

BEd#S OTRARS FTS0HS NIVEZIAROTT AN?I 2841 R
@3B Bl (ed5:Ackr & od7:. Ghr . @nRb. r cer @ AR Ren:AFRrE :B . Bu 5r@7. u . r 0 u de:R3. QBR
2Fna n:B . Beld EER n: e (RRENA
Bd:4QRM L Erd nb:. B n@:eNd?:Eayn. B . B\@en:Bed r BF: B @n B d@Eu 5rE7.u.rd. @G :B3@ra
N 3 @IR: 4275 CARRER PRRR @R r 76750, R CCePRcer Bt MMM 3®iab. Chr. B51 | 32rAn:A
t®lu 5r@7. u . rdd p GAERL & u de:F3. @Alenblr dba. B 5b. tedd50@n: & C@ER:E tt. @ . Ffd - @ dl €&n.
BnER2E: f@nMn: @2n er BREHRII B . Mer 13 :@ahr &:. CdAdA3. Ghr . QI 3 3er . @er B dakr B5E3EGRr \R
B. ca B 5u B:ER. @R. :u 3B (ACER :F . (2EEEr dB n@nE: 3 :@AES . | 3r @n:@Fu 5r&7. u . rd pr
renb. {2 CEEL @InEtRE u de:E3. @n:E @IRLE tt @ . (Ffd-B d €8n. MnER2E: @nkn: 2nER:. @ .
Ber CanBaer OF
BSan .B.r n.Br@E:@EM®PRE 3B rEb3 . rE &r. @oa ra BE:cEnt3:. B RERE3Er o p GWEE. @ . ANl 3
den: @r Br d@ d&@ p CEE @ ®oa ra B dd . @er bbEtIbRen:E GR:. r Q&
BREEIM. & mpr . @er (htdlaer @ind: 4@ RCCeRRickr (B difett. PIRITTd SERIIS AR : e de Ger B nflett.
B: G r ABHDBE. a rn. & @ EMI T EMNRA: 4Chr . @:. u 31:. R2EC B . Mer Bl daer flRer CanBiaer B
d:ed:. u.rdl 3 @R 5EnGR @AM TePdl EMBE diljp CIRER. b5. @b, PARE e AR B . ARRESE dakr [ .
enb:@7. @& M @EEeelR:. @ EMBEL @u 5r@7. u . rd@er Ga rd@ri . nl & WEE @ . Ber bDhEHIHERmMr @n: @R
dE:El tt B . @ - il €38n. B nFRE: . Ca3 5&1: 3 ERIEE u . r dBinl B r Tr o0#b. Biivr . @it le:u . B r Be3B @2

. @EREr . @ r We3W e (AFna. B . GB 5. @nl @ nta @EReu dE7r Br o2 Cdfer CaBN5. B . @REL @ .
d3yn. r 3n. B & . @R B r @le 3 SARRREL QR
@nb:A7. @r d&. . (Mb3Tbe:RRL (R er ¢t 1. :r 3 :F Fa B nAMF REceR:. @ EMBE nf@n:. EnE .
Berajt &

Elel ek 3l edl eali e d ald el eaf e a e el ERRPFRFRERRRRED RERFEERD i

IR R R PIRERCRRRRRRRERR FRE EE  ERRRERE RRE
RIFR 1 PFRRRIEERERIE @RRRRRRTEER: REEER RRERR RRIPIFIER ERREA ERR/
(21 () . IR R R 2] IR 2] IR IR R IR R IR ERRERIEE

(21 (FFR) 1. IR e o) (P o) o R e o) RRIPIFIER

BE BB EE EIEFRREER EIRIRIRIA BIR/

B. ca @d5:Fcer @nF @ @ 38 Br CGhr @5:30 4a. B . AR, Bd2l:. @@. :u . d&. @:el5 . :BEEAESCe:daer .
Ju.nBt @dle7.u.rdd® @nk:. @ dl @ u 5r&7. & T B ribn. B . @R Ber CnBlaer? . @e7. u . r &
CelHin| e 3

o[ 7. Ber CanBiadr B por @IE: R REREZRIE . @in@ . AMEERe7. u . r O

o[ . gniEt3FEGEr . @be3 @ dt 5C Enl fE#lu 5t3F:Fakrf . AR . CC 1o B dlyilu 5rE7. u . rd@

p GIER. ARINERICE r @3 r @b, FR @er CanBoker @H:eN&. OF
BAr@R: @ Fe: f @IS . rE AR3ME: B €Fe7.u.rdBdllu 3 err. :3BERe7. u . r GRr ddbED:5. @ ri
M3 @ EMME dFt eb. u B:. @ EMF\EI
@ Q3er @ r@ EMBVER. @b ::B13 T :er dP5 50%#ed5:Fa n:@d: 403, te7. u . rd@ . QU 5r@7. dBer nih
.Gon . @:5EPREL @ @ 5u et3BerR . @R u . nEt ABNBMARX 3 . Ca. @ EMNRIr . B5nr 3r &: 5dR:Rlee3 . @ERR

:5 FRcerBpr. @:eu . QC B . . ra @p G rn. & BER eb. u B:. @ EMBTb. FRIEENGL @:eNd? . i .

14
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



QCr Bi: ede CoRIE: AR A B eb. u B:. @ EMBEBGEEE ddRIE: MR
% o : PR @b. MibRet. MM Saedet. \B. @3 @ . b:FANE3R@N. tgn. (8 Bdd@c:r QR B: 7. \&

Elcl] BIL BIERT SAVI OF EINNZIRIRI0F4IRI0S MI4D0RI07]

BAIéf R AR

fERm a3t @ . @ F:C 3t Bden:[

2 IR IR ) PR ) ) B P R R R PREMRMRRRERED RIFRFEREED i
RRIERRE DRRERERRERCIRR EREER ERREERER RRE
EFBePA // BRI FRRREREREIERR RRRRRER

FfBePA /3 R [ FRERFREERT PRRRITERE i 33&ie i/é
EFBePA /0 RIRRRRR RRRRRRIZERTRE R BEEFEE ra/Bee 3//é
(of el el i 3l il e sl PRRRERR|  36@r3dii a-é
PIFBePA /a 2l eafcicaale e all i e e BEEEE 30/®Pa -aé
REBePA /r PRRRRRRCERR APRIARRL RREER ael e/ Oté
AfBePA /t RIRRR RERRRRRR R RREMRR -Pr@ae rté
FfBePA /i RRGRR RRRRRFRR RRIERR Ot 3P - Pé
OF FRRRREEREERRR HiEREEE aa- /i Pté
REBePA /- CRRRRRATRERERRE RRERER POt r 03é
0R B RRER AR RRREREE PREFRR PODLt r 03é
| EE | FEEEEEE| EEEEEER

EnJDoFHnEDb. r ar Gbhe33 @:3 3. BRe: @IEE

ME%8AM: T Edd: enb5@AN@EN B . FF Er B u . r d2 nEEE \@: e 3MeSIFErE n: @@ a :b3 rr. r di

BRI RR FRR: aRRiRcker BRENa n:Bl . FEGE ndll er dar a7 telEHTe 37F M F e€fHBAT MR . [IE: AR ERIRR nBEXEex] EMER

BlbEr Rl B . BMHEFEEERD. : (5. R rB 56 u B:. @ EMEE. :C u . r & jor BPeu da B . EHRFERAR r da u B:. @ EM \&

B. nl 3tu . @Reu da B . AME- Bl MM . : R @ FXMEXM \B

XEIR xEIRIXE 3t. RERIR: aRRiFIcser B EINQ n:E . BOAFERG Bl nBl er dEr a¥teRIEHe 3394 B % ETERREIC . RIE): AR EIRER
N €XMEXMENE bR BL ) . AMBEEEERTTD. : C5. B r @r b3 :@ EMVIE. :C u . r & por @Zeu da & )NB . AMEYGMMEFHERTT r [

reb.uB:. AEMVER. ulr .@.0Bb.:Cu.rd .HEReu da )l & 11 Bon5. B BFEU B: @ EMEVERRI3 U . r &2 . BMMRE]

€BEfE- BTR. Bn@E. FEIXEHXM:\Z)

ERENGD. rer@ . [ BR @ )3 . @er b, r Ger ERER )| EM \BF- \E€\BERMMEXM /@en:Bhr QI er d@r &@ . @ | HIMMETE

RIFRDGE b7:5. BERRIE: cRRiRlcker @nl Bgn3. u . r @ . @A 5aedet. PApedS5: Rdkr F

En3InEb. r aer The33 @:3 B3, BIEE aa @

| MBAMB- BT AR d: e nb5 QREATr Blon:. B . @RIFer b. r cer MRERE 5C. u B:. @ EEe/A. bite: 3I5RBBEMEBAR Br @

t 2. B pr. &5b33r @ . BERMED. r aer FdE:ER FARERES B @ Bn:. B @Eu 5rE7. u . r oo u de:B3.

Ber CanBlaer (. AR enb. tt. @R oo 1% r @R B @n &R

%PeSI3RrE n:@8a:b3rr.rdb7t u. rd® n:Rr787. u . rdd Gddl:5C r GAFAD: 40T ter@. B1. :r 3 :@:eNdd.

difir @ . EA3 RrE u . r &

RREEREEJd. t/RAPR: BRI r BRENa n:? . EEBF BE\& SEIR: Ad:r Bloa Fndb. B . @nEb. r &rBRRE/REa rn.

t. BEBxEex| EMFE . BRFRIRER \FRI bR Bl B . EM EMAAFFETERRQ rn. B B - XMEXMVE. uBr B .Gb.:Cu.rd prQ

d:. u 3 :@Reu da B . AMFAMEEFENITE 11 Blon5. & AMEXMMM B dib. : (5. [ BAKEEXMB\E

IR xR xEIRIXE 3t REIR: aBRiFlcser ERENa n:E . @ | HMMAT N3 BEdella r oer B . GREREE AMMAKEEXM \EL. u Br .
.b.:Cu.rd. HEReu da @ )N 11 Bon5. E FX E: @ EMNAL . :C u . rd@. FeBEefeFTR 11 Bn5E EIXKEEXMENR

ERENED. r aeri . @ ER [@)E . @er b, r aer @RER )| EM \BF- \EE\BEBMAEXM [Ren:Ehr @ er dr dRIRE . @

15

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



I | HHMMETEREEBER &b 7: 5. EREARRE: aRRiRaer BEnl Bbgn3. u . r dE . Saedet. FEed5:Fder B enb. Bk

Ber5 Br\A

EnRb. r aer@:5S%d5:Faker r. tt. @R ERM

IR RE R r @R : 66bR . EnEb. r air B ni Ei5b: 3 :A EEERRa BARRHE: aRRiRFakr & . By@7. r Bl BERREna n:@ .

9%M fEEA @en: @AM 2EC @:5%d5:FAdkrr. tt. B . Hed5:Acer B ri:. u 3 :@lReu da B . F- €BBefEBARBGD. : GR

t EMMEEXMMEERRR . u BIr . B . BlCet . [ . a EnBlb. r ader BRREBER ;. A0, RRRRIEIRREL BIMHXE- XM Eden:Bhr 2

uerdrd. B9 fMET\E @ er dr dBIC3 co @ 3FH? . ARANED. r aer BB GR SdECGEIRE @ 5d. r C @5S. tt. @
o .EBd. R te7. u. rEERERARE GIRL d. r Brdd. b. rn. . : RREERRAR B r & B:@ EM Rlen: @3 Bt :&yn.

t @@d5:Bcker @ . 3. te7. u . r d pdr GAREERER. b5. t . & E3RR@E rA . Ch:. B . @et . :BREENED. r aer B

Br.@.ulr .B.0.:Cu.rd.&flPeu da &)l @en:Ghr @ er d@r & . @ HAEeBYRTEHBGE . C5. & M EMI

| EMBEE. [ er d2r dPIEchlb. : C5&. [ Bl B: @ EMEE

BnBlb. r der@d5:Fakerr. it PRAHR: B Fe: @

IR BRI R r @ : 66 . @nElb. r aer BB dREa rni & MM xMVBlen: Ghr . RIE: RRcer @il BLR3T . ARI2EC

ed5:Fakrr. tt 0. MR B @e: @ . HedS:Baer@R2Ena n:R . B FEMEfEER\E r&:. u 3 :@Reu da B . @

HF FEM@eTED bb. : GGt BEXEMMNEL et . B . BRANED. r Ber DGR . u Br S5E BEXEFXM Bien:Ehr @ er d@r ¢
. IMFEE- ERTEn @Ehr . B . u Br . B . @eu dtSu . rd@ . BRRERR r & da u B:. @ . @Bt5u . r &

Onddt5u . rd@3. A&erl :rBrdd @. B oo @ . FedS:Roer Br dbb@idde: b IMEXMEXM ERleu u 3 3r

RIRcker Bt B . BRRARRER. r nihr Bb3Ebe: Rt En:ANR . u Br .. et . & @ HW B: @ EMB\R

. :C u.rd. MFE- EF®EBGE 11 Bon5RE @ ERC da u B:. @ EMB\E

BnBlb. r der@d5:Flaker r . t. PRAR: B @h

B.ullr .Br@en:@ . &:5dE: Rk r RiE: FRRE RRRIE \#

EnRb. r derM573r M@

BEREla r nFE3 . B . @ARES573r BREARRIE:Ehr . B 5EBZer B niEler C 3@573r r B Ba B n

M 5E. u B:. @ EMH2 par @1 er dar &2 . EBEBFfEEA@en:Bhr . BIC3 aa [ . B 5d. r C G5t it A0bL bElr GFIH

€BEBHMeYeT MRENE r @:. u 3 :@Reu da B . @H @ B- fOFTEBGH. : GE M XEFXM \2

] PP P e e 2 2 ERPPREEREEEED BT EEED i
BE|HEEAlE PEPMPRRRE  PEEEE  PEREEEE BEE
ML /Y : : R PR e PEEREER|  171P®: / /Pc
BT /B 1: () R R Ce PRETEE - aBo- /:c
BT r /Y 11 AR AR (| PR

r/e PRERERR| /E1/3: 1::c
P A P
RIFELr /Y 190 [ EEmRErR EEEEE 1am®/4 90c
/ B PR A R e EmEEEEE| - E1PE P4 alc

16

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



mAéf FE AR B ERREEEE qup

AR RREER R EE E F B FR R Bl (7 R R P R REE FRE R FRR PR R
BRI B PRI RIRIER

@ erdrdd. @ 5d. rC @:5bn. Bd3# . [ - GHMBET e u dE:. (3 HER 9HTRIE 5. OF

IRIFHE) CIGHE ) YT ) P P P PP BIEER) FREEE
Baltikka FREE BRI

PIERY3( V@ PR R APETRE [ PR o£3@3n 9 d®3n dBnn
V) BRI P BT P o£3m8n 9 d®3n d®nn
FIEAV3( cVnndpIER BITEE) TV qRi6C )
FIEAV3( VWV pRERRRARE (JEn6| qinCa)C|  dvnirV(
V) BRIRIRIGH P BRI (ndy|  qin3@cd]  dYnie)
BIEA/3( cVnY qra BREEERR AR RIRIEE qeBYn qB3Fnn CYn
BIEA/3( cVnCo/nEIm RIFRRR) d VILnn d VILnn
BIREA/3( cVn) g nEAR: RRRRERRRRERRREER gri Ehnn g @nn

FIBAV3( V6 nifPAR: PEA/3V Wihnn Wihnn
FIEAV3( cVWndVC BRI o) @ nn d) @ nn
VIEIqP BRI T BT B nnfl Yn|  vnnBnn ¥ Yn
BIERY3 ( WV oI 47 T2 BT MHV3 E Qi n
PR3 cVV/( PIRIRIRIE FEFERRE : PRRRRRBEE (Y (Y
FIERV3( VY o) PRI 98 n6 qfiCrm d Wn6
PR3 cVV) RRFATBATITRCR B2 BRI PR BEERE dmny 3mvd ) @)
BRI/ A 2 BT V) qriBdV van(
| P2 I ) ) R I o AP | meEmeE|  mEEmEE| e

@ er d@r & . @ 5d. r C @:5bn. (BdA3R . M %BI | EIEIFeu dE:. :EEHMIEM YT RIE' 5. CAGER: d2 . B FMHBNIE
Go | dyn. BR:ER

BEgn33der W3t B . M@ B:C 3t FBCR: 4 . BE €EETE

AR GEFr 5B r @ EMERr BHY - B e ceFet. Fler BB : b, FAREZL B . @ B: C 3t Blen:EEqn5:3R. Lir3:@edn
. rBe:. B:ed: SBER3L. Ben:Ehr Foedit? . BBI EMETERNRI nB . B eR@ETRen: Bt @Ghnkla. B3 r OfF. B ecelet.
Berl :r.Bhr. & B3er @3N5. @nEM En. @RE3E: fhe3EE tt @ . G ::E3 R dhr Bedd . @ed: ed: SEE3INSENE
MERN. @R B

@ EEETHe::. Cder . r dfinl BL:E3T ElRgn3I3Ber AHAHNE: ecellet Fer B :FRE

Rler C¥r Ploer @ABERE: d? . B F & M

(. dBER:dlp | dtyn. @: 3 EREL u . r diE:R

Blr @ EMERNr U er délr dt: 5b32er r. 21 . BHBV %ERTR . bEba . B SBer CFr S@n @nE7. u . rdd. r nE M D3t ¢
| EMB@ien:@ (@ed® 5a r nQAE:M@ : Ofen:qn3 :B dEERR. a :f2l din @n@h7. u . rdd. r niE BMEL da u B:. @

17

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



B BAéS FR EFER FE E6 @ FREREE qup
| EMBRlen: @ Red? 5a r nIE: @ & MAe nt\Eler B :r Br at. Red? . @er Ce: RRRRIER B 7. u . rd ni
MEM3I Bl EMEERgnERERer CiEldbEnr BCet . Br 57EAEL G rRe:. daft B (@dd. teERr GhPlao ra @ . BR ;a
Sb. r E3BARETeu u . B . @ E\% TE. Ca :E@er CFr 5. @ind: 4@ . ARMEIC & . @ 5d] dfler C¥r Rlakr QR
@:efl Cn@ p | d:ed: Fckr @R r 13 @RendR r @ EMEE
(1. IR0, cu .MerFr.:& @ .ur3Ib@ BdbFckr@:5bn. @n:A EMRen:@r@ er @rdd . @ E- A B- TR
Bler dPerl :r 5QAE:Ap | d:ed: Ber® & u . nBit. M fMfl | 9 HIn. @nFR2E: B dME@IE3MR: Ke3RR
M @ nFR20E: RBPDEHEer CFr SEER PlRtlen:@hr & er dr &2 . B4 ETR cRRRRRIE R FRERen: BMHEETE
M@EnFR2E: ARDGHer CGFr SHRERREER FRERIen:Bhr A er d2r d2 . @ BBBET
1S HANnZRE: RTRIDGHer C/r 5@ REE@Rien:Er @ er @r ¢ . @ HMEETE
MR RRPD e r CFr SEIRR @ ERR@en: G @ er dr d2 . AVBEFEETE
BRon333er A7E PIRBER: dE FEET
BISER: dp | dt3yn. :@: 3 ERIEL u . r d2iE: EREREgn33Ber @NEBEEN. @5t3 @' Bdd pr . @ Berr. ca @n¥ . bA3ibHa.
elEnd5. ERe: ¥3 . er AAPRIE: ed: d23. Bb. r . n:@RASEIGR. B. te7. u . r @ . CelRdI3 . CRlbEr dEE
CCr MARRE RFRRR 2 dtiE: EElPgn33er @r a2RI5. B nfEedd )AMRIdAE: a r Br ¢BINGT r . @ed:ed: Hd?3.
BInEM @ nFR20E: @en:d BAHEET\R

Elcl | RRIOF MDO4RI 202 T ENO RICRIB FIRIIVLES RIT 83BRI

Bl U 3Cxr @: 3 R @ ni@j t & @Rcer elPlt. & . BREEERRR Eer ¢ @n32r o @G

v []RERReu dB7r. u . r @BNE:. te7. u . rd . @u 5r&7. @Rer B :r 5@dE:Et @ed5:Bder @n:ER3 .

u . r5. (HE:@PEERRR BN HIeRR? . @ 5rE7. Genb. :on:. B . @ e[ 3 56. G213, fli er 7.
. B e03 :@d5ER13n. ANE. te7. u . r & &R

v'[] 2:BbR3RdE: a r B: FitEEb. rCullt @ . @RGa n:@ . Ba ::AFRZEC :bF Re7.u . rERA3L A . &
B:C 3t f3515:. r elEnl @en:Ehr BxRbR3E r@3 j u . @n: AREENEGer B n@ 5r7. @Eer B :r 52
Bl PH Br (@ b: 642 nl 5r 7. @nHE

v OB:78r 3EBrE ¢&u LA rE nb:. B . Q. te7. u. r EEEFeu dB7r. u . rd@ nku 5rE7. Be:@ . B
cena (& @ 5u B:R. @ @EEAAENE enb. Bnde?. u . r od@RIH G . @3 nl RE

v OBnd3E n@ 5rE7. Bd: 403, te7. u . r &

BErR . B. te7. u. r gl

RIFRRRERRIRIERER] R ERR EREE [EPIFRIRIR EEIRE
CRIER RIRRREARRIRIREE] BRI PRI BlEIRE

BLR3E . B. te7. u . r GABER: dDHEMEI
BioER:dl ra. @ @:5b33err. 2 di. @5. @ EMEp | dt3yn. @IEE . GLREIR . BFFR: . & . nBt. B . U 5r 7. O (@
FEREAT®en :3B@E2u . :[23HA

18
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



B BAISF [E FREE @R EE B FEEEEE qup

BRI0F MO 207 T N9 RI02I3 8L RIRI0FI ST ZZERIL *@BH

RIEB2 1R [: E RrEIEE CIERRIE (2] RIRIRRERL) PARER F1@B @Ba//
[ RIRI PR R PR AR FIE®B mBa//

Bon . @EBER: dFMHEERT B

BRI : eb3Zer Blen:@ 333 kr B nF5eu 4a. BB GEANIS: 3 n:. Bn@l er dr dfler Geu u 5\

$2:EbEn|

EEDNY 80T @ ERERRES SR,/ B3 /e B RARVO 78T oT&nNY
RIEDNY c8T7 RIRISEI3- IR EE/FEE : BRIER4A vl | Wl |

SR 3RRE/MISE3- WB8B70 W 78T ooBnY
AEDNYc8| 2Wr3/R4TER [l B3RS,/ FEE W7 Av7
RIEDNY c8l SuT i 3R 3MRRIIC] 2 3: WA N2 WA 2

BEEDNY S| 7 R RRFIFRIN/ 2 R SRR 2 /A [ 3R Rt WB7@BxA WB7@BxA
RIEDNY c8l T Ui 3R RIF w7 | w7 |

RIEDNY 8! vl 1t 3EIH RIS WR28v 28v
RIEDNY 8l x wpl R 3R RIF BoRAI WBoRAI

RIEDNY c8l Aup2 it 3R FIFRIS WA | WA |

BEDNYc8oow| i 3RFNA/ Aot WM o]
EEDNY c808 R BT FF BIF : BARIFRLRI-é t w288 wniBl x XBx7
SRR 3RRR/ @ R BFBr4 wovDAS w2 mA W 7d AT
BEDNYC7| ol AR Ww2Rol wl @2 LDOR0A
EEDNYCc7| 2E FEEEBA/M® WDAT urervv Ko
EEDNYC7| 7 ERRER/@BE/9 FRERRER 3R R B SBEmAt wl XX WA T nfi20A
AEDNYC7T! @ BRERR wl 7| Wl A wldlo
SEIR 3RRE/F BRBRERAREEREE 3E4 W/ niy Ao WART2T WBodTv
|PR PREmE B B FPAERERER R MEREMEE|  [REERE| EREER

@ erdrdd. @ 5d. rC @i:5bn. (Bd23E . Bvbed EFE@Reu dE:. :EEAMEFEF€TRIE 5. G

RIGEE: & . BRYUEHBTED | dtdyn. BE:RE

3 B r @56N: 35E d . naBit3Rakr FEEE: 2 . B MFBeHTR

B. @B a:b raer@erd@57/nt3t:. u.rdd:e7:Bu u 5. Qden:El n:. :B d&. r le:Q AR eq Bider @ @B anCer
. u.nBEt @ nBFad e3 . \EERPer . Bbd2r dnN .Breu B:. nlB:eltdu . @ @EEndRlckr EBS 76k B @

:3gn. . 57:0 BckerBbdr dbt. b5AE dibdd . B 57:3 Bdaer@ . @R3 r Ger der n3EER r 707, UG .

allbEnl B . @A5EN: 3Rakr B dd . & . naBt3Raker @n. @:5bnfd eddu u . r dE@eC B . @B r. Bnl @nddtSu . rda3.

iR OB r @R B @R u . O

TdeQ@REA (@R u . o CdRAS5b5t5ME. @ le:u Br oEInG n: @& r dlab. @ . AgnBod@r a3 CBBBR 5n5. OF

19
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



m

B EASf FEIERR RE EE E EREREE qup q
B:RbRn| Bl @u 5r 7. u . rdth u de:R3. REBER:d2 . BHHEETH

@ABdaAd: S5bnk . B 5u er a A @& (EtPdr @ nh@ERECR7. #R: 3 3 G Enfen: @ . BbbH EMRIZ R . &. telRC R
t @M 3 @R d275RIR0R, 0 ARNERRN: 3C Bl r BRE:7. B . Bl @ enb. BnE3 n@E: @R Ber Ren:RendRREF df Bn:er d?
r @@dnba . A3 356 Br @R u de:Bt3BE: Sbn. \A. . FEAE @R CL :dd n[l: 3 EBEGR. de: ENM I . Ca.
| EMe\R

MePd . @ @xRbEnl BtFFt CANEA ErEL u . rdl . G S5Fnl @ER co @ . F@RREGSt bRIFHHEER n: e OF

@ 5u et3ier AABER:d . BBHEEFTE

@&EbENIE . B 5u et3BerR . @ u . nBt @ . @AER2EC MBI S SESMESM Bn. @E3E: /@:e7:Bu u 5CANE
.ir3:@3u. Co. @ EMRr & P 6a. B SERISARIE SEndd EMAREERRIR & @ Br ddin@:. r :. @eCC QCerl. Med®™

gnp r@ena A3 & @ r 5. @ EMEPR@Ih. B . AR : eB5 n:. B p |l d:ed: Bckr \E. B. de:d®er . :r. Ghr QI er d@r ¢
. EEFEHF €2 n: e QR

BIE: @3t n: Gdyn. tqn. @ EbEN| & er @: S5bn@r dB B r 7275CGen:Fp CC r B 12 . @xEbEnI B . B 5deC B d
5di?EL u . r o@ . B5C BEnl B d@ BiE7E7. &

Blere:F3. @Gh PRr 3yn. @BER: d . BAVEME- TE

o] 5u et3eri
@BER: ddPer CRlb @er di: 3 ERIPE u . rdd r @3 r @b, B B. de:dd . GxEbENI R . B 5u et3er AnEM &3 . Ca.
| EMeBen:E (lleCa @R Su et3der 2l B7r eCaB@ dfer aj t. B E2r 3yn. B @ Br ainR:. r .
deCQC Cr. @3 r @np r@ena A3 & @rr 5. 2

o[ ] [ RIRIFRE MR
AB a3 : SonR . AEr B (& Ban . (RRR RERENHAR 3 . Ca. VEELEES. B . Bbo . BIHGRE. d2: 5. @E:BRE G
rS5e Q3. B . B XdeC :Bpr. Ban . FF5ea ERr jn. B . @ . Bn@N 13T dien: @bEr B :@h: BFRIEEER d5der :.
PERR: elltSu Badyn. B n@enddr. u . rdd . G ::. @& Her 78 . BRI, @E3E: &

B¢ PREIL A 17188 ONAT 070 T TE*ZI0BH

Bt g/e CCRIPRIRRRIATRIRR RIFRTRR g CC i he r@he
Bt g /e ChS2R BRIFR PR RE R FTER] 5@sG B hG SeC
Bt g/eCa RIFERRRERR Seh sr rha
Bt g/eCr TR BRRRRRRRIERE SCLCC ht@ GC 5aC
Rt g/eCg PRERER Sst St S CC
Bt g/eCe TR PR 3 @dg 5 @CC %Edg
Bt g/eCd P RRRRRRARRRERER FRERTRER PR RRRRRARR 5&Gad ht®da hCzige
g 32 PRI IR 47 PRI BRI sk Gt Seglt hd di#aG

@ erd@rd@ . @ 5d. r C @dl:5bn. @bd3%@ . [H BEeTEReu dB

Go | dt3yn. BR: R

RI2E:7. . [F. Ger RBER: 02 . BT
ERR: eb3 3 er BB BAen@ CGu 5. &

20

s EFHIAMBTRIR 5. (AGER: d2 . BBYA €6TE

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



o
so i
q

@0 SHEIE FFEE FR EE B FRERERS |
PEERIER): JPRB R1RMr : né?
ER&Rs s Br RRERERy dnr RER®REs nFany @@ éPnr : d237: s RIERERr FRRT :Fe é nyyEFETRERE ny By dW2E
:Bler ERARIEERy aRIf@INt @ yE@ s yr any@iny &2c r Ry 2IERERT | RFEEREhy BélR
ERER: efla ny FRENERs Ry adfdfzéa ny @nCRla eRIE#r 27 yE RyERs Ry dRadR : Rl yE: : dmeEE &: flr @f

Br ERE:RIEREERE M6 : dhyEEE: FEREEREMEEs By dfyE : ERyEEmER @heRd :Bamlr ya :ni : Bd ;20 : BBy &l
ARlacly ZEERE : &RFEE nédlés ny BREIEES By adfRelly Ry &2: eBly [ éér RERHERA : nEREEr : 2R
BIESH :ni : Bany FEEEEE [E B: 0 FEr 6 : @y FEE: EEAREEMEDs By SRR BhEEd :BémIr yE :ni : B 21 : el

cr el By dWZRRMEEE | (:FRIR AREH éér RERERA : nRREr :BEIRS :ni : Banyb

BI1 | CRIFRIR IR RIRR R R R EP IR R RRIRRR RIRI R, [

RIFE4 BERIPRRERRR RIRRER FRERR R REREE) ERREEE EPRIEER
R4 BRRPRRERRR RIRIEER FRRERRER RRRRREREA 3 FIR HI4@9: 1@ 9 116
BERIRIRIPRERIRER RARCRER IR B4@9: 1@ 9 1@

EEREESs ryR:Rany @y d2y RESERR @SRRI Ry d26ld fr é2s i n:d2y d2é@ r B :RFer IRRIARN @ Bs Ry d2k

BRI ny &Ry dRRERRRRaR dfad?ly Blr PETan SRR Romlil. BEEns | B:0: FRe UMGGAgERRr RélEn 43 y MER: a7
RERf 20Riul1gE

@1
ERETRRZEE ny éRyF Uq2 EPRIERD: 7] y R ny SRRERERE NI B:Bar (@i :BéAEMEREs By dPRES RyERREEnyEr
ERéPar T :FARRRREREEs nFany@REEs s Br BRAERr B FEx s HéaFF uqGHR yEREEry nyd :Ri B:Fan :HEERR
:BERRD ny®Ir yEA :ns HEZHRREY JZ@I BédaRy r Uy nels @:2H UglEelRH FR yA : nAJERD By EREREE nyR
Bl r By &2 :ni Né&EI B:FIRERE EREIR FIRRERY nells [: RIEF U 1RRISRRRRR [l: PRI [RR): Ry dPéRl [B: aRléR
i :RlyRly A& RPRIRRERR FRERERR B &2 nr :BH y 32 FRRERReRRRHERN RIAERIR Ba ni nRIRRERE Ry ERe: FREr B R
crBkcr BERRR d2lany dTERR [: PR

B PRERIRRREPE FRRERL @

el a3 3 e 3 ) i 3 A ERIA ERA
(IR RIRIRIRIRR] PreERe] ERIA ARIR

ERERS Enr:é3s By dPEERTNY é ByFany@r @néé B:@E R EE B:s MR nr é20éa ar B: @RET : nBr 28Ry Ry R R: &2
EIREr & :FRBG. gl
@ & :Fer EEREES Bnr: &2s By dPRMEI ddTRPE: Ry aREREE nyér @R :BRERs B: 15 ny FEEREr HRERZr : @

21

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



Bic’ | PRICEDL RIERIT 84V (21

EAF MR R B EE B AEEEEE qup

sociitélocale

QW | - R04/ AR PR/ PR (R 3-0m/4|  3-0m4i A
3 RER R R R AR R R 3-0m/4 3- 0MD4i A
R | - B04P /A ER/RRTIER [ FREREEE /PP - a A PP -a
R | - B04a /R BRRRERARERR R / 33/t Pi @i 4 a0 3t
3RARRERRARERRE 3rr@a- PiDi4| /B/tBr-
R | - B040ATRRREFRERT R a3®i 0 fe3Pi 0
30 A PR REREAREE a3®i 0 A3Pi 0
|12 P e 2 ) PRI P ) (2 (2 pPE@EE|  PRE@RE|  ERREEEE

A erddrdd. @. B ca @:5bn. @3 . FE€%F - BAI@RFReu dE:. :FRE| @ eeTRIE 5. GAGER: d2 . B €ERFE- €711

Go | dyn. R ER

SnBlb. r aer @: 55 d5:Baker r. tt. R FR

BRERRMA. :C u . rd. fEReu da @) en:Er@ er &@r @ . @ HEEfBYEAR. BnE. @ Bal @: @ EM®er le:u 5u . r ¢

BIn@:5b3ZFrr. tV

SnBb. r aerbe33 @:3 3.

BRER. u Br . B @EReu da B )l Eind: 4@ . (R PR AR XERXA 3t @ Rr Cu 3 B EXEWMERHen:Bhr [RLErEL u . rdd .

BefFAGR. d:5C r dar dAMF FEE F€fe NETERINRoe dMPEHERE - EfMERTRH e n: BRI 3t fZHMIEBMITRHen: Bt B 5dE:a u . r dEB%&

el BfeEA@en: @AA573r /ABGDH. : 5. @ Bfb: 30 EM@en:Mr@ er dr d . IMEEBET A r@oa ra B p | dtFEGRr 2
. BRERNE FAREN: [ TN g\

$nBb. r cr TR o

RIE PR xEIRIXEI 3t dHIR): aRRiEcser HR2EINQ n:E . @l | HMMAT N3 BEdela r oer B . ERERRE MKEEXM AL u Br .
.Bb.:Cu.rd.REFeu da B )Ml 1L Bn5. Bt FEXEIXMERen:Bhr EELRrEL u . r dd . BFHf- BEGR. d:5C r dr &M |

F MEFHBET [FEin e dRZMVE AMHYABE RTRle n: GRIR 3t. fAHBEF€fBERT@en: @A Saedet. ffF FEIF M fEBA @en: @RA@S573r AR

BRER. a rnkhr ELRErE u . r & . @ - fFEGER:E tt. BBdde:a B B er dr di SEHISENE er d@r ¢l . 5d.rC

(nBlb. raerrERL . a rnE Br Gelae® nAF BrEL u . r dile3iF e%l FellZbe 3 @EERNR

BIE:®er G5an. r d ntFeBeETEN: & M | F METRr dbdbib. : GGOR

kb, r aker@573r

.nl3u . #Reu da & . AENED. r der B57%r & FRIGABGE . u Br SEn@en: @ . FEfFr r 5. @ EME?

1A PRIANZI28FANEISAVT 1L B FINT PIOZIET 8B

BIFE 1 ARARRERR ERERE FREE RRRRRREER FRRRETTEE REA (BRA
APIPIRIRRARIR FFRERIER FRE] (RBA (RBRA

@ er dr dtil: S5bnk r @ EMERIE: AR S5a edet FEARRIE: aPRIPIGRr PRbHqn3T: . BB DH. : G\

22
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



mAéf FE AR B ERREEEE qup

A ERE [ EIERR EE RER ) PERE R R B B oué R FRE B R

Ber d@il: SbnG@len:® & r 5. 2. r 3EHA

o[ BIECL 44BAVI OFIL N27I0RI0EN2AVIN24D821 47| 0N 0021

2. RleCa @ p Catitnd@: S5bnl a . EhadI5ERe ndRE bR SEISE riE | d:ed: Baker OF
Bena le3iit B eC3 :MEERERERen:Gr Al er dar @2 . @ HEEETE :Efer G 5:5Meu u . Gr. & 5d. r C B 513 3ib.
.rA EMeNR

o[ | RIMISEINT OALT ZISAVT (21

Blerl :rBrdd(. | d:ed: Bckr eI D3 r@ . &3 u . nBt @ q@S /NI T2 B: C 3t @u 5r&7. u . r d2EHer CFr 52

en® 5B rE 58 u @:. A EMR @B . ur3b@:eb3rr. tt @3 5. GE:E:ErE Feu B3 . BEnd: 4@ . RRERIREEE
.@ed3. @n@belRo® . @ | d:ed: SCAR

BR: A [ . NERBE . B co EME:. FRRERRED3 r fnr . Br enb. tt FRAEEE DI rBAC:E3 u . nEt B nEl Ef?

Au3err.:3@bBbRRAarn. BrZeb. ul:. d EMAREr (& @R :. B .0 oo @ enb. tt @:e5 n:. & ddE:& . C:. B
. @:5ERnaRer il @:C 3t Mu 5r&@7. u . r a2 :el5 S5@Er. & enb. tt Ber GrBder 2 r@5b:3 :A EM &

@ .ur3b@:eb3Zerr. tt er GIr5. @dtdb. r PEARTeu u . B . B MH HTENEAMM xMEZ

AROSN20EL @TH quéda

@ MOORIZR] HEIVML IRER S5Pe r C3/r Blader [@IR: &3 tt @n@: e 134 . Blen:Ghr @ er dr @ . MBI HTER

@Tet . o3 HEEETI :Afer G3 5:5Meu u . Bhr. B 5d. r C @513 3ib. A

@ MOEZERRO B8R SPer CFr Bdker A . @ATeu u . B . MBBETEN Endh7. u . r @@. PRRRGE Bh7. @ Br ddu 33
@ En:. B3 .ur3bR.E. udeFn:el3R . @p | d:ed: S\A

2 MORIZEM. 2CL AR Cr IRERr B nEM7. u . rd. r@ Ha B nEM\EBY EMBE. dAdRCSEL B 512% (@idd.
SBer GFrBoer . @@Teu u . B . HMHTRIen: :RIT FAA3. &

Ble3fhr et . B rFe:. @ SFer (Fr. :Bpr@ er @r @@ . @ ER% TENEHNMM XM:\Z

ARIOSN20EL T qi gl

2 MOLIZZEIRT 1L FRIREO ERER SPe r CFr Rickr B . ARECeu u . Bl ER% TERRRERIRIER 4@hn. B EBM7. u . r d@ r 213 Bder B
@ .ur3blpld:ed:Faer nAMAE- f EMEL R r IBEN| Ber Ce: oIHER B R RRRERE RRE: HFE n303 0. @& .

RERREREENE. oo @:eR5 n:. @:.r B nk u d0ER:BRNGTYr 3B ;@ @h7. u . r&@ r@t75:3E R . @n: 7. :& & 5%
®dd. t\2

il

E* N2VIN24I SAVT TPINVER ZE AT [PIL (37 L 29127 EE MO0 Z1E B RIRI Rl B BRI u u . B . EME MHETR. Ca :BlEer C3/r 5. @ERR

RRRENR: e 137 . @ \BRFERRARER: 4CR & :u . B . EE@er Bl Q3er \B

kil

E*N2AVN2EISAVT FIRI0E6 S RILRIRIOAN Gur 6 i d f L B L L0 BRI @SR @ B4R R TD biFer (Fr5& eu u . @ .

| E- & B- TR r @ EMERCe 35T

23
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



BAéf FHR FI B EEFRREE qup
M B nPRE: RBFEFDGRer Cr SEEIE PRlen:Ehr A er dr a2 . B4 ETR dRRERRR R PRERIen: BMHEETE
MBnERE: BFFDGRer CFr SEIE B CEERlen:Ghr @ er dir @2 . @ BEBBETE
1S HANnZRE: RFRHEDGHer C/r 5@ RIEE @Rien:Er @ er @2r & . @ HMEETE
MR EI3R: RS GEe r CG/r SEIRE I RRERRen: Ehr @ er d2r &2 . EMBEF EETR
Blerll :rBr ¢t @Per CFrBckr Cen:& MM A | 9 HAn. @ nERE: B AMRRIREIE: B pr Bl er d@r dibe @i .
| E-@B-TfA . @d:el6 n:. @ @dd. .@d:ed:3d@3. @ | d:ed: FC@Cer d2. re:. B r b377. BEL I\eR u .
FRRARPERRR/ME @ . F . ur3b@pld:ed: Baer@ EAN:5. Crer@:eb3Zerr 5. @ Br (7. BRRRYV
Fena @7 @Teu u . @er dPer 3 5:5. Meu u . B 513 3. @ rd EM\R

e[| ur[@ L £0F27FIVEIVF MIOAIZDXT 21 4RISFIFI OFIVNAVIN24D8 AR 07

B. b:E3M. Bl be3R r@ EMERTeu u . B. AIBEHEET @:3 3. M. r a B r FREIOGRE:  BERT . dFER R
Br Bd23.Fh FE3. Blen:ERD. ra B nfedM . bEr d en@ba. B. CBn5RIE: RRa @en@C 3 7@ : 5\
o[ | uqRlEA EIE RI4IR 22 A0TSR [AY(EE MDOR 2RI R

7. u.rd@ nBMBE 56 u B:. @ EMRlen:34 A EETE Ci2 r Een: @ . B3r ARRIcer \ERERer Cr Baer @RER e 3R
Fa:b. r3@r@A5b:3 :Eni B: @ EMENRIthCHE: V

o[ ugfA BIF R4IRZIEFRIOEANC 2821 14227 FERDS MICL G2l

Br @3t dl EMdfedaer@. . tefH3Rcker B . @R eC@n5. B n@ERN. BE3R: FEnd BEn. Bnd2Er BEr @ . @elRnl

BddR: a r Br cRRRRI 3t @REBE. a rn. ER:en@ R a rF3. Q. co Betnakr B GElddE:n. B . aa u . r &n@

ed5:Bderr. tt @n. AR CCer @ rbn. B . ARRSEIRGr B pr . Ber CanBidker @ . nb. B nk& ::F3 MRRGEMEN. B .

Rler MPe33 OF

Bri:ecelet. FlerEB :B . @l Qer R er BRbBRAFr 5B r a. ARERIZL B . @ B:C 3t B iRl CCefFlaer @leu e:3rr.

Bnton:. tt. B dli nChtu Br . B . @ B:C 3t @ rB Ba B nAMAL da u B:. @ EM&b. Bihr &: 30 . 7 Cr . BEEEEET\E

Blena 1e3IEL B . :r 3 :Br @RdnEba. Bt 535: 50 Br G u d@Bu dEl: R Bena. fit Pd:eNd . (RIQCeRIakr @

Bleu e:3 rr. Enton:. tt Bdl nChtu Br. . @ B:C 3t FEBbetn5ER: @@ : Sbe3 5Ce:u 5u et3redit B . @

Ber CanBloer @ | 3ddr o @ diEfer CanBlaer @# . n1 pr . @ eCn5. f@en:Gr. @n: TR B . @ErER. :B . BM A |

.rb3er \@. @ FRA3AHr @ enb. BEn@: ecelRet MBGAFr 52 ra. @ @R B @ rk 56 u B:. @ EM\E

EIR:@3t. n:Gidhr . @:eu . QC Ghr 3RG:EL B . . ra B nEMERn. @IR3R: 317, PRm. 12 . @ eCn5. BBGEIr 5.

drl: ARRE PRRIR @b, PR @ . nl 0GR r @ Ba B3 EMHZen:Ehr @:3 @ . AMFEEEERTV

B. co @:eu . CC . EEA®NNN: @nER ngn. ¥ ed@u u . r ENE. 7C: B . @ er B5E3TEcRr B . @ENC @

:5Cetnce3. @ella raer n@l. :u .@er Can3. @en:AN. Ganklon:RFiaer B n@ BRIn. Bnd2Er & d2535:Rakr 2 .

ko En@tn@R: & BER 5E u [:. @ EM AR

Br & enb. En@l. :u . @er Can3. @ Br dbbR S5deGRIE:E. (R CelRakr @ r @ EM IR ERER FR: 5dE: Sehr.

renb. tt @:eu . C Berdt @:eNdt n:iT :FPA: ede GEERE 5td:Br Bl B ni enb. EnEIENA

Bla B .@53b:Ackr . BERa @:. r :EEr@eu da & @EL r :3 :@:5b33err. 12 . (2d5:Bcdker @ r @E: B @n
n&5:3 4a. B . AR AR

Br @ EM ft. (R Qe @ per dZI@ Snr BRReu u . & 5B Q23 . ERRYRERgN33Rer B nEelRiA BEFINd2Er B dffinl

alBlbEn| \&

B 5Endd EMBfit. (RICCeRRIGRr @ (hd?r dHRQ@ r ERAEERHELY Fr B31:. [ . E3 Bt :@EEgn33der B dd CGaxEbEnl B nE

telRHR BARInd2Er B Er QL u dd®hr. @5 | 3rf@eu u nr. C@l r 72175. @b, ERARRL3L. B . BB B: C 3t Bden:R
5EB . :B pir . MalBldb73 ERmT CBhb@er b. rnfilld: 4 L EBrA. u . n:. B . (ACCRR:r @ . FA3 B : @FERREJH

24
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



RAIéF FIE FREE A FFEEEE qup
nZelRtE a2 . B n:B . ulr . B . AS5HSERIE@EhrBH:eNdB a :u 5 F3. B . A520R33FIckr B . CGelRnl f2u e3 @
Blu B3B8 nl B d@5E3ERL BRd3 . u . r Of
A CeFaker @rdd JnSEpa. Br@ . C:. @n. B. . :C :Er@ er d@r d . AMEEEEETR dBinBinr . @: edeGer
BerB:4a @ @&, :u LB Per@ 5. & @:eN o
Br da u B:. @ EMBRRICCe PRI r ChRu ERel @p il 3 @:6a @RE. d:.r :. & B:eNdd . @i eCyn5. @nd BEnN.
Bind 2@ flln: ARAREIC B pnr @: eN dA5EH3TEL B@Pen:dh :u . B dli e3 ABu B33 nl @ r. B. rBer a. BBGR: 70r 35.
Br @& [@elRnl @ . ERet. Bu @b, PR CC :b3l @ . FERIH 3t \PRICCeRIakr @Ru BRled p GAitnd. b. rn. @ 3b. : @R
fix 3b. : DI B . @ B:C 3t \A

Br @ EMEfR. ARAICCeRRIcer @Rrdd 3n5Mbe3d. Bn. 3t} @er @ 56 Q3. RAEEGN3I38er B nd BRI Nd2Er \Elr .
renb. tt @:eu . CC BB r 5. @b, AR B . @ B:C 3t Rlen:A3 L AR CrBERd3 . u . rod

RRr @nrEC Ber Ea u dGRRd: 4@ 5Et3Raer B . @albEnl B . ERer GanBloer B nil BERnd2Er 2375 d238d: 5bnk
fEREgn3I3er B nReRHMEER E3tR: @nl BCCeERcer @en:@r @ er dr d2 . GMFEEEET\R
B. oo MREgn333er B GiAl. de:cb. @ El E\R

o[ | RRMS OTRIRS RIT8

el Cn@ p | d:ed: Fakr @R : 3Bre:u S5u. rdd . @. d: \EER:51 Bon:. EFHu Ter @656 . EBl CRIIHE
. U de:ddr dPeu dRIGRIZIHR nEARE R AMMKEBXMB\EEKR: errBrE B p | d:ed: Baker @BHGHBU 3 & AvixM xMBEL BI3T
r @B bR Fr Cu 3. FERERE RRRIR Eyn. B4l e3Td: 4Q EXEIMENER

@ @ERin@:. r :. BleCC QZerR . A3 r @nEnd €3 56 u &:. @ EMEE

BIn@avel 56 u Bl:. @ EMIER. Ca Bhr e dIFRONS: 3ENEAMERIMRE3MR: Ren:@. :u . ax. Bhr. @ A3 Fer BB, Redlt
FIRIR: B R nA e3T2 (&b: 33 EMNIREIR: ed: d23. B . @l BedPM: 33 . @ . (h:. @ 3Rceeld. (. d2: Brdk @Mh7.u.rd
gnF BBHGE. r n@yn. & M E 5E. u B:. @ EMNER ERRE FE' Br dir ASEERR: ed: 3. & @ - ESb: 3 :@ EMefARR
d:T. 0. BeCQ Cr&S. tt. . @ @3 r & GdEl r b3R75. EnAMF@b: 3 EMe P

o] RRIOONTHELDS L5 AVKETHTFARMINI2ZRINZ0HUF f auf eSHuui
Bler BB :@e::. Cder [Br dkkp u d:3T & . EE B n: fANEEEr dfld: 4@ 5u et3ger B nEFFfEn. EnFRE: FbRRba.
SEAERFZL. B . [ B:C 3t End @ar. B, u Br . B . ARFRRCCEER Br G @R .. B . B@7:Br 30C u.rdl. Bblet B
BI5t3 [ REIOWE r @itEr @ . @ CCer B GR:e n3i r & Ba B nAMEERK b3 :[@ EMEE
Br F5b: 3 :A EM:E. @xEbENI B . Ablet. Ber db bR r 7R750RbEr dyn. AR CC3er B ni n:Xe3#B a :b. rn. \EEr @
t®loa ra B nEEr Cl :d@ . ®:ed: SHARERERER @E@er 15: SEEARM@3L @ . @ B:C 3t Ghr. @ L @R IdeGier & n@ n:B
dE:@en::3 :& nAMMEASb: 3 :[@ EMe\R

o[ | R2AVPCRIL ZFIEF 003 . FFSASAVT FISTIRI@I CRIRI00RS PIT STHRIARIEAL FIF L L0270
ERRIn. @n3R2E: B Cdben5. @R TdE:FGSx. RIF:SB tt u . r dPnR: e 132 . @FIC3 oo FerZ3):. @5 5. @en:H
BerGan3. . @e7. u. r del@n| BRI :el5 n:. @nh32ra B e3ldba. A r@ nb:. 3R ®a.Bra.:. 0.
.:@ Aer B :@5E Q3. @Mn@6E 3 . Ca. @ EM\E
Blet. Bu @A Br Bdb@hr F5eu 4a. Blen:Mer CRla :& @ u d: 3T (@R SERICC :BEde: cer @ . he3 MRS . @R
Ren:@ &, eI @ . FedS:Ader B dEARDIL B . @ 2:C 3t Ren:& &:eN & ERACEEGRet. A&
Eitt. AR33EE. O : b3l Ghill. Caer ) . @p CARRL RnRitRE B . @A Saedet. B 5Endd EMEI B . @lenbe3@er CdEa :B
5@ Bdcer B . [ @ CEEL @ Br @& @en:Br & nBVIE u . Co. @ ENMeNEIr . B 5tRI5:Bcder B . AR Saedet.
Bdd:enb. :FIA @:ecelet. Fer B :Q1 . @l QZer \ER

25
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



mAéf FE AR B ERREEEE qup

&j t B Eklder et @n3®4a 5rR7. (@ EEgn33zer @8 b:3 n:. @ . BeddEBn50FNEA B dd | B nERE: \B

BERgn33erB r @ EMER . @ . :r 3 : e dREENdS5@ r @R 3 @n EEer Bl :r 5B & enb. Bnl & 5rB7. ¥ &7:Er dit.

difir @ . @. te7. u . r df

ui L 27 L £0R122RE Br (klon ra B . BRI 30 B . @leCC QCer @ . A3 r (B OTEIR0EERER3. @ pr @:ed: 5423, B

Ber B :r SPHE: REERIR RRer bR . te75@ rEh:7. rE RIS . rEl B er a u defRdR: BRRERER B 4@ eb. u B:. B

| EMEfnh [PIERRI: 3T B por [ : 660 . @5: 3n: & ledd@er Bl :r 50 ¢t @E: 3 Feu u nr. QO

ur L 2@ L LB dHA 5r 7. (RelRd3. @ pr @:ed: $d23. filfbE3 r dbbE. te75@h u de:F3. u. rd@nl @l: I @
. Btp Cd5:Br B RE: RRER 3t ERinl B E3TE ni:ed: $dA3. B 513 dnd Ezhr @5:371 u 3. rdPb. BB a : Faerl
RERZ @ rR . @ 5rR7. (o CdE. te75@IR:E @@:ed:. QU e’ . r G3 @ EMER

REE. B . @ARR:elf5 n:.Bpld:ed:PckerB dl . ARRI: 3 B . @eCC C3erk. A3 r QRRICERIE @R: 3T r @R2E:7. & &

ote7.u.rdd. @ @i 5rE7. @ di n:@EEReu dE7r. u . r el

B. @er dd er BRRRY 5r7. @yner d: 3T r @RE: 7. B dRFReu dB7r SEHR:R BHj t B @RRcer ARt B r Fif2r 2 .

.te7.u.rod

RIEEI. B . @R®er B Q3er fiM @1 5rB7. @llen::erd@ erfllear@ tt u. rd¥ &7:. :E AR . r ddBer Ca n3TE:

t @ERER r& 1. :ERr & n:B :e3 . @:3: 35\

Br @ 1. REAF @ EMBAB&N 5r 7. @. te75Cr b:3 n:. u . r dAbE3 r & | d: 31 5@ Ten2B3R . @enbe3R r @5r 51%3 : 2

B:R3R . B, te7.u . rdi®l @5d. rC Rerfl :;r.r&ACC rad tt u. rdt GLREIR. FR: . Q& . nEt Blen:@& 5r7. OF

o[ | 8L FRIATRIEANMIL 84VI FIEI0E 222102
B. @o .0C :erd@3F.rb. @nBR I . Ca. @ EMARD: 4@ 5u et3Rer@ . Bp r C u Bt B. @ u . nEt. O
Bttt @er diR: B B . Ber 3ger @nG. r Co. @ . @&:eu . CC A.B. ra & . G ::[3 CHIE RRNR
Br.Bbon .0 .Retnaer . @et@ . r5. B r @R a@nt3 :En:E @IE:E tt @ . A -E d €@nP2E: B r@ EME &R
dRI@5b5t5ERR: 5C rEl B . Blettnader @R de:ddr a OF

26
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



mAéf FE AR B ERREEEE qup

o[ BS OTRE1ES T &%IRIRI ANRI284EDL RIEHNI RIRITHR TR

o . @ . BREREer d r @len: @ difer htdlaer B n@ B:ER25@en:E. a r3Ghr. Bra. d:L B . Ber Canlkioer
den::Piflbe3@3 nE@NG 5Bnd nB6R 3 . Ca. @ EMe\EL AStdo® pr . BBan . B75ea E2r 3yn. B . & . BEnll|
LrE @nIerl :r. & enddr. u . rd@ . BRI, @E3ME: BE:73 Ter dloa r nQ@en:feu dt5a :E @Ba . OF

W RbEnl B 5Bna :er dBn@ . :r 3 :@x 3 . Ga. @len:Ghr. B n:5. 2. M A e

FAER M@ e: @R ao

BALIMIOSPRQLIPIO QSEIRS Nkl (B ARQRGERINPURES : f s s eJi oPRRl PIMAIS NS ERI INDE BB G2l
B)EaN’ BN [RAEAQ.(P PPRINCI(RGE i i By6: Jor RIFR BRI @RA QS NS NEQN T M@’ B L1@S NEPIRIPER SR LQVRROSE)
PRAs sEdR Q [FRIPRPNGSBd SPR ALQREPRIY NSEI BSNA Q' LR Bl EINNEEGD BLCRIPI  BIS NEPERIIMDRIACE AR LEIR]
FEUNIEY PIONER

B. d@nb:27. B . bE3® 3Ft u . rdba. F b7:58nH:e7:Bu u . B u eB3I3 :BRIERE/M B3R E . & . BIEC. : :. &
B5r 513 [ . RERENED. r ader B nERERR ERdER Bn: er dfEl denb:R7. A :FFRer Can3@en@l B L B @nb:E7. & . AEE
@bkrdilh 6u . @& @eu u.rB u.rdd. GEbEN & n@:e7:Fu u . B u elR33 :\&

BERR R a

[ er dr @3, Ca B EREr 75\

(I [ BIERI0R08% F8AVT ORIZE2VT SEENTEET SPEETEINT . 25 CZI0ANZIZAF08L EIFEL OVEEED T AL BEEE £RELE

i FHEE F4r O L FIENE 2Z3F08L R £FEL F REENL AFMEE FET M. 208 EIN20NE 8V NS ZEES [ FFA) L EZAR

e[| IZZOOMM 4T

Bl (®ld : 4@yl : 6cbRd: 51 Boe: Bl e IFEREF ) MEFFS EMBe:dar U e AFRIcer B . Ryl : 666 )MEFFS EM& Nl
MME! xM@& 513 3 di. @er . @ . @:5Ceu daer @:ER5ete73n. B . @@@eu u nr. & . @ &:C 3t @HE: S Th .
RITIR FPRRW3 r R B B . L oo BRer. B r @ NER 5E u B:. @ EMBR . [ M er ce’ Bl 75r 3 n: (. [@. BR. 2.
PR PR Effer B3 u . [3 r @l FRDEA
Afer b3 r :ER erlR . 3F. ra :Bhr F7r eCaB@:ER5ete73n. @:5b. r AEbEr dbend®u 5r&7. u . r dn:@ena
tRer . [ dERD. AR ter @ @5Chtdad® . [ B F7r eCoPA @:51 ddbu . calfl? . C&:. @ daker @ . Fer C :bAder
B:ER5ete73n. & B% Cd &67: 56 Br @ &Er r 3 7(¢ 3 dEnEERENE
Br@en::3:@.8.ulr .0.0R7reCRM:FR5ete73n. @:5b. r AMr RRISEA B ;. COMRERRRARRRENRen: @ .
t®lr r 5. @ EMIII3 @yn. iR RARRARe 3 eR335. B 4QHERER4b. u . r d@ . @ 5u et3Ber O
B Bén: fid @n 7. d2 G bein SERBA- FEl ERTEH R
Br®eu da BfFExu | @en:Ehr. @nd. :1¥B3 B . BEEER | @en:® @ban . @ . B S5dettnder @ . et@
Ben:&@:FR25ete73 @rE. B r dMGH . BRAN. : 133 Reddit. B EEE@ | [An:AMI B . B:eler . n:EvE 1L B :B

. @enit. @Fb. EBLEENEGRr . & ::. @en:HFTRIE: A %73 CRn. B . nl@én: @ . @. tt. & 52 3yn. EEVEEERT
dE:@én: \i: eb33er & . A6 BITE
FEPE QSNISNIRS N NRCRICIY | PIar 1 ERS CACIFIOR

e[| BS OTRIES RIT8IRAS NIVERIPERIOTTEN28%IL FIF

27
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



RAéf FIR R R EEEREE qup
ABdA3dE: SbnR . B 5dPE :F BEECTHE7. BR: 3 3 :B En@Een: @ . HbbH EMMEIZ . MeQierr. A MN: 3 @E: @275E
At [ ARINEr @ EMEARE RRIRIR [FERr BEEr . Ber htdlaker @len:E B 5u er d7. B . [l d&nb:27. \#. @:eN d#’ Br &
5bR. d: 5 @GGEbENI A :er d@ r 7875 Br @& Fen:Br & nAMEx 3 . Go. @ EM\E
B, G RbRn| & :er dbtF Rt CENEAFErE u . r d@ . Ca3 5@Inl @R oo @ . ERIFIE R

o[ BOS MBNVTER0Z5 S ELRIZ0HE0E a spauqg? aui EAL R R4IE2RE

Suet3®rd. @i u. nBit @ . d 3 EMMEE dM I GERESEIS. [nkE SEnd? . FEr r 5. @ EM\E
@ ErER. Rdderr. tt. Q73 | EMHBE ERTH /TR %2BEE E ERTE B/2 okl - B BRQEFT @R/ 7 . & :er dRCG@EIS. @
B3 CRynmr . BIF: B B nERE fe 3F %E- EFTEIENR. d. r Br & . GhEbEnl hddi5u . r @3. @3 FR . CESEE .
EREr B ;[ dPHB b 7:Flaker @7 ao @2EC & . 5u et3BerB nBE@nFRE: Rrdbddb@:ebIZer r S@en: Er Redi
. B €RBeTERV
o[ FI0S MENTEIRIOZ S EL IRIOFHREAREL FE L L9 R XIE
G . @ . B 5u et3derTer d r Ben: @ . A3 B3R r EER CdbISmr . Ber ntdllaer . @ra. d: T CEnE
Ben:@ n@ e3T . @ B3 EM\E
EIEIN PRI Su et3der @2 r M3 it dRlePdd EME
@ u . nEt. @ . @M favHiaM faVEfd Efd | Bn. En3RE: Eer dd Br Ghr BdAdA . B 57:2 Rcger @beEr 5. il : @3 @
Cer @:Add5@ (®:: 66 @ . @5: 3@ dihr . Ban . B . @anBm:. B5EI5. FE:E Fin:. BEnfE AEEE REEer 3u S5E & 4@
U BInbR3IH d?ldel nFERIAE!
@R CdRu deCCHIt. B . @:el5 . :@nk 5Cu Fr @27. @Er ER3. @. C :B. @A3gn. A de:dr dd#nl @d5:Fa n: O
Br BEERe: RRb. FRRRREREREENr . B 5u et3BerB@r @ 5Cu Fr d@7. Bd: SEEEL BC :ERRer nd ARb. . @
d:. @ Mcer qR: aBnt3}:. @R:nu 3Baer By de:d@r a fith Fn: @EE B . @ 56E2. odith . h:. @ . @:5C rE B @F:.
@®u Fra B Br @& Bbe33 17, B M\
B. oo Bu 5a2e ete73 E75r4:. @ . @Gn:FePdRu de:d@r @ er d?nr . BAE: B B . BC :ERRer rn. Bgnp r Ed2EC & .
5u et33er \EAR. Cdld: 5bnknr . Bld: eb33er Bden:B5EENRIGer B, rE1331:. B . B 5ER2. Br7.:. nl& .&7:EbRd
Ber dau 3 SCE: FFu Fra NI :erdd 5a :u 3 50eu u . & tTe: @ . ARI2EC B . G F0n: &R E r @ 2:ER2 56EE
d:3Ghr 323, @. :u . calfR . ERRE;:. :@nl @nBr @b 5. tt. u . r dbbEEN5. QO
@ePdd:5b33rr. {7 . @xEbENI Cad) SRR B RS b, PR
@ 60 s s AAER Q L7 [ACARIIM RSNICAERILI QGRRSE Q L#HS (Rl BEIREGR | B BEGgu/djoesdy: Jus Juul?
i ud’ PR RARILPIFING s @ Pl RER 2R e
dALOMIOS RPN U s s @I Q LE MY PINGS BRI ni EPECLENANDRIO 1081 RISNOR GyuRRiuE’ P17 RIARILER)
AAPNP AR/ QFVQS B @ s ([’ RARILPIERR AL NS NS N CLIRIFIRS G ARIQPIFIRIA 1 QRQSHERIGR | B RIEI
FIPEPIR PR P ARILEY

Ben:h B . @:. Cakr @ r @en: OER@ . @ enb. tt @:. CRderFer Bl :rBr dt. @eCa Rer e:R3. @b ER2r 3Jn.
r 767, N

o[ RI9RI2IEIORIFIE RO0SAVI

28
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



BAéf FHR FI B EEFRREE qup
Cdti: S5bniEl . @LEIT . Per hidaer B dixBlbEnl B 3. : @ pir @ er d@r & . FEEETRen:d EME GBEEETRIen:
| EI EW®
o[ RI00L 22T FEFEHE*FR MT AR 27 Q0XT B 2A407IL *F 4T OFFECL 41
o[ | IIVG S LTRRSINTThr . @l:eb3Z2r . @ EEETR Gl B3 a rn. @en:E le:u . :B . @AED: A er & . AR

o[ | RIOOZ2ERSAVI CAVLES RIT 8078 ZI0SAVT AIMERI SRR

BnBER 56 u B:. @ EMERREIN. B . @R eB5 n:. B . @EEE @u S5r&7. u . r @& S5r 7. Ger ¢F b7: 53 @itEr 2
.B.te7.u.ro@
| @ 5rB7. (@ nB4 MnF2E: EHrR . @ 5r27. QT :FE. te75@ 3 EMAfRrFe:u nt @R’ ded4C @n. & @ 43
u 5r7. & :EFenn: @ rR&Er@ . B, te7. u . r dBRE. B . @Fer Bl Cer \B
% 5r7. @ niM @ nFRE: FErFe:u nt @R’ de®4C Bn@AL. :er denhen: @ r@ErE . B. te7. u . r 422
3. B . ERer Bl Q3er
% 5r7. @@ niM @ nFRE: Rr dBBER. te75ARARSA . rEl @ era u del@@rFe:u nt BR’ de4C Bn. @@
pra.@nli :erdd. te75@ r @ EI ER ddl EI M
o[ | RIOIZ2ERSAVI (AMLES RIT 80782084V AMIRISER]
Berl :r@r dd LRI . B. te7. u . r B3R CGadl:5bnE W B3 A r@ . @E: . & . nEt Ren:EMU 5r&7. MCynp r &
[EINBdE B 5u5r@7.u.rdd. @@ 5r@7. @ T EME

o[] F0S LTOXSAVI FRIEEINLES BT &
Cdzl: S5bn @et . B . AP 3C2rE. te7. u . rdd rd EMe@len:d EEEET\R

o[ BEICS LTO2SAVI DL 27 ONET QR0

BGRE . @ 5d. r C QAR
e [0S LTOXSAVI DL Z2RRISSI0

BGH . @. & ao AAE

Elr (3 @ EMEMRR RRRIR @enu IR EREr . @:eu . CC B . . r o B dler @R23 :RF . @ERE:7. @ . @ Q3er @

A dA3d : ShnEyn. @l ca @:eu . CC Te3Fr 5. BETANG [ . Bloer B nRItErE . AFErEL u . rd.
tped5:Plaker @i u eR33N:. Br@er C IR @ u I TallakerR . FERE: Sbn@ BEM B: @ EMRIZ R . @lenbe3@Ir.
t®ka @nd2. r ayn. A3 @ EMER: 40 b5. B . @Per 33r @nd. r Cob. @ 5u et3er Ao . @ . Retnaerd.
Cetd®: PR 5ete 73 B &M\

29
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



RAIéF FIE FREE A FFEEEE qup
Br & eb. u B:. B EMEAERIERGRED le:u SERRRCERR B nBE. In@ . Aer@er C 38 @ u 3 TalckrEnA. 76: .
d:e7:Bu u Blaer & nku er @7. A3 Br B :@: edeGEINGE. 78: B edlu u . rd por @ePdd pd5:Bdker @ eddbt b5
. @ pr . ELR73350 . @ANERD. r aer@573r B
Blr @ enb. BNEESLr B: 2R . b23#®a. @:edeGEF [ 56 u B:. 2
B.&. & B eEr G r :3:@eud:eu.dbqni®:. @ . BedS:Rckr RRCERER B . Blenblr dRECC B r B2EC
EIRREREr @ 3deC :2 . B@RERR n:eNdBu u eR33 \ER:ER3t n: (R @@. di: CENER. CEIAR5r B r dbgn3d:.
BErER Q. BedS:Bckr fin® e3iba. E5EHIS. B Br (. CBERSErE (A3 5. QIE: REE EE 2
Br @ EMAREER e erBd:5C ra :Ghr. @enb. tt FE3EREIIS . rE. aBbE3Er ot n:@:e7:Bu u Bakr den: ER3.
S5betn. :@. :Cnri . 3t n:Bgn3F:. AF EArER Q. & n:Ed5:Raer B
BRI Saedet M. a rn@ @:e7:Fu u . B &7:0r d2 . CRREHD. B @:3F . [ Cer . AMAVIE@ | B . @n: TR 7.
di?r 2. : \@
@:3 B ni& :: B3 &: Son@nE3Er 2 . Ber Bl Cer @A3 @ EMBD 3R . AMEETIIRREAEN | B . Bin: TR [, @ R, :\R

BnBb. r derlbe33 Ad: 31 F3. F2e: @R a /@B, ulr .B .ACt .EREE :. CC :EER
t®ER4b. u . rdd . @GixEbENl B . ERRNFE2EC FlE di d5:Fdb. u . r dibEr ot BAKM x| E|1 ENERI exi?d. ullr .:@Q
eEE573r B . @. renb. t :Aelae® . AMnea SAE:d? . ARENED. r oder AR r 2 11 dt. @ : 6@ @loa Fnakr @er d2
bRt @en:Ghr. B n:5. B . BF@Er QOEEPECERER B | . ;B : PREDF 3R @n: [0 Red o/

EnBb. r aeribe33 ®:3u F3. AR c Lullr (B [@et . BCREN@E ;. CC:EEp rC ullt B . G3ErE n: @R
t®ER4b. u . r dd . GxEbEn| B . FEERRE2EC M du d5:Eab. u . r dfbEr dt. BAKM x| El E\E

BnBb. rder@:55%d5:Bcerr. tt ERERER /AR ;. CC:ERR.ulr .B.0et .B4@N. BorCulBt @. @. te7.u. rd@
En:EBBE 11 En5\VE

Enklb. r der Bd5:Flakr r. tt FldAddiR: 3 @n BRERERER /M. u Br . & . EnRb. r Gr@Eeu dt5a :EB dflenu . a.
R ERENA e3T . @ B3 ENM\R

Enklb. r der@d5:Bderr. tt BF:B Re: BRS73r/[R.ulr .B.Het . @@e:u nt :Brd EMR

Enklb. r der@d5:Bdkerr. tt BF: B @nh BRS73r [, u Br . 2. @nEb. r Ger BEfeu dtSa :B dBXenu . ca. FERE
:573rAn @EeRa raer@ . BEEANED. r der@e::. der Bra . HERRRRbe3RNT2ENGAR

@ er d@r @@ . FRRIR: cRRIRcEr BRHbqn3F:. Bn7u . ra B. B- ed - df. B5dR: 3iffleu u . @n3HEkE
| ENGEEMF FEEFF TR

| El EGE | BEF METE

| EI MRHBMHE %4VT 2

@ er dr @2 . ARRIR: BRI r @nl Bgn3d. u . r 03, Ca B EREr 75R d. E5dE: &ifleu u . @n 35k

| EN&EEM eFHE 9T 1

| El EGE BRYETE

30
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



(B RITCVORRE ERER R IR B RRARR R NCS q

BT MG ERRRPRREIER PRPRIEIE RIRRIE PRIPERIR RIRRIE F R R RER R PRIRIR R RRE RIRIRERIER RR PRIPER

IR B B PRIFIRIRRIE Rl @ RIEPRIERERIF B 2] @ R Rl F7E R R ERIEER RR] EPER @ 2 PR

| e FIER |

cl EBRAEOR 9 4TI R P R HEI 9

I P P P P P PP R PIEREREERRRED B PREERReRES ERREE
Baltileal ] PP e P I

22 - PP [T AT FB38D28 BBSNT28 62 nm]
FIRER95 2 B - PRI PBISB68 @B: ] @5@268
FIRR95C222 RERREE 17 @ni25n] 2n@5n]
23 - EER 1T G- TR PBISB68 PBINB5N gm: 8
FIRR95C2nT 61 - TR @238 nm| P65B6 8®6n]
FIRR95C2n5 ¢ 61F - R 52 52
FIRR95c2n0 7 61T - FERPEIPRREE : BO0n] 9D 30n]
FIRR95c2n8 R i EAEE 2B FOBM : 2]
FIRIR952 N8 BrfPAT TR AR 5| S

FR295C2M BriPABUIIR92 P @20 220mm]
FIRR95C22 e 31 - FEERE POR60 B8B8N] 68700
20 - PRI 1T - FRATRCIAT - Grm®80 G2 720
FIRR95 29 it EHRERACERREE @OnfE n| P06 26
FIRR 95226 617 - R B2 B2

207 - P2 7R [T MR 6628 | 67 26nm]
FIRR95C22 7 AT IR TR 68292 68292
FIRR522 5 PRRERRER IR uZE P @220 @220

FIRR95c220) PP @2505m] q 6279 F6Bn2
FIRR95223 @RI PERFRE R6TS: P6TS:
PIRR9'5 228 PIARITAFS FIFIE- CIFH PP 166 - i - FRPPREReier — —_— _—
PRE- B1E-

20 - GIFT2 ITERITATE - PR B66B35 B68MT7 5639
|22 P2 7R 2 ) ) IR o 2 R 2 |  mmeemeR|  @mERm@ER| IR |

ol 2 £k 0 Bk Ealedl dlaled el el Wl Bl

i3l e e el oYo o =l it e el e it ol <l bl v o Wi e vz e oY ea e N sl el v a
Bk @ AR @EEAR EEER/ oF MbA@a Fikla@EE Mt MpA@Ra [FE Makl REFRER R & EEREER
BERERR FE RREHaRERa G ofa R REE Fdl PERE RRERI PEER R R | FREEREE @A al@ak
r plIEaRIF PET R

BRI DEippd®R Rl ARERERI Fa t [ EE F Z2RRa A AR Fa @ El RERETEREER @R i3]

oL RCR9RRR40R ]

ERIE p rf pd@R [l EEREEEI Faf@ REEIEE| EERE| RREERNa TR @I ERER PEEE ERHaEw@E | E R 2 EEE | E
FRIR FPRIEETE | Rla ZI7ER| PR FRIma [ PR ER)| R AR fRra R @R PEREEEa | i

ol] [EBEIADR 9P R TROZE MHP 10P 1314207 947 R IR 9T

r o) afRIR IR A/ p UEIRERIT PR ER FIRITR B FRm ZRREER RER B2t E @ PRFERER B @R R Epr dE
CITR Pl RRIRRER PR aRR Ma REER/EM pA RITERIER RIFEIEREE (3]

31
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



BAéf FHR FI B EEFRREE qup
%A MnF2E: Bw- FE/BE @3 r DG, r nER:. B eEEndEder ffll @n3EE r a3 56hr. @, ch QA EN:Eder .
bt n:[ESr Bt B
MR EwEM E/SHGHEE: 3T MCRI3 @: 3 ERIFL u . rdin:E (Gec® . @ u . [l b p | d:ed: Fakr @3 5. @E:F
t 7. u.rd nAMG da u B:. @ EMEE Br dll EN:5EF . u r35E B | d:ed: Fakr @: ede . @R: ARARR ERER B .
- HOFT\RIE: @3t n: (it @edPREQN3T . @RI 3t FABGESShRANS@:. rBr & r @eu da & CLEIR . @e:dd7. B
Bl dtyn. @ BEMH’ PdZwEIMMIEEET /DL [13 r FIB G, r nAF:. B ®EEndRicer fii. @@:ed: d?3. @ Br dtl:eB5 58
BIn@. te7. u . rd nf@l 5r 7. RBEENdEr diCa FbRr ofE? QC3er VL @: 3B df@d . u r 360 . B. u dteF n@3 r i

. b. r nEEERr der dB b EIN: SQRIE:[:Er Bl @eu B3 . B . AMMEEE TV

ol EEgnIZ3kr @u PRt @

MER3E: BRIECT7. B»EMi EET/MERGER: die: ;. Cder @Eihr. @:eb3er@en:Ap | G BkrB mr. @ :b3n . &.

dEICT7. @ni@: e 132 nEler The33 @ddE:a rZr dHE \B df u . 172308

o[ P24 EECL DBINT 07

BiEn7u . rddaer . @l @eCa @erlfl :r . rAd tt u. rdt CLRE3IIM:3 3yn. ORI & FR .. 3. B

tp | d:ed: Bier . @@:el5 n:. Mera r@ nC @r dbdR . r5. @ r@ EMEE @nFE ra@3 52 . & eu B:. nl

1 B30 ®belRld d? @n33 :\Er @na. @R PR 3¥. ra :BNAB n:@:ef5 n:. @ pldntGr @

75r 5:Br dB70t u . rdd . (LE3E @EbelRdd d @n303 :\@Ir 13 R @515: 5@ Sb. r G : SEHEE. FERR 2EC AVE .
S5u et3r@R ral3F 58 . ELREAIE p | d. :a Ber Gan. r QO r@ 4u . B515: 5B Cdai:e7:Fu u SRien: ERRI2EC @ G
. @ 5u et3Rer \F

uA [ CEEEIMES BETS

PP PP TP 2 P P P EREERRERRED [ PR ERERRERE PRREE
galiiglealo P PP i ) PP I
PITIPPIE P R P RITRIT PITEE | AP | AR | PRIEEE

BnZ e AFr Bt u . r & diER>: 3 B por @ : 65 . @I5: IFInEM 7 nFRE: @R 3T r @RE:7. & @

teZ7. u.rddri:7. rE 8. BefRd3. @ mr@:ed: $d23. @: 15 Br GFloo ra B . AR B . @eCC CC2r2 . @
te7.u.rd@. bArd® a :b. r IWFHSI. B . @IW:eB5 n:. B p | d:ed: Faer @

[PIRIE: @3t n: @@:3E r@RR:7. & . te7. u . rd@ . B@elBEE3. @ pr @:ed: Sd3. @: DSENIAOE3 r DBE
1. te 75 IR AR 3t. FIRBI. B . @R eB5 n:. B p | d:ed: Fakr \&

Bl PePdli e’ . r@ . @REIE. B. te7. u . r dp Cdb5: 5@ e3 @Bt bSEn. & @: 5b3Fr @& 31Ft. @t QU 5r7. @
B Brdteddu u.rdd. rerB@n@EErCL :dd. & n: @3, @ rFE: . Su . nEt G

udb| F8LEECAOTOBIE

(2] FAPITRI! CPI2e P R 2 R I  l B PR EEREREED R RREFERREREE ERRRR
EIRIFRIRRIE (IR R IR FRIRE IR R PRI IR

BED' t :- 20 PERREEDS CRRERRER [: 2R le20- s le20- s

RIFAD' t :- 2- T2 [MREIEIE R R RRR R e R R R IR e BB L OB es s es 1EER22
CED' t:- 2ETR [PRRER CIRRRIT PIRRIFER RIRIREER] Ddide E2[@2t OE& Ee
- RIERRRRRRRIREE 102s@ eE 100s? 02 02& Ee

I 2r@. F5eu 4a. BrEMEB/Met. Bu BE PR r 727. :@thCQ n: @ 5d. r C @ . FF5eu 4a. B. Edb.
redu u.rdil. @. t b5Qede7:Bd23n. @ r&:5b33r R . @@ elB5 n:. B . B 5EECC u . rdd dd . AR G3er

32
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



. @ ;B3 OO CENAREIN O35 b 5B G3. B . @i . Gn:. ;B . (n: PR @ . B3 @R @ @R :.B. @
.l d:ed: Blakr @nd Ber a CRakr 2 . @:ed: d23. A

uf  E05 MBMNTOEZEDL *EERE

0[] BZERL *TEmOs MBI

[2] RIRTEI] RIRE 21 (FEeR R RIRTER 2 B RIRIRRIE IR B RERFERERRRED [l RRR RRRRRREE RIRIRIRIR
ERIERIERIE BIEIRI RIRIRRE RRIRR) IR B R PR RRI R
BIEi DOeuu-FIRRIBER PR FR R R -deelDdu -deelDdu
REi DOeux -ERREE [RERERE -dDl @Edd -dDl @dd
BRI DOeud-FIRRRRIRTE [ PR -deDd i u -mud@uu eno@xu
BB DOeue-é 47 RIRIH RIRRREROe AR RREER] -x DelXéd -xDexéd
BRI DOeuD-FIRRIEIE: RIFRIRRIEARIEEE Ox uRmIEE diER R R -| uzou -di o@mx dxofi x
BB DOeué-| 4 RRm RERRR -enfliuu -enfliuu
BEZi DOeumx ude R RIFEEE -euliuu -euliuu
BB i DOeuo-x UR4RIRIEIR RIFFER -0i @Buu -0i Buu
BRI DOeul -x d4eIRIRIH RIFFRER -xd@iuu -xd@iuu
BIEi DOeui -d| [ RIEERRR -éoi D -éoi D
RIEXi DOex u-ed4RRRIE RIERRRRRE ny -xoRdu -xoREdu
BRI DOexx-oudRIRRIH: FIEEEX | xr -ei @uu -ei @uu
BRI DOex e-PRRFIT FIFEHR PRREERIFERREE 3 r -noxd -éeldl m -xe@DD|
el-RIRPRRIRIAR R RPIFRRIEE -x &l il u -x @l xo el nfireo

05 MBNMNTEILAE 6 GpEugRIGESNi 2L BT R4IR 220 287 Bl Péméut

B. (n:RePddR de:dr ocdr aBbEY5r 5: 5AHE: R RN, @len:E ERn. @R3R: BREDHGB deCHit B. B. d5:. B

t®u Fr o Ebr @2 5u et3Ber FR:HR u . nBt fRAIr Bdd . B 57:0 Baeril abu . fd:5C r d@3dhr B3gn. B de: d@r ¢

den:@ @@d5:Fa n:@ . @. d5:R17. @u Fr o APIDHGER 568 50 . & B Su et3B r@er 33rfu Pra p 1 Em. :&

nr @ Fn: @BEEL @ r @3 : @ . @@ 562, oI#R PBa. BbERENSE r 2 5ER2. o Br 7. :. nl fille3ir betnu . @tn@ de: d@r &

gn. TFEuU Br o MbRAIFHGE. d5:5. B d2. B 5. ERFEbEr Bl \ER: @3t n: @7 . @ MFntb @S, ABNRgnEoda niM En.

RIR3R: (B oPERERS: Poker @R Jo. Frdd r a9 50 . #6002 . BEREr B :RnTer dSBERRmM: 5QRE:FEp ra. d: 3T 2

E0s MENTERIOZ S ELRIZ0FE Guf @ir Gip6 g6l | q f 6bi LRI L LORZMSE 62 R4 XS

reuéuccbNMISEDqi CADERI287EE BuqE éqt &

@ u . nEt @ . @M favHiaM favefd Efi | En. En3RE: Eer dd Br Ghr Bdadd . B 57:0 Blager @beEr B5. fifl : @3 @

Cer d1:Rdd5Q@ @ : 6@ . @5: 3@ dr . Ban . B, @anklon:. B5ES. @E:A @En:. Bn@ BREERRERer 3u 5 x4

U BnbE3IB d2ld? nERICAER

(iR de@CPL . @:eB5 . :@nR 5Cu Br @7, @& GR3. &. C :B . @3gn. G de: d@r I#Inl B d5:Fa n: Ofr B

ERRe: [@b. FARFERCREEr . B Su et3Rer @R @ 5@u rr d7. @: SEHERL G :Rer n3a @b, BB . q@:. @ Idker @

dE: aBnt3l:. @R nu 3Bcer B de:dlr a oy FOn: IR B . @ 52. o) . h:. @ . @:5C rB& & . AF:. B @u Fra
Br @& Bbe33 7. B &M\E

B. o BU 5Q2e ete73 5r4:. B . @n:FePdlBi de:dr dB@ er ¢hr . BUR: B EC :EFRer r n. Bhr. r2EC @ .
Su et3ger AR Cd2 r @ 11 dail: Sbnihr . @: eb3er @len:BEEnRckr B r A33:. [ . B 5E2. Br7.:. nlE. F:EbRol

Ber d@u 3 SCRIE: FPu Fr o 3L :er & 5a :u 3 50eu u . & tdle: @ . ARR2EC B . &x In: @R @ r & @:ER2 5EE

d:3@r 323, @. :u . calflE . FRRm:. :@Enl @nkEr &HAI5. tt u . r dbbEENS5. QR

22400 VOO MZABAVT @il ONMIZR0MREL *d2l

FEFle:u nt. & . . @:F3R2e: @ 5u et3Br BMGE . GEbENIE . @ 5u et3Rer [MABHGRe: : F5. fF5r 5:0r ¢

nr.@74:. BR3C @

33
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



B A FHE EREE ER BE B EEEEEE qup qm
o] RRERL *FRE AR
Pl PIRRIRIRIZR R AR RIRR Rl R RIRIRRIRRIR] B RERFEERERRRED [ RERRRRRRRRE RRRIRIR
RRIFRIERIR [ 3] 3 3 3 e a a a8 ] 3 a s e a3
FRR csli - eF PRIBRIFRRRRHRITIRR RRRRRFRRERIE 9 - n 5S 9 MVB é5 e®@Si
BIREA ¢s i e5PRRRRRBRRIEER FRERRER FEEM héedB5n héedb5n
BRA cs i e- FRRRERE FRBPRE 9 sélcM SsélcM Mb5355
BIERE cs i e MERRRER BRRREREARFREERRREE [EM %85 M S50 M
BEE cs 1i ei PRRRRE RIRRERRER 9 ni @Sn 9 ni @Sn
BRRE cs i es PFRRERBRR FRRRRR RRERER FRERRER 9850 - - PSB- - V55
BIEE cs 1i ee FRRRRRIBT4] Mbdee MhBbee
BEE cs 1i enPRRRERRRERRRERIE 9 snEN 9 snZEN
(K AlRERREGEERER QVIM nZcn 9VB s c@nc Nbi @V

ARATEDCRL 280787 FIL &RI41I8INT
BISER: dlp | dt3yn. RIE:E . @B a :b. r ader @ ntadlt. Hen:A5EN: T & BRad e3F . & r @ EMNR
E3AEMTEp rC u Bt B . @R u . nEt T :BR 5u et3@

FZEEL *FEEEE NS EEAIFESE QR ZERL *FEANIZRESS (AN EI0Z IS [

FRER

PRERL *FRE R AR EDE

@ EbEn| B . MERMR2EC fEer dn7u . r &E . @ EEEEET@ERen:@:. r :. & r@eu da @@er CanBder @ pr.
dE:e® . @enddr. u . r dn:@ERIE: B En. RN, @ERME: @, :u . oftlr dler B 73C u . r d@be3BItN@ENNE
P B B GFRECE086 ESAVT O MERT SPRIFINT . 25 OZI0ANZZAF08L FIFRL OVEEED T4 L R £REL @ i MER 4 of
CL EENZI 23608 REFREE £EEL @ REANL AREE L FARS B B A L EZFOSHET M. 20 2EAN20NZ ZZ8AVT AR

RRERL * T RANIZIRE 882 0aY 19 I O R

22 PR 2 rERI008% E8AVT 07 MERT SPEEEIVT . 25 QRN 2A608L RIREL ONVERRO T AL RIRIEET £CRIL @ i MEIR [ar 0%
CL ANz 23608 BEFER £EEL @ REANL TLEAES B SEFA L EZROSET FM. 20 ZEAN20NZ ZZ8AVT AT

FREEL *EES OTF1ES ETSES NVEAEWEARE2SEENG rqqt B EE

Br.@:ebIFri . EEXEETEDBBRERS nh BFFHEHEETRen:E & 5u erdd7. B dt B. u er d&@7. B nRECR7. @: 33 :[
On: AR (7] ARRIENR

FREEL *FEEVT BE1E00EM. 41202

PIZEEL *FAV). &2
E/r. @er Ceu u 5. \#

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



EIAIf ) P B RIEEEE qup qm

00 EALE1ESSNT VEAR0ERED TAL F0E

02 PP ) ) 2 7 ) 2 I P [ EFRERRERRED F PR FREEREEE FEREE
EEIEREEE e B ] BalBlE R kG kR

BEHTT :r - - 1 ERERR AR REE R Inofhs H Inofhs H

BEGHTY : r - HE B EE ER - - H 1H- ofHeH oHTe-
RIEGHTT : r - o T2 FRERIERE Toa@ Ti Tooll i H o na
BEGHTY : r - r PRRE R AR PR RS PR PR PR T Thrn ind-e Hni i r
AEHTr :r a- T AERER B TRs- ol T- ofhH-
NG B PRRERR PR R R AR R RER Toei B- H InHomhH- na@- T

IR 05 MABAVIE
Biod@d . B 57:B Bader @bEr 5. 2. R u . nEt @& . @. :u . odElr diRdhr . @2EC & 5Cu Fr ¢27. @EbRr d2
Su et3ger BB EGE 58 50 . B 5@u Brr a :@nEn:E o . (:. 7l @Bnd Be:. & Rere:B3. @ . @
BiEn7u . r @cer @p | dtyn. RE:ERR: 3T & r Peu da B (@b, r Br oI@n@ B: B2 5Rlen: EBEBI - T REEAEF ERTH RRH: &
{ZREC & (nr @ePdd . GxEbEnI B . BeMEEER R Re: (RE R en: 3 . @ 5E2. oIin: @R AR
ATB SENNGEr . @:5C r il BEEn. B nfl r@i2EC B . @3 . @ 5ER. cCden:fhr @ er dr &2 . Fpe: . 0.
(@ & E ECTE PN
2 £11T MSER
Blr.@:eb3Zr .HF EEEFT@ 5@ B3 a rn. Ren:E MM BERE3ME: & @ F7r e GGRIC Cn:F:BbRC. rfHen: @ . Ex 3
den:GEERIN. B nERE: \&@
@
ERRRESEINT RAIZEREO TAL B
B3/r. @e::. Cder Br dPA fFGE . QxEbEn| \BRDBE: Fdker B n@n 7. & G2 er FEler Baer B . @RDHE: BlakerR . @ thF
. @ EbENn| 2
@
B B EmERER
BIPR): B PERR: e b3 3er B . FGE nfePd? . GxEbEnl B . @ 5r 3 @h3Ren: @AR®: SRckr B n@ n:B . @er le:a u . rd

uk ONZT QZI0ET TR*E02

(2] RIRTEI] RIRHE 21 (FE R RIRTE 2 Bl RIRIRRIE IR BIRRRFEERRERED [ EFEERRRRRRE
ERIERIERIE BIEIRI RIRIREE RRIRR IR B R RRRRRI PR

BIGE os Oda a-FRRERIRERIER REETE) -radito -rra@so s@ta
BRI os Odar -27l: REBRERRRRRITEE) -G [ Ga -tglte eEre
BIEf# os Odag-RIRRBRRRER -rGtaa -rGtaa

BE% os Oda e-FR: RARRERIRER) -ri s@at -gad@so grisg

BB os Odas - -oBrd -oBto Gs
B os Odad-EEFIERE -rtt@aa -rtt®de gde
RRE os OdaG-RRR [ BRERERE -s@as -s@as

B os Odat -RRRRE PARRRREER RRERTER RERRRRRRRR R -dgi @to -dddiigd gGdsG
BRI os (B dr a-FR R RERE EFBERERER -dse@laa -dse@aa

s -2 BRI PRSI ERR: -r@ir@ss -r @ eGdeg dd@Gi i

FI9RARIARRIEARZO0SAVT!

BibER: d2 CAABEEr . @:eb3Zer @nddtSu . r d@3. @len:@ a :b. raer @ 3. :C O&

35

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



it locale
e
so -, I

mAéf FE AR B ERREEEE qup

ERI*FEL 4R 0ARIZIAE0R

Bitt @n7u . ra B r@e:: 5tcer B tt @ . FARRE: aRRiRckr BEbgn3F:. 2

ERI*ERE VT BRI 2212

ABd23E: Sbnk . Bl 5u et3WINGR oL BnF r a3 . Ir Be:d@7. Bindler 7\2

1 O0Z2ERI8AVT EIMLES BT 802

Bl @én: i@ 5r7. @ler denhn: @ r@ErR . B. te7. u . r dfleu da & r nR ni 5EEHRA7. @:5b37Ft [ .
Ed: A er @ . ARRASA . r B Mer (Pe33 @ @@ . MEFREL CC Her NrBo:. tt B . (211, @ Br (& &E:ERINERRR
. Gd®l:5bnf . @ B3 o r 3ERRINdE: A2 . @ QU 5rE7. @ rE. te7. u . rdt u de:F3. MMGnEEAS & .

Ber B QC3er i

uk [0S LTQXISAVI GFIL FEIVT REI00AVT TR

Bk alaldElEEElEE kR B EEREEEREEED R EREFEREERERE ERRRR
PRIFRIERIRI IR R RIRIRE FRIRER) 2 Bl B PRI R IR
(IR BRI AS ORI RIR] IR )RRl PR e eI R o PRI e (PR EA9@M99 EA9®99
IR nBER ASAGRIRIR PRI RRIRE IR RIRRRE Bé0®M99 [BE0D99

RIERRPRERIRRIER RRERERRRr [@- ARAM EDROR9E - [ m
EFRnBER A/ OFFIER PRRRRERRTRAR PREERRRRr RIR- 0 EROERM] BhiRé-
IR nBER A3 ORI B IR R PRI R R 2 e e 2 A R PR ) A9®99 EA9®99
3ERIPRERRRRR RREERERE PAR3nfI93 RAA3- @ éR B/ B4R

E05 LTOZRSAVI AL Z7ONET 02102

@eCa @5u nr5:Bder @n:E 5d. r C @BGEN:E. B co AR/ CARMCHENER. 72: B . Bbbetnderd.
5d. rC @ . Fped5:Raer 2

FRIDRE: P r BARRIC B . @R5u nr5:Baer @n:R. B co @ S, EEAPRC B n@: 33 . @ GCer .

53 . ri Mer (e33 AA:A35. E:ANT Saedet. \FH

uA [ [PRARAETERXE

BlE BRG] EE R E R EE BERRRERREREED B ERRRERRREEE BRI
ERIERIERR] (2121 R IR RRIRER] 21 21 2 IR IR 2
RIFR/ : BR): PR PR R R PRI BR 4B 4B
IR/ : BR: PBEPRRERPRRRIRRR PRRIRIEE BE@BI1 BEIBO1
A 3 s s e A R A ] 1B& 4 1B& 4

TR PRI RRIRRRIRRIR]

uAdil]  EE00AVTOZ

1) ) AP Rl IR B B PRI I Bl AR EERREERED B PR ERREREEE ERERRER

ERIAEERR BIRI R RIRIEE RFRIRR BRI B PR RRR RIERE

21 (PP 1 IR IR IR 2] (PRI . (PRI IR ERRA ERIEFRA

(21 (PR . IR R R 2] R e R e P R R R 2 ) FREIFEER ERILR 1

(2] (7R 1 IR IR e (o121 (o e o A Bl: : [: Bl: : [@:

CIEREIRRRER) RIFERR : CIRREREL 1R ERLR 1
36

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



"
3
so s i

mAéf FE AR B ERREEEE qup

BR® Saedet @R. a rn@ @:e7:Bu u . & &7:0r @ . (ARERD. Eahr @: 3R . @ QCer 2 . AMAVIEIER@ | B . @n: 7R

. Bt ER2. :\A

®:3 8 ni :: B3 &: S5Sbn@En@3Er & . Eer Bl Cer A3 @ EMBD 3R . AMEETEIEREE | B . Bn: TR . @Er 2. :\R

uA [ ER28ENZISAVT 07 R RIR (RS2 8O OLAVT 21

(PI2ER 21 Fe 1 P 2 ) R
EIRIFRIRRIE

B REREEREREED B EREFERREREE
(BIRIE IR FRIRE IR R PRI TR

ERRRR

EIRREMEE

RIRREIFRE

CIREPRRRRIRARIPIRIR]

EIFREREER

CIREREER

ERIER PR R R R R

CRRRER

RIRIEIFER

ubo BILR1RSHER20

(2] PRI I o P o 2 ) R R e
ERIFERIERR]

B R@REERRERRD [ RRR @RRRRRRS
2| PIRIRIEE BRI (2121 B IR 2R IR )

ERERE

(21 (R 1 IR R AR PRI 2 PRI (R e R R R IR el RIAPIR RIARRPR [HRIA
21300 4 i 3 i R A ] RR@: 1 IR RIA
IR RIRIRIRIRR (rRIER QIR : 1 AR

BrEREC u . r d@ pr. enta @n:FHERgNn3I38:r ChFRRERE B B nEBEMSt3 @' Biddfdp | d: ed: Blaker BB GRSES. @n:F
{Z@EC & par . @n: TR @n:. G 5. \Wd:4GERC u . rd nB eBnu . r d @:d. r &@7. BREBHGR: 5bnk .

:5aelb . :@Hp | d:ed: Bhr . @n: TR Bn@:3E . FEFEET\E

uA [ EE28EANZISAVT 0T L VI ECEET 82

(2] RIRTRIR] RIRER I R RIRT 2 R RIRIRR IR B EARREEEERRED [ REREERRRRRE PIRIEIRE]
RIRIEIERRIR RIRRIRRRRIERIRR 2 2 Bl RRIRRRRR RIFRR

EfEa/EY : : ERRERRRRREERR R R R R 1M: 93 40 oR=- 13: : - 0a®0/
Bffa/EY 1: G Rl PIPRIRRRR Rl 1/1291 1/1291

Bl a/ By 1 1 CR R R (I 2 e e e o e e P 2 (P ViEXVIERE ViEXVIERE

BfAa/EY 190 BR EREEEERR 01®P1 01®P1

/ R B R R PR R PR R PR R O3 1al 4P -F PPR: 9 - 0a®0/

ERRIE: aRRIRcEer @n7u . ra B . [B- eéd - HT@eu da & rn@ . B@En7u . r dcer @ . @GxEbEnl 2 . @5C : bAder @

den:@ @. te7. u.rd@ ¢ . EREREC B n@:3E . Bl CC3er \A

AR Gttt ea :RN@ET FRHeCEL B . B . u Br . :FERHERRRGr . @nkb. r ar @Itn@3u de: dr a @en:FARRI2EC

ed5:Bderr. tt FRER er & &&7:5. B Br (7L BERREREAR

37

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



RIEA | R ERERRR

PIARISP] L1MERS SPI

mAéf FR AR [EEE B EEEEEE qup

(21 CIRIFR[2] CICEAER (2] eI (I 21 ] PP R el

B3 DRIDERIDE

ERERE DD

ERIERERR RIR B RRIRRRRR R
@I RPRIRIRIRR PRI IR dAPotE o e o @EPai A si
ABEREE BRI RS d BVtRqt EDEhol i
1R IR R LRI PRI e gt AVt @ PDEokl
e ] B e a0 i sl e 3 e dAAcEtt Bés @RI
Clde BRI R PRI PR R R dMAolE cc dc@Ac En2Egn
Rl RIRIRIRIRR AR d fcn d o¥/sq Déozlé
AdIPRRRRRRRER d n t dA &no @i RlFEoa
¢ RIRRRRIARRR 1RR- d\@qVihs V aynt @ gs PERéoDDg
C RIRIPIRIRIRIER IR RIFEFIEE) dBssH o cctlE n EDEonids g
C R RIRRIRIER RRR R R AR R RRIRERR ¢ AR t AR ci BaiBig
qd? PIRIIRIER PRI RIEE- d Bcs@cA gos@gn EDRENEE t i
qd? RIRZRER B PR dB@gsBno DI nt a
[ BlRERR R R R R ER cti Aco BgéEsa
(I21 1 IR PRI IR BRI BRI DéEEad t 2 @ aédi é @s@Daodéé
IRRRRIEIE @ cANVt csti D#IglRIE og
AdPRRRRRERR 1 RRER R ADnAd tV émt éFBllo
ARl ARENIREEEEGE snitq DDt FRl
AR PRRIRIRR IR 1R Vnihqi Dot@i g
qBIRRRIRIER F 2R i ihc ARjcn gt@no
ol AlEREE R R R GEE o@nnixt A qtBtt agét daeé
[P PP PRI e Dé@all t D aodis|  DémtnDéi
(IR B RIRRI PRIFFRI B ) D soéon

38

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020




sgbiioae .
so et méiropaicane

2@ qup

PIRAIRISPHRILERIPIN 1 QY PILRIZ L1 MRS SPIHEI?)

(TR ) ) ) I ) ) P R EEEERG G gBi | EEEEsi | gsie gsgs gsgi
BlieEa]E] [P FREE ER EIREER) RIRRRR ns IR
r @i ERAGHR | cogddBEu BBE afna| OGdD EFP r
@ +. /r hh@E i -cggdc @ @l shss| O FPyFhh a . thhh
+. /rrr @gdcdRggd @A sdas d pDyP. | Py@Dp | h&-Fy
r @i PRAGER | cqgdc A MesBas| OF. FEP. | Fl BPDp | hEFy
5% +. /r hFQr | @i @ gall gs @ pthhh @ hy@l h
+. /rh. Q1@ Badss ad.&hh
5% +. /r hP(FI @i F1RAE®gd-0g Fhelss F+Phh
+. /r hy @ hEIR 2-E/2) Baellss Q +Dhh
+. /r hDIDh{E: @In?lqtg dEI dRRRE AR B BhaBss (F. thhh
+. /r hpDhE:ENIdE +r (i @ss O/r Phh
+. /rrhQy@i E1EA bE s 0 D2 hh Q hi#Dh
ofE i cagddmi t Basi Bes @ phi hh a | h@p+h
+. /r h+0r hE B-BARHt Blod] AtgBss @ Pl thhh
@+ /rrl (Fl @i E1RA BiBss @r thhh
AqRE | cqgddiu FEE BgnBss O fhhh @ Pl thhh
+. [rr FEMR-dB@R | cqgd fhg gs Fhiyph 0. h
5 +. /rr. @gdddsBlagdBRd® nt gql@ i Blc Ailit @ hihry QR ++
+. /rr P@ gcp-/2l Eenae Qor @D+y r. |l @yD|
5 +. /r r y @2 PRRccgd Aal n (. @DF
+. /rr DR AB- | BdBsgPligh Gs Bee| O/l .. 0 PPFp Oph. OBrF
t 3 ccRAcigu @d i B AC
oPAR-d7R | c-gqgdc BBosmt o 0 hhizth+ a pllyF ar@Dr Oribr F
+. /r| h@R-ER@ERERU Bdg A geBsg Qlri+y Q DD Q PyP O Py.
r BBl PREGRRRERU Bdg BgeBsg| @lrE+y Q ByDD)| o PyP 0 Py.

+. /I hr ®q BRdEE ARd-cu @ nEag QFa. |
+. /I hl @ -ccgd@ ARd-cq?l E : Bgi @nn a r&@FF
PIER +. /| hF@ -cc-gd@ Bgu BofRim t cB4R Rgdiidqao [hal®gg @ r®hp (P pP Orthyh Orhy +
| ®i PRREJH R A as@e Q ry@pF P pP Orthyh Orhy +
PIER +. /Fr PR -RRJERE AQRGE i g@BdAggd Bl aldl gt Fyyl +. @ p@Fr
+. [FPh@ /DB o BleErillef] A gs@ (pl h@DDy 43

Bt @ ni O/PDFr
R 1RdAd® @of [(eofheg Ory@F+r o
EanoEei Q Fyd +r
BddERu t gAd-Alc A obsi Qor hr (P& hh
[hi @ oi Fri@yr
Gai oBn QrpBr. a+D#! | o
BpEge®it| O @r.DFD 0 FEFr| O@F+rd.. F
+. /[Fhh@A2sRi o REu gBagd®dqaARi A & IRes 0 Dp@p+ ]
5 +. /Fhr G gBlu FgddRiAR e Bng a+Dd Fr @
+. /Fhl @i fadf) u Bli BB B B gnBss ®.1dPh| @ phdPh
5% +. /FhF(P4Bi B i A?/FI @i t 18d @ ifdls @ Dr @ph
T8 [y o/ WP | mt Btg DEpF| . +py+
[hoBss a &Fy (FFBy.
+. /Fh+0 p@i bl @ ni O/ p@Fr
+. /Fr F@/R-dT g AdB Blu g BB Bt gl i 09 C Bbalts (PFD+y QO hyP.
FE®i FRAGAREU gBggdc A@eo®nt| (D+P.y| OhI@DF| O ph@Ph (FFiyy
+. /. hh@® gdgA3-AdERRLd- i Blc Ghl @ ni (FpFr
5 +. /. hr @ BRE@REU gB @ ggo Oy/r FD+ (Fpr P aDFrP i Pp
G Gen . . QpF. +
AtR i ar@. D Fri+F al@FpP
@ishln Pyh+h G FiEh. aldy. @ pdi P
Gh amat QO pyF+r Q@ hr@yr O/rDr. 0 F&-D+
AglBli @ rybhpr Pihhh ihhh
FgB n PyByh QdrF Q rthhh
@ oflss Q0. By. o P+P a.P .
Bgst@hae QO PP@Ppy 0 DpD| Q D&Dr ®
AskBsg (t FI ayy adrr D|
A [@Btn Q yp@PPy OF+D|
5 +. /Phy@gu u i deRBggd Ends Q D& hD| Q/hhh
+. /PhOEEC/s g digPPu Bdod R g d [ eofhen Q pl @ PP O/rEFFy GFriz.r ariyyr
AR +. /BPr h@RERIgdRER t BARE A go aly
. @i I Bt @ ddFlolc @A @os@l a| Q. +DyD (pFP+. @ hPRyp aryPP
A sBss @ hihhh
Bl tBss Q yPrhh. Q@ +3+y
& s@sl (F+hhpp (PP F Qr+Bry PH+r
Bs@ e q4.5.. (Fhih++ aydFy
+. /BF. h@®BRu i dBAIGg PR | A sBss @ hiéhhh
GBRu i dRAqGgd A @ aoml (pp+DFy PEh+| @.+BrP FrB D|
AR EA Bhtgln (FPI DDF+ |
(21212 TR PRI RIRI IR BRI And eEgg| EEliden| BARPialst| BBEtgAti Anid n
39

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



[ CIRIRI2] CI2EER) 21 PRzl IR 2R 21 2 IR R ) ERRRRE DZDERD  RIFFIEERIDI éRIDg érlénl éréD
RRIERIRRIR | 3 3 s s | BIRIE RIR RRRIRIRI RRRRR s RIERIRR
PIREB6gt383 TR MARRR 1AL OFPARRR FR49d RRRIFER Ls8d)5 8
RIREB6gt 388 rimnAT ARI9H AR Tig SHIAR) 49d FRRRER L6gB66
RIS 6gt38L AT TG ABTITA EREEE L( g L(
3rAR9gAP9 EEREEER Ls8d)5 L6gB66 L(gH 86
RRB6gtL( (AP1ATE P14/ RERETER ss0Mg6 ss0Mg6
PRB6gtL ( 3rARI4RMIEE HNIANARRER PRRRERR 0333 06 3 8( 8®H88
PREB6gtL ( 8raRlAmm® FIA4NRRITR ALR RREIRER ) s(B66
81/ PRRAR) RI2RRANIR PRI ERRRERE 3[%) 3M00 ss0ms ( 5) 3353
EEB6gtL(sM 2AAITMINIE BARGRRR tERtEd ERE@ER 38(m@gs 33650 3()B3L
PREB6gtL( ) 2AMERAMRGRER tERtE1d EEREER s6aL6( 3) gBsL
ER6gtL( SRl AN T FER9 EREmEE Lg) s6 3) 6Bg( A
EREB6gtL ( OrAR1/ ramrRA4RI9 RPRERR 85@3g sLBgL
SEIrE/ E2RRIANIGR 1/ PRRRERE ssL®B( 0 806 30 L8gE56 05}
BEREB6gtL( L/ B2ZR4ANATR RRRN RRRRER g8m5) gg®d66 33335(
SCIrA / ERRARY REI2RRIANI9 RREIRER g8M5) ggB66 33335(
BEREB6gts ( ( rAlAR/ AIRRR BRERR L6@3( rh30
BEREB6gts ( 3rAlAR/ REdm 2R19 BIRIRR] 3d(g sB((
ER6gtDg( 3rA1AY/ EIRmERRI9 EEEEE 388 5g A
g/ PRRAT @219 HELGE] sLE 00 sB08 A
ERB6gtg( ( MAP14TE DARATE BAA AT /1 EEEEMER| 3B355(g 3ssss ) 858 3( g539 L3
PRB6gtg3( A Al AZIRI9RI 17 EIFRI9 ERRRER ) O 8) 3(8dL6
RIREB6gtg 33 Ak 147z R4 IR B19FRRE IR o3 ((
A / A PR e
RREB6gtg38rA rA@RR4A4I9 RRERIR 30@BgL 85) g 85ML (
gl / PRRARI 147 BANA9 PEERERER| ) B35m@5L 80g@s0| ) ss@g( g53q L3
(21! I PR PRI RIRRIPRRIR] PRRRREER| RERPREER( RFEEEEEE PRRRERRRE RRERER
EER6gtE) 3( @E 1/ BATTREERGEE [ EEREmEE|  8B( (1 ( (
PR 6gtE) 8( A PEFEIRREEREE FR49 EEREERRE| 35 ( (d((
PREB6gtRs 8( rAlPRHRRERRRER FA/ 197 g( s®58 3M8L rg( 5B6s
AB6gtas 8( rARRMA2E 19 RERIERR L68%H6)
REB6gtE) 3( AR BA/ 1927 BRATE  1/E49 EmEEmEE|  B5( (5 ( (
REB6gtR) 8( AER FA/ 1977 FRAT 2ERRR9 AR Al ( (& ((
(212 21 RIRRI PRIFRIRI R PRR@ER| ERRRREER RIRIRR] ERIRRRIFRER
PP PRI P 8( sB56 35)d(g L53d 38 8
U
U
U
U
U
U
U
U

40

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020




sgbiioae .
so et méiropaicane

B qup

PIER’ FRIC PRLNDRRR A 1

leiEtaleliil

BiBE i -cqgddBiEu . 9AD.BF. | bhh
. :rhh®E i cgqgdc S F+. BD+ S §phEFhh 9. D+
. :rrr Pgdcdiggd ghi. h rhi. h
q7R i cggdc S+ BD+ FH+hE . h Q PF+
CrhFa I @i 9 ryhh gl.@h D& h
Lirh. 9 I @i d.&hh d.&hh
. :rhPF| @i FpbPh F+Phh yPh
. :rhy® hEmE-Be 9 riyhh 9 +Dhh P hh
. - hDDhEREINI g dEIdRRITR AR BB & . thhh & . thhh
. .1 hpDhESEINZIdE +r PhPhh 9r@Phh rrhhh
_:rrhay@i & 9P| P 9/ DDDh 9 DEPP
i cggddhi t 9 hh3-DP 9 hrd +h FrP
. 1 h+9 hi# B-BA2Ht Rl 9 Phiphh < Pl thhh r hh
rl Fl @i P1RA Drhhh Dr thhh
i -cogddiu ZEB 9 | rBhh 9 | Féhhh ri hh
. irr FRAR-AR@E i caggd FI &l h FIRIh rhh
+. :rr. PgddsBogd@Ed® nt goflR i Blc SriPrP SriPrP
+. :rr PR gE-A S F| GhpP OHFE-. + FpiEFy
+. 1rry PA-dT 9 . EDDF < . DDF
+ o7 DRAn 9,03yl 9 hDB-++ . hEFD
9 PphPP 9 yh#FPy | EFhr
I +p@PFp | +@hhl 9+PFy
I +p@PFp | +@hhl 9+PFy
8 Ad-cu PFR. | PFR. |
. 2| hl $ cc-gdm ARd-ce B 9 PPFF 9 r@FF FFhh
@i +. ;1 hF9 -ccgdPPlgu Pitel t cRIE PigdRigD 9 hihhh F.3 T
| @i erRGRG PR | pBDP o . hdl+D| rr |
i S Dp@ p Fp. Bl P yh+D
Sl hiDDD Sl hDDD)
9 r DpFr 9 PDPHFr | . hthhh
SryF+| SryF+|
9 Fyd +r 9 Fyd +r
Srhiphr PyFhr adhh
Fri@yr Fri@yr
9 ryBhFD 9 ryBhFD
9 §pplhr p 9 B +3rP | . r+D|
. :Fhh@ /sl o Bu gBagd®dqpARi A 9 DpP+h 9 DpP+h
. :Fhr $gdPu {gd ? 9 +DI FI 9 +DI FI
. :Fhl @i o@d® u BT of Rl 9 pr&pp Dl Féhhh .. rirl
. :FhFSP@i b1 E10A2: F @i t 15d 9 DrMph 9 DrMph
. :Fh. PIdRRIENG B BB [y : p: r hEmdE | @i Pe-sed 9P, F FPOHPI | yhiPh+
. :FhPS &l -HRIA 9 Fd hh 9 Fd hh
. :FhyT h@Bi B B-EA Fybhhh Fybhhh
. :FhDY ha@mi 9P¥. h 9Pl h
. :Fhpa | @i . @hh . Bhh
. :Fh+9 p@i 9/ pdFr 9 ppFr
+. :Frh&| 68 d rhl . drhl .
. :Frr Dh@i B@nAgEr +r C 9 Dh. h 9 Dh. h
. :Fr FRV0-dR g Ad U g B phpl + 9.0 Ph 9 yFD+
|F[ﬂ&li RRREIGR Ru gBggdc S @PFFh+D| S BF+yBFP . yFBFp
|eiemi+. ;. hhap gdg e-ARcmRR G- i Pic F pDFr F pDFr
:. hr @ BR@EU gB SryE h. |1 ByD| | yEFyF
FhiEry 9 DZ +F 9B F
ARlcC P+ DF DPPDr ryEF+p
9 hOD. | 9 r h&FpF 1§.r
FFriyy FD.F. P NEDS
| FRyy 9 | pihpr .BrP
9 pdyh DI thDF FArF
9 yDhh 9 yDhh
9 p. @ hD 9 hPEF. + Iri@. |
 hyFr 9 hiDhl Dr
9 DDDhh < DD3-PF | PF
. :Phy®gu u i deRggd PF& hD)| PF& hD)|
. : PhDRPIdARog dPgRRu Rdod®iqR Rlogg dRgRRIgsR Pyya FD| P+yF+F Fhi Py
g Fyy Ily gd.h
9@ hrD. @A yha p. Pprh
9 hthhh 9 hthhh
Aogdii AR ? 9 pPhhh 9 pPihhh
ARogdi AT dDv @ Py FEDF+ PDhDhp yBy+
Alggdmi AT dDv PhDyP DhiED+ 9HDpy
. :BF. hPRu i daARgg @R g dFFg A-C 9 hihhh 9 hihhh
B | d2Aqg Q. +Ph. 9@, y§pD| drD
qEe-dE-dEdEHIAC S P| EDFD) S P| EDFD)
[EElEEE BlE s LB BB EEEE [0 6D D| EPéMgaDD)| gsgga|[ |
[]
41

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



it locale
e
so -, I

mAéf FR AR [EEE B EEEEEE qup

PRRIPER P/ PRI LNDRIPIR ¢ PR NN P

[ PRI IR R FRR] PR R B RIRIRRIERIR] PRRERERRRERRR ERRFEFEERREERED ERERE
PRERERE RIRR ERRRRRRR B B RRRRRRR R R
Le/i di ZRARE MRRRFEFRRENSERERR FRAR nr di 3 nr di ( p
Le/i ddZmAR RRAR AR dRRRER EEA rei B8r nLeRILL 2 e3@8(
Le/i dnZiE AR RRER RIFREREA nneEmm nne@mm
i ZIRIPRIRIRIR] i @ L3@B8d i @ nfhLr 2 e3@83
dZ RRREAR [ RRARRREERER d38da m. d38da m.
d22 [ PEARRRRR i @ ( 8Eme i @ ( 8ame
dPZ FRREAR E: RRARER i L8Ber i L8Ber
Le/r mBFERE RFEERE ARARRRERRAD R n8En8 n8@BLd %(
Le/r m BFER @R E ERR (Brre (Brre
Le/Rem FFRE FRARREREERREE i NR8L i dit3n Bi (
eX FREARE R r d@id3 r 8A( L (Ered
Le/enmERRARREARRAR /PRERREARE [E i 6 moEm( dmh3i B 3(LE(e
Le/ei n# 22 PIFHRIRIRIIRE IR i 3nfi r i 3nti r
Le/ei i ZIZIRISTITICARIRIE FRITIRIE PRRRFRIRERE PR R efli e efli efmm
Le/ei dZ2 BR ZREEALR 3n@ n3 3n@n3
eX ERREAPERARRE/ARRR (BrLEn8 3 d8i.nd 3(LAI(e
a3 el s s 6 s RIRIFRRRIER PRIFRREEIR RRIRIFER
RRIR RIRIIFER PRRIFIER FRRRIRRIR

N e A I O Y A

42
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



PREILNEISS 1PAUS q: d21 1

2] IR ] ) PP I Bl B P R R R PIRRRIR BERR EERIEE
FRRRRER Bl B

FIEByr 35@EA qud9diiRl BREMAL 1 qqd9q2 (Fylhya Q Gdya GPaa
S5@i FRRIUARAI qu49driEl (FyGhya Q Gdya GPaa
F@Byr 35aa®@RAi qud9q (FF5h (hGPF (hthG.
BBy r 3555@49qR9Eu49 r.GhP 0GaF@G. F Gl hill 5r
S5@i FRRUTEAI quid9q ra#a WGayd FG Gl aBP.
BEByr 35al h@Ri FBAdI@A9 W thP®I a thyd aa Fla
BFIEByr 35aFGal@E :Rd? (0 5Faa (0 5Faa
BRIy 35a. Q alfF)EoRURA IR oRIRIFR R thr@aa thr@aa

BIEByr 35aPQ a@)@oaudy 5 55@aa 55@aa
BESyr 355aBF@i 0G. @aa G Faa
SEIM®i PRRUERAI quid9dmi - Gahi! a (baaaa 03l a
BBy r 355h@d2 gARIEAI qu49 B 5y ®G.y Ghr a
RIEByr 355r ®49d2csRlu49@EGH o- 4uBRIAI Blg QGr | QGr |
BESyr 3551 @43 d7 QR hP thiFha @ BaP
BESyr 355. Bd3 qf cB Al BqRSARRU@| - Y31 quBEcq@41 MOAI Bui 2 aGa@al WGy@5G . Ba.
SE@i duRAi qud9q (5 a. (hG@PG5 SEh5r
BBy r 35Ga@Bd? RFMER:ARE1 E9u 5l i 5. h%aG
SE@i PRREURR:ARRE1 B9u 5l (R 5. hBbaG
BBy 3Gah@® 49 R4 1 Rud@ - qR(H R4 R (Faa Q@ 5G & PP
Gl FRRURU BRg (F@aa 0d5G B& PP
BEByr 3051 @ EEOPERE ¢ RFUR Ei ud: Aud9 QGPHr5 Gr@hl SIRyr
BEByr 3nl r @dAsEi tE1 RORRERL A9URE] - 4d3 diq 0 #aa 0 @®aa
h@i FERUTdSE t thhhr 5 Grihl 55y r
BBy 3haGRi udAd?l 1 Bi R:RgH4 Rl PFr PFr
BEByr 3nahQ (@i B@i EBACI3hGHAI - B9 GPAyG GPAyG

BBy r 3har (B 9RR@oE B BRFERUF @i B B Ed2 Chrh. P Chrih. P
BAEByr 3hal (P(@i EEE GBr*aa Gr*aa
BByr 3naFGa (@i FEE 0&3hF GBhF
BEByr 3na. Gall(@i A el (h5@PPa th5@PPa
BRIy r 3haPGG@i EFEIE 0 Paa 0@Paa
BBy 3n55Q a (@i FEdAEREY 52 GByy S5Byy
BBy r 3n5h@d? ol 4cq@F1 477 B- AR t6 2 BG3hh Gyha. .B.r
hE@i PREUREL 4: ud49q GB5FBPh @ GayP Q r@&PI
BByr 3raS@ RR@EL 4: 0G3G5a GaFyG B5E5P
BBy 3r aGE ER94quR (FEBPI a@FF Q 5y
BEDYr 3 ar GRRRRUTA9 U/ FREEBI Al BERIRL 4:vs4 cBR ®BalPp. . G| y O/@5P
REByr 3| a@® BE@ER (Galtay QaaP (Ga@a5
hE@| EREIUR 49402 dAGREEBY Ai Bg 0 y&FP5 GPAIG (h53! F
BByr 3 aa@BIRRJRRD Fou49 GFaa a5l hih5I
BByr 3 aS@RER] ERIGARER d2g FEhFP a F5P Qla
BEByr 3 aGRay d29 Fl 5 O/Fh h5G
REByr 3 ah@®EtAdPA9RFdAq (Galhaa GythPa FGa
BBy r 3 ar GREPRL QGFy Fy (Gaa
AEByr 3 al GIEFCSE & O/G. r thPaa am.r
BSyr 3 a. ERRsRAUA9MARR1 B9 uffium Blou 49@AREU SB (PPG. Gyl . G Salrl
r @i EERURE- )B99Et By Q FEPy a rhs. . thGP
REByr FhaS@E1 i ORdAu49R) dBIR:ARRL E9u (OGahaa (Gaf@aa

BEEByr 3h5a@E1 | 9BdAU49R) dAE- B9EqA ' @R QGy@PPF th. @ P .. G
r @i EERUTEL i 9RdZu49 0 y@PPF 0. P .th. G
1) 2 IR R IR PR R ) ERéEmRls RERREED s RIERl

43
Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



sociitélocale

B BAISF [E FREE @R EE B FEEEEE qup

PREILNEIS S 1PAUS q: dPIPRINICR]

EIEEDdn- oé OFEIA : [T AR 2] IR AR RRIRIRIRIER] pno@0é pno@éd PO
p 2 1 RIRI: R RIOEIR: (IR [RIRIE pno@0é pnoéd RO
BEEEDdN-oé!| RO AR B A2 -BER-REA O | @Dn2 RO | @Dn2
RIEEDN- 0é 2 FRIRI9FRIRELR: : [ -ER-REA Oppt Cu | dbdé P2opu
PRI RIORE: [@IE FRIAL pBBE22n | dbdé RoOui®Bn
FIAFDdN- oé o R FIORIR!: IR [RRFIR 2pd do P2pd do
PRI 1EIRLE: @11 RIORIE : [ 2p do P2pd do
BEEDdN-| ééRARR1E BREME :PREERE Ro2u p2u
REEDAN-EIné ORIARIE1R MIEDEA | do | do
N2 1 RIRE: @ BRA Ro2u | do u20
REEDdN-néé A IR MR @ Rl AARRIEE ERE 1 AR O B@Bén O B®Bén
N2 1RIREL: IR : FRERIE FE) O B®Bén O B@Bén
RIRIRIRRRR PRIFHRIRRIZRRIR] SEIRIFIRIR RIRIZRIUR [RloRIFIRIS
FEEDAN-R1 pé e ARRERRRRRRER FR1A B | NBNO opEpé RoppO
RIEEDdN-E1 péFRRIRERRIA PBnih2I Bnizh2|
i 3 |3 2 i F R sl i R R e FRIRIRIRIR BIRIFIEIE] RIRIFIRIE
HEABBEAE GG pl NBh2p  FOnBRCu
PRI RRRFERIFEIRRIS ERRI@uUS
PRI R RFRRIERIPRIPRRER RIRRHEFRIRR o RREES u

44

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



sgbiioae .
e métropotame

AFERRRERE ERE B PR [ e ELEEEEE R (2 PRFRERE |PREEERED |EERERE m| CREPRRR | BEERECRRRERD
8 85[@ 8C5@55 5 5| /8\83N3535 | 55NB5N\85
8 /3l | 8B55 8l 4 /77| /SNBH\B58H 38N\3I N358H
8 85| C5355 8 5| 87N\83\3582 3CNB3N358C
8 / QR 8355 5 5| /8\83M8535 | 55N85N85
8 35MGEMu @si 48/ERA7 8/B55 5 5| 34N83N\3584 SH\B/N3584
8 35MEMu @si 48/EA7 32355 5 5| /8\88NB583 | 55NB5NB5
PR ) (Ppg? rmARee mi
8/ MEoGOcsi OB oG- P Prtlqfie | 85010 48/@B75 /3855 3C 155 /8NB/N8587 | 55NB5NB5
8/ MPoGOcsi OB oG- B PreAqfe® |85 48/@B75 AR PR R 8l @55 8C5 5| 3H\88\3584 | 55N85NB5
8/ MEoGOcsi OB oG- B BrieRqfie || SEE REERERE 48/@B78 RERR H8T55 C3 5| 38\83N\358I 38N\BH\3584
8/ MEoGOcsi OB oG- P Britqfie || SERREEERIERRR 48/FBC33C/ / 2555 H5 5| /8\BCNB584 87\BH\3584
8/ MEoGOcsi OB oG- B Prieqfiaid 48/B7H /7855 /C 5| /8\BCNB584 87N\BH\3584
8/ MEoGhcsi i 0G- Hdl5 855 5| 3H\88\3584 | 55NB5NB5
8/ @RoGOcsi OB oG- 32855 3C 5| 3H\88\3584 | 55NB5NB5
/@35 32 5| 3HN88NB584 [ 55NB5NBS
| 8255 1C 5| 3H\88\3584 | 55N85NB5
3| @255 C5 5| /8NBCNB584 87N\8l \3584
84355 33 5| /5SNBHNB58H 3CNB7N358H
8/ @MEoGOCcsi OB oG P 85825 35 5| 8/N85M858C|55N85N85
R B Engl CRR AR PR
CRRRRIFRRE tnsBnu éns
8COEoGOcs i Ofls i ARG 85ERGAR Aafr@ 1 FOEV8E3HAE Q  [48/5578 C /C 5| /5N87\8584 5C\88\3584
8CORoGOcs i Ofls | ARG 85 HIAM i@y B 48/%575 8HB7H C8H 5| /5N87\8584 5C\88\3584
8CORPoGOcs i (s | ARTGeR 2 @GR PR QIR 2R off TR NAC 48/05552@A8/B55C HT78 33 5| /5N87\8584 5C\88\3584
8CORoGOc i (s i BTG LElienlialel ) 48/M5553 2HT77 4H 5| /5N87\8584 5C\88\3584
PIEIE [ (3D PR AR PR e
BRI éi fhi u éDi
N
N
BRI @
1] 2 EREERERR RIRRRRIRIERIIZZERER PRRRRRFRERERERRRRERRE (B PRERER R BR | CREERE B | CREPRRE | FRERERRREEER
ro Bhdn di i 00 iii-ii-ii 07-i é-ni or
f da nid 0 0| o-id-ninifii-ii-ii
ERoRR SR
nrrri ol#i o ori | o-id-ninofii-ii-ii
FER @ AERERREREEE PRERTHRREE
CRRIER [ASSESE AR
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N

45

Regu au Controle de 1égalité le 14 janvier 2020



METROPOLE SOLEAM

METROPOLE
AIX-MARSEILLE
PROVENCE

RHI SAINT MAURONT-GAILLARD
N°T1600907CO

CONCESSION D’AMENAGEMENT
N°06/1405

AVENANT N°14

Avenant n*14- RHI St Mauront Recu au Controle de 1égalité le 14 j]anvier 2020



ENTRE :

La Métropole Aix Marseille Provence représentée par son Président Madame Martine VASSAL, en
vertu d’une délibération FAG 001-4256/18/CC du 20 Septembre 2018,

ci-apres dénommée Le Concédant

ET:

SOLEAM, Société Locale d’Equipement et d’Aménagement de I’aire Marseillaise, Société Publique Localz
au capital de 5 000 000 €, dont le siége social est a I'HG6tel de Ville de la Ville de Marseille et les bureaux
au 49, la Canebiére — 13001 Marseille, immatriculée sous le numéro 524 460 888 000 26 auprés du
Registre du Commerce et des Sociétés de Marseille, représentée par son Directeur Général, Jean-Yves
MIAUX, en vertu d’une délibération du Conseil d’Administration de la société, en date du 26 juin 2014,

ci-aprés dénommeée Le Concessionnaire
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ILEST TOUT D’ABORD EXPOSE :

Par délibération n°06/0966/EHCV du 2 octobre 2006, le Conseil Municipal de la Ville de Marseille a approuvé la
concession d’aménagement, telle que définie aux articles L.300-4 et L.300-5 du code de I'urbanisme, par laquelle
la Ville de MARSEILLE confie a Marseille Aménagement I'opération de Résorption d’Habitat Insalubre (RHI)
« Saint Mauront-Gaillard ». La société Marseille Aménagement a été absorbée par la SPL SOLEAM dans le cadre
d’une fusion absorption le 28 novembre dernier. L’avenant n°8 est venu modifier en conséquence la présente
concession d’'aménagement.

Cette opération d’aménagement qui s’inscrit dans le cadre du protocole d’éradication de I’habitat indigne signé
entre I'Etat et la Ville de MARSEILLE a pour objectif de procéder a la résorption des immeubles et logements
insalubres de ce quartier compris entre la rue Félix Pyat, le boulevard Auphan et |’autoroute Nord.

Le programme porte sur la construction de prés de 130 logements sociaux locatifs neufs sur le site, apres
relogement des habitants et démolition des immeubles existants. Il integre également les travaux qui
permettront de requalifier les voiries et espaces publics afin de participer au renouvellement urbain du secteur,
en lien avec les constructions projetées.

La soixantaine de familles occupant aujourd’hui le périmétre sera relogée sur place, si la demande en est faite,
dans les nouvelles constructions.

Le programme RHI s’articule avec la restructuration urbaine du quartier, notamment dans le cadre du
programme de rénovation urbaine financé par ’ANRU.

La concession confiée par la municipalité permet en particulier a la SOLEAM |’acquisition a I’'amiable ou par voie
d’expropriation des biens privés nécessaires a cette opération d’aménagement. La finalité de la maitrise fonciere
de ces biens est d’une part I'aménagement des VRD et espaces publics (requalification, élargissement de voies...)
et d’autre part, aprés démolition des immeubles insalubres, la cession ultérieure des terrains nus a un opérateur
social pour la construction de logements locatifs sociaux.

Conformément a la loi et aux stipulations contractuelles, un avenant n°1 a été approuvé par délibération du
conseil municipal n°08/0513/5058 en date du 30 juin 2008 ; cet avenant porte sur la variation de la participation
prévisionnelle globale de la Ville au co(t de I'opération tel que résultant du compte rendu annuel a la Collectivité
arrété au 31 décembre 2007.

Par délibération n°09/0060/SOSP du 9 février 2009, un avenant n°2 a été approuvé. Ce dernier a eu pour objet de
compléter les missions du concessionnaire en lui confiant une possibilité d’intervention en matiere de réalisation
de travaux d’office, d’intégrer au budget prévisionnel de I'opération « le colt des travaux d’office exécutés pour
le compte du Concédant en cas de propriétaires défaillants », enfin, de préciser la rémunération du
concessionnaire dans le cas de la mise en ceuvre de ce type d’intervention.

Depuis cette date, et dans le but de suivre au plus prés les engagements financiers induits par cette opération
et en particulier d’apprécier au mieux le montant final de la participation de la Ville, le Concédant a demandé a
Marseille Aménagement d’affiner le montant prévisionnel de la participation de I'Etat au déficit de I’opération,
telle que prévue dans les textes pour les opérations de Résorption de I'Habitat Insalubre.
Marseille Aménagement a donc identifié les biens immobiliers qui n"ont pas ou ne pourront pas faire I'objet
d’arrétés d’insalubrité irrémédiable ou d’arrétés de péril imminent avec ordonnance de démolition, compte
tenu :
- des délais d’instruction de ces procédures par les services de I'Etat au regard des contraintes de
planning opérationnel,
- de I'état de certains des immeubles, dont le niveau de dégradation n’est pas suffisant pour justifier
I’enclenchement d’une des procédures évoquées ci avant.

Il a en effet été confirmé a la Ville par I'Etat que seuls les biens revétant un statut d’insalubrité irrémédiable ou

de péril imminent avec ordonnance de démolition seront pris en considération pour le calcul de la dépense
éligible a subvention de I'Etat, les autres biens devant étre retirés de I'assiette de la dépense subventionnable.
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Cette régle entraine donc une baisse significative de la participation de I'Etat au co(t de I'opération et donc une
augmentation de la participation a la charge de la Ville.

En conséquence, un avenant n°3 a été établi, qui a eu pour objet de prendre en compte le nouveau montant de
participation au colt de I'opération, tel qu’il est ressorti du Compte Rendu Annuel a la Collectivité arrété au
31/12/2008, approuvé par délibération du Conseil Municipal n°09/1274/SOSP du 14 décembre 2009. Ainsi, le
montant prévisionnel de la participation d’équilibre de la Ville au co(t de I'opération (fixé a 1 555 932 € selon
délibération n°08/0513/5058 en date du 30 juin 2008, approuvant le CRACL au 31/12/2007 et précisé dans
I’avenant n°1 a la Concession d’aménagement), a été porté a 3 012 014 €.

Cet avenant n°3 a été notifié a Marseille Aménagement le 18 mars 2010.

Pour I'année 2009, le Compte Rendu Annuel a la Collectivité a mis en évidence les modifications apportées par
I’Etat dans le régime des aides relatives au financement des opérations de résorption de I'habitat insalubre. Ainsi,
le taux de la participation de I'Etat au déficit des opérations de RHI a été réduit, ce qui a entrainé une hausse de
la participation de la Ville a I'équilibre de cette opération.

L’avenant n°4 notifié par la Ville a Marseille Aménagement le 31 janvier 2011 a par ailleurs intégré la prorogation
de 3 ans de la durée de la concession de la RHI St Mauront-Gaillard, dont I'’échéance est portée au 30 octobre
2014.

Un avenant n°5 notifié par la Ville de Marseille a Marseille Aménagement le 16 avril 2012 a eu pour objet de
prendre en compte le nouveau montant prévisionnel de la participation d’équilibre de la Ville au colt de
I’opération fixé a 3 559 149 €, selon délibération n° 10/1021 /SOSP en date du 25 octobre 2010, approuvant le
CRACL au 31/12/2009 et précisé dans I’avenant n°4 a la Concession d’aménagement, et porté a 4 181 537 euros
ainsi qu’il ressort du Compte Rendu Annuel a la Collectivité arrété au 31 décembre 2010.

L’avenant n°5 a en outre permis d’intégrer I'acquisition de deux nouveaux immeubles en frange du périmétre
initial permettant I'amélioration du projet d’ensemble et I'intégration d’un bati faisant déja I'objet d’une
procédure d’insalubrité.

Un avenant n°6 notifié par la Ville de Marseille a Marseille Aménagement le 27 juillet 2012 a eu pour objet de
prendre en compte le nouveau montant prévisionnel de la participation d’équilibre de la Ville au colt de
I'opération fixé a 4.671.310 Euros. L'avenant n°6 a en outre permis d’intégrer une hausse du montant des
acquisitions foncieres, une hausse du co(t des travaux de démolition liée a leur échelonnement ainsi que d’une
partie du colt de travaux de dépollution du terrain « Amidonnerie » non prévue aux CRAC précédents. Enfin,
I"augmentation des occupations illicites a conduit a une hausse des travaux de mise en sécurité.

L’avenant n°7 notifié par la Ville de Marseille a Marseille Aménagement le 2 septembre 2013 a eu pour objet de
prendre en compte le nouveau montant prévisionnel de la participation d’équilibre de la Ville au colt de
I’opération fixée a 5 340 713 Euros. Cette hausse est principalement due a la prise en compte d’indemnités de
réemploi pour le paiement des indemnités des immeubles placés sous DUP, a un recalage du colt des
acquisitions foncieres, a une réévaluation du co(t des travaux de démolition, et a I'augmentation des travaux de
mise en sécurité (occupations illicites). L'avenant n°7 acte également la prorogation de la durée de la concession
d’aménagement de 3 ans (hausse des charges de gestion et de la réservation de logements provisoires en
particulier).

L’avenant n°8 notifié par la Ville de Marseille a Marseille Aménagement le 12 mars 2014 a eu pour objet de
transférer la concession de Marseille Aménagement a la SPL SOLEAM suite a la fusion-absorption de ces sociétés
au profit de la SOLEAM.

L’avenant n° 9 adopté par délibération n°14/0618/UAGP du 10 octobre 2014 et notifié par la Ville de Marseille a
SOLEAM le 6 Novembre 2014 a eu pour objet de prendre en compte le nouveau montant prévisionnel de la
participation d’équilibre de la Ville au co(it de I'opération fixée a 6 199 046 euros avec son nouvel échéancier, de
tenir compte desincidences de I'instruction fiscale n°100 du 16 juin 2006 , de proroger la concession de 2 ans, ainsi
que d’élargir le périmeétre de concession.
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Le montant de la rémunération forfaitaire liée au relogement a été augmenté.

L’avenant n° 10 adopté par délibération n°15/0488/UAGP du 29 Juin 2015 et notifié par la Ville de Marseille a
SOLEAM le 17 Juillet 2015 a eu pour objet de proroger la concession de une année, ainsi que fixer I’échéancier de
la rémunération sur relogement précédemment votée.

L’avenant n°11 approuvé par délibération du 26 octobre 2015 n°15/1071/UAGP du Conseil Municipal, et par
délibération n° FCT 030-1585/15/CC du 21/12/2015 du Conseil Communautaire, a permis a la Communauté
Urbaine Marseille Provence Métropole de se substituer a la Ville de Marseille en qualité de concédante dans le
cadre de la concession d'aménagement relative a I'opération RHI Saint Mauront Gaillard, en date du 30 Octobre
2006.

Le transfert de I'opération de la Ville a la Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole approuvé par
délibération du 26 octobre 2015 n°15/1071/UAGP du Conseil Municipal, et par délibération n° FCT 030-
1585/15/CC du 21/12/2015 du Conseil Communautaire, a été acté par arrété préfectoral du 28/12/2015.

A compter de sa création le 01/01/2016, la Métropole Aix Marseille Provence exerce les compétences de la
Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole et se substitue a cette derniére pour la poursuite de
I’opération.

Par ailleurs, conformément aux dispositions légales et aux stipulations contractuelles, doivent étre présentées,
au travers du Compte Rendu Annuel a la Collectivité Locale (CRACL), pour I'année 2015, la situation physique et
financiere de la réalisation de I'opération ainsi que son évolution prévisionnelle.

L’avenant n°12 approuvé par délibération du 13 juillet 2017 n°17/1071/UAGP du Conseil Métropolitain a validé le
CRACL au 31/12/2016 présenté conjointement ; au vu de I’'avancement physique de I'opération, certains postes
de dépenses (budget foncier et études ; budgets travaux et dépenses annexes) , une moindre récupération de la
TVA sur les travaux ainsi que leur échelonnement ont évolué.

Il a permis par ailleurs la mise en concordance du cahier des charges de concession avec le bilan initial de
concession. En effet, le bilan intégre une rémunération du concessionnaire sur les dépenses de gestion a hauteur
de 7% et I'article 20.3 du cahier des charges ne le précisait pas. Ceci a donc été rectifié.

’avenant n°13 (convention n°18/0863) approuvé par délibération du 18 octobre 2018 n°DEVT 002-4664/18/CM
du Conseil Métropolitain a validé le CRACL au 31/12/2017 et a permis :
- D’approuver le nouvel échéancier de versement de la participation de la Métropole a I’équilibre du bilan
et aux équipements
- De proroger la durée de la concession de 1 année soit une échéance reportée au 30 octobre 2021

Pour I'année 2018, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles, un nouveau compte-rendu annuel

a été présenté au Conseil Métropolitain, dans I’objectif d’'informer I'EPCI sur la situation physique et financiere
de réalisation de I'opération ainsi que sur son évolution prévisionnelle.

Le cout de I'opération est porté de 12 071 972€ HT a 12 707 481€ HT ;soit 13 179 922€ TTC.

Il est a noter que I’état de dégradation du bati et I'impossibilité de désamianter avant démolition ont
sensiblement augmenté le montant des dépenses de travaux.

Par ailleurs, I'arbitrage de la Métropole sur le prix de cession a NLP a également contribué a alourdir

le déficit d’opération.

Ce compte-rendu annuel précise I'augmentation et la variation de I'échéancier de versement des participations
prévisionnelles de la Métropole au colt de I'opération

Aussi le présent avenant a pour objet :

- D’approuver le nouvel échéancier de versement de la participation de la Métropole a I’équilibre du bilan
et aux équipements
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CECI EXPOSE IL EST CONVENU CE QUI SUIT

ARTICLE 1 :

Le montant de la participation a I'’équilibre de la Ville de MARSEILLE au co(t de I'opération demeure fixé

a 4 914 000€ au CRALC arrété au 31/12/2017.

Cela correspond au montant versé par la Ville de MARSEILLE au 31/12/17, qui ne variera plus, la Ville n’étant
plus concédante de cette opération, confiée a la Métropole depuis le 1/1/2016.

Le montant de la participation a I'équilibre de la METROPOLE au 31/12/18 au colit de I'opération est porté a
2371300 € au lieu de 1 602 036 € au CRALC arrété au 31/12/2017, soit une augmentation de 769 264€.

Le montant de la participation aux équipements de la METROPOLE, soit |a réalisation des voiries primaires et
des placettes, représente un montant HT de 203 003 € soit 243 602 € TTC; il n’y a pas de variation sur ce

montant TTC par rapport au CRAC a fin 2017.

Ainsi gu’il ressort de ce Compte Rendu Annuel a la Collectivité arrété au 31/12/2018 et qui sera présenté
conjointement au présent avenant a |'approbation de I'assemblée délibérante, I’échéancier du solde des

participations est modifié ainsi :

Pour la participation a I’équilibre :
e 2019: 155055 €
e 2020: 627510€
e 2021:471031¢€

Pour la participation aux équipements :

e 2019: 129403 €
e 2020: 27930 €

ARTICLE 2 :

Les autres stipulations de la concession non contraires a celles du présent avenant sont et demeurent en vigueur.

ARTICLE 3 :

La Métropole notifiera a la Société le présent avenant en lui faisant connaitre la date a laquelle il aura été regu
par le représentant de I'Etat. Le présent avenant entrera en vigueur a la date de ladite notification.

Fait a Marseille, le
En quatre exemplaires originaux

Pour la Métropole :

Pour le concessionnaire :

Le Directeur Général

Jean-Yves MIAUX
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