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Le Président

Ancien Ministre

Vice-Président honoraire du Sénat
Maire de Marseille

Objet : Conseil de la Métropole du 28 juin 2018

Mesdames et Messieurs les Conseillers Métropolitains,
A l'ordre du jour de la séance du Conseil de la Métropole qui se tiendra :

le 28 juin 2018
a 09h30
au siege de la Métropole
Le Pharo
58, Bd Charles Livon - 13007 Marseille

est inscrit notamment le dossier suivant :

Délégation de service public pour la gestion et 'animation de plans d'eau et de terre-pleins du
Vieux Port de Marseille - Périmétre 1— Approbation du choix du délégataire — Approbation du

contrat de délégation de service public et de ses annexes

A cet effet, vous trouverez sous ce pli :

- le rapport au Conseil de la Métropole auquel est annexé le rapport de présentation que j'ai
établi en application des dispositions de I'article 1411-5 du Code Général des Collectivités

Territoriales sur le choix du delegataire ;

- les procés-verbaux de la commission de délégation de service public en date du 7 de-

cembre 2017 et du 15 mars 2018 ;

- le contrat de délégation de service public et ses annexes ;

- la délibération du Conseil de la Métropole MER 001-2095/17/CM du 18 mai 2017 approu-
vant le principe d'une délégation de service public pour la gestion et I'animation de plans
d’eau et terre-pleins du Vieux-Port de Marseille Périmétre 1, délibération a laquelle sont

annexes :

o le rapport de présentation établi en application des dispositions de l'article L. 1411-4

du Code Général des Collectivités Territoriales ;
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o lavis de la Commission Consultative des Services Publics Locaux du 3 mai 2017.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs les Conseillers Métropolitains, I'assurance de ma
considération distinguée.

Jean-Claude GAUDIN
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Métropole d’Aix-Marseille-Provence

RAPPORT AU CONSEIL DE LAMETROPOLE

XXX

W Séance du 28 juin 2018

m Délégation de service public pour la gestion et 'a  nimation de plans d'eau et de
terre-pleins du Vieux Port de Marseille - Périmetre 1- Approbation du choix du
délégataire — Approbation du contrat de délégation de service public et de ses
annexes

Monsieur le Président de la Métropole Aix-Marseille-Provence sur proposition du Commissaire
Rapporteur soumet au Conseil de la Métropole le rapport suivant :

Par délibération MER 001-2095/17/CM en date du 18 mai 2017, le Conseil de la Métropole a approuvé le
principe de la délégation de service public sous la forme d’'un affermage d'une durée de 10 ans.

Un avis d’appel public a la concurrence a été envoyé a la publication le 25 juin 2017 au JOUE, au
BOAMP, a La Provence et au Marin, fixant la date limite de remise des plis contenant les candidatures et
les offres au 20 septembre 2017 & 16h30.

Deux plis ont été réceptionnés dans les délais impartis émanant des structures suivantes :
- la Chambre de Commerce et d’Industrie Marseille Provence (CCIMP)
- le Cercle Nautique et Touristique du Lacydon (CNTL).

La Commission de délégation de service public s'est réunie le 22 septembre 2017 pour ouvrir les plis
contenant les candidatures.

Lors de sa séance du 7 décembre 2017, la Commission a conclu que les deux candidats offraient des
garanties techniques et financiéres satisfaisantes les rendant aptes a assurer la continuité du service
public et I'égalité des usagers devant le service public. Elle a ensuite procédé a l'ouverture des
enveloppes contenant les dossiers d’offres des deux candidats. Aprés avoir vérifié le contenu des offres
par rapport aux pieces demandées dans le reglement de consultation, la Commission a suspendu ses
travaux pour procéder a une analyse détaillée desdites offres.

La Commission de délégation de service public a rendu son avis sur les offres lors de sa séance du 15
mars 2018 et a recommandé d’engager les discussions avec les deux candidats sus-désignés.
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Le rapport joint en annexe, établi conformément aux dispositions de l'article L.1411-5 du Code général
des collectivités territoriales, rend compte du déroulement de la procédure et en particulier de la phase de

négociation. Il présente les motifs du choix du candidat retenu par l'autorité habilitée a signer la
convention, soit le CNTL.

Ce rapport présente également les principales caractéristiques et I'économie générale du contrat de
délégation de service public qu'il est proposé de conclure avec le candidat retenu.

La durée du contrat d’affermage est fixée & 10 ans a compter de sa notification, pour tenir compte de
'amortissement des investissements demandés au délégataire. Le contrat de délégation de service
public confie a I'attributaire la gestion, I'animation et le développement portuaire des plans d’eau et terre-
pleins du Vieux-Port de Marseille, dénommés périmétre 1, le délégataire gérant le service a ses risques
et périls et se rémunérant a titre principal par la perception des tarifs auprés des usagers.

Les tarifs sont listés en annexes 9 du contrat. lls sont révisés chaque année selon une formule
d’'indexation prévue contractuellement. En contrepartie de la mise a disposition des biens et des
avantages de toute nature procurés au Délégataire, ainsi que des travaux et prestations restant a la
charge du Délégant, le délégataire verse a la Métropole une redevance annuelle révisable, dont le
montant est de 540.000€ HT en année une.

Au vu de I'exposé qui précéde et du rapport annexé, il est proposé au Conseil de la Métropole :
- d'approuver le choix du délégataire pour la gestion et I'animation de plans d'eau et de terre-pleins
du Vieux Port de Marseille - Périmétre 1;
- d'approuver le contrat de délégation de service public et ses annexes, dont les principales
caractéristiques et I'’économie générale sont décrites dans ledit rapport.

Telles sont les raisons qui nous incitent a proposer au Conseil de la Métropole de prendre la délibération
ci-aprés :

Le Conseil de la Métropole d’Aix-Marseille-Provence

Vu

e Le Code général des collectivités territoriales ;

e La loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action publique territoriale et
d'affirmation des métropoles ;

e Laloi n°2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ;

e Le décret n° 2015-1085 du 28 aolt 2015 portant création de la Métropole d’Aix-Marseille-
Provence ;

e L’'ordonnance n° 2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de concession ;

e Le décret n° 2016-86 du ler février 2016 relatif aux contrats de concession ;

e La délibération du Conseil de la Métropole MER 001-2095/17/CM du 18 mai 2017 approuvant le
principe d’'une délégation de service public sous la forme d'un affermage comme mode de
gestion;

e Le rapport de présentation ci-annexé de Monsieur le Président de la Métropole, établi en
application de l'article L1411-5 du Code général des collectivités territoriales exposant le
déroulement de la procédure, les motifs du choix du candidat retenu par I'exécutif et I'économie
générale du contrat de délégation de service public ;

e Le contrat et ses annexes ;

e L’avis de la Commission Consultative des Services Publics Locaux du 3 mai 2017 ;

e L’avis du Conseil de Territoire Marseille-Provence du 26 juin 2018
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Oui le rapport ci-dessus,

Entendues les conclusions du Commissaire Rapporteur ,

Considérant

e Que la Métropole d’Aix-Marseille-Provence a approuvé le principe d’'une délégation de service
public sous forme d’affermage en vue de la gestion et I'animation de plans d'eau et de terre-
pleins du Vieux Port de Marseille - Périmeétre 1,

e Qu'il appartient au Conseil de la Métropole, au terme de la procédure de consultation et au vu du
rapport présenté par Monsieur le Président de la Métropole d’Aix-Marseille-Provence, de se
prononcer sur le choix du délégataire de service public et d’approuver le contrat de délégation et
ses annexes.

Délibere

Article 1 :

Est approuvé le choix du Cercle Nautique et Touristique du Lacydon (CNTL) en qualité de délégataire de
service public pour la gestion et I'animation de plans d'eau et de terre-pleins du Vieux Port de Marseille -
Périmétre 1.

Article 2 :
Est approuvé contrat de délégation de service public sous forme d’affermage établi pour une durée de dix
ans, ainsi que ses annexes, ci-joints.

Article 3 :

Monsieur le Président de la Métropole ou son représentant est autorisé a signer ledit contrat de
délégation de service public et ses annexes.

Pour enrbélement,

Le Président de la Métropole
d’Aix-Marseille-Provence

Maire de Marseille

Sénateur des Bouches-du-Rhoéne

Jean-Claude GAUDIN
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RAPPORT DE PRESENTATION DU PRESIDENT DE LA METROPOLE AIX-MARSEILLE-PROVENCE
AU CONSEIL DE LA METROPOLE (ARTICLE L1411-5 bu CODE GENERAL DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES)
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1. INTRODUCTION

Il s’agit d’'une délégation de service public sous la forme d’'un contrat d’affermage en vue de la
gestion et I'animation de plans d’eau et terre-pleins au sein du périmétre 1 du Vieux-Port de
Marseille. La date d’entrée en vigueur de la convention est fixée au ler septembre 2018.

Le délégataire aura en charge la gestion des dépendances domaniales qui seront mises a sa
disposition par la Métropole centrée sur la gestion des postes a flot compris dans son périmeétre.

Il devra participer a I'animation du port dans les conditions qui seront définies dans le contrat a
partir de I'offre du candidat.

Le délégataire aura également en charge des travaux d’entretien, de réparation et de
renouvellement, ainsi que le programme d’investissements tels que définis dans les articles 13 et
14 du projet de contrat.

Le périmeétre de cette convention de délégation de service public, dénommé «périmétre 1», s’étend
du quai Marcel Pagnol au Théatre de La Criée sur le Vieux-Port de Marseille. Il comprend la panne
dite des «professionnels», le bassin du carénage et les plans d’eau situés autour du pavillon
flottant appartenant au CNTL. Il comprend environ 726 postes a flot et 13 postes a terre, les
équipements portuaires permettant I'accueil de bateaux, un batiment et des terre-pleins.

Le délégataire assurera le financement de lintégralité des dépenses liées a I'exploitation du
service délégué.

La rémunération du délégataire s’effectuera via les recettes percues auprés des usagers (mise a
disposition de postes, services portuaires, etc.), dans le cadre de I'exploitation du service public. Il
s’agira, a la fois des redevances versées par les usagers au titre du stationnement sur les
dépendances domaniales concédées, et des recettes liées aux missions d’animation ainsi qu’a
I'exploitation d’activités accessoires.

Les tarifs appliqués aux usagers seront délibérés par la Métropole, sur proposition du délégataire,
dans le respect des contraintes de service public.

Le délégataire devra s’acquitter d’'une redevance d’occupation du domaine public dont le montant
sera fixé par le contrat.
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2. OBJET DU RAPPORT

Le présent rapport est établi en application de I'article L.1411-5 du Code Général des Collectivités
Territoriales. Il a pour objet :

1) d’exposer I'économie générale du contrat de délégation de service public ;

2) de rendre compte du déroulement de la procédure de consultation qui a été mise en
ceuvre en application des articles L. 1411-1 et suivants du Code Général des Collectivités
Territoriales dans leur version en vigueur a la date d’engagement de la consultation ;

3) de présenter les motifs du choix du candidat retenu au terme des négociations.
Le présent rapport comporte en annexe :

- le procés-verbal de la Commission de délégation de service public en date du 7 décembre
2017 aux termes duguel la Commission a analysé les candidatures et ouvert les offres ;

- le proces-verbal de la Commission de délégation de service public en date du 15 mars
2018 aux termes duquel la Commission a formulé son avis sur les offres.

3. DEROULEMENT DE LA PROCEDURE

Suite a I'adoption du principe de la délégation de service public par le conseil de la Métropole
(délibération MER 001-2095/17/CM en date du 18 mai 2017), un avis d’appel public a la
concurrence a été envoyé a la publication le 25 juin 2017 au JOUE, au BOAMP, a la Provence et
au Marin fixant la date et heures limites de remise des plis au 20 septembre 2017 16h30.

Deux structures ont déposé un pli :
- La Chambre de Commerce et d’Industrie Marseille Provence (CCIMP)
- Le Cercle Nautique et Touristigue du Lacydon (CNTL)

La Commission de délégation de service public s’est réunie le 22 septembre 2017 et a procédé a
I'ouverture des enveloppes contenant les dossiers de candidature.

L’analyse des candidatures a conclu que les deux candidats offrent des garanties techniques et
financieres satisfaisantes qui les rendent aptes a assurer la continuité du service public et I'égalité
des usagers devant le service public.

La Commission de délégation de service public s’est réunie une nouvelle fois le 7 décembre 2017
et a procédé a I'ouverture des enveloppes contenant les dossiers d’offre des deux candidats.

Aprés avoir vérifié le contenu des offres par rapport aux pieces demandées dans le reglement de
consultation, la Commission a suspendu ses travaux pour procéder a une analyse détaillée de
celles-ci.

La Commission de délégation de service public a rendu son avis sur les offres lors de sa séance
du 15 mars 2018 et m’'a recommandé d’engager les discussions avec les deux candidats sus-
désignés.

Au vu de lavis de la Commission de délégation de service public, jai décidé d’engager les
discussions avec ces deux candidats.
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Par arrété n°18/033/CM en date du 13 mars 2018, jai délégué a Monsieur Bernard JACQUIER,
Vice-Président de la Métropole Aix-Marseille-Provence, la mission d’assurer le suivi des
discussions avec les deux candidats.

Il a ainsi été envoyé aux candidats CCIMP et CNTL, un courrier en date du 16 mars 2018,
engageant la négociation et leur demandant de préciser et optimiser leur offre. Les deux candidats
ont répondu dans le délai imparti (30 mars 2018).

Par les mémes courriers, les deux candidats ont été invités a participer a une séance de
négociation qui s’est tenue le 11 avril 2018 pour CNTL et le 13 avril 2018 pour CCIMP.

Suite a ces discussions, les deux candidats ont été invités, par courriers du 17 avril 2018, a
confirmer les réponses apportées au cours de la séance et a remettre une offre finale au plus tard
le 27 avril 2018 a 16h30. Les candidats ont remis leur proposition dans le délai imparti.

Par courriers en date du 5 juin 2018, les deux candidats ont été informés de la cloture des
négociations.

4. RAPPEL DES CRITERES DE JUGEMENT
DES OFFRES

Le Reéglement de consultation précise (article 10) que la délégation sera attribuée au
soumissionnaire ayant présenté la meilleure offre jugée au regard des critéres hiérarchisés
suivants:

1. Qualité des propositions en termes de service rendu aux usagers.

Ce critere sera apprécié au vu des éléments fournis par le candidat dans son mémoire technique
(chapitre 111) et selon la pertinence des éléments de la stratégie de gestion du périmétre concédé,
d’animation et de valorisation de celui-ci, et 'adéquation des moyens humains et matériels affectés
par le candidat pour la bonne réalisation de ces objectifs. Une attention particuliére sera apportée a
la proposition de gouvernance du candidat et & la qualité de la relation avec les différents usagers
du périmétre concédé.

2. Cohérence et équilibre financiers.

Ce critére sera apprécié au regard de la cohérence du compte d’exploitation prévisionnel, en
conciliant le rapport qualité-prix des services rendus aux usagers et la maitrise des tarifs par
rapport aux prix actuellement pratiqués dans le port au sein duquel le plan d’eau est délégué et
dans les autres ports métropolitains proposant des services équivalents. Ce critére sera également
apprécié au regard du niveau de la redevance versée par le délégataire au délégant.
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S. SYNTHESE DE L’ANALYSE DES OFFRES
PAR LA COMMISSION DE DELEGATION
DE SERVICE PUBLIC DU 15 MARS 2018

CCIMP

La CCIMP propose une offre bien élaborée sur la forme et basée sur un bon diagnostic de la
situation actuelle.

Sur le volet « Qualité des propositions en termes de service rendu aux usagers » l'offre est
jugée globalement satisfaisante.

En termes d’animation et d’organisation d’événements, l'offre est jugée moyenne car si le
candidat évoque des pistes intéressantes (ouverture au grand public, aux professionnels, mise en
valeur des navires de patrimoine, développement des bateaux collectifs, des supports olympiques,
des régates «challenge» Consulaires, Métropolitaine, Universitaires, etc.) il ne s’engage pas
clairement a les réaliser (annexe B6 non fournie) et ne les valorise pas dans son compte
d’exploitation.

En termes de valorisation domaniale, l'offre est jugée moyenne. Le candidat s’engage a
développer modestement les espaces dévolus aux professionnels (de 9% a 12%) et de maniére
plus sensible ceux réservés aux passagers (de 1% a 11%) mais il n’explique pas comment il
entend libérer les places en question et gérer les différentes listes d’attentes. Les évolutions
tarifaires proposées comportent des incohérences (tarifs pour les occupations non commerciales et
commerciales) et n’'intégrent pas la taxe fonciére de plan d’eau.

Concernant le volet développement durable, l'offre de la CCIMP est jugée satisfaisante. Le
candidat propose de former son personnel, d'améliorer la collecte et le tri des déchets (valorisé a
100.000€) et de réaliser un bilan carbone (valorisé a 30.000€), de sensibiliser les usagers aux
écogestes (via le reglement intérieur de la DSP et un «port center mobile» valorisé a 10.000€) et
de les inciter & la sobriété (contréle des fluides par une facturation a la consommation réelle). Il
envisage aussi des pistes intéressantes mais sans les valoriser et sans expliquer comment il
s’engage a les mettre en ceuvre (brigade de la propreté, démarche achat responsable et chantier
vert, charte développement durable pour les usagers).

Les moyens humains mobilisés (de 7,4 ETP a 8,7 ETP) sont satisfaisants et un plan de
formation est prévu pour les personnels.

La maintenance est jugée moyenne (150€/place/an contre 135€ dans la précédente délégation)
et son contenu devra étre précisé.

Les investissements (y compris le renouvellement) sont bien détaillés et d'un niveau
(1.112 .000€) jugé satisfaisant. La gestion technigue propose des améliorations intéressantes
(WIFI, télésurveillance, plan qualité, des tarifs modulés en fonction des sorties, conciergerie,
gestion et maintenance centralisée des bateaux en location, proposition de VAE, d’une laverie
automatique, gestion en réseau des places et du passage, réservation en ligne, gestion par badge
des équipements, panneau d’'information dynamique), elle est jugée satisfaisante.

En termes de gouvernance l'offre de la CCIMP est compléte et associe bien les usagers aux
décisions principales, elle est jugée satisfaisante.

Concernant le volet « cohérence et équilibres financiers », I'offre de la CCIMP est jugée
moyenne.

Malgré des augmentations tarifaires significatives sur la durée de la DSP (tarifs plaisanciers de
46,54 € /m? a 60,1€ ; tarifs professionnels de 60€/m? a 81,6€ ; tarifs passagers de 83€ a 216€), les
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tarifs proposés n’intégrent pas la taxe fonciére des plans d’eau. L'estimation pessimiste (235€ par
poste a flot) de cette derniere par le candidat est, en outre, pénalisante pour I'équilibre financier et
il conviendra d’intégrer une valeur moyenne plus proche de la somme demandée au Délégant
(environ 170€ /poste/an). Certaines hypothéses de recettes sont a expliquer et a justifier (recettes
de passage, bonus/malus, prestations et services complémentaires).

La redevance proposée au Délégant, ne contient pas de part variable, mais est cohérente
(6.020.000€ en cumulé sur la durée du contrat) comprenant une indexation de 2% par an.

Au global, l'offre de la CCIMP est jugée moyenne et nécessitera d’étre justifiée
techniquement et financierement sur plusieurs points.

CNTL

L’offre du CNTL est correcte mais manque de propositions innovantes.

Sur le volet « Qualité des propositions en termes de service rendu aux usagers » l'offre est
jugée moyenne.

En termes d’animation et d’organisation I'offre est jugée satisfaisante et propose une continuité
des actions réalisées actuellement sur le périmétre (poursuite des activités du pole course,
intégration de I'école de voile et des stages de péches parmi les animations, initiatives a I'attention
des handicapés, cycles de conférences et manifestations de sports nautiques de haut niveau).

En termes de valorisation domaniale, l'offre est jugée moyenne, en gardant globalement les
usages et les répartitions actuelles des plans d’eaux et des terre-pleins et en limitant les évolutions
a l'accueil des passagers (placement par Zodiac, télé réservation, kit d’escale, restaurant
accessible). Les professionnels du nautisme, notamment, restent des acteurs peu considérés.
Concernant le volet développement durable, I'offre est jugée satisfaisante (poursuite du label
pavillon bleu, démarche tri-sélectif, pompe a eaux noires mobile, opération port propre, analyse
réguliere des eaux et des sédiments, sensibilisation des agents aux écogestes).

Les moyens humains mobilisés sont maintenus, (7,4 ETP), des formations a la sécurité et a
'environnement sont prévus pour les personnels, ils restent satisfaisants.

La maintenance est renforcée (187€/place/an contre 135€ dans la précédente délégation), elle est
jugée satisfaisante.

Les investissements (qui comprennent le renouvellement des installations) sont jugés faibles, car
bien que détaillés, le montant cumulé (540 000€) apparait insuffisant sur la durée de la DSP. La
gestion technique reste dans la continuité de I'exploitation actuelle avec quelques améliorations
techniques (WIFI, badge pour accés aux WC), elle est jugée moyenne.

En termes de gouvernance l'offre du CNTL se limite bien souvent a de I'information plus qu’a de
la participation, les professionnels du nautisme sont absents des instances créées pour améliorer
les échanges, elle est jugée moyenne.

Concernant le volet « cohérence et équilibres financiers », I'offre du CNTL est jugée moyenne.
Malgré des augmentations tarifaires d’environ 2,5% sur la durée de la DSP (tarifs plaisanciers de
46,54 € /Im? a 59,3€ ; tarifs professionnels de 60€/m? a 75,3€), les tarifs proposés n’intégrent pas la
taxe fonciere des plans d’eau. Il conviendra d’intégrer une valeur moyenne équivalente a la somme
demandée au Délégant (environ 170€ /poste/an). Certaines hypothéses de recettes sont a
compléter et a justifier (recettes de passage haute/basse saison, prestations et services
complémentaires).
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La redevance proposée au Délégant ne comprend pas de part variable mais est cohérente
(5.700.000€ en cumulé sur la durée du contrat) comprenant une indexation sur indice estimée a

1,2% par an.

En, I’état, I'offre CNTL est jugée moyenne et nécessitera d’étre justifiée techniquement et

financiérement sur plusieurs points.

6.

QUESTIONS ABORDEES AU COURS DE
LA NEGOCIATION

Les tableaux suivants présentent les questions posées aux candidats ainsi que leurs réponses

avant la séance de négociation :

CCIMP

Annexes non fournies

Les annexes suivantes n’ont pas été fournies ou fournies vierges :

B6 — grille des manifestations
B7 — état des occupations domaniales

QUESTIONS

REPONSES CCIMP

1. Explicitez les interactions envisagées avec les
clubs et les partenaires externes pour
I'organisation des événements et manifestations

Dans le cadre de son programme, la CCl Marseille
Provence propose, d'une part maintenir les
evénements existants organisés par 'UNM et le
Rowing Club dans une logique de partenariat et,
d’autre part, créer de nouveaux événements
permettant de développer le village plaisance
(notamment des événements populaires et des
événements business). Ce programme nécessite
en effet des interactions avec les clubs (UNM et
Rowing Club en particulier) et les partenaires
externes (financeurs, sponsors, co-organisateurs,
sous-traitants, partenaires divers).

Concernant les événements autour des sports
nautiques et de la convivialité, en particulier ceux
nécessitant 'usage du plan deau, 'UNM et le
Rowing Club constituent des partenaires privilégiés
avec qui la CCI souhaite travailler, dans la mesure
ou nous souhaitons qu’il reste organisateur des
nombreuses régates et événements de club. Nous
envisageons de formaliser ce partenariat par la
signature d’'une convention. La CCIMP souhaite
également compléter I'offre d’événements de type
régates (ex. Olympiades universitaires, challenge
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consulaire) et évaluera la possibilité de les co-
organiser avec les clubs présents. La CCI, a
travers son réseau, sera en mesure d’apporter de
nouveaux soutiens, partenaires et sponsors aux
différents événements.

Concernant les événements hors plan d’eau de
type festif / business / intégration ville-port, la
CCIMP activera son réseau de partenaires et son
savoir-faire pour garantir une organisation efficace,
comme elle sait régulierement le faire dans le
cadre d’événements variés (ex. MP2013, MP2017,
MP2018).

Le programme d’événements (joint en annexe n°1 -
B6) ciblé par la CCIMP sera coordonné par une
personne a temps plein appartenant aux effectifs
de la DSP. Son rdle consistera a gérer le
programme  d’événements, coordonner les
différents partenaires et les clubs impliqués, suivre
I'utilisation des budgets associés a la DSP
(subvention d’événements notamment), apporter
un soutien opérationnel a [l'organisation des
événements. Par allleurs, les effectifs de la DSP
responsable des opérations du port pourront
ponctuellement apporter un soutien opérationnel
ou logistique a l'organisation des événements, en
collaboration avec les différents acteurs mobilisés
et notamment les clubs.

2. Veluillez intégrer le montant estimé de la
réfection du quai au droit des Rageurs Catalans qui
n'apparait pas dans  votre programme
d’investissements

Dans le DCE, annexe A4 sont listés les
équipements portuaires a renouveler en priorité.
Parmi eux, il est fait mention de la « Réfection de
23 ml de quai au droit des Rageurs Catalans ». La
« nature des travaux » est également précisée :

- Reprise des assises béton en eau
- Coffrage et coulage des bétons verticaux

- Reconstruction de la dalle supérieure sur une
largeur d’environ 1 m

Dans 'annexe A5, on note que « La remise en état
de ce quai devra étre prise en compte rapidement
par la Métropole ». Nous avions donc compris que
cet investissement devait étre pris en charge par la
Métropole et non par le futur délégataire.
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Cependant, nous comprenons de votre question
que les éléments cités ci-dessus correspondent
aux travaux qui devraient étre pris en charge par le
délégataire, dans le projet de réfection de ce quai.

Ainsi nous avons intégré une estimation du
chiffrage dans le programme d’investissement : 50
000 € en année 2.

3. Précisez vos propositions en termes de gestion
«transparente» des listes d’attente

La gestion des listes d’attente reposera sur un
processus clairement défini, validé par le délégant
et partagé auprés des usagers (a travers le
réglement intérieur de fonctionnement du port).

- Les demandes d’inscription sur liste d’attente
seront collectées soit par téléphone soit via un site
internet dédié a la DSP

- L’attribution des postes a flot sera réalisée sur la
base d’'une procédure et de critéres clairement
définis: vocation de la place libérée (longue durée,
passage, professionnel), taille de bateau
(adéquation entre la taille de la place libérée et la
taille du bateau), ancienneté sur la liste d’attente.

- La liste dattente
réguliérement au délégant

sera communiquée

- Le transfert de droit d’'usage, dans le cas ou il
serait toujours pratiqué, sera supprimé. L'utilisation
des places de passage a usage longue durée sera
€galement supprimée.

- Nous envisageons d’appliquer des frais annuels
(20€HT/an) de maintien sur liste d’attente afin de
décourager les candidats peu sérieux.

Ce dispositif pourra étre discuté pendant les
négociations.

4. Précisez ce que vous envisagez en termes
d’occupation d’'un local vous permettant d’assurer
votre mission de délégataire a proximité du plan
d’eau concédé et valorisez ce poste (acquisition,

location, etc.)

En effet, nous avons bien pris note que la DSP est
remise sans mise a disposition d’un local. Les
ressources administratives seront localisées dans
les locaux de la CClI MP. Un local devra étre
identifié a proximité de la DSP ou sur les terre-
pleins pour les équipes techniques (pistes
envisagées : évaluation de la disponibilité d'un
local géré par la Ville ou la Métropole, location d’'un
local a proximité, mise en place d’'un batiment

Page 10 sur 100




QUESTIONS

REPONSES CCIMP

modulaire sur un terre-plein de la DSP, location
d’un espace dans la barge du CNTL).

Nous avons intégré le loyer potentiel & prévoir dans
les projections financiéres de la DSP, sur la base
des données du précédent délégataire figurant
dans le dossier de consultation des entreprises,
pour une charge s’élevant a 16 000€/an.

5. Votre proposition de Bonus-Malus sur la
pollution n’est pas recevable en I'état. Elle doit soit
étre précisée (quelles regles mettre en place,
quelles modalités de contrble, etc), soit étre
supprimée.

Nous comprenons de votre question que notre
proposition de Bonus-Malus mérite d’étre précisée:
la mise en oeuvre des outils smart port permettra
une acquisition de données détaillées sur les
bateaux et leurs usages ainsi qu’une facturation
individualisée en fonction des usages.

Le premier changement portera sur la facturation
des fluides (eau et électricité). Les nouveaux outils
permettront par la suite d’envisager I'application de
bonus-malus sur la pollution des bateaux: en effet,
les équipements de smart port (bornes connectées,
capteurs, systemes d’information, données
contractuelles dématérialisées, outils portatifs a
usage du maitre de port, etc.), permettent de
collecter et d'utiliser de nombreuses données
incluant les caractéristiques des bateaux et leur
utilisation. lls constitueront les moyens de contrdle
prévus pour appliquer les dispositions de bonus-
malus.

A ce stade, nous ne sommes pas en mesure de
formaliser des régles précises d’'évaluation et de
préciser les différents critéres et paliers a
considérer, ainsi que leur traduction en termes de
bonus et de malus: nous ne pouvons donc pas
fournir une grille précise de tarifs. Néanmoins,
nous avancons dans la réflexion, et il nous parait
envisageable d’instaurer ce systéme sur la base de
la taille, du type et/ ou de I'ancienneté du moteur.

Il s’agit de s’adapter a l'introduction de nouvelles
normes et a l'usage croissant des énergies
alternatives en jouant la carte de Iinnovation
technologique et tarifaire. En effet, a ce jour, nous
n‘avons pas identifié I'existence de ce type de
modulation tarifaire dans d’autres ports (cependant
des études sont en cours). Une étude spécifique
devra étre réalisée dans le cadre de la DSP afin de
calibrer précisément, en fonctions d'objectifs
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clairement spécifiés, la modulation tarifaire. Le
cadre de la DSP pourra en devenir un véritable
laboratoire.

A titre d’exemple, en lien avec ce type d’innovation
et [l'actualité, la CCIMP et ses partenaires
(notamment GPMM, The Camp, de grandes
entreprises) travaillent au développement du Smart
Port. Ce projet ne concerne pas en l'état la
plaisance mais les bonnes pratiques et innovations
pourraient y étre transposables. La collecte et la
valorisation de données est également au coeur de
innovation dans le cadre du projet en cours «Aix
Smart Places» mené par The Camp : améliorer le
bien-étre des usagers grace a la capture de
données urbaines via des infrastructures
connectées.

Ainsi The Camp pourra étre un partenaire privilégié
pour la conception et la mise en oeuvre de cette
modulation tarifaire.

6. Votre proposition de Bonus-Malus sur les sorties
n'est pas recevable en I'état. Elle doit soit étre

précisée (quelles regles mettre en place, quelles |:

modalités de contrble, etc), soit étre supprimée.

Nous comprenons de votre question que notre
proposition de Bonus-Malus mérite d’étre précisée

Sur le méme modéle qu’indiqué ci-dessus, nous
nous appuierons sur les outils smart port mis en
ceuvre sur le périmétre de la DSP pour mesurer le
nombre d’entrées et sorties annuelles des usagers
(grace aux bornes connectées, capteurs ou autre
systéme de déclaration de sortie par les usagers).
La encore il est difficile d'établir a ce stade des
régles précises d’évaluation et de préciser les
différents paliers a considérer, ainsi que leur
traduction en termes de bonus et de malus.

Il faut également considérer cette opportunité
comme une Véritable innovation visant a
développer l'usage du port. Cette modulation
tarifaire ne sera pas mise en oeuvre dés la
premiere année de la DSP: il s’agira d’abord
d’étudier les usages afin de proposer une politique
de modulation tarifaire adaptée, capable d’apporter

les résultats attendus.

Ici encore nous souhaitons conserver ce projet afin
de valoriser I'expérimentation et I'innovation dans
le domaine de la plaisance au sein de la DSP. The
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Camp pourra également étre un partenaire
privilégié pour la conception et la mise en oeuvre
de cette modulation tarifaire.

Nous proposons d’échanger sur notre proposition,
dont notamment la nature des regles a mettre en
place et les modalités de controle, lors de la
prochaine session de négociations.

7. Comment envisagez-vous de consulter les
riverains, et les acteurs des plans d’eau pour
construire  votre  programme  d’action et
d’animation?

Dans le cadre de la gouvernance prévue, le Comité
de Coordination se verra étre l'instance d’échanges
privilégiée dont les objectifs comprennent: échange
et information avec les usagers et parties
prenantes ainsi que la coordination de I'animation,
des évenements et des actions effectués dans le
cadre de la DSP. Ce Comité rassemblera des
représentants de toutes les parties prenantes (y
compris : riverains, associations & clubs, acteurs
divers des plans deau). Des commissions
thématiques au sein du Comité pourront étre mises
en place afin de mieux cadrer les travaux.

Ainsi le programme d’actions et d’animations sera
co-construit et validé dans le cadre du Comité de
Coordination. Il fera l'objet d'un bilan annuel
comportant une évaluation du programme afin
d’identifier les pistes de développement du
programme suivant.

Q8. Comment envisagez-vous de facturer «au
réel» les consommations des fluides ?

Les bornes connectées seront installées a partir de
lannée 2 (opérationnelles en année 3). Elles
permettent une facturation individualisée des
fluides afin de sortir du systtme de la
consommation en libre-service qui s’avere
contraire aux tendances du développement
durable. Plusieurs modeéles sont envisageables :

- Facturation au réel de la consommation sur la
base d’un prix au litre d’eau et au kwh d’électricité
consommeés

- Attribution au contrat d’'un volume d’eau et
d’électricité annuel en fonction de la taille du
bateau avec possibilité pour [l'usager de
«recharger» ses droits & la consommation.

L’outil smart port permettra aux usagers d’étre
informés en temps réel par mail ou sms de leur
consommation. La tarification sera construite
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notamment sur la base de benchmark de ce qui est
réalisé actuellement dans d’autres ports qui ont fait
le choix des bornes connectées.

9. Vous envisagez dimposer des «chartes de
bonne conduite et de développement durable» aux
plaisanciers, usagers, associations, clubs
nautiques, commercants (achat responsable) et
entreprises (chantier propre) qui interviennent dans
le périmetre délégué. Précisez le contenu de ces
chartes et ce que vous vous engagez a imposer a
ces acteurs.

Voici ce que nous proposons dans le projet
stratégique et la note sur le développement durable
gue nous vous avons remis en termes de chartes
et d’'engagements :

- Extrait du projet stratégique :

0 «Les commerces de proximité seront impliqués
au travers d’'une charte qui cadre les conditions
d’accueil (sourire, expérience en magasin, etc.). Le
nom des signataires de la charte sera renseigné
dans le livret d’accueil [remis aux plaisanciers].»

o La rédaction de cette charte s’inspirera de la
charte et du label « Cruise Friendly » utilisée dans
le Var (congue par Var Provence Cruise Club et la
CCI Var) pour valoriser les commerces aupres de
touristes débarquant des bateaux de croisiere.
Quelques éléments: horaires d’ouverture des
établissements, qualité de [I'accueil/convivialité,
cadeaux de bienvenue aux plaisanciers de
passage, réductions spécifiques, etc.

- Extrait de la note développement durable :

0 «Par ailleurs, le port est signataire de la «charte
pour le développement durable des ports de
plaisance de PACA» qui vient renforcer
'engagement du port sur ces thématiques et a
pour ambition d’aller au-dela du label Ports
Propres.

En tant que délégataire, nous nous engageons a
faire perdurer le respect des engagements du
Label Port Propres et de la Charte mentionnée ci-
dessus.

Par ailleurs, il nous apparait important d’adhérer au
Réseau Mer et d’en signer la Charte. Le Réseau
Mer a été créé par la Région Paca en 2001, son
objectif est de faire évoluer les comportements et
améliorer les processus de préservation du milieu
littoral et marin, indissociable d'un développement
socio-économique et culturel de qualité. Cet
objectif est poursuivi a travers une politique globale
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d'éducation a I'environnement et la mise en oeuvre
de diverses actions.

Enfin, nous envisageons de proposer a la signature
une «Charte Développement Durable» aux
usagers du port de plaisance et aux adhérents des
clubs présents sur le périméetre de la DSP. Cette
charte aura pour objectif de partager des valeurs
communes et de proposer un engagement sur le
respect de l'environnement et la promotion du
développement durable. »

0 La charte développement durable mentionnée ci-
dessus n’a pas encore été rédigée a ce jour. Elle
s’inspirera de chartes équivalentes existantes dans
d’autres ports (et de la charte des plaisanciers
Pavillon Bleu: que nous joignons en annexe n°4) et
contiendra des engagements tels que: usage
raisonné des fluides, éviter le gaspillage, ne pas
polluer le plan deau et les espaces a terre,
utilisation des bacs de tri, cuves, conteneurs
prévus pour les différents déchets, réduction des
déchets, utilisation de produits respectueux de
'environnement, respect du voisinage et des
autres plaisanciers, etc.

- Extrait de la note développement durable:

o «En outre, tous les travaux réalisés, qu’ils soient
a terre ou sur le plan d’eau, respecteront des
standards de protection environnementale élevés.
Nous demanderons aux prestataires de s’engager
contractuellement sur le respect de
I’environnement»

o Nous n’avons pas de contrat type a disposition
présentant des engagements sur le respect de
I'environnement, ils seront rédigés au cas par cas
en fonction des enjeux liés aux travaux concernés.
La CCIMP, a travers les procédures de commande
publique est capable d'imposer de telles mesures
dans ses cahiers des charges.

Nous précisons qu’'une charte n’a pas vocation a
imposer mais plutét a partager un systeme de
valeurs communes et de bonne conduite. Dans le
cas ou l'une des parties prenantes ne respecterait
pas les éléments d’une des chartes en question,

nous envisagerons des actions de sensibilisation
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et, in fine en cas de nécessité, d’éventuelles
sanctions, dans la mesure du possible.

10. Vous indiquez qu’un programme de marketing
et de communication sera proposé chaque année
pour valoriser vos actions et vos partenaires.
Comment envisagez-vous de le définir et dy
associer vos partenaires?

Le plan marketing comprendra deux dimensions,
gue nous pourrons évoquer au cours des
négociations :

- Une premiére dimension autour de la promotion
de la marque de la DSP (ex. «Marseille Destination
Plaisance»). Nous souhaitons co-construire et
partager une vision commune de cette marque
avec les acteurs locaux, dont la Métropole en sa
qualité d’autorité délégante. Elle doit s’insérer dans
le marketing territorial en tant que déclinaison
d'une future marque territoriale. L’'objectif sera
notamment de cristalliser une véritable fierté
d’appartenance de la part des plaisanciers, des
citoyens et résidents. La promotion de la marque
sera associée a la mise en valeur des actions
annuelles et des partenaires de la DSP a travers
divers supports (web, newsletter, affichage public,
etc.).

La deuxiéme dimension autour de la valorisation
de l'offre de la DSP aupreés des utilisateurs.

11. Comment envisagez-vous d’animer
régulierement les espaces nautiques concédés et a
quelles fréquences ?

L’animation des espaces nautiques reléve de 2
dimensions: I'animation réguliére et I'’événementiel.

Concernant I'événementiel, nous avons joint
'annexe n°1 - B6 qui liste les événements prévus
dans le cadre de la DSP. Les événements, en
particulier les régates, mobilisent des espaces sur
le plan d’eau et a terre. Nous n’avons pas préciseé,
a ce stade, en détail les espaces utilisés lors de
chaque événement car nous entendons échanger
au préalable avec les clubs concernés en vue de
permettre une organisation fluide et efficace dans
la lignée de ce qui a été fait jusqu’alors.

Concernant I'animation réguliére, le programme est
fourni en annexe B6

12. Comment envisagez-vous de mettre en valeur
les navires de patrimoine?

Nous entendons par navires de patrimoine (selon
la définition de I'association Patrimoine Maritime et
Fluvial) :

- Les bateaux protégés au titre des Monuments
Historiques
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- Les BIP — Bateau d’Intérét Patrimonial (bateaux
ayant recu le Label PMF)

- Les bateaux de conception ancienne, avant 1950

Nous nous tenons bien slir a I'écoute de la
Métropole dans le cas ou elle souhaite élargir ce
périmétre a d’autres navires.

Nous effectuerons, dés le démarrage du contrat de
DSP, une reconnaissance des bateaux de
patrimoine stationnant sur le périmétre de la DSP
en vue de les valoriser. Leur valorisation consistera
en lattribution d’'un poste a flot au plus proche du
quai, un regroupement avec les autres bateaux de
patrimoine et, si cela s’avere pertinent, la mise en
ceuvre d’'une signalétique dédiée.

Par ailleurs, nous envisageons d’accueillir de fagon
temporaire des bateaux renommés ou des
prototypes ou bateaux innovants afin de les
montrer au public (avec signalétique temporaire et,
par exemple, une conférence dédiée). Pour cela,
nous réservons un espace a quai et déplacerons,
si besoin, les bateaux des usagers pour permettre
le stationnement des bateaux accueillis.

13. Comment envisagez-vous de développer les
«supports olympiques», les «bateaux collectifs» et
les «supports promus» par les fédérations
sportives?

Le développement des supports olympiques,
bateaux collectifs et supports promus par les
fédérations sportives passe a la fois par les
événements et I'animation réguliere de la DSP.
Coté événements, il s’agit, en effet, de développer
les régates s’appuyant sur ces bateaux et
supports. L’animation, a travers les sports
nautiques proposés, proposera également le

développement de ces supports.

Pour cela nous envisageons de construire un plan
d’actions de développement de ces supports dans
le cadre du Comité de Coordination. Ce plan
d’actions sera construit en collaboration avec les
différentes parties prenantes, incluant des
représentants des fédérations, notamment la FFV.
Nous souhaitons notamment organiser une régate
de type série olympique de facon réguliere,
préalable a la tenue des JO a Marseille. Une
collaboration avec les clubs nous semble

essentielle pour mettre en place une nouvelle
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régate.

Nous avons bien compris que la tenue des JO a
Marseille constitue un enjeu majeur pour la
plaisance. A ce titre, nous proposons d’en discuter
lors de la prochaine session de négociations.

14. Comment et a quelle fréquence envisagez-
Vous I'organisation de «manifestations
populaires»?

L’organisation de manifestations populaires et
festives s’adressant au grand public fait partie des
souhaits de la Métropole exprimés dans le DCE. La
CCIMP souhaite développer les interactions ville-
port a travers la mise en place d’un véritable village
plaisance. Cela passe par des événements
annuels (Grande féte du Vieux-Port, conférences
thématiques, opération port propre) ainsi que par
de I'animation réguliére ouverte a tous les publics
(citoyens, étudiants, scolaires, public handicapg,
professionnels, chercheurs, etc.) a travers le Port
Center, les activités proposées par les clubs, la
mise a disposition de postes a flots pour des
professionnels ou associations. Nous envisageons
également la mise en oeuvre d’'une «journée Port
ouvert» sur une base annuelle: événement a
vocation festif et informatif (découverte du port, des
clubs, de loffre professionnelle, etc.) permettant
aux citoyens de s’approprier le port.

Nous sommes bien sOr preneurs de vos retours
d’expérience sur la gestion passée des ports pour
ajuster notre proposition.

15. Comment et & quelle fréquence envisagez-
vous l'organisation de manifestations «a haute
notoriété»?

Le programme de la CCl Marseille Provence
propose plusieurs événements annuels que nous
pouvons qualifier de manifestions a haute notoriété
. des régates (Massilia Cup, Juris Cup, Voiles du
Vieux Port), événement festif (la Grande Féte du
Vieux Port), business (salon Top Plaisance,
Congres des Port de Plaisance du Futur).

L’organisation de ces événements reposera sur un
pilotage par la CCI MP (effectif DSP en charge de
la coordination des manifestations) et la
mobilisation de nombreux partenaires (clubs,
fédérations, sous-traitants, partenaires financiers,
sponsors, etc.).

Nous sommes bien s(r preneurs de vos retours
d’expérience sur la gestion passée des ports pour
ajuster notre proposition.
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16. Comment et a quelle fréquence envisagez-
vous d’organiser des «olympiades universitaires»,
des «régates challenges»?

Nous souhaitons, en effet, étoffer le programme
d’événements avec deux manifestations :

- Des olympiades universitaires

- Un ou des challenges consulaires (et/ou
challenge Kedge, challenge Métropole)

Le format et le planning de ces régates n'a pas
encore été défini dans le détail. Elles feront 'objet
d'une conception précise apres éventuelle
attribution de la DSP a la CCIMP, en coordination
avec la Métropole. Comme indiqué précédemment,
I'organisation de ces événements reposera sur un
pilotage par la CCIMP (effectif DSP en charge de
la coordination des manifestations) et la
mobilisation de nombreux partenaires (clubs, Aix-
Marseille Université, fédérations, sous-traitants,
partenaires financiers, sponsors, etc.).

Nous pourrons bien sOr en discuter lors des
négociations.

17. Comment envisagez-vous de réaliser
'événement « sur deux jours » a destination de
linnovation, des EnR et des smart grids pour les
entreprises ? Avec quels partenaires, selon quelles
modalités et avec quel budget ?

Cet événement ambitionne de positionner Marseille
comme une vitrine des innovations pour le port de
plaisance de demain, & faible impact
environnemental et haute qualité de services. Il
vise a promouvoir toutes les solutions
(équipements, services, applications mobiles, etc.)
permettant d'accélérer la mutation des ports,
bateaux et activités de plaisance face aux enjeux
du 21e siécle : transformations urbaines, transition
écologique et énergétique, révolution digitale,
nouvelles formes de mobilité...

L’événement sera récurrent, organisé sur une
fréquence annuelle. Pour chaque édition, seront
recensées en amont les attentes des différents
usagers et parties prenantes des ports de Marseille
(gestionnaires, professionnels, opérateurs
d’activités de loisirs et de tourisme en mer,
plaisanciers réguliers et occasionnels, pécheurs
professionnels...), qui seront exprimées sous
forme de « défis d’'innovation ».

Partant de ces défis, un appel a solutions
innovantes (ASI) sera lancé 3 mois avant
I'événement et diffusé via une plateforme dédiée,

Page 19 sur 100




QUESTIONS

REPONSES CCIMP

animée par la CCIMP et ses partenaires. Les défis
pourront étre regroupés dans différentes
thématiques (par exemple : énergies renouvelables
& smart grids, déchets & économie circulaire, eau
& biodiversité, bateaux du futur, services aux
plaisanciers, mobilité, etc.), qui seront co-
construites avec le délégataire et les usagers.
Nous recommandons une alternance des
thématiques, avec 3 grands enjeux mis en valeur
chaque année.

Cet ASI sera relayé dans [I'écosysteme de
innovation métropolitain et régional : pépiniéres,
incubateurs, clusters et pbles de compétitivité actifs
sur les thématiques environnement, énergie, mer
et numérique (Agquavalley, Capénergies, Pble Mer
Méditerranée, SAFE, SCS), et plus largement au
sein de I'écosystéme Aix-Marseille French Tech.

Un comité de sélection organisé 1 mois avant
I'événement permettra de retenir les entreprises
pertinentes par rapport a I'ASlI et de pré-
sélectionner 10 candidatures maximum par
thématique. Ces candidats seront invités a la
CCIMP avant I'événement pour pitcher « face
caméra », afin de réaliser une vidéo de 2 minutes
présentant leur solution (vidéo utilisable pendant
I'événement — cf. infra).

L’événement, organisé dans un lieu emblématique
du Vieux Port, sera construit autour de 2 grandes
séguences :

1) Showroom des solutions innovantes : espace
physique permettant de rencontrer les entreprises
et de les faire connaitre aussi bien auprés des
usagers du port que du grand public. Ce showroom
sera présent pendant les 2 jours de I'événement, et
construit autour de différents « corners » (1 corner
par thématique). Dans chaque corner, une borne
numérique en acces libre permettra a tout visiteur
de découvrir les vidéos-pitchs des entreprises, et
de les noter.

Des espaces a flot et a terre de la DSP seront mis
a disposition en tant que showrooms extérieurs
permettant des démonstrations de solutions
innovantes sur le terrain.
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2) Challenges « pitchs innovation » : pitchs croisés
entre usagers et porteurs de solutions innovantes.
Aprés un pitch introductif des usagers et
partenaires de I'événement, les entreprises
sélectionnées via I'ASI auront 2 minutes pour
pitcher en direct et présenter leurs solutions auprés
des usagers. 1 challenge sera organisé pour
chaque thématique (environ 30 minutes par
challenge). Les challenges pourront étre répartis
sur les 2 jours de I'événement.

Un systeme de vote sera mis en place afin de
primer 2 entreprises par thématique : 1 grand prix
(déterminé par les votes des usagers a l'issue des
pitchs) et 1 prix du public (issu des notes sur les
bornes numériques).

Une conférence de presse viendra cloturer
’événement a la fin des 2 jours, mettant en valeur
les lauréats dans les différentes thématiques. Les
vidéos des lauréats seront ensuite valorisées sur
les médias et réseaux sociaux de la CCIMP et de
ses partenaires.

Cet événement participe par ailleurs d’une
démarche de rayonnement territorial et de
promotion internationale auprés des gestionnaires
de port. Ce type d’événement peut étre co-financé
par de grandes entreprises qui tirent les bénéfices
de linnovation par des start-up et considérent la
CCl MP comme un catalyseur d’innovation
pertinent pour I'organiser.

Un budget estimatif est fourni.

18. Quelle est la nature et la fréquence de
«’événement du réseau des CClI de
Méditerranée» ?

Il s’agit d’une régate annuelle mobilisant le réseau
international de la CCIMP (Réseau Méditerranéen).
I permettra  d'accroitre le  rayonnement
international du nautisme marseillais et de
développer I'attractivité du territoire auprés d'un
public et d’entreprises étrangéres.

L’événement reste a définir en détails au fil de la
procédure et de nos échanges avec la Métropole.

19. Comment envisagez-vous d’accueillir des

bateaux célébres ?

Nous envisageons d’accueillir de fagon temporaire
des bateaux renommés ou des prototypes ou
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bateaux innovants (ex. Energy Observer) afin de
les valoriser auprés du public (avec signalétique
temporaire et par exemple une conférence dédiée).
Pour cela, nous réserverons un espace a quai
(utilisation par exemple des places de passage
disponibles) et déplacerons, si besoin, les bateaux
des usagers pour permettre le stationnement des
bateaux accueillis. Une communication dédiée sera
mise en ceuvre. La CCIMP mobilisera son réseau
et ses partenaires pour identifier et attirer les
bateaux cibles.

20. Vous évoquez la participation a un projet de
«cité des sciences et de la plongée», de quoi
s’agit-il? Comment envisagez-vous de participer a
ce projet?

Depuis la remise de notre offre initiale, nous avons
poursuivi la réflexion. A ce stade, nous avons
choisi de ne pas valoriser ce projet dans le cadre
de cette DSP et vous prions de ne pas en tenir
compte.

21. D'une maniére générale, vous envisagez
plusieurs projets (panne Sofitel, sea bubbles) qui
ne sont ni expliqués ni valorisés. Merci de les
préciser ou de les supprimer.

Plusieurs  projets reléevent dune  volonté
d’'innovation et d’expérimentation dans la gestion et
'animation portuaire. A ce titre, plusieurs projets
figurent dans notre offre initiale, et qui sont
précisés comme suit :

A. L’accueil de croisiéristes :
- La situation actuelle :

Les navires de croisieres escalent au mole
croisiere situé dans les bassins est du port de
Marseille. Généralement I'acheminement des
croisiéristes vers le centre-ville est réalisé par un
service d’autocars.

- Le projet une offre complémentaire pour
I'acheminement des croisiéristes en centre-ville

Une offre complémentaire :

Avec le développement de l'intermodalité et de la
restriction de la circulation dans les centres-villes,
nous pouvons imaginer dans un futur proche ou a
moyen terme le développement de services de
bateaux-bus en lien avec le mole croisiére.

Ce service permettra I'acheminement des
croisiéristes en centre-ville avec une entrée
emblématique par la mer dans le Vieux Port.
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Un ou des emplacements pour ces bateaux-bus
pourraient étre réservés sur le périmétre des DSP
1.

Ces postes a quai seront assortis d’'un dispositif
mobile de slreté — sécurité composé d’un portique
et de personnel accrédité pour les contrbles et la
fouille.

Un service dédié a un marché en développement :

Par ailleurs, le marché de la croisiére, en particulier
des croisiéres de luxe, se développe. De nouvelles
offres pourraient voir le jour n’impliquant pas
nécessairement le mole croisiére : des navires au
mouillage dans la rade de Marseille seront des
utilisateurs naturels de services de bateaux-bus ou
bateaux-taxis pour le centre-ville.

Cette situation pourra se présenter pour des
croisiéres de luxe ne souhaitant pas faire escale au
mole dédié ou bien en cas de saturation du mole
croisiére (a ce jour, seulement de rares cas dans
'année, mais la situation pourrait se renouveler a
I'avenir). Nous pensons également que les Jeux
Olympiques pourraient constituer un tremplin a ce
type d’offre.

Notons que ce type de service existe déja dans le
Var : la faisabilité et le dimensionnement sont donc
éprouves.

B. Le projet Sea Bubbles :

Nous pensons que le développement des mobilités
alternatives dans les espaces urbains nécessite ce
type d’expérimentations. L'objectif affiché n’est pas
la mise en oeuvre inconditionnelle d’un tel dispositif
sur le périmétre de la DSP mais bien de proposer
un espace d’expérimentation ouvert aux projets
innovants.

L’expérimentation du projet Sea Bubbles a été
ralentie voire stoppée sur la Seine a Paris. Il existe
une opportunité de le développer a Marseille. Les
expérimentations futures pourront également
concerner d'autres projets a travers des
conventions de R&D par exemple. La CCIMP
mobilisera ses ressources et partenaires pour
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attirer ce type d’innovation sur le périmetre de la
DSP en offrant un espace d’expérimentation. Ces
projets constituent de véritables outils de
valorisation du territoire, au-dela du simple
périmétre des ports de plaisance. Nous souhaitons
nous inspirer de ce que fait The Camp, partenaire
de la CCIMP, sur d’'autres types de mobilité (ex.
développement du déplacement urbain aérien avec
la solution Airbus : «Pop Up»).

Il est donc délicat d’étre plus précis a ce stade de
notre candidature, mais nous souhaitons conserver
cet élément dans notre projet.

C. Les nouveaux étals de la Criée : il s’agissait de
proposer une animation des espaces a terre en
faisant renaitre le marché aux poissons le long des
quais de la DSP. Néanmoins, considérant que cela
constituerait une possible concurrence au marché
aux poissons du Vieux Port, nous avons décidé de
supprimer ce projet de notre dossier.

22. Vous envisagez la mise en place d‘une
«Brigade de la propreté» mutualisée sur plusieurs
sites. Merci de la décrire et de la valoriser (ETP,
fréquence, moyens) pour ce périmetre de DSP
uniguement.

En effet, il nous semble intéressant de proposer
une mutualisation de cette «brigade de la
propreté» aux gestionnaires dautres sites
portuaires de Marseille. Voici la description du
service dans le cas ou il serait mutualisé :

- 1 agent intervient chaque jour sur un site
portuaire différent (1/2 ETP), assisté d’'un agent du
port dans lequel il intervient.

- Opérations :

o Nettoyage du plan d’eau en surface, dép6t des
déchets dans son port d’attache équipé d’'un point
propre avec tri sélectif

o Disponible sur demande: son numéro de portable
est inscrit en gros sur le bateau (et renseigné sur le
site web des ports) afin que n’importe qui puisse
I'appeler a tout moment

- Equipement: un bateau de servitude, un
équipement de nettoyage du plan d’eau de type
épuisette (possibilité a étudier : équipement d’'une
épuisette automatisée - pas d’action de I'agent
pour la collecte des déchets)

Dans le cas ou nous ne pourrions pas mutualiser
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entre plusieurs sites ce service :

- Utilisation d’'un bateau d’un club (CNTL): location
ou prét

- Mobilisation d’'un agent du port sur une base
réguliere (ex. 30 min par jour) pour le nettoyage du
plan d’eau

- Equipement d’'une épuisette et utilisation du poste
de tri de la DSP

23. Précisez le contenu du bénévolat que vous
envisagez de confier a la CCI.

Nous ne comprenons pas cette question. La
CCIMP n’envisage pas de fournir de bénévolat
dans le cadre de la gestion de la DSP.

24. Merci d’ajouter a I'annexe B3 une nouvelle
colonne avec la date d’entrée en fonction du
salarié.

Nous avons ajouté la colonne demandée.

Tarifs a justifier

Les tarifs d’occupation doivent étre établis en tenant compte des montants de taxe fonciére et de taxe
de séjour que le futur délégataire devra s’acquitter aupres du délégant.

25. Le tarif d’occupation de longue durée non
commerciale de plan d’eau, appliqué actuellement
aux postes associatifs est de 26,5 €HT/m?an. La
grille tarifaire proposée mentionne un tarif de 9,20
€ HT/m?an, or la matrice utilisée pour I'élaboration
du compte d’exploitation prévisionnel indique un
tarif de 51,34 € HT/m?%an. Veuillez préciser le tarif
applicable a ce type d’'usagers et justifier la hausse
ou la baisse du tarif retenu par rapport a I'actuel
tarif.

Le tarif doccupation de longue durée non
commerciale de plan d’eau, appliqué en 2016 aux
postes associatifs est en effet de 26€HT/m?%an,
comme indiqué dans I'annexe «A6 A Redevances
occupation en vigueur». Nous comprenons de
votre question que le tarif de 26,5€/HT/m?an
correspond a la grille tarifaire de 2017. Nous
prenons alors comme référence ce tarif 2017 que
nous appliquerons a I'unique poste a flots occupé
par une association.

Notre politique tarifaire prévoit la continuité de ce
tarif pour les associations (hors inflation).

Nous avons revu notre grille tarifaire sur cette
base, que nous proposons de vous présenter lors
de la prochaine session de négociations.

26. L'offre propose également I'application du tarif
d’occupation de longue durée non commerciale de
plan d'eau aux usagers du pble course. Les
usagers du poble course paient aujourd’hui
0,32€/m?/jours sur 11 mois, veuillez justifier le
passage a 51,34€/m2/an ou a 9,20 € HT/an/m?.
Veuillez préciser a quel usager le tarif de 9,20 €

Le tarif doccupation de longue durée non
commerciale de plan d’eau, appliqué en 2017 aux
usagers du pble course est en effet de
0,32€/m?/jour. Ce tarif sera maintenu (hors
inflation). Nous considérons également que les
navires du pole course, régulierement sortis pour
régate, stationnent en moyenne 260 jours par an
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HT/m2/an pour les occupations commerciales de
plan d’eau est destiné.

sur le poste a flot. Nous utiliserons cette hypothése
prudente pour construire nos revenus générés par
le pble course.

Nous avons revu notre grille tarifaire sur cette
base, que nous proposons de vous présenter lors
de la prochaine session de négociations.

27. Veuillez préciser a quel usager le tarif de 9,20 €
HT/m2/an pour les occupations commerciales de
plan d’eau est destiné. Pour ce type d’occupation,
la matrice utilisée pour I'élaboration du compte
d’exploitation prévisionnel indique un tarif différent,
soit 60,83 € HT/m%an. Veuillez préciser le tarif
applicable a ce type d'usagers.

Nous avons revu notre grille tarifaire sur cette
base, que nous proposons de vous présenter lors
de la prochaine session de négociations.

28. Veuillez justifier la hausse des tarifs
d’occupation commerciale et non commerciale de
longue durée des terre-pleins.

Il s’agit d’'une mauvaise compréhension des
informations transmises dans le dossier de
consultation des entreprises sur les tarifs appliqués
par le précédent délégataire (annexe «A6 B
Derniers Tarifs Délégataire en Vigueur») : les tarifs
de terre-plein bati (15 € HT/m?) et de terre-plein
non bati (15 € HT/m?) ont été considérés comme
un tarif de base applicable a tous les occupants de
terre-plein, auquel s’ajouteraient les tarifs
spécifiques d’activités commerciales ou non
commerciales.

Les tarifs d’occupation des terre-pleins appliqués
dans notre projet de DSP sont identiques (hors
inflation) a ceux appliqués par le précédent
délégataire.

Nous avons revu notre grille tarifaire sur cette
base, que nous proposons de vous présenter lors
de la prochaine session de négociations.

29. Veuillez justifier la recette de 83€m?*an/poste
de courte durée dans votre modéle

Les recettes générées par les occupations de
courte durée des postes a flot dits de «passage»
sont construites dans la derniére version de notre
modele sur les hypothéses suivantes :

- Les tarifs d’occupation des postes a flots pour le
passage

o Les tarifs 2018 sont les tarifs 2016 annoncés par
la Métropole, révisés suivant la formule de révision
annuelle des tarifs.

Ces tarifs seront augmentés de 2,5% par an sur
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toute la durée de la concession pour atteindre en
année 10, un tarif de marché de 1 €HT/m?*jour
pour le tarif haute saison, catégorie 15 a 200m?

- Les navires de passage présentent une surface
moyenne de 25 m? (estimée sur la base des
statistiques d’escales fournies par le précédent
délégataire sur les années 2013 et 2014)

- Cette surface moyenne évoluera linéairement
pour atteindre 31.5 m2 en année 10 de la DSP

- Le nombre de postes a flot dédiés au «Passage»
évoluera de 8 postes en année 1 a 72 postes en
année 10

- Le taux d’occupation moyen des postes a flot
dédiés au passage est stable a 180 jours par an
(120 jours en haute saison et 60 jours en basse
saison)

Nous avons revu notre grille tarifaire sur cette
base, que nous proposons de vous présenter lors
de la prochaine session de négociations.

30. Veuillez expliciter la correspondance entre les
redevances d’occupation des postes courtes
durées du modele (83€m2/an en année 1 et 2, puis
144€m2/an en année 3 et 4, etc.) et les prix de
1€/m?jour en 2020 et 1,5€/m?jour apres 2020
précisés dans le mémoire

Nous avons revu notre grille tarifaire sur un
nouvelle base, que nous proposons de vous
présenter lors de la prochaine session de
négociations.

31. Veuillez justifier I'application d’'un méme tarif
pour toutes les occupations de terre-plein, qu’elles
soient commerciales ou non commerciales, bati ou
non bati.

Les tarifs d’'occupation des terre-pleins appliqués
dans notre projet de DSP sont identiques (hors
inflation et révision des tarifs) a ceux appliqués par
le précédent délégataire. llIs different suivant :

- Les surfaces baties ou non

- Le caractére commercial ou non de l'activité qui y
est exercée

- La localisation

Nous avons revu notre grille tarifaire sur une
nouvelle base (nous ne prenons plus en compte un
tarif uniformisé) que nous proposons de vous
présenter lors de la prochaine session de
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négociations.

32. Veuillez justifier la durée de la haute saison sur
90 jours.

La haute saison considérée dans notre modeéle
dure 6 mois, du ler avril au 30 septembre, dans la
continuité des grilles tarifaires appliqguées par la
Métropole.

33. Les différentes prestations accessoires
présentées dans la grille (vente de carburant,
accueil événements...) doivent étre détaillées et
mises en relation avec les tarifs de la matrice du
compte de résultat (5€/poste/an en années let 2,
10€/poste/an en années 3 et 4, 20€/poste/an en
années 5, 6 et 7, 30€/poste/an en années 8, 9 et
10).

En réponse aux évolutions des usages de la
plaisance en mer et a quai, les prestations

accessoires envisagées sont les suivantes :

- Autour de l'offre de «bateau hétel»: accueil et
accompagnement des clients, préparation des
navires, gestion du linge, des déchets, nettoyage.

- Au service des plaisanciers résidents ou de
passage: nettoyage des navires, commande et
livraison de repas et denrées alimentaires, gestion
du linge et des fournitures, entretien et petite
réparation de navire, mise en relation avec des
organismes de location de vélos/voiture, vente de
tickets de RTM, etc...

La vente de carburant ne fait pas partie des
prestations accessoires envisagées sur la DSP 1.

Cette liste n’est évidemment pas exhaustive. En
effet, toutes les initiatives d’entreprises extérieures
ou du personnel de la DSP seront favorisées, en
ligne avec notre volonté de développer une offre
multiservice connectée pour améliorer I'accueil et
'expérience du plaisancier résident comme de
passage.

Ces prestations peuvent, suivant I'organisation et
la charge de travail, étre réalisées

- par le personnel de la DSP,
- par un prestataire externe.

En cas de réalisation par un prestataire extérieur,
des revenus pour la DSP pourraient étre générés :

- par la tarification de la mise en relation entre le
prestataire et les usagers du port (une marge par
prestation commercialisée)

- via la délivrance d’'une autorisation d’activité sur
la zone portuaire, moyennant une redevance en
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échange d’'un droit d’activité et d’'un badge d’acces
(2 définir suivant les activités en ligne avec les
contraintes juridiques en vigueur).

A ce stade, nous ne pouvons que formuler des
hypothéses sur le succés de ces prestations. Nous
considérons donc de maniére prudente une mise
en place progressive de cette offre de services,
ainsi qu’une évolution croissante de son utilisation
par les plaisanciers. Nous considérons donc une
marge brute générée par ces activités qui
évoluerait de maniére linéaire de 5€HT/poste a flot
en année 1 a 36€HT/poste a flot en année 12. Ce
qui correspondrait &

- année 1: 3 600 €HT, soit pour illustration, I'achat
par 1 navire sur 4 d'une prestation par an de
nettoyage du navire a 20€HT (tarif non contractuel)

-année 10: 21 600 €HT hors inflation.

34. Des dispositions particulieres sont-elles
prévues pour les usagers dont le bateau doit étre
déplacé ou évacué du périméetre lorsque des
régates sont organisées?

Conformément au contrat d’'occupation de poste a
flot, «l'usager s’engage en cas de besoin et sur
simple demande du délégataire, a déplacer son
bateau a l'intérieur ou hors du plan d’eau sur une
place proposée par le délégataire pour permettre
I’lhébergement de bateaux participants aux régates
et autres manifestations».

Les dispositions particulieres dans le cas de
déplacement nécessaire du bateau pour
I'organisation de régate ou autre événement sur le
périmetre sont les mémes que celle en vigueur
aujourd’hui, a savoir des avantages (gratuité) d’'un
trage a terre et dun brossage. Selon la
disponibilité des places de passages, nhous
pourrons envisager den mettre a disposition
aupres des usagers devant déplacer leur bateau.

35. Les indexations sur le taux d’inflation sont
interdites.  Veuillez  proposer une formule
d’indexation composée d’indices publiés
périodiquement reflétant I'évolution réelle des colts
sur la durée du contrat.

La formule d’indexation utilisée pourrait la suivante:

In = 0,05 +0,40 Sn / So + 0,25 FSD1n/ FSD1o +
0,30 BT01n/BTOlo0

- S: indice des salaires de la convention collective
des ports de plaisance au ler juillet 2017

- FSD1 : indice des frais et services divers de
catégorie 1 au ler juillet 2017
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- BTO1 : index batiment «tous corps d’état» base
2010 au 1er juillet 2017

36. Veuillez présenter toute la gamme de tarifs
susceptibles d’étre appliqués aux usagers du
périmétre

La gamme de tarifs figure en annexe B4 de notre
offre initiale. Pour tenir compte de I'ensemble des
interrogations sur ce sujet, nous avons revu notre
grille tarifaire que nous vous proposons de bien
vouloir trouver jointe pour une lecture facilitée
(annexe n°3).

Charges a détailler

37. Veuillez justifier la stabilité de la charge
d’achats et fournitures compte tenu de la politique
d’'investissements de bornes connectées qui
devraient aboutir a une diminution des
consommations.

Sur la base de votre question, nous avons revu les
colts présentés pour le poste de charge d’achats
et fournitures.

Le périmétre du poste de charge d’achats et de
fournitures se concentre dans notre modéle
actualisé sur les consommations d’'eau, d’électricité
et de carburants sur la DSP.

Pour estimer les dépenses annuelles, les
hypothéses de consommation par poste a flot en
2018 sont les suivantes :

- Eau: 22 €HT/an par poste a flot
- Electricité: 35 €HT/an par poste a flot

- Autres (carburants et consommables): 1 €HT/an
par poste a flot

La mise en place des bornes connectées
opérationnelles en année 3 permet d’individualiser
la consommation d'eau et d’électricité par poste a
flot. Nous supposons que cette responsabilisation
entrainera une réduction progressive de la
consommation moyenne par poste a flot pour
atteindre  10% d’économie en année 12.
Cependant, cette réduction de consommation sera
probablement compensée par l'inflation des tarifs
d’eau et d’électricité, entrainant la stabilité de ce
poste de charge en euros courants.

Nous pourrons vous présenter notre modéle
actualisé lors des prochaines négociations.

38. Veuillez détailler les prestations qui sont

Le poste de charge «entretien et exploitation»
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imputées dans les charges dentretien et
exploitation et vérifier s’il n'y a pas de confusion
avec certaines dépenses incluses aux GER

concerne les dépenses de location, d’entretiens et
de renouvellement prévisibles» en lien avec
I'exploitation. Il comprend ainsi les contrats de
maintenance et de location des équipements, les
colts de renouvellements réguliers de petit
matériel. Plus précisément, il correspond aux colts
suivants (liste non exhaustive, les intitulés ci-
dessous sont extraits du rapport annuel du
précédent délégataire):

- Fournitures de petit équipement

- Location et maintenance de la colonne de

recyclage

- Entretien renouvellement courant

- Entretien mouillage

- Entretien général épave

- Entretien réparation matériel

- Entretien pannes (hors renouvellement)
-Entretien quais (hors travaux)

- Entretien grues (hors renouvellement)
- Entretien et maintenance portail auto

- Entretien bateau

- Maintenance réseau

- Maintenance alarme et télésurveillance
- Maintenance incendie

- Maintenance pompe relevage

considérées dans le GER
concernent des investissements dans le
renouvellement et I'entretien des équipements
(quais, pannes, carénage, informatique, outillage,
fluides, ...). Malgré les investissements
programmeés en début de DSP, ces équipements et
outillages pourraient nécessiter de nouveaux
investissements qui sont anticipés au travers ce
poste de charge «GER».

Les dépenses

39. Veuillez détailler les prestations qui sont

Les services extérieurs considérés dans notre
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imputées dans les services extérieurs.

modele comprennent les frais de fonctionnement
hors exploitation :

- frais administratifs: location et maintenance
photocopieur, logiciels, téléphonie, ...

- frais de nettoyage des locaux

Ce poste «services extérieurs» s’éléve a 69 000
€HT par an.

40. Veuillez recalculer la charge de la taxe fonciéere
sur la base de 167,45€/poste. En aucun cas, la
taxe fonciere de plan deau ne pourra étre
refacturée séparément a l'usager. Le candidat doit
prévoir d’inclure cette charge a ses tarifs pour étre
en capacité de régler cette taxe, soit directement
aux services fiscaux, soit au Délégant.

Nous comprenons de votre question que la charge
de la taxe fonciére a prendre en compte est de
167,45 euros / poste, et que la Métropole ne
souhaite pas qu’elle soit refacturée a I'usager.

Dans ces conditions, il résulte de notre estimation
qu’'avec 167,45 € par poste a flot, la taxe fonciére
totale s’éleve a pres de 121 k€ sur le périmétre de
la DSP1 la premiere année.

L'intégration de la taxe fonciére dans les charges
du délégataire impacte de fagon trés sensible le
résultat de la DSP et compromet son équilibre
économique.

Si nous devions répercuter intégralement cette
hausse de charges sur les recettes, cela géneérerait
une augmentation des tarifs d’environ 15% pour
maintenir I'équilibre économique de la DSP, ce qui
ne nous semble pas souhaitable, du moins en une
seule fois dés le début de la DSP.

Ainsi, nous proposons d'échanger avec Ila
Métropole dans le cadre des négociations afin
d’identifier des leviers de réduction des postes de
charge et leurs modalités d’application (un équilibre
pourrait étre trouvé entre une éventuelle hausse
des tarifs et un ajustement de la redevance versée
a la Métropole, voire une compensation totale prise
en compte dans la redevance versée a la
Métropole).

41. Veuillez préciser le montant de la taxe de
séjour collectée sur le périmétre, montant intégré
dans le poste imp0ts et taxes.

Nous estimons la taxe de séjour a 12 000 € (calcul
au forfait) en début de DSP.

42. Le taux de 33.33% choisi pour 'S semble
pessimiste. Un taux moyen de 28% sur la durée du
contrat semblerait plus cohérent.

Nous considérons donc un taux moyen de 28%
pour I'lS.
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43. Dans votre mémoire, vous mentionnez qu’'un
nombre important de tdches administratives seront
transférées aux services centraux de la CCI.
Veuillez indiquer la liste de ces charges et leur
valorisation.

Les services centraux de la CCI soutiendront
progressivement I'équipe en charge de la DSP.
Leur implication sera proportionnelle a la montée
en charge de l'activité de la DSP pour permettre
aux équipes opérationnelles de se consacrer aux
activités d’accueil, d’entretien et d’animation sur
place.

Les taches qui pourront étre prises en charge par
les services centraux sont les suivantes :

- En priorité (début de DSP)
ressources humaines

gestion des

- Puis avec la montée en charge progressive de
l'activité:

o Administratif: gestion de la facturation, gestion
des listes d’'attente et des emplacements, service
achats (équipements et fournitures administratives
et d’exploitation)

o Coordination événements

o Juridique: contrats, gestion des litiges
o0 Comptabilité

0 Marketing et communication

0 Expertise technique

Cette prestation support proposée par les services
centraux de la CCIMP pourra étre mise en place et
facturée a la DSP dés I'année 1 pour I'équivalent
de 0,1 ETP jusqua 1,1 ETP en fin de DSP,
prestation tarifée a 50 k€ par ETP par an.

44, Veuillez justifier la baisse du nombre d’ETP
présenté en 2022.

Depuis notre offre initiale, revu

I’évolution des effectifs.

nous avons

La DSP débutera a iso effectif (soit 7,3 ETP), puis
intégrera a 100% en année 2 le chargé d’animation
qui ne travaille aujourd’hui qu'a 50% sur la DSP.
Ensuite, le nombre d’ETP restera stable a 7,8 ETP
jusqu’a la fin de la DSP, et la montée en puissance
de I'activité s’appuiera sur un soutien croissant des
fonctions centrales de la CCIMP

45. Renouvellements: un poste GER est inséré

Le poste de charges GER a été intégré en tant que
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dans les charges d’exploitation et qui comprend :
«Des opérations mineures de réfections (type
peinture, vitre, balustrades...) [...] Un ensemble de
petits équipements en renouvellement a prévoir
durant la DSP sur l'aire de carénage (borne
électrique, 5 Bers roulant, échafaudage...)». A
notre sens, le remplacement d’équipements ne
devrait pas figurer en charges d’exploitation mais
en immobilisations, et donc seulement impacter les
dotations aux amortissements dans le compte de
résultat. Il est proposé que le GER soit sorti des
charges d’exploitation et qu’une «provision pour
renouvellement des immobilisations» soit intégrée
(avec reversement des provisions non dépensées
en fin de contrat). Veuillez effectuer correctement
'imputation sur le compte d’exploitation

provision pour renouvellement des immobilisations.

46. Veuillez justifier la valeur de 100€/anneau et
par an de renouvellement

L’expérience en gestion portuaire de notre réseau
nous permet de constater une dépense moyenne
de 250 €HT/poste a flot par an comprenant les
charges d’entretiens et de maintenance et les
investissements de renouvellement ou
modernisation. Ce budget total permet le maintien
d'une infrastructure de qualité. Ce montant se
répartit en 150€ht/ poste a flot pour les charges
d’entretien et de maintenance et 100€hT/poste a
flot pour les investissements.

En I'état des informations dont nous disposons, les
comptes 2015 du précédent délégataire affichent
une dépense moyenne d’entretien, maintenance et
investissement de 200€HT/poste a flot.

Pour les raisons exposées ci-dessus, nous
proposons d’augmenter de 25% ce poste de
dépense dans notre gestion de la DSP. Ce point
pourra étre évoqué lors des prochaines
négociations.

47. Veuillez expliquer la faisabilité de la réalisation
de tous les investissements en année 1 du contrat
(notamment les pannes). Veuillez planifier les
investissements sur le plan d’investissement et de
renouvellement, s’ils ne sont pas tous réalisés en
année 1.

Les investissements sont répartis sur les 2
premieres années. Nous avons revu notre
programme d’investissements que nous proposons
de vous présenter lors de la prochaine session de
négociations.

48. Veuillez enregistrer le montant de la redevance
versée au délégant dans un compte 65xxx, comme

La redevance versée au délégant a été enregistrée
dans un compte 65XXX.
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cela est précisé dans le DCE, article 29 du projet
de contrat.

Recettes a détailler

49. Veuillez justifier I'utilisation du montant de
redevance d’occupation de 83€m2/an/poste de
courte durée (en années 1 et 2) dans le modele
utilisé pour établir le compte d’exploitation
prévisionnel.

Cf réponse question 29

50. Veuillez justifier le faible montant des recettes
d’occupation de courte durée en début de contrat.

Les postes réellement disponibles pour le passage
courte durée sont actuellement au nombre de 8.
Les recettes générées au début du contrat par les
occupations de courte durée se baseront donc sur

- 8 postes a flot dédiés
- Taux d’occupation moyen de 180 jours par an

- Tarifs dans la continuité a 0,78€HT/?/j en haute
saison

- Surface moyenne des bateaux de passage : 30
m2

51. Veuillez détailler comment la CCI envisage de
libérer autant de postes (74) sur la durée du contrat

Depuis notre offre initiale, nous avons revu les
valeurs de 74 postes et 750 k€ de recettes en
année 10.

Comme expliqué dans notre projet stratégique,
nous envisageons de proposer 10% de places
dédiées au passage en fin de contrat, soit un total
de 72 places a libérer progressivement.

Nous faisons [I'hypothése que [I'occupation
moyenne d'une place est de 35 ans, ce qui
implique qu’une vingtaine de places se libérent par
an, la vente des anneaux étant impossible (cette
vitesse de renouvellement des places pourra par
ailleurs étre accélérée par la pénalisation des
«bateaux ventouses»). Nous affecterons donc 6 ou
7 de ces places libérées chaque année au
Passage.

En parallele de cette augmentation de capacité
dédié au Passage, nous augmenterons les tarifs
d'occupation journaliere pour le passage pour
s’aligner sur des tarifs de marché en passant
progressivement du tarif actuel de 0,78€HT/m?/jour
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(en haute saison) a 1€HT/m?%jour en 2027 (prix de
marché actuel constaté) en euros courants, soit

une augmentation annuelle de 2,5% par an
pendant la durée de la DSP.
En considérant les éléments ci-dessus, une

surface moyenne des navires de passage de 25mz,
et 180 jours par an d’occupation de ces places,
une inflation annuelle de 2%, les revenus associés
aux occupations de courte durée du plan d’eau en
année 10 s’élévent a environ 500 k€.

Ce point pourra étre discuté lors des prochaines
réunions de négociations.

52. Veuillez justifier 'absence de recettes liées a
I'occupation courte durée des plans d’eau et terre-
plein alors que des manifestations seront
organisées par les clubs du périmetre ou par des
structures extérieures.

Aucune recette associée a l'occupation courte
durée des plans d'eau ou du terre-plein n’est
clairement mentionné dans le rapport 2015 du
précédent délégataire ainsi que dans le compte de
résultat détaillé. Nous sommes restés prudents sur
ce sujet et n'avons pas ajouté de recettes dans le
budget. Lors de l'organisation des régates nous
effectuerons un arbitrage entre les niveaux de
subventions (charge de la DSP) et celui de location
des terre-pleins et plan d’eau (recette de la DSP).

53. Vous mentionnez dans votre mémoire que
«Nous considérons que les événements présentent
un compte de résultat équilibré avec des revenus
équivalents aux dépenses. Les animations seront
pilotées par la DSP mais leur réalisation «sous-
traitée» aux clubs, associations et autres acteurs.»
Ce n’est pas le cas aujourd’hui pour la DSP1, la
DSP contribue a I'équilibre des budgets animation
en dehors du personnel intervenant sur cette
thématique. Le budget lié a I'animation doit donc
étre valorisé et détaillé.

En I'état des informations dont nous disposons, le
rapport annuel 2015 du précédent délégataire
indique 63 k€ de subvention versée par la DSP en
2015, et 65 k€ en 2014 (annexe 14 comptes
détaillés). Ces subventions compléetent les revenus
générés par les évenements pour en garantir leur
équilibre financier.

Le programme de manifestation et d’animation que
nous proposons sur la durée de la DSP reprend les
événements organisés jusqu’'a présent par les
clubs du périmétre considéré, et le compléte avec
de nouveaux événements publics et
professionnels, et associés aux Jeux Olympiques
(voir piece annexe n°l « B6 Grille des
manifestations »).

Nous prévoyons donc dans le nouveau budget une
subvention de 80 000€ en début de DSP pour
atteindre 100 000€ en année 10, hors inflation.
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Nous pouvons évoquer ce point lors des
prochaines négociations.

54. Au regard des nombreuses prestations |Explication des recettes: idem réponse a question

proposées intitulées «autres services», le montant
de recettes générées par celles-ci semble faible.
D’autres estimations ont-elles été envisagées?

33.

Nous sommes volontairement restés prudents sur
la formulation de ces hypothéses.

55. Veuillez apporter quelques précisions d’ordre
technique et financier sur I'estimation proposée
concernant les recettes «opérateur».

Veuillez ne plus considérer cette appellation
«opérateur», mais plutdt «pied-a-mer», dans la
version actualisée du modele.

L'offre «pied-a-mer» est destinée aux hobtels a
proximité du périmétre de la DSP. Il leur est
proposé de dédier un ou plusieurs postes contigus,
idéalement localisés, dans un espace qui peut faire
I'objet d’'un marketing spécifique mettant en valeur
image de marque de I'hétel (une signalétique
dédiée, une arche, un marquage au sol, etc.). lls
pourraient ainsi mettre a disposition de leurs clients
une offre de location de bateau dédiée ou
d’excursions.

Pour disposer de ce pied-a-mer, I'hétel devra
verser une surprime de 3 000€HT par poste a flot,
en sus du tarif d’'occupation annuelle longue durée
sur une base professionnelle.

Nous considérons 2 poste a flots «pied-a-mer» dés
le début du contrat puis 5 en fin de DSP.

56. Veuillez justifier le taux d’actualisation de 8%
utilisé. De méme, veuillez justifier le niveau de TRI
présenté de 13%.

Un taux d’actualisation de 8% est généralement
utilisé dans des projets portuaires de plaisance.

Le TRI de 13% repose sur les chiffres tels qu’ils ont
été présentés dans les business plan de notre
I'offre, calculé sur la base de I'évolution des cash
flows. Compte tenu des points a discuter (comme
la taxe fonciére) et des modifications effectuées
dans le cadre des questions posées, le business
plan et donc le TRI pourront étre modifiés de fagon
sensible a l'issue des négociations.

Les réponses a I’ensemble de ces questions ont été fournies par le candidat.
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Les annexes suivantes n'ont pas été fournies ou fournies vierges : B5 tableau de bord

QUESTIONS

REPONSES CNTL

Questions générales

1. Détaillez les réles respectifs du club CNTL, des
autres partenaires, et du délégataire CNTL et le
systeme de gestion du contrat permettant de
cloisonner le fonctionnement de la DSP par rapport
au fonctionnement du Club

Le Club CNTL continuera d’exister et d’agir dans
toute sa plénitude puisque ce sont ses dirigeants et
ses bénévoles qui géreront la D.S.P.

Le Club CNTL conservera néanmoins des activités
propres la représentation auprés de corps
constitués, des instances sportives régionales et
nationales, I'organisation et I'animation
d’événements et d’activités ludiques et sportives
réservés a ses membres, la gestion du restaurant,
la maintenance et I'entretien du pavillon flottant.

En sa qualité de délégataire le CNTL remplira ses
fonctions telles que définies au contrat de D.S.P.

Les autres partenaires conserveront leur
autonomie dans le respect du contrat de D.S.P. et
de la réglementation. Le Cercle des Rageurs des
Catalans participera a I'animation de la D.S.P. par
son école fédérale de péche en mer, sous I'égide
de la Fédération Francaise des Péches Sportives.

Les comptabilitts CLUB et DSP sont distinctes.
Des comptes de liaison permettent d’enregistrer les
opérations qui concernent les deux « entités »,
sous le contrle de I'autorité délégante.

2. Veuillez transmettre la liste annuelle des
manifestations-événements que le candidat
s'engage a organiser et a financer en tant que «
délégataire ». Ces événements seront inscrits au
contrat Veuillez apporter des précisions d'ordre
technique et budgétaire sur chaque évenement
prévu. Le budget «animation » intégré au compte
d'exploitation prévisionnel devra étre établi en
conséquence.

Conformément a la page 44 de ['offre DSP1
Mémoire technique, la liste annuelle des
manifestations-événements que le CNTL s’engage
a organiser est :

_ Le Challenge d’Hiver, organisé a tour de role par
les clubs marseillais

La Massilia Cup

~ La Duo Cup
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La Duo Max — Marseille — Barcelone — Rosas —
Marseille

~ La Duo Sail

— 5 Conférences sur les thémes environnement
Patrimoine

1 nettoyage du Vieux-Port

une version détaillée des budgets des

manifestations nautiques en ANNEXE |

Ces budgets sont communiqués hors subvention.

3. Détaillez le planning de réalisation et le mode de
financement des investissements prévus (B2)

Tous les investissements sont autofinancés sous
réserve que les conditions de financement du
marché n'offrent pas dopportunités plus
favorables.

B2 programme d’investissement - Version 2

4. Précisez le colt des propositions faites en
matiére de développement durable en séparant ce
qui existe déja et que vous proposez de prolonger
(maintenance) de ce qui constitue de nouvelles
actions (investissements)

Nous continuerons nos nombreuses actions pour
remplir tous les criteres demandés par le label
Pavillon Bleu d’Europe que nous détenons depuis
1999.

Dans le cadre de nos actions en matiere de
développement durable nous planifions
annuellement I'entretien des installations visant le
nettoyage, la collecte et le tri des déchets. Toutes

ces dépenses figurent dans « entretien
maintenance » du compte d’exploitation
prévisionnel.

5. Qu'envisagez-vous en terme de gouvernance et
de communication avec les professionnels du
nautisme, qui occupent 67 postes a flot en début
de contrat?

La préoccupation majeure du délégataire est la
satisfaction des usagers et plus particulierement
des professionnels du nautisme qui participent
activement a I'attractivité du plan d’eau.

Les professionnels, contrairement & ce qui a été
compris, font partie du comité de coordination, ou
la panne de la Criée sera représentée comme
toutes les autres.

Pour renforcer I'’écoute et la concertation avec les
professionnels du nautisme il est ajouté a I'Art.2 du
« Reglement Intérieur de la Délégation (DSP1) un
paragraphe ainsi rédigé : « une réunion annuelle
aura lieu entre les représentants du délégataire et
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les professionnels du nautisme, convoqués a
linitiative du délégataire avec un préavis de vingt
jours. Tous les professionnels du nautisme seront
convoqués et pourront assister a cette réunion
avec facilité de donner mandat a un autre
professionnel du nautisme. L’objet de cette réunion
sera d’apporter aux professionnels du nautisme
toutes les informations sur la vie de la D.S.P. et de
recueillir les remarques, informations, désidératas
propres aux professionnels. Un compte rendu de
cette réunion sera rédigé par le délégataire et
adressé au délégant »

ANNEXE Il — REGLEMENT INTERIEUR DE LA
DELEGATION (DSP1) — Version 2

6. Le reglement i n tér ieu r proposé doit étre
corrigé, aucune obligation d'adhésion au Club
CNTL ne doit étre imposée aux usagers. Veuillez
transmettre une version modifiée du document.

Le réglement intérieur proposé ne prévoit pas
d’adhésion obligatoire au Club. Pour éviter toute
confusion I'Art. 3 Droit de place et autres frais a été
modifié.

ANNEXE Il — REGLEMENT INTERIEUR DE LA
DELEGATION (DSP1) — Version 2

7. Dans les modeles de contrat d'occupation,
veuillez remplacer le « Code des Ports Maritimes »
par le « Code des Transports » et mettre a jour les
articles cités y faisant référence. Le réglement de
Police des Ports de la Ville de Marseille a été
remplacé, en décembre 2014, par le Reglement de
Police des Ports de Plaisance relevant de la
compétence de la Communauté Urbaine Marseille
Provence Métropole. La Métropole Aix- Marseille-
Provence s'est substituée a la Communauté
Urbaine Marseille Provence Meétropole le 1ler
janvier 2016. Ce reglement de Police est donc en
vigueur sur les ports métropolitains.

Remplacer les termes « Communauté Urbaine »
par Métropole Aix- Marseille-Provence, lorsque le
délégant actuel est cité. Veuillez transmettre une
version modifiée des documents.

Les modéles de contrats sont modifiés selon vos
remarques

ANNEXE 1l - Les modéles de contrats

d’occupation — Version 2

8. Dans le modeéle de contrat d'occupation de terre-
plein & des fins associatives, veuillez supprimer
dans l'article 14 la phrase «au cours du contrat
d'occupation, ces tarifs sont révisables
annuellement par délibération de [l'organe

délibérant». Les nouvelles dispositions du contrat

Les modeles de contrats sont modifiés selon vos
remarques

ANNEXE 1l - Les modéles de contrats

d’occupation — Version 2
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devront étre intégrées.

9. Si cest le cas, préciser que le WIFI sera
utilisable par tous les usagers et préciser le
programme de développement en termes de « port
connecté »

Le wifi est, depuis plusieurs années, utilisable par
tous les usagers sur le périmétre de la DSP1. Le
code d’acces est communiqué a tous les usagers y
compris les plaisanciers de passage qui peuvent
ainsi se connecter.

Il est prévu d’améliorer I'installation pour permettre
une meilleure réception notamment en bout de
pannes.

En ce qui concerne les autres développements
décrits en derniére partie de notre offre, 'ambition
du CNTL est de participer a une réflexion, sous
'égide de Ila Métropole, avec les autres
délégataires, sur I'évolution de la plaisance et de

I'’équipement dont pourrait étre doté le Vieux-Port.

10. Justifier pourquoi les professionnels sont
absents du Comité de coordination.

Les professionnels sont Voir

réponse a la question 5.

bien présents.

11. Expliguer comment les informations
touristiques vont transiter sur le site de délégataire

En matiere de tourisme, le CNTL en lien avec la
Société Nautique doit pouvoir jouer un rble de
promotion de [l'offre touristigue de la Ville, du
Département, de la Métropole, et de la Région.

Plusieurs actions devront permettre :

—de créer un lien entre notre site Internet et ceux
de l'office du tourisme de Marseille, de Bouches-
du-Rhéne tourisme, voire du comité régional du
tourisme.

—de mettre a disposition au sein du club les
documents d’information et de programmation de
I'offre touristique.

—de préparer un KIT touristique (& mettre au point
avec les organismes considérés) a destination des
plaisanciers de passage notamment pendant la
période estivale.

—de mettre en valeur les événements et les
expositions les plus marquantes des musées et
autres lieux d'exposition, (Mucem, Musée Granet,
Vieille charité, Frac, musée regards de Provence,
musée Cantini, Jazz des 5 continents...)

—de fournir une information au fil de l'eau sur les
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grands événements programmeés sur le territoire.

Cette action sera confiée a une commission
plaisance/tourisme animée par I'un des membres
du Comité Directeur.

Cette commission sera chargée de mettre en place
les actions ci-dessus évoquées et d'imaginer de
nouveaux développements.

12. Préciser les engagements (codts et tarifs) du
délégataire en matiére de développement

de l'accés a la plaisance pour le plus grand
nombre, les scolaires et les handicapés.

Dans le méme esprit, le CNTL propose un plan
d'action mobilisant son école de voile afin de faire
découvrir la voile a une population de scolaires et
d'handicapés.

La premiére étape consisterait a évaluer les
possibilités en nombre et en qualité en prenant
contact avec des groupes scolaires et des
associations.

Une offre pourrait étre notamment faite a I'école de
la deuxieme chance pour permettre a ses éléves
de découvrir la mer et la voile et de contribuer ainsi
a leur intégration sociale.

Un contact avec |'école de la deuxieme chance
sera ainsi pris pour déterminer les modalités de
cette action.

De méme des contacts seront initiés avec des
associations de handicapés pour déterminer les
modalités et faire découvrir le monde de la mer a
ces personnes en respectant néanmoins l'aspect
sécurité trés contraignante.

Ainsi I'organisation de conférences pourrait venir
en complément pour faire découvrir le monde de la
plaisance, la mer a ces handicapés.

S'agissant du colt et des tarifs et avant toute
réponse précise il est proposé d'établir un plan
d'action dans les trois mois suivant I'obtention de la
DSP qui intégrera les moyens a mettre en oeuvre,
le co(t de linvestissement, les ressources de
financement. La base existe et consiste en
I'exploitation adaptée de notre école de voile et de
ses moyens actuels.

Il serait fait notamment appel a du mécénat au sein
méme des membres du CNTL et auprés des
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entreprises du territoire.

Une commission chargée de préparer et de
présenter ce plan d'action serait ainsi constituée
sous la présidence d'un membre du comité.

13. Préciser les modalités de formation et les tarifs
a la sécurité et au développement durable

En participation avec les bénévoles du CNTL les
actions de sensibilisations sont menées avec les
commissions en charge des croisiéres, des régates
etc...ainsi que des organismes externes proposant
des interventions, comme les pompiers, la SNSM.
Pour la SNSM, une participation est demandée aux
usagers du périmetre de la DSP afin de soutenir
leurs actions.

(NB pour 2017 nous avons reversé 5 300 € a la
Société Nationale de Sauvetage en Mer).

Les colts de ces formations sont répercutés sur
les usagers.

En cours de programmation au second semestre
2018 : formation technique sur les pannes moteur

et électricité (pour prévenir les appels au CROS et
la mise en danger sur I'eau)

Prestataire : Escales Formation Technique qui se
déplacera Marseille avec un bus contenant des

moteurs « école »

14. Préciser la composition et le rbéle de la
Commission environnement

Le CNTL est titulaire du label « Pavillon Bleu
d’Europe » depuis 19 ans. La Commission dirige
les actions menées pour renouvellement de ce
label.

Le responsable de la commission environnement
est élu par le Comité Directeur et assume la
responsabilité de cette commission. Elle est
composée de membres volontaires du club. Elle
fonctionne en liaison avec le comité directeur. La
commission environnement est une force de
proposition. Elle se préoccupe du respect de la
réglementation par la mise en place de contrdles et
d’analyses de la qualité de 'eau, des sédiments.

De nombreuses actions de sensibilisation sont
faites aupres des plaisanciers concernant la qualité
de I'environnement. Par exemple : Présentation et
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démonstration de la pompe a eaux noires ; mise a
disposition de pistolets d’arrosage pour laver les
bateaux afin de limiter la consommation d'eau et de
détergents non nocifs pour I'environnement.

Chaque année les actions de la commission sont
présentées aux usagers.

La Commission environnement fera des
propositions aux différents clubs et sociétés
nautiques du Vieux-Port, en matiere de
préservation et amélioration de I'environnement.
Elle pilote l'action emblématique de nettoyage
annuel du Vieux-Port.

15. Préciser le nombre de conférences
environnement organisées chaque année

Les conférences annuelles environnement,
sensibilisation des usagers a la protection
'environnement marin, lutte contre la pollution et
rappel des bonnes pratiques en matiere de
plaisance sont au moins au nombre de 5.

Ces rencontres, trés appréciées, mobilisent chaque
rendez-vous une centaine de participants.

16. Préciser les engagements du délégataire pour
rationaliser les nouvelles pratiques en matiere de
location et de partage des bateaux

Le CNTL est conscient de I'évolution des pratiques
en matiére de partage des bateaux ; il I'a largement
souligné dans son offre. Cette évolution se heurte
pour le moment a la réglementation :

- Le partage des bateaux hors location : le titulaire
d’'un poste a flot doit obligatoirement détenir plus
de la moitié de la propriété du navire. Cette regle
n‘autorise  donc que des copropriétaires
minoritaires qui n’ont aucun droit sur la place.

- Le partage des bateaux dans le cadre d'une
location du navire par un plaisancier usager, avec
ou sans skipper :

La location de navire est une activité commerciale,
or toute activitt commerciale est interdite sur le
plan d’eau, hormis pour les professionnels du
nautisme situés sur la panne de la Criée.

Sous peine d’engager responsabilité le
délégataire doit faire respecter cette
réglementation laquelle protége les professionnels
du nautisme contre une concurrence déloyale et
évite le développement d’activités « sauvages »
génératrices d’insécurité pour les biens et les

sa
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personnes.

Il est aujourd’hui indispensable d’engager une
réflexion en concertation avec la Métropole et les
autres titulaires d’'une D.S.P. pour répondre a
I'évolution des pratiques dans le monde de la
plaisance.

17. Détailler ce a quoi s'engage le délégataire sur
la démarche ODYSSEA

Odyssea n’a été présenté dans notre offre que
comme un exemple de réseau de ports de
plaisance cherchant a valoriser le patrimoine des
villes-port et développant par ailleurs une offre de
circuits de croisieres de courte durée répondant
aux attentes et besoin d’'une nouvelle génération
de plaisanciers.

Selon nous, la décision d’entrer dans le réseau
Odyssea, ou de tout autre réseau de ce type, ne
releve pas du délégataire, mais de la Métropole.
Nous signalons simplement I'intérét de ce type de
démarche, dans la perspective de développer le
nombre de passagers, mais surtout de faire en
sorte que ces séjours passagers créent de la
valeur pour 'ensemble de la ville et de son port.

Nous nous engageons en revanche a participer a
la réflexion que pourrait engager la Métropole sur
ce théme, et a participer activement a la
candidature de 'ensemble du bassin du Vieux Port
aux réseaux que la Métropole aura sélectionnés.

A ce stade, les engagements du délégataire sur
cette question seraient donc :

- Participer avec le délégant et les autres
délégataires & une réflexion sur I'opportunité d’un
engagement avec un réseau de ports de plaisance,
pour, notamment, développer une offre de circuits
de croisieres de courte durée, répondant aux
attentes des nouvelles générations de plaisanciers

- Participer, si le délégant (la Métropole) le décide,
au processus de candidature du port de plaisance
de Marseille (en fonction des exigences du cahier
des charges du réseau retenu).

Tarifs a justifier

Les tarifs d’occupation doivent étre établis en
tenant compte des montants de taxe fonciére

La taxe de séjour sera prélevée sur les usagers en
situation d’y étre assujettis (passagers et titulaires
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et de taxe de séjour que le futur délégataire devra
s'acquitter aupres du délégant.

d’'un poste a flot pour un bateau habitable non
domiciliés sur la commune de Marseille)

L’annexe B1 comprend, en produits et en charges,
le montant prévisionnel de cette taxe.

En ce qui concerne la taxe fonciére, il est accédé a
la demande d’en intégrer le montant en charges au
poste « impots et taxes ».

Au tarif proposé, la redevance pour surveillance de
180 € HT/an est supprimée pour étre remplacée
par une « redevance de base » due sur chaque
occupation de longue durée de poste a terre ou a
flot d’'un montant de 180 € HT/an pour les postes a
terre et de 290 € HT/an pour les postes a flot.

18. Veuillez établir des tarifs d'occupation de courte
durée du plan deau pour des activités non
commerciales

ANNEXE IV - Politique tarifaire et commerciale -
Tarifs périmétre de la DSP1 — ANNEE 1 modifiés
en point 13

19. L'annexe B7 établie relative aux occupations
comporte des erreurs. Cette annexe doit reprendre
en grande partie les éléments indiqués dans
'annexe A7 du DCE. Certains éléments pourront
étre mis a jour par la suite. Le CNTL, en tant que
club, ne dispose d'aucune surface de terre-pleins.
Les zones de stationnement, I'aire de carénage ou
quais font partie du périmétre de la DSP. Veuillez
rectifier 'annexe B7.

B7 — Occupations Domaniales (AOT) - Version 2

20. Des dispositions particuliéeres sont-elles
prévues pour les usagers dont le bateau doit étre
déplacé ou évacué du périmetre lorsque des
régates sont organisées ?

Lorsque nous déplacons les bateaux des usagers
pour les manifestations nous prenons en charge la
recherche d’'un emplacement adapté ainsi que tous
les frais de stationnement des navires.

21. Veuillez confirmer I'absence de tarifs et
recettes de stationnement dans le compte
prévisionnel, ou préciser les valeurs.

Nous confirmons 'absence de tarifs et recettes de
stationnement.

22. Veuillez indiguer la référence précise de l'indice
visé dans la formule d'indexation des tarifs
en indiquant sa valeur de septembre 2017

L’indice de référence est lindice des prix a la
production des services francais aux ménages en
France, publié par 'INSEE, Identifiant 001664264.

La valeur de cet indice est de 107.90 au troisiéme
trimestre 2017.

23. Pour les tarifs relatifs aux manutentions,
veuillez préciser a quels usagers s'adressent
l'abattement et dans quel cadre celui-ci sera
appliqué ?

L’abattement relatif aux manutentions est appliqué
en basse saison : Janvier — Février — Mars — Juillet
— Aout — Novembre et Décembre et s’adresse a
tous les usagers compris sur les périmetres des
DSP du Vieux-Port (professionnels inclus).

Charges a détailler
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Que ce soit pour les charges ou les recettes, toutes les écritures doivent étre enregistrées, il ne doit pas
y avoir de compensation entre I'enregistrement d'une charge et celui d'une recette.

24. Veuillez justifier la hausse de la charge
d'achats et fourniture, a 100 k€, compte tenu du
périmétre réduit de la DSP1 (96k€ en 2015).

Les prévisions ont été faites sur la base des
réalisations 2016 (124 000 €). Le montant a été
plafonné a 100 000 € pour tenir compte de la
réduction du périmetre.

25. Veuillez justifier le montant des charges
d'entretien et exploitation de 135 k€ alors qu'en
2015 sur I'ancien périméetre DSP1 (plus étendu) la
charge était déja de 138k€.

La prévision a été faite sur la base des charges
d’entretien et de maintenance constatées en 2016,
soit 194 000 € et retenue a hauteur de 70 % pour
le périmétre du CNTL.

Le poste entretien/maintenance a été reclassé en
distinguant I'entretien des installations techniques
et portuaires et les contrats de maintenance
annuels.

Détail fourni

26. Veuillez préciser le budget de
maintenance (y compris personnel) et la
correspondance avec le poste « entretien et

exploitation ».

global

Voir réponse a la question 25

Les 135 000 € dont le détail ci-dessus
correspondent au poste entretien et exploitation. Il
n’y a pas de maintenance significative réalisée par
le personnel du CNTL. Il est fait recours
essentiellement a des prestataires extérieurs.

27. Le compte prévisionnel indique une charge de
21 000 € pour I'année 2018 au titre des locaux de
la DSP, or le mémoire technique piéce n°l, page
61, précise que la mise a disposition du pavillon du
CNTL représente une charge de 41 000 €. Veuillez
confirmer le bon montant de la charge liée a la
mise a disposition du pavillon flottant du CNTL
pour les besoins de la DSP et préciser les
modalités de calcul.

La ligne loyer de la page 63 a été corrigée suite a
une erreur matérielle, (41 000€ au lieu de 21
000€).

Le montant inclus dans le compte d’exploitation
prévisionnel est bien de 41 000€ et non 21 00 €.

Le détail du montant de la redevance pour mise a
disposition du pavillon flottant est fourni.

28. Veuillez intégrer dans le poste impéts et taxes,
I'imp6t sur les sociétés. Par ailleurs,

veuillez utiliser un taux de 28% sur la durée du
contrat.

Modification du taux d’IS a 28 % au lieu de 25 %
qui avait été initialement retenu.

B1 - Compte d’exploitation Prévisionnel - Version 2

29. Veuillez également intégrer dans le poste
impots et taxes, I'estimation du montant totalde

la taxe fonciére sur la base de 167,45 € par
anneau. En aucun cas, la taxe fonciére ne

pourra étre refacturée a l'usager. Le candidat doit
prévoir les tarifs lui permettant de couvrir

cette charge.

ANNEXE IV - Politique tarifaire et commerciale -
Tarifs périmétre de la DSP1 — ANNEE 1 modifiée

en conséquence, points 22 et 23

La taxe fonciére a été intégrée au compte impots et
taxes.
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30. Veuillez également intégrer dans le poste
imp6ts et taxes, le montant de la taxe de séjour.

La taxe de séjour est retenue en charges dans le
compte imp6ts et taxes et pour le méme montant
en recette.

B1 - Compte d’exploitation Prévisionnel - Version 2

31. Veuillez justifier la masse salariale de 402,5 k€
en 2018, ce qui est supérieur de 13,5 % au
montant budgété dans le RAD 2015 pour I'exercice
2016 (357 k€).

La prévision avait été faite en extrapolant la masse
salariale du 1er semestre 2017 (198 000 € soit 396
000 € annuels) puis majorée de 2 %.

La rubrique salaires et charges du compte de
résultat prévisionnel a été modifiée - en prenant en
compte les salaires en vigueur au ler janvier 2018

- en ne retenant que le salaire de la secrétaire de
port de plaisance, pour 50 % mais sur un temps
plein,

- en incluant le salaire du responsable des
évenements nautiques, pour 100 % de son temps
de travail.

Le montant retenue dans la prévision est de 394
579 €.

32. Renouvellements : Hormis les gros travaux
identifiés en premiére année du contrat, votre offre
n'identifie pas de maniere explicite les opérations
de renouvellements qui pourraient survenir. Il est
proposé que le renouvellement «non programmé»
fasse I'objet d'une «provision pour renouvellement
des immobilisations» (avec reversement des
provisions non dépensées en fin de contrat).

Dans le cas ou vous estimez nécessaire le
renouvellement d'équipements, veuillez compléter
'annexe B2 en planifiant et valorisant ces
renouvellements. Veuillez également affecter les
dotations aux amortissements sur le compte
d'exploitation prévisionnel sur une ligne distincte de
celle affectée aux dotations aux amortissements
relatives aux gros travaux déja identifiés.

Constitution d’une provision pour renouvellement
des immobilisations : 5 000 € par an.

B1 - Compte d’exploitation Prévisionnel - Version 2

33. L'annexe B2 qui devait établir le programme
des investissements et des renouvellements sur la
durée du contrat ne contient que deux colonnes
présentant les équipements a renouvellement et
leur montant estimé. Veuillez détailler I'échéancier
prévisionnel de

travaux.

Voir réponse question 3

B2 - Programme d’investissement et de

renouvellement - Version 2

34. Un écart est constaté entre le détail des
investissements présenté en annexe B2 et la
somme des amortissemen s présentés dans le

tableau de charges. Veuillez présenter la

Le montant des investissements a été corrigé soit
592 000 € selon annexe B2 auquel ont été ajoutés
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correspondance entre ces montants.

les investissements existants a l'ouverture de la
DSP (1/07/2018) soit 662 000 €.

B2 - Programme d’investissement et de
renouvellement - Version 2
35. Veuillez expliciter les modalités de financement
des investissements (emprunts ? Fonds L’autofinancement des investissements est
propres ?) privilégié.
En fonction des taux bancaires pratiqués, le

financement des investissements sera réalisé soit

par fonds propres soit par emprunt.

36. Préciser le colt des « Kits d'escale » et ajouter
cette action aux engagements du délégataire en
termes d'animations

Le colt annuel des Kit Escale est de 2 500 euros
H.T par an.

Cette somme est comprise dans autres services
extérieurs.

37. Veuillez enregistrer le montant de la redevance
versée au délégant dans un compte 65xxx,

comme cela est précisé dans le DCE, article 29 du
projet de contrat.

Montant enregistré dans le compte d’exploitation
prévisionnel.

B1 - Compte d’exploitation Prévisionnel - Version 2

38. Veuillez intégrer en recette dans le compte
d'exploitation l'occupation du plan d'eau par le
pavillon flottant (sans effectuer de retranchement
avec la mise a disposition du pavillon pour

les besoins de la DSP).

Recettes intégrées dans le compte d’exploitation
prévisionnel.

B1 - Compte d’exploitation Prévisionnel - Version 2

39. Veuillez également faire apparaitre sur le
compte d'exploitation prévisionnel, les recettes
d'occupation non commerciale de plan d'eau
relative aux postes a flot associatifs.

Recettes intégrées dans le compte d’exploitation
prévisionnel.

B1 - Compte d’exploitation Prévisionnel - Version 2

40. Veuillez indiquer les recettes liées a
I'occupation de courte durée, pour les places
occupées.

Nous avons indiqué les recettes « Passagers » de
courte durée sur la ligne « occupations
individuelles de postes a terre ou a flot ». Le
montant a été actualisé sur la base des données
2017 (150 000 €)

B1 - Compte d’exploitation Prévisionnel - Version 2

41. Veuillez justifier I'absence de recettes liées a
I'occupation individuelle des postes a terre

Montant complété, 1 485 € qui correspondant aux
bateaux a terre du Cercle des Rageurs des
Catalans.

B1 - Compte d’exploitation Prévisionnel - Version 2

42. Veuillez justifier la recette de 800€ en 2018
pour I'occupation commerciale de terre-plein non
bati.

Montant corrigé, 4 950 € correspondant a
I'occupation commerciale de terre-plein non bati du
GIE Marseille C6té Mer.
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B1 - Compte d’exploitation Prévisionnel - Version 2

43. Veuillez justifier I'absence de recettes liées a
I'occupation commerciale de terre-plein bati.

Une somme de 1 000 € correspondant a la mise a
disposition commerciale de terre-plein béti de
Marseille Coté Mer

B1 - Compte d’exploitation Prévisionnel - Version 2

Q-

44. Veuillez justifier I'absence de recettes liées
I'occupation non commerciale de terre-plein
béati.

Une somme de 250 € correspond a la mise a
disposition du terre-plein béati associatif du Cercle
des Rageurs des Catalans.

B1 - Compte d’exploitation Prévisionnel - Version 2

45, Veuillez détailler les modalités de calcul des
recettes d'occupation de plan d'eau Pdéle course.
Letarifappliqué aux usagers du pble course est
inscrit comme un tarif d'occupation de courte
durée, or les recettes sont présentées parmi les
recettes issues de l'occupation de longue durée.
Veillez & wune cohérence entre le tarif et
I'enregistrement des recettes sur le compte
d'exploitation prévisionnel.

Les usagers du Pdle Course sont facturés comme
des passagers longue durée, la grille tarifaire a été
modifiée.

ANNEXE IV - Politique tarifaire et commerciale -
Tarifs périmétre de la DSP1 — ANNEE 1 modifiés
en conséquence au point 9

46. Plusieurs tarifs d'occupation courte durée
accompagnés de la mention « manifestations » ont
été présentés a I'annexe 4, or aucune recette n'est
enregistrée  sur le compte d'exploitation
prévisionnel. Veuillez apporter des explications sur
ce point.

Recettes intégrées dans le compte d’exploitation
prévisionnel.

B1 - Compte d’exploitation Prévisionnel - Version 2

47. Le compte de résultat mentionne des recettes
liées a l'occupation de courte durée « non
commerciale de plan d'eau », or le tarif idoine est
absent de la grille tarifaire. Veuillez préciser
I'origine de ces recettes et les inscrire sur une ligne
appropriée au niveau du compte d'exploitation
prévisionnel.

Recettes intégrées dans le compte d’exploitation
prévisionnel.

B1 - Compte d’exploitation Prévisionnel - Version 2

48. Veuillez corriger I'annexe B7 car le CNTL n'a
pas de terrains. Les quais, l'aire de carénage et les
aires de stationnement sont des zones DSP.

Annexe B7 corrigée

B7 — Occupations Domaniales (AOT) - Version 2

la recette
durée,
jours

49. Veuillez détailler le calcul de
d'occupation individuelle de courte
notamment le nombre prévisionnel
d'occupation en haute et basse saison

de

Le tarif occupation individuelle de courte durée se
calcule de la fagon suivante :

0.85 € HT/m? et par jour en haute saison
0.60 € HT/m? et par jour en basse saison

Soit 680 nuitées de moyenne en basse saison
représentent 25 % du chiffre d’affaires passage
courte durée sur 'année

Et 1039 nuitées de moyenne en haute saison
représentent 75% du Chiffre d’affaires passage
courte durée sur 'année.
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QUESTIONS

REPONSES CNTL

B1 - Compte d’exploitation Prévisionnel - Version 2

50. Les montants relatifs aux inscriptions aux
régates et a I'école de voile semblent cohérents,
toutefois le montant des subventions pergues
parait faible. Veuillez détailler ce point.

Il est de plus en plus difficle dobtenir des
institutionnels  des  subventions pour nos
manifestations

Pour information en 2017, nous avons obtenu :
Ville 19 166.66 € HT

Département : 0 €

Région : 0 €

Ce qui explique le montant prévisionnel de 19 000
€ porté dans les comptes.

B1 - Compte d’exploitation Prévisionnel - Version 2

51. Veuillez compléter le tableau sur les soldes
intermédiaires de gestion.

Les soldes intermédiaires de gestion ont été
rajoutes.

B1 - Compte d’exploitation Prévisionnel - Version 2

52. Veuillez fournir un tableau de flux de trésorerie
(annuel), ainsi que le calcul de I'actualisation de la
valeur des flux de trésorerie avant financement (en
précisant le taux d'actualisation utilisé).

B1 - Compte d’exploitation Prévisionnel - Version 2

53. Veuillez préciser les modalitées de

rémunérations des moniteurs de |'école de voile.

Les moniteurs de voile sont rémunérés a la
prestation. lls sont répertoriés a I'INSEE comme
travailleurs indépendants et émettent des factures.

Merci de bien transmettre toutes les annexes B et
documents demandés, en intégrant le cas échéant
les éléments de réponse aux questions formulées
ci-dessus.

Les réponses a I’ensemble de ces questions ont été fournies par le candidat.
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7. ANALYSE DES OFFRES FINALES
REMISES APRES NEGOCIATIONS ET
MOTIFS DU CHOIX DU CANDIDAT
RETENU

7.1. QUALITE DES PROPOSITIONS EN TERMES DE SERVICE
RENDU AUX USAGERS

7.1.1. Pertinence des éléments de la stratégie de gestion
d’animation et de valorisation

Il était demandé aux candidats de présenter un projet stratégique sur la durée du contrat contenant
des éléments prospectifs et une présentation des moyens associés, dont la politique tarifaire pour
la gestion, la valorisation et I'animation du périmeétre délégué.

7.1.1.1. ANIMATIONS & EVENEMENTS

Le projet des candidats devait contenir un volet « animation et valorisation» conforme a la
destination générale des plans d’eau et terre-pleins concédés et souhaités par le Délégant avec
des propositions de contenu, d’organisation et de développement des activités suivantes :

- Plaisance

- Professionnels du nautisme

- Pole course

- Plongée

- Manifestations nautiques

Dans sa proposition, le candidat devait proposer des animations conduites en propre ou portées
par d’autres acteurs et pour lesquelles le délégataire entend contribuer.

Il devait préciser quelles «cibles» il entend toucher et quelles sont les modalités d’actions
spécifiques qu'il entend mener pour chacune d’entre elles (annexe B6).

Les candidats devaient étre attentifs a I’organisation d’événements favorisant le dynamisme de
son périmetre vis-a-vis de ses usagers, et veiller a une bonne articulation entre son projet et les
événements organisés a I'échelle de la Ville de Marseille et les attentes de la direction de la Mer de
la Ville de Marseille (annexe A 13).

Conformément aux documents de consultation, les questions liées aux Jeux Olympiques feront
l'objet d’un avenant et ne sont pas prises en compte ici.

Les candidats proposeront une enveloppe budgétaire annuelle destinée a accompagner ou réaliser
des évenements dans le périmetre délégué et en rapport avec I'exploitation ou I'animation de ce
périmetre. lls proposeront un calendrier d'actions (annexe B6). Les charges et les recettes
afférentes seront récapitulées dans le compte d’exploitation prévisionnel annexé au contrat.
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CCIMP

Le candidat CCIMP se positionne en donneur d’ordre qui confiera I'organisation opérationnelle
des animations et manifestations de son programme a des prestataires avec qui il contractualisera.
Cette contractualisation se traduira par la signature de conventions de partenariat afin de cadrer le
contenu et les conditions de réalisation du programme d’animation.

Il fournit une annexe B6 détaillée et s’engage a réaliser au moins 150 événements parmi ceux
listés sur la durée du contrat pour un financement global de 1,54 M€ sous forme de subventions
versées a l'organisateur, d’assistance matérielle (prét de la grue, sanitaires/douche/salle de
conférence), et 600 000€ de moyens humains (48 jours de travail) dédiés a la coordination.

Le candidat propose de soutenir les 20 événements et manifestations suivants :

>13 manifestations organisées par des clubs nautiques, soutenues financierement par le
Délégataire pour un montant annuel moyen lissé de 119 000€

> 6 manifestations organisées par la CCIMP (Grande Féte du Vieux Port (biennale), Cycle
de conférence (4), Salon Top Plaisance, Congres des ports exemplaires (le salon et le
congres sont biennaux et alternés), I'opération port propre, port center), soutenues par le
Délégataire pour un montant annuel moyen de 17 k€

> 1 manifestation - Journée port ouvert - organisée par le Délégataire pour un co(t annuel
de 10 000€

Le candidat indique dans son mémoire que « l'organisation de ces événements reposera sur un
pilotage par la CClI MP (effectif DSP en charge de la coordination des manifestations) et la
mobilisation de nombreux partenaires (clubs, Aix-Marseille Université, fédérations, sous-traitants,
partenaires financiers, sponsors, etc.) ».
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Des projets sont également proposés et valorisés : création d’'une promenade littorale entre les périmeétres 1
et 4, mise en place d’'un accueil sur le port des croisiéristes. En revanche, le projet de bateaux-partage
(seabubbles), ainsi que la couverture photovoltaique du bassin de carénage ne sont pas valorisés au niveau
des investissements et ne peuvent donc pas étre pris en compte dans I'analyse.

= L’offre de la CCIMP est jugée satisfaisante
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CNTL

Le candidat CNTL prévoit de maintenir le haut niveau actuel des manifestations sportives et de
développer la fréquentation des manifestations, notamment en améliorant la qualité d’accueil et
de services, et en se donnant pour objectif d’attirer de nouveaux pratiquants.

Le candidat propose en tant que délégataire de réaliser et de financer 4 régates chaque année et
une cinquieme tous les 3 ans (challenge d’hiver).

Les manifestations organisées et financées par le délégataire sont suivies d’un astérisque. Celles-
ci ont été précisées dans le courrier de réponse du 30 mars 2018.

Le candidat propose de poursuivre la présentation des « Conférences du Vieux-Port » (4 par an).
Ces conférences traitent principalement des sujets liés a I’environnement, a la protection du
milieu marin ainsi que des thémes liés a I’histoire de la ville et la navigation.

Il assurera également I'opération annuelle de nettoyage du plan d’eau du périmétre.

L’école de voile est intégrée aux animations réalisées et financées dans le cadre du contrat de
DSP.

D’autres manifestations seront portées par le club CNTL, ou d’autres partenaires, telles que la
Juris’Cup.

Bien qu'il fournisse en annexe B6 une liste des manifestions qui pourraient étre organisées par
celui-ci en tant que délégataire, cette annexe reste moins détaillée que celle de la CCI MP.

Période Intitulé Type de manifestation
Novembre d Mars tous les Challenge d'hiver * Régate
3 ans
Février Merski Régate Club - Slalom
Mars Conférence du Vieux Port * | Environnement Patrimoine
fin mars - début avril Massilia Cup * Régate
Avriil Conférence du Vieux Port * | Environnement Patrimoine
Fin Avril Hydro's Cup Etudiants
2& week-end de mai Duo Cup * Convivialité
Début Juin Giraglia Rolex Cup Prestige
Juin Conférence du Vieux Port * | Environnement Patrimoine
Fin Juin- Début Juillet Duo Max * Course au large
Juillet European IRC Championship | Haut-Niveau
Septembre Conférence du Vieux Port * | Environnement Patrimoine
2& quinzaine de Juris’ Cup 1¢re Course Corporative
Septembre d’Europe
Fin Septembre Duo Sail * Finale Double
Début Octobre Les régates rose Solidarité
Octobre - Novembre Nettoyage du Vieux Port * Environnement
Décembre Conférence du Vieux Port * | Environnement Patrimoine

*L'engagement formel du CNTL ne porte que sur ces manifestations

Le CNTL détaille néanmoins le budget consacré aux événements et manifestations nautiques qui
représente 121 400€ par an et environ 850 000€ pour le personnel sur l'organisation et la
réalisation des animations.

L’offre du CNTL est jugée satisfaisante
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7.1.1.2. VALORISATION DOMANIALE

L’article 18 du contrat traite de la gestion domaniale du plan d’eau, indiquant les types d’occupation
privative de poste a flot a 'année a vocation de passage.

L’article 19 du contrat, traite de la gestion domaniale des terre-pleins.
Le candidat doit produire plusieurs annexes dans son offre:
- Grille tarifaire, annexe B4
- L’état des occupations domaniales, annexe B7
- Le tableau de bord avec les indicateurs de I'exploitation, annexe B5
- Projets de convention d’occupation
L’article 20 du contrat, décrit de maniere trés précise les conditions d’organisation des
manifestations : le réle du délégataire est de mettre & disposition des clubs nautiques ou autres

organisateurs, moyennant finance a détailler dans l'annexe B6, les moyens nécessaires a
l'organisation des manifestations.

CCIMP

La grille tarifaire est abordée au paragraphe 5.2.3

e L’occupation de longue durée par les clubs
L’annexe B7 est complétée :

Terre-plein / PI: Surf: leur tarif S|
CreLn// G| SUHEEs libellé Tarif appliqué (année 1, NeleHrtan Redevance annuelle 2018 e

Nom de l'occupant Statut juridique  Date début Date fin Activité

d'eau appliqué
Rageurs de Catalans association 01/09/2018| 31/08/2027 |Société nautique/club terre-plein 20|terre plein bati, en €HT/m?/an 15 300
Groupement
d'Interet terre plein bati, activités
GIE Marseille coté mer Economique 01/09/2018|  31/08/2027 |plongée terre-plein 37|commerciales, €HT/m?/an 23,84 882
non bati, activités
Groupement commerciales, forts Saint
d'Interet Jean/Saint Nicolas, en
GIE Marseille coté mer Economique 01/09/2018|  31/08/2027 |plongée terre-plein 281|€HT/m?/an 17,18 4828
club nautique, restaurant, occupation non commerciale
location de locaux du plan d'eau par une barge, en
CNTL association 01/09/2018| 31/08/2027 |d'activité plan d'eau 520|€HT/m?/an 184 95 680

La plupart des tarifs relatifs aux occupations de longue durée ont été augmentés de 4 % par
rapport au tarif de 2017, a I'exception du tarif d’occupation non commerciale du plan d'eau par une
barge.

Les tarifs sont présentés au paragraphe 7.2.21. Comparaison des tarifs actuels et des tarifs
proposés en année 1.

Les occupations en termes d’application de tarifs présentés dans la grille tarifaire et de prise en
compte des surfaces et natures de chacune des occupations ont été correctement inscrites sur
'annexe B7.

Les recettes relatives aux occupations de terre-pleins et de plan d’eau sont présentes sur le
compte de résultat prévisionnel. Nous notons cependant une valeur trés élevée concernant la
redevance pour I'occupation du pavillon flottant du CNTL (184€/m2),

qui pourrait remettre en cause I'exigence de maintien des occupants actuels que le candidat est
tenu conserver dans le périmétre concédé.
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e L’occupation de longue durée et de courte durée

L’annexe B5 est complétée. Celle-ci traduit un axe stratégique de I'offre du candidat CCIMP, celui
du développement des passages sur le plan d’eau.

DSP 018 019 020 0 0 0 024 0 026 0
Nombre total de postes a flot 722 722 722 722 722 722 722 722 722 722
Dont nombre de postes a flot dévolus au passage 8 16 25 33 41 49 58 66 72 72
Dont nombre de postes a flot occupés par des contrats de longue durée 714 706 697 689 681 673 664 656 650 650
Dont nombre de postes a flot 68 69 70 71 72 72 72 72 72 72
Dont nombre de postes a flot associatifs. 28 30 32 34 36 37 38 38 38 38
Dont nombre de postes & flot de plaisanciers| 618 607 595 584 573 564 554 546 540 540

Le candidat a pour ambition d’augmenter progressivement le nombre de postes a flot alloués :

e aux plaisanciers de passage pour atteindre I'objectif de 10 % de place d’ici la fin du contrat
soit 72 places contre 8 en début de contrat.

e aux professionnels pour atteindre I'objectif de 10 % de place d’ici la fin du contrat.

e aux associations, pble course et navires de patrimoine pour atteindre I'objectif de 5 % de
place d'ici la fin du contrat.

Le candidat explique dans son offre la stratégie adoptée : sur 3 places qui se libérent, la CCIMP
envisage d’attribuer 1 place aux plaisanciers de passage, 1 place pour longue durée et 1 aux poles
course ou voilier de tradition ou professionnels du nautisme.

e L’occupation de courte durée dans le cas de I’organisation des manifestations

Comme cela a été mentionné au paragraphe 5.1.1, 'annexe B6 est remplie et précise les
modalités d’organisation de I'événement : organisateur, partenaire, durée, nature des occupations,
moyens techniques et co(t.

e Autres valorisations du domaine public

Le candidat propose la création de pied a mer, places dédiées aux hétels a proximité du plan d’eau
contre une surtaxe de 3 000€/an/place. Il envisage 2 places dédiées en début de DSP et jusqu’a 5
en fin de celle-ci.

Egalement, le candidat propose une zone de débarquement croisiériste, et integre une redevance
pour le débarquement et I'embarquement de ces derniers, ainsi qu’'un droit de port pour le toucher
de chaloupe, avec une distinction tarifaire sur la base d’'une contenance supérieure a 150
passagers.

= L’offre de la CCIMP est jugée moyenne, malgré I'importante dynamique de donner
plus de places de plan d’eau aux passagers et aux professionnels et aux nouvelles
formes de valorisation proposées, le candidat propose dans son offre une
valorisation du plan d’eau six fois supérieure aux tarifs actuels, pouvant générer
une rupture dans le maintien des occupants du périmeétre.
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CNTL

La grille tarifaire a été transmise, ce point est abordé au paragraphe 5.2.3

e L’occupation de longue durée par les clubs

L’annexe B7 sur les occupations domaniales est remplie.

Terre-

) . Redevance
lNom iz . 5-10'tul Date début Date fin Activité s Ta-r . ., annvuelle
I'occupant juridique / Plan appliqué HT

d'eau
SEEEE Association 19.99
Rageurs des . 01/01/2018 | 30/06/2018 Ass. B& o 12,50 € 249,87 €
Loi 1901 m
Catalans
Marseille s )
Coté Mer GIE 01/01/2018 | 30/06/2018 Prof. Bai 37m 24,50 € 906,50 €
Marseille Non 2
Coté Mer GIE 01/01/2018 | 30/06/2018 Prof. bati 281 m 17.60€ | 4945,60€
Cercle
Nautfique ef | Associafion Plan | 520 m?
Touristique Loi 1901 01/01/2018 | 30/06/2018 ASS. d'eau 26,50 € 13 780,00 €
du Lacydon

e L’occupation de longue durée et de courte durée — plaisanciers

L’annexe B5, tableau de bord, est complétée.

DsP1 N N2T N:2 N23 N4 N+5 N:6 N:7 N:8 N:9
Nombre total de postes a fiot 713 713 713 713 713 713 713 713 713 713
Dont nombre de postes a flot dévolus au passage 8 8 § 8 9 9 9 9 9 10
Dont nombre de postes a flot occupes par des conirat de longue durée 63 63z 63z 632 631 631 631 631 631 630
Dont nombre de postes a flot jonnel: 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69
Dont nombre de postes a flot associatifs 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Dont nombre de postes a flot de plaisanciers 644 644 644 644 644 644 644 644 644 644

Le candidat a noté dans son offre «un effort particulierement important est prévu pour développer
et améliorer I'accueil des passagers» avec notamment la mise en place d’'un programme de
communication centré sur I'attractivité du Vieux-Port, de la Ville de Marseille et de la Région, ainsi
qu’un systéme de réservation par internet.

Le candidat a pour ambition d’augmenter le nombre de passages de courte durée de 50 % sur les
dix ans du contrat. Il explique qu’il y a toujours un nombre important d’'usagers annuels et de
passagers longue durée qui n’occupent pas leur place parce qu’ils sont en croisiére ou parce que
leur bateau est dans un chantier pour son entretien. Selon le candidat, les places laissées libres
peuvent s’élever a 10 ou 15 % du plan d’eau. Il prévoit néanmoins de libérer 2 places dédiées au
passage sur la durée du contrat.

e Les postes aflot dédiés aux professionnels du nautisme

Le périmétre DSP comporte en début de contrat 67 postes dédiés aux professionnels du nautisme.
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Hormis la place accordée au sein de la gouvernance, aucun paragraphe dans le mémoire
technique ne traite de cette catégorie d’'usager.

e L’occupation de courte durée dans le cas de I’organisation des manifestations

Une annexe B6 a été remise par le candidat.

Le CNTL a inscrit sur la grille tarifaire proposée en annexe B4 des tarifs d’'occupation commerciale,
et, sur le compte d’exploitation prévisionnel, des recettes d’occupation de courte durée.

= Le CNTL garde les équilibres actuels et propose peu d’évolution, notamment, pour
les professionnels et les passagers. Son offre ne comporte pas de proposition
spécifique de valorisation du périmétre et est moyenne sur cet aspect.
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7.1.1.3. DEVELOPPEMENT DURABLE

L’article 3 du contrat liste les documents contractuels parmi lesquels figure une Annexe 13
« Principes et actions relatifs au développement durable » qui était a rédiger par les candidats. Il
était notamment attendu dans cette note des engagements sur des objectifs a atteindre.

CCIMP

Le candidat CCIMP ambitionne d’inscrire le port dans la transition énergétique et prévoit :

La labellisation et la signature de chartes en faveur du développement durable
e Des animations et des dispositifs de communication

e La mise en place d’équipements de tri, un composteur collectif permettant de valoriser les
déchets organiques, un dispositif de pompage des eaux usées.

e La création d'une «Brigade de la propreté». Cette brigade sera idéalement mutualisée sur
plusieurs sites portuaires de Marseille.

e Un bilan Carbone, dont la valorisation n’est plus en investissements
e Une démarche «achats responsables»

e Un «Plan de réception et de traitement des déchets», qu’il conviendra de préciser ainsi que les
investissements associés

e Une nurserie a poissons cofinancée avec I'’Agence de I'Eau

Les investissements nécessaires sont bien prévus.

= L’offre de la CCIMP est jugée satisfaisante.

CNTL

Le candidat CNTL prévoit de :

e Reconduire, en les renfor¢ant, les actions déja entreprises : Label Pavillon Bleu, démarche de
tri sélectif, pompe a eaux grises mobile, participation a I'opération de nettoyage annuelle du
port

e Former ses agents aux écogestes

e Sensibiliser les passagers accueillis en escale

o Effectuer des analyses réguliéres de la qualité de I'eau et des sédiments

Le candidat propose en sus de réaliser la phase de diagnostic environnemental prévu par la
démarche « Port Propre ».

= L’offre du CNTL est jugée satisfaisante.
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7.1.1.4. SYNTHESE

La CCIMP a clarifié son offre en matiere d’animation et se positionne en donneur d’ordre qui
confiera l'organisation opérationnelle des animations et manifestations de son programme a des
prestataires avec qui il contractualisera.. Il s’engage sur un véritable développement de I'accueil
des passagers, mais propose une valorisation du périmétre dont certaines composantes pourraient
remettre en cause le maintien des occupants actuels, et notamment des associations sportives qui
portent pourtant une part importante des animations proposées par le candidat. Enfin, ce dernier
propose un volet développement durable ambitieux. L offre est jugée globalement satisfaisante.

L’offre du CNTL est solide en termes d’animations, peu novatrice en termes de répartitions des
places et des usages sur le plan d’eau. Pour autant, le candidat intéegre une dynamique de
développement durable intéressante. L'offre est donc jugée globalement satisfaisante.

7.1.2. Adéquation des moyens humains et matériels affectés par le
candidat

7.1.2.1. RESSOURCES HUMAINES

CCIMP

Le candidat CCIMP prévoit la reprise du personnel du délégataire actuel affecté au service
délégué et le maintien des effectifs en basculant progressivement la charge des agents
administratifs vers des fonctions d’accueil et d’'animation. Les services de type support effectués
par la CCIl seront ainsi mis en ceuvre dés la deuxieme année et sont budgétés a hauteur de
65 000€ /an en moyenne.

L’effectif de 8 salariés en CDI reste stable sur la durée du contrat, et le nhombre d’équivalents
temps pleins passe de 7,3 a 7,8 ETP en année 2 avec 'embauche a plein temps du salarié chargé
des manifestations, actuellement partagé avec le CNTL.

L’offre prévoit la valorisation des compétences du personnel actuel en évoquant la mise en place d’
un plan de formation personnalisé qui pourra s’appuyer sur les ressources et solutions existantes
dans les CCl, sans le préciser.

L’intervention des services support de la CCl est valorisée.

= L’offre de la CCIMP est jugée satisfaisante (7,8 ETP a terme) dans la mesure ou les
moyens humains apparaissent adaptés pour proposer un service de qualité.

CNTL

Le candidat CNTL fait 'hypothése du maintien de l'activité actuelle ou d’une augmentation,
notamment en ce qui concerne I'accueil de passagers, qui pourra étre absorbée par des gains de
productivité.

Le nombre d’équivalents temps plein est donc constant a 7,4 ETP sur la durée du contrat.

L’offre prévoit des formations d’adaptation au poste de travail, notamment pour renforcer la
maitrise des outils informatiques de gestion portuaire, ou pour doter les agents portuaires des
habilitations nécessaires pour intervenir sur les installations portuaires (par exemple habilitation
électrique), 'amélioration de la qualité de service a I'accueil des passagers, soutenir les actions en
matiére de développement durable et de maitrise des risques.
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Parmi I'effectif, un chargé de manifestations est affecté a 50 % au contrat de DSP (comme lors du
contrat actuel).

Le candidat précise qu’il s’appuie également sur ses adhérents a hauteur de 8 ETP.

Le candidat a proposé l'intégration de I'école de voile parmi les activités de la DSP étant précisé
que les moniteurs sont rémunérés comme des prestataires.

= L’offre du CNTL est jugée satisfaisante (7,4 ETP a terme) dans la mesure ou les
moyens humains apparaissent adaptés pour proposer un service de qualité. Le
candidat propose un plan de formation intéressant pour permettre une bonne
évolution de sa gestion technique.

7.1.2.2. MAINTENANCE

CCIMP

Le candidat CCIMP prévoit la réalisation d’un plan de maintenance préventive en début de DSP.
Il décrit sa politique de maintenance corrective selon les principes suivants :

e Internalisation des opérations de petite réparation: réalisation par les ressources dédiées
ou agents portuaires

e Externalisation des opérations plus importantes

e Mise en place de contrat cadre d’assistance avec des entreprises spécialisées pour une
réactivité optimale au service des plaisanciers et occupants de la DSP

Le budget de maintenance annoncé est de 150 €/ poste a flot durant la durée de la DSP.
Les moyens apparaissent ici adaptés.

NB : estimation du co(t de la maintenance - 135€ par anneau

= L’offre CCIMP est jugée satisfaisante sur ce point.

CNTL

Le candidat CNTL a établi un plan de maintenance détaillé sur 10 ans et une estimation de temps
passé de 1276 heures par an, soit environ 0.5 ETP, ainsi qu'un montant de sous-traitance
d’environ 61,5k€ par an.

Le budget de maintenance annoncé est de 187 €/ poste a flot durant la durée de la DSP et le plan
de maintenance détaillé proposé par le candidat permet de considérer que les moyens mis en
ceuvre sont adaptés et importants.

NB : estimation du codt de la maintenance - 135€ par anneau

= L’offre CNTL est jugée trés satisfaisante sur ce point
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7.1.2.3. PROGRAMME D’INVESTISSEMENT

Le cahier des charges prévoyait une liste de travaux imposés. Les deux candidats proposent
également des investissements :

CCIMP

La CCIMP valorise les travaux prioritaires identifiés dans le DCE a 228k€

La CCIMP prévoit d’investir dans un systéeme comprenant un logiciel, une interface en ligne, une
application permettant la gestion et le déploiement des services nhumériques. Ces outils innovants
seront compatibles avec les systémes d’information existants. Ce systéme sera associé a la mise
en place d’'objets connectés (bornes connectées, suivi des entrées / sorties, etc.) permettant une
meilleure gestion de I'exploitation. Les montants correspondants sont de 120 k€ pour le smart Port
et de 140 k€ pour les bornes connectées.

Elle prévoit également d’investir dans la généralisation du tri et la mise en place d’'une démarche
d’économie circulaire pour la gestion des déchets pour 100 k€.

D’autres propositions ont été valorisées. Elles concernent le développement durable (mise en
place d’'une nurserie a poissons — 35 k€, bateau pour la brigade de propreté - 15 k€), ou les
animations (Port Center — 10 k€, aménagement de la promenade en bord de mer — 20 k€).

Au global le montant des investissements est de 668 k€ sur la durée de la concession, concentrés
sur les trois premiéres années et financés par recours a de la dette financiére.

En termes de renouvellement, la CCIMP prévoit de consacrer un budget global de 468 k€, ce qui
porte les investissements et renouvellements a 1.136 k€ sur la durée de la DSP

Si I'on additionne les dépenses prévisionnelles de renouvellement et d’investissement, soit
1.136.000 €, l'offre de la CCIMP est jugée trés satisfaisante dans les moyens important
proposés pour un service de qualité, dans la mesure ou elle fournit un programme précis
d’investissement.

NB : estimation du montant des dépenses prévisionnelles et d’investissement : 600 000€

CNTL

Le CNTL valorise les travaux prioritaires identifiés dans le DCE a 462k€

Le CNTL prévoit :

e |’amélioration de la sécurité des conteneurs a produits polluants de I'aire de carénage

e Un programme d’embellissement du bassin de carénage

e La modernisation des sanitaires du bassin de carénage

e La mise en place d’une déchetterie et 'amélioration de I'éclairage des passages sous voirie
Au global le montant des investissements est de 540 k€ sur la durée de la concession.

Le candidat ajoute une provision pour renouvellement de 5 000 €/an soit 50k€ sur la durée du
contrat, ce qui porte les investissements et le renouvellement a 590 k€.
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(En remarque : 52 000 € supplémentaires, correspondant au montant de VNC lié a I'affectation
d’'un bateau de I'’école de voile a la DSP, seront enregistrés dans les comptes d'immobilisations de
la DSP).

2>

Si lon additionne les dépenses prévisionnelles de renouvellement et
d’investissement, le montant global est de 590 000€. La qualité du programme
d’investissement et de renouvellement est suffisante, |’offre du CNTL est donc jugée
satisfaisante vis-a-vis des moyens affectés.

NNB : estimation du montant des dépenses prévisionnelles et d’investissement ;: 600 000€

7.1.2.4.

GESTION TECHNIQUE

CCIMP

Le candidat CCIMP prévoit la mise en place d’'une gestion centralisée et digitalisée du port et des
services, fonctionnant grace aux objets connectés :

e  Services web / application smartphone pour les usagers

e  Outils d’identification par badge pour les usagers

e Logiciel et outil portatif (tablette) & usage du délégataire / capitainerie permettant le suivi des
entrées / sorties de bateaux, le relevé des compteurs

e Communication: mise en place d’'un panneau d’affichage dynamique (sous forme de borne
interactive) avec météo, agenda des animations, informations diverses (ou manger, les
commerces a proximité, les réeglements), etc.

e Equipement du port en wifi

Listes d’attente poste a flot

Le candidat prévoit la constitution de 5 listes d’attentes spécifiques pour :

(@]

(@]

O

O

o

les usagers longue durée,
les navires de patrimoine,
les professionnels,

les associations,

le pble course.

L’attribution des postes a flot sera réalisée sur la base d’'une procédure et de critéres clairement

définis,

notamment I'ancienneté sur la liste d’attente, la vocation de la place libérée (cf liste ci-

dessus) et la taille de bateau (adéquation entre la taille de la place libérée et la taille du bateau en

attente).

Le candidat propose d’évaluer, pour les professionnels du nautisme, la possibilité de fonctionner
par appel a manifestation d’intérét (AMI) pour attribuer plusieurs postes a flot simultanément, plutot
que par liste d’attente au « compte-goutte ». Il prévoit pour ces AMI la mise en place de critéres
d’évaluation selon la pertinence du projet par rapport a ses objectifs en lien avec le « village
plaisance » qu’il souhaite développer.

L’ensemble des investissements sont bien prévus.
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Le candidat prévoit 16 000€/an pour la location d’'un local a proximité pour I'exercice de son activité
sur le périmetre.

= Avec les outils smart port, la CCIMP propose un véritable programme de
modernisation des équipements et de la gestion du périmétre. L’offre est jugée
satisfaisante.

CNTL

Le candidat CNTL prévoit :

e La mise en ceuvre d’une fonctionnalité d’ALIZEE permettant la télé-réservation de places de
passage, fonctionnalité déja mise en ceuvre dans plusieurs ports de la cbdte méditerranéenne,
dans le but d’accroitre le volume de nuitées de passagers courte durée.

e Le développement d'un module permettant d’exporter vers le logiciel Seaport, utilisé par la
Métropole, toutes les données demandées dans le tableau de bord, y compris la grille de
mouillage

e De lancer une réflexion sur le sujet port connecté

o Listes d’attente poste a flot
Le candidat prévoit la constitution de listes d’attentes spécifiques pour les catégories suivantes :

- Professionnels du nautisme

- Pédle course

- Bateaux a moteurs : 4 listes d’'attente en fonction du tirant d’'eau

- Voiliers : 3 listes d’attente en fonction de la taille du voilier
Il est noté I'absence de liste d’attente pour les postes a flot & usage associatif.
L’ensemble du personnel du CNTL fera I'objet d’'un programme précis de formation visant a la
bonne mise en ceuvre des différentes propositions de gestion technique, comprenant notamment
des mises a niveau de connaissances techniques (intégrant les relevés de plan d’eau sur tablette,
habilitations électriques, manutention et calage sur 'aire de carénage, manceuvres et amarrage,

informatique), des stage de langue anglaise, d’accueil touristique et la mise en place d’'une
politique de conciergerie.

= L’offre du CNTL propose des évolutions intéressantes dans la continuité de
I’'exploitation actuelle de la DSP, avec des améliorations techniques. L’offre est
jugée satisfaisante.

7.1.2.5. SYNTHESE

L’offre de la CCIMP fait apparaitre des moyens humains adaptés pour proposer un service de
gualité. Elle contient des propositions innovantes et complétes en termes de modernisation du
mode de gestion. Elle fournit un programme précis et ambitieux d’investissement dont le mode de
financement et le planning de réalisation sont détaillés. Elle est jugée satisfaisante.
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S’inscrivant dans la poursuite de I'exploitation existante, le CNTL propose des moyens humains et
techniques satisfaisants et bien adaptés, un programme de maintenance trés ambitieux, et
unprogramme d’investissement et de renouvellement conforme aux attentes initiales du délégant.
les propositions en termes d’outils de gestion technique assurent une amélioration dans la
continuité de I'exploitation assortie de moyens pour leur mise en oeuvre. L’offre du CNTL est
jugée satisfaisante.

7.1.3.

Proposition de gouvernance

CCIMP

Le candidat CCIMP propose de réunir au moins 2 fois par an le Comité de Pilotage (contre 1 fois
par an demandé par le Délégant) et de créer, en plus du Comité de Coordination demandé par le
Délégant, un nouveau Comité de Cohérence portuaire qui se réunirait 1 a 2 fois par an en
associant tous les délégataires et gestionnaires des ports de plaisance et qui aurait pour mission :

Insuffler une dynamique collective et orienter les actions des délégataires en termes
d’animation tous publics, d’organisation d’événements et de manifestations sportives,
Coordonner les pratiques nautiques par la médiation et la concertation des opérateurs du
territoire,

Coordonner les actions dans le périmétre de la DSP et entre les DSP et autres acteurs
associatifs des plans d’eau,

Représenter les acteurs «nautiques» auprés des instances territoriales, des organes
déconcentrés des services de I'Etat et des organismes de développement et de promotion
du territoire,

Conseiller et accompagner la mise en ceuvre des programmes d’actions,

Faciliter la constitution d’'un collectif permanent de bénévoles qualifiés, destiné a répondre
aux besoins des organisateurs de manifestations,

Générer des synergies opérationnelles entre opérateurs, en facilitant et systématisant la
mutualisation des moyens et des compétences dans un souci d’économie d’échelle et
d’efficience,

Définir une charte de référence pour l'organisation des manifestations nautiques, dans le
respect des normes environnementales et de la norme 1SO 20121,

Etablir une planification événementielle équilibrée et dynamique.

L’offre CCIMP est jugée satisfaisante dans ses engagements d’associer les usagers
de son périmetre aux décisions et a sa gestion (événementiels, travaux,...) et dans
sa volonté d‘ouverture aux autres ports par la création d’un nouveau Comité de
cohérence.

CNTL

Le candidat CNTL précise qu’il dispose en tant qu’association de sa gouvernance propre et ne
propose qu’un Comité de coordination regroupant des représentants des usagers : 2 représentants
pour chaque panne ainsi que 2 pour le cercle des Rageurs Catalans et 1 pour la société Icard.

Le candidat indique les missions de ce Comité :

Ecoute des attentes et des besoins des usagers du périmeétre de la DSP1
Information sur les investissements
Information sur les équilibres de gestion
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e Echanges sur la stratégie et les orientations du délégataire en lien avec les axes définis
par le délégant

e Recherche de toutes les synergies entre les différentes utilisations du périmétre de la
DSP1

Par ailleurs, une réunion annuelle aura lieu entre les représentants du délégataire et tous les
professionnels du nautisme afin de leur apporter toutes les informations sur la vie de la DSP et
de recueillir leurs remarques et désidératas.

= L’offre CNTL est satisfaisante par rapport aux attentes de la Métropole dans la
mesure ou la gouvernance est conforme au cahier des charges et integre des
discussions avec les professionnels du nautisme.

7.1.4. Syntheése pour le critéere service rendu

Le candidat CCI MP a établi un bon diagnostic de la situation actuelle et propose une véritable
modernisation du périmeétre et de sa gestion. Méme si des projets insuffisamment détaillées ou
valorisées n'ont pu étre prises en compte, l'offre est jugée globalement satisfaisante. La
proposition d’animation est détaillée, la valorisation domaniale est dynamique, Il est a noter la
volonté du candidat d’accorder une place plus importante aux professionnels et aux plaisanciers de
passage dans le renouvellement des attributions de plan d’eau, enfin la gestion technique et
l'investissement sont tous deux tres ambitieux.

S’inscrivant dans la poursuite de I'exploitation actuelle, tant en ce qui concerne I'animation que la
gestion technique et la valorisation domaniale, I’offre du CNTL se positionne dans la continuité de
l'existant. Les propositions du candidat en matiére d’investissement et de renouvellements sont
conformes aux attentes du délégant et la proposition de maintenance est trés détaillée et solide.
L’offre est jugée globalement satisfaisante.
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7.2. COHERENCE ET EQUILIBRES FINANCIERS

7.2.1. Critéres d’évaluation

Pour rappel, le reglement de consultation précise que le critére lié a la « cohérence et équilibres
financiers » sera « apprécié au regard de la cohérence du compte d’exploitation prévisionnel, en
conciliant le rapport qualité-prix des services rendus aux usagers et la maitrise des tarifs par
rapport aux prix actuellement pratiqués dans le port au sein duquel le plan d’eau est délégué et
dans les autres ports métropolitains proposant des services équivalents. Ce critére sera également
apprécié au regard du niveau de la redevance versée par le délégataire au délégant. »

Il est donc proposé d’évaluer les offres financiéres sur les aspects suivants :
- Maitrise des tarifs / prix pratiqués et Rapport qualité—prix des services ;

- Cohérence du compte d’exploitation ;
- Niveau de la redevance.

7.2.1. Maitrise des tarifs / prix pratiqués et rapport qualité/prix des
services
7.2.1.1. COMPARAISON DES TARIFS ACTUELS ET DES TARIFS PROPOSES EN ANNEE

1

Occupations longues durées

OFFRES FINALES
Maitrise tarifs Données
prix 2017 CCIMP CNTL
Occupation ind. 46,54 57,24 €HTm%an - Dans sa grille tarifaire, le
poste a flot €HT/m?an | Alignement avec les tarifs | candidat distingue I'occupation
€HT/m2/an 2018 de la Métropole. Le du poste a 49,6€HTm2/an et une
prix integre désormais la redevance forfaitaire par poste a
taxe fonciére. flot de 300€/poste/an qui intégre
le gardiennage et la taxe
En intégrant en plus le fonciére.
gardiennage
(150€/poste/an), cela En prenant une surface
donnerait un prix de moyenne de 30,9 mzlposte, cela
62,09€HTmM2/an donnerait un prix de
59,31€HTm2/an
26,50 € HT/m?*an - hausse |26,50 € HT/m?#/an - hausse de 6
Occupation 25 de 6 % %
non commerciale |€HT/m?/an
du plan d’eau Ce tarif est appliqué aux Ce tarif est appliqué aux
€HT/m2/an associations et navires de | associations
patrimoine pour les postes a
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OFFRES FINALES

Maitrise tarifs Données
prix 2017 CCIMP CNTL
flot
Occupation d’'un 0,32 €HT/m?/jour Cf tarif de courte durée
poste a flot pour le
pble course
Occupation . 25 184 €HT/m2/an pour la
non commerciale |€HT/m?an |Barge CNTL, soit une
du plan d'eau du multiplication par 6. 26,5€HT/m2/an
pavillon flottant
club CNTL ; W i
Ce prix est calculé a partir
€HT/m2/an du loyer constaté dans le
RAD 2015 de 95k€ (montant
a veérifier)
Occupation 60 60,00€HT/m2/an — maintien |63,00€HT/m2/an - Hausse de
commerciale du  |€HT/m%an |du tarif 2017 5%
plan d’eau
professionnels du
nautisme
€HTm2/an
Occupations De 8,40 a De 8,74 a2 23,84 €HT/m*an |De 9 a 24,50 €HT/m?*an
de terre-plein 22,92

( €HT/m?%an Hausse de 4%en moyenne |Hausse de 6,6%en moyenne
non

commerciales ou
commerciales /
non béati ou bati)

Occupations 112,46 128,65 €HT/poste/an — pour | 130 €HT/bateau/an
d'un poste a terre | €HT/poste/an | bateau < 4,99m de long

— pour Tarif moyen de 2017 augmenté

bateau < 164,13€HT/poste/an — pour |de 2 %.

4,99 m de bateau < 6,5m de long

long )

Soit + 15 % par rapport a

143,47 2017

€HT/poste/an

— pour

bateau < 6,5

m de long

Occupations de courte durée

OFFRES FINALES

Maitrise tarifs Données 2017
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prix

CCIMP

CNTL

Poste a flot basse
saison
€HT/m2/jour

0,55 € HT/m?/jour

0,56 €HT/m?*jour - maintien

0,60 €HT/m?jour - Hausse
de 9,1 %

Poste a flot haute
saison

0,66/0,78/1,3
/1,74 €HT/m?/jour

0,80 €HT/m?jour - Passage a
un tarif unique (indépendant de

0,85 €HT/m?jour -
Passage a un tarif unique

€HT/m2/jour selon catégorie  |la taille des bateaux) (indépendant de la taille
de surface des bateaux)
Hausse de 3% a 21 %
Hausse de 9 % a 29 %
Occupation 0,30 €HT/m?/jour |Le tarif appliqué aux usagers | 0,32 €HT/m?/jour
individuelle navire du pdle course est un tarif
en escale (période | Ce tarif d’occupation de longue durée |Ce tarif est appliqué aux

fixe de 11 mois)

correspond a
celui inscrit sur le
document
récapitulant les
tarifs
d’occupation sur
les ports
métropolitains — a
vérifier

non commerciale du plan
d’eau — 0,32 €HT/m2/an

usagers du pble course
(déplacé dans les tarifs
longue durée)

Occupation
commerciale de
plan d’eau
€HT/m2/jour

231€de0a
50,99 m2/ 463€
de 514100 m2/
231€ par tranche
de 50mz en +

231,42 €HT/ 50m? / jour, +
réduction progressive suivant
durée et superficie

Evolution vers une dégressivité
contrairement a la
progressivité de la grille
actuelle

245€ de 0 4 50,99 m?

490€ de 51 a 100 m2
245€ par tranche de 50m?
en +

hausse moyenne de
+5,5%

Occupation non
commerciale de
plan d’eau
€HT/m?/jour

Aucune référence

34,71 €HT/ 50m?/ jour, +
réduction progressive suivant
durée et superficie

0,32 €HT/m?/jour (soit 16€
pour 50m2)

Occupation non
commerciale ou
commerciale de
terre-plein béti ou
non bati
€HT/m2/jour

3,49 €HT/m?/jour
(tarif commercial,
non bati)

De 0,54 a 3,63 €HT/m?/an

Hausse de 4% pour le tarif
commercial, non bati

10 €HT/m?/jour pour les
occupations non
commerciales,

20 €HT/m?/jour pour les
occupations commerciales
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Synthése globale des offres finales :

La CCIMP propose une stratégie globale d’alignement des tarifs longue durée avec les tarifs 2018
de la métropole des secteurs en régie. Les tarifs de passage connaissent une hausse pour la
haute saison et les occupations commerciales, ce qui est cohérent avec la stratégie commerciale
envisagée, nous notons une trés forte augmentation de la redevance d’occupation du pavillon
flottant (vu au niveau de la valorisation domaniale).

Le CNTL propose une hausse générale des tarifs, de 5-7% pour la plupart, mais une hausse plus
prononcée pour les tarifs de passage. Le tarif longue durée individuel integre désormais non
seulement la taxe fonciére mais également le gardiennage ce qui donne un prix au m2 supérieur
de 3,6% par rapport au prix en régie de la Métropole. Le choix d’une redevance élevée vient
également peser plus pour les bateaux de petite taille. Hormis cela, la structure et modalités
d’application de la grille actuelle reprises a lidentique. Les recettes liées a l'organisation des
manifestations ont été intégrée dans le compte d’exploitation, ainsi que le loyer payé par le pavillon
flottant.

7.2.1.2. COMPARAISON AVEC DES TARIFS DE LA METROPOLE

e Tarifs d’occupation individuelle de longue durée

Comparatif du tarif proposé par la CCIMP avec les tarifs de plusieurs ports métropolitains
(délibérés en Conseil de Métropole en décembre 2017).

Delta tarif candidat / autre
Tarif de ports métropolitains en Tarif du candidat en port
€HT/an/m? €HT/an/m? en €HT en%
Pointe Rouge (régie) 57,20 0,0 0%
La Ciotat 56,70 CCl MP 57,24 0,5 1%
Carry-le-Rouet 59,00 - 1,8 -3%

=> Les tarifs proposés par le candidat CCIMP sont sensiblement identiques aux tarifs
pratiqués sur les ports métropolitains en 2018.

Comparatif du tarif proposé par le CNTL avec les tarifs de plusieurs ports métropolitains (délibérés
en Conseil de Métropole en décembre 2017)

Le CNTL prévoit en sus du tarif d’occupation individuelle une redevance forfaitaire par poste a flot
de 300 €/an qui integre les frais de gardiennage (jusqu’ici de 150 €/an). Les 150 € supplémentaires
sont justifiés par le candidat par l'intégration de la part taxe fonciére de plan d’eau. Le tarif du
CNTL a donc été corrigé afin d’intégrer ces 150 € supplémentaires sur la base d’'une surface
moyenne de 30m2,
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Delta tarif candidat / autre
Tarif de ports métropolitains en Tarif du candidat en port
€HT/an/m? €HT/an/m? en €HT en %
Pointe Rouge (régie) 57,20 - 2,6 -5%
La Ciotat 56,70 CNTL 54,60 |- 2,1 -4%
Carry-le-Rouet 59,00 - 4,4 -7%

=> Ainsi corrigés, les tarifs proposés par le candidat CNTL sont inférieurs de 4 & 7 % aux
tarifs pratiqués sur les ports métropolitains en 2018.

e Tarif d’occupation individuelle de courte durée

Comparatif des tarifs proposés par la CCIMP _avec les tarifs des ports métropolitains

Tarif* de ports Delta tarif candidat/autre
métropolitains en Tarif du candidat en port
€HT/an/m? €HT/an/m? en €HT en %
Basse saison 0,55 0,56 0,01 2%
Haute saison 0,78 CClI MP 2018 0,8 0,02 3%

* tarif pour les bateaux d'une surface de 34 m?

=> Les tarifs envisagés par le candidat CCIMP sont supérieurs de 2 a 3% aux tarifs
pratiqués sur les ports métropolitains en 2018.

Comparatif des tarifs proposés par le CNTL avec les tarifs des ports métropolitains

Tarif* de ports Delta tarif candidat/autre
métropolitains en Tarif du candidat en port
€HT/an/m? €HT/an/m? en €HT en %
Basse saison 0,55 0,6 0,05 9%
Haute saison 0,78 CNTL 0,85 0,07 9%

* tarif pour les bateaux d'une surface de 34 m?

=> Les tarifs envisagés par le candidat CNTL sont supérieurs de 9 % aux tarifs pratiqués sur
les ports métropolitains en 2018.
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e Prestations et services divers

CCIMP

CNTL

Tarif de
gardiennage

La CCIMP propose un maintien &
150€HT/an/bateau des tarifs de
gardiennage, en continuité des tarifs
pratiqués en 2017.

Le CNTL propose une redevance
forfaitaire de 300 €HT/an intégrant la taxe
fonciére de plan d’eau. Dans le
comparatif des tarifs ci-dessus on a
considéré que le tarif de gardiennage
restait identique a 2017 (150
€HT/an/bateau).

Le candidat propose de maintenir les
tarifs 2017 de mise a terre, mise a I'eau
et de stationnement sur l'aire de
carénage avec une indexation par la
formule de révision.

Le candidat propose une hausse de
+6,7% des différents tarifs de
manutention, mis a part les jours sur ber
pour les bateaux >4t (+60%) et la pose
moteur (+50%).

Tarifs de Toutefois, les tarifs restent bas en
manutention | || ne propose pas de tarif de mouvement | Comparaison de ceux pratiqués sur le
(pose moteur, remorquage...) marché (notamment, tarifs pratiqués par
Carénes Services, délégataire de la
Métropole au port de la Pointe-Rouge, a
Marseille).
Parkin Le stationnement sur le parking n’est pas |Le stationnement sur le parking n’est pas
9 valorisé. valorisé.
Le candidat propose de nouvelles
prestations qui sont tarifiées :
Pied & mer
Embarquement ou débarquement de
croisiéristes
Autres Droit de port pour touché de chaloupe
services

Nettoyage des navires

Commande et livraison de repas/courses
Entretien et petite réparation de navire
Vente de tickets RTM
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7.2.1.3. EVOLUTION DES TARIFS

Dans I'annexe B4 du DCE, il était précisé :

- « (1) Les prix sont révisés globalement (sauf les prix listés au (2) ci-dessous), annuellement selon
la formule de révision suivante : a renseigner par le candidat. »

-« (2) les prix ci-dessous sont révisés annuellement selon les formules de révision spécifiques
suivantes »

Il était demandé aux candidats d’utiliser dans leurs simulations une inflation de 2%/an.

Les deux candidats ont effectivement proposé une formule d’indexation.

Le candidat CCIMP propose en outre dans son offre une augmentation contractuelle des tarifs en
fonction de I'évolution des prestations.

L’évolution prévisionnelle des tarifs est donc la conjonction de deux facteurs distincts :
- L’application de la formule d’'indexation qui s’applique aux tarifs de base ;

- des modulations tarifaires issues de l'application de bonus/malus sur les sorties des
bateaux.

72131, Formules d’indexation

Le candidat CCIMP :

= Dans son offre finale, le candidat propose la formule suivante : In = 0,05 +0,40 Sn / So +
0,25 FSD1n/ FSD10 + 0,30 BT01n/BT010, ou Sn est l'indice des salaires de la convention
collective port de plaisance, FSD un indice frais et services divers, et BT01 lindice
batiment tous corps d’état. Cette formule est plus cohérente avec la structure des codts
du compte d’exploitation prévisionnel. Les indices choisis sont pertinents. Sur la période
2014-2018, I'évolution des indices composant cette formule aboutissent a une évolution
moyenne des tarifs de 0,6%/an.

Le candidat CNTL
= Dans son offre finale, le candidat propose la formule suivante : P = Po.ICHTE/ICHTEo,
l'indice ICHTE étant 'indice de co(t horaire du travail, tous salariés, de la production et la
distribution d’eau; de I'assainissement, de la gestion des déchets et de la dépollution. Par
ailleurs, il n’y a pas de terme fixe minorant le poids de l’évolution de lindice. Sur la
période 2014-2018, cet indice a connu une évolution moyenne de 0,4%/an.

7.2.13.2. Evolution des tarifs de base

e Tarifs d’occupation individuelle des postes a flot de longue durée

Dans son offre finale, la CCIMP présente une nouvelle articulation entre tarifs de base et les
nouvelles prestations «smart port» :

e Les tarifs de base d’occupation resteront figés sur la durée du contrat, soit 57,24 €/m2/an

e Suite a la mise en service des bornes connectées, la consommation en fluide des usagers
sera refacturée au réel sans diminution du tarif d’'occupation de base - donc une hausse

Page 75 sur 100



de la facture globale a prévoir en année 3 pour les usagers, +54€/poste/an en plus du prix
d’occupation

La modulation du tarif d’'occupation selon le nombre de sortie :

Nombre de jours de|Modulation du tarif d'occupation du poste Part des usagers
sortie par an (année n) | longue durée du poste a flot (année n+1) concernés (estimation)
0 jour Augmentation de 20% du tarif annuel 10%
1a8jours Augmentation de 10% du tarif annuel 17%
9a30jours Pas d’'impact sur le tarif 40%

30a 50 jours Réduction de 10% du tarif annuel 23%

Plus de 50 jours Réduction de 20% du tarif annuel 10%

Cette modulation tarifaire sera appliquée sur les catégories d’'usagers suivantes:
e Les plaisanciers résidents
e Les associations

e Les navires de patrimoine

Cette modulation ne concerne ni les professionnels, ni le pble course, ni les plaisanciers
de passage.

La modulation du tarif d’occupation selon l'impact écologique du bateau : le candidat
précise que cette modulation tarifaire est incitative et non répressive: les usagers aux
motorisations les moins écologiques ne verront pas leur tarif augmenter, seuls les usagers
aux motorisations plus propres bénéficieront d’une réduction de leur tarif d’occupation
annuel. La grille proposée ci-dessous est donnée a titre d’'exemple et pourra étre modifiée
en concertation avec les usagers et MAPM.

Tranche de puissance fiscale | <=6 CV et | <=10CV <=20CV <=30CV
(CV) de la motorisation du | moteur
bateau électrique

Réduction tarifaire sur | 5% 3% 2% 1%
'occupation longue durée
d’un poste a flot

= Le candidat CCIMP a tenu compte des remarques qui lui ont été faites en supprimant le
malus pour les navires polluants et en précisant I'estimation du nombre de navires
impacté par un malus de sortie.

En intégrant la facturation additionnelle des fluides (sur la base de I'estimation réalisée par CCIMP
de 57,24 €/m2/an pour un poste en année 3) et le gardiennage dans le tarif d’'occupation de la

CCIMP, les évolutions proposées par les deux candidats sont les suivantes :

CCIMP

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Tarif de base +
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fluides + 62,09 (62,09 [62,07 |62,04 |63,71 |63,65 |63,60 |63,55 |63,49 |63,44
gardiennage
tarif indexé
(+0,6%/an) 62,09 (62,47 |62,81 |63,16 | 65,25 |65,58 |65,92 |66,26 |66,61 | 66,95
CNTL 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Tarif de base +
forfait
gardiennage 59,31 |59,31 |59,31 |59,31 59,31 |59,31 59,31 |59,31 |59,31 |59,31
tarif indexé
(+0,4%/an) 59,31 |59,55 |59,78 |60,02 |60,26 |60,50 [60,75 |60,99 |61,23 61,48
Occup. indiv. postes a flot longue durée
(tarif de base + fluides + gardiennage)
70,0
65,2 65,6 65,9 66,3 66.6 °7,0
65,0 62,5 62,8 E'S;Z/
T 60,0
: 612 615
%‘ 59}5 59,8 60,0 60,3 6&5 60,7 61,0 r
S
5 55,0
a
50,0
45,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
CNTL ——CCIMP

= Pour CCIMP les tarifs d’occupation longue durée connaissent une évolution
moyenne sur la durée du contrat de +0,9%/an.

= Pour CNTL, I'évolution moyenne sur la durée du contrat de +0,4%/an.

e Tarifs d’occupation individuelle des postes a flot de courte durée

Tarif passage haute saison | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |
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(yc indexation)

CNTL (indexation 0,4%) 0,85| 0,85| 0,86| 0,86| 0,86| 0,87| 0,87| 0,87| 0,88| 0,88

CCIMP (2,5%/an + indexation 0,6%) | 0,80| 0,82| 0,85| 0,88| 0,90| 0,93| 0,96| 0,99| 1,02| 1,05

Tarif passage basse saison

. - 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(yc indexation)

CNTL (indexation 0,4%) 0,60| 0,60| 0,60| 0,61| 0,61| 0,61| 0,61| 0,62| 0,62| 0,62

CCIMP (2,5%/an + indexation 0,6%) | 0,56| 0,58| 0,60| 0,62| 0,64| 0,66| 0,68| 0,70| 0,72| 0,74

Evolution du tarif haute saison (€/m2/an)

1,200

1,100 1,03
1,000
0,38
0,900
0,780
0,800 ;‘/

0,700
0,600

0,500
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

e CNTL (indexation 0,4%) e CCIMP (2,5%/an + indexation 0,6%)
Evolution du tarif basse saison (€/m2/an)

0,75 0,72
0,70
0,65 0,62
0,60
055
0,50

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

e CNTL (indexation 0,4%) e CCIMP (2,5%/an + indexation 0,6%)

= Compte tenu de I'évolution de son tarif de base de 2,5%/an et de l'inflation de
0,6% (sur la base de son indexation), les tarifs de passage de la CCIMP
connaissent une évolution moyenne sur la durée du contrat de +3,1%/an.

= Pour CNTL, le tarif suit l'inflation, soit une évolution moyenne sur la durée du
contrat de +0,4%/an.

e Tarifs des autres services

Les prix_des autres services ne connaissent pas d’évolution des tarifs de base pour les deux
candidats.
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7.2.1.4. SYNTHESE

L’offre CCIMP présente une grille tarifaire globalement cohérente au niveau des diverses
occupations. L’offre a été revue en tenant bien compte de la taxe fonciére et de certaines situations
particuliéres (pble course, associations...).

L’augmentation tarifaire s’aligne sur l'augmentation réalisée par la Métropole en 2018.
L’introduction du systéme bonus-malus a été précisée et rendue moins pénalisante pour les
usagers (bonus écologique principalement). En revanche, le candidat envisage de facturer au réel
via des bornes connectées, ces fluides (eau, électricité) a partir de la troisieme année. Cette
facturation additionnelle va conduire a une hausse importante des tarifs (par rapport a une
facturation forfaitisée) correspondant & une double facturation. Par ailleurs, la formule de révision
des tarifs est cohérente, méme si au vu des évolutions passées des indices de révision, cette
formule est potentiellement plus inflationniste.

En termes de maitrise des tarifs et de rapport qualité/prix des services, I'offre CCIMP est
jugée globalement satisfaisante

L’offre CNTL présente une grille tarifaire globalement similaire a la grille actuelle. L’offre remise a
été mise en cohérence avec certains points (recettes animation, intégration de la taxe fonciére).
Les tarifs de base connaissent une forte hausse dés la premiére année du contrat, mais seront
potentiellement mieux maitrisés par la suite. Bien que les petits bateaux supporteront une charge
plus lourde, la moyenne reste dans des tarifs bien maitrisés. La formule de révision des tarifs est
potentiellement moins inflationniste.

En termes de maitrise des tarifs et de rapport qualité/prix des services, I'offre CNTL est
jugée satisfaisante
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7.2.2. Redevance au délégant

Les deux candidats proposent le méme montant de redevance : 540k€.

Son indexation est toutefois différenciée :

CNTL 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
redevance de base 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540
redevance indexée (+0,4%/an) | 540 | 542,2 | 544,3 | 546,5 | 548,7 | 550,9 | 553,1 | 555,3 | 557,5| 559,8
ccImMP 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
redevance de base 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540
redevance indexée (+0,6%/an) | 540 | 543,2 | 546,5| 549,8 | 553,1 | 556,4 | 559,7 | 563,1 | 566,5| 569,9

e Le candidat CCIMP ne précise pas la formule d’indexation appliquée a la redevance.
Nous avons ici appliqué la formule d’'indexation des tarifs (comme cela était proposé en
offre initiale), En premiere estimation nous avons retenu I'évolution sur les 4 derniéres
années soit 0,6%, ce qui conduit au versement de 5 548 k€ sur la durée du contrat. Le
candidat ne propose pas de variable.

= En termes de redevance, I'offre CCIMP est jugée moyenne

e Le candidat CNTL propose une indexation selon lindice ICHTE (comme la formule
d’'indexation des tarifs qu’il propose). En premiére estimation nous avons retenu la
moyenne de cet indice sur les 4 derniéres années soit 0,4%, ce qui conduit au versement
de 5 498 k€ sur la durée du contrat. Le candidat ne propose pas de variable.

= En termes de redevance, I'offre CNTL est jugée moyenne

Remarque : dans les deux cas ces montants ne correspondent pas a ceux figurant dans le compte
d’exploitation qui a été établi conformément au cahier des charges sur la base d’une inflation a

2%/an.
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7.2.3. Cohérence du compte d’exploitation

7.2.3.1. CHARGES PREVISIONNELLES

72311, Charges d’exploitation

Le tableau suivant présente I'évolution des offres des candidats (en euro courant) :

OFFRE INITIALE OFFRE FINALE
Achats-fournitures 86 837 109 497 41 269 109 497
Charges d’entretien et d’exploitation 120957 147 821 118 585 147 821
Service de gardiennage 96 766 131397 94 868 131397
Autres services extérieurs 55 844 212 425 183 034 212 425
Imp6bts, taxes 328 879 28 469 175 749 182 237
Salaires et charges de personnel 386 892 385 594 356 211 432 053
Redevances au délégant 591 285 591 285 591 285 591 285
Subventions versées 0 0 10950 0
Intéréts des emprunts 21620 0 21743 0
Dotations aux amortissements 131031 124 830 136 800 124 018
GER 50 285 0 49 299 5000
Autres 8377
CCIMP CNTL

Les charges prévisionnelles de I'offre finale sont

en légére baisse de 5% par rapport a I'actuel
contrat. Les principaux postes de charge
ameénent les commentaires suivants :

- Achats et fournitures : électricité, eau, et
carburant pour toute la DSP : moyenne de
19€HT/poste a flot pour I'eau et
35€HT/poste a flot pour I'électricité, et
1€HT/poste a flot pour le carburant,
hypothése de réduction de 10% d’ici 2027
(hors carburant), grace a la

responsabilisation - le calcul est cohérent

mais il s’agit d’une forte diminution par
rapport au codt actuel (96k€ pour la DSP 1
et 4 réunies).

- Charges d’entretien : 150€/poste a flot >

ratio qui semble optimiste

- Gardiennage : 120 €/poste a flot - il s’agit
d’un colit optimisé par rapport au colt actuel

(180€) que le candidat base sur des ratios

Les charges prévisionnelles de I'offre finale sont
en légére hausse de 3% par rapport a I'actuel
contrat. Les principaux postes de charge
ameénent les commentaires suivants :

Achats et fournitures : le montant de 109
k€ est supérieur au montant constaté dans
le contrat actuel (96k€, année 2015) alors
que le nombre d’anneaux est réduit. Le
candidat a précisé qu'il s’était basé sur les
données de 2016, dont le montant de
charges s’élevait a 124 k€ et qu’en tenant
compte de la réduction du périmetre, il avait
plafonné ce montant a 100 k€.-> Cohérent
dans le raisonnement

- Charges d’entretien: le montant total
proposé par le candidat CNTL, dont le détail
est transmis dans le mémoire technique, est
proche de celui constaté en 2015 (138 k€).
Le candidat a fourni la méme explication que
ci-dessus. Il s’est basé sur les données de
'année 2016 et a retenu 70 % des charges
pour le périmetre 1. - Cohérent dans le
raisonnement
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CCIMP

CNTL

constatés dans d’autres ports de plaisance
du territoire

Autres services extérieurs : dont loyer
(16k€/an), frais administratifs (30k€/an),
expert-comptable (23k€/an), prestation
support CCIMP (pour I'équivalent de 0,5
ETP, jusqu’a 2 ETP en fin de DSP, avec un
cout brut de 50 k€ par ETP/an), assurances
(32k€/an), prestation d’accueil des
croisiéristes (2/3 personnes + équipement :
6k€/an) > certaines charges semblent sous-
évaluée mais reste globalement cohérent

Impots et taxes : le candidat a bien repris
les hypothéses qui lui ont été données, la
charge de taxe fonciére a hauteur de 167,45
€/poste/an et taxe de séjour sont intégrées

Intéréts des emprunts : les
investissements sont intégralement financés
par emprunt a un taux de : 3,0% (soit une
marge de 250 bps sur un taux de swap
moyen de 50 bps) - la marge est un peu
élevée mais le taux de swap étant monté au-
dessus de 0,5 pt, il s’agit d’un taux correct

Amortissements : le montant total
correspond bien aux investissements
réalisés (668k€) + le rachat des
immobilisations du délégataire actuel
(700k€). Les investissements sont étalés sur
les 3 premiéres années.

GER : Le montant du renouvellement est
basé sur une valeur de 100€/anneau et par
an 2> Le GER démarre a partir de 2022
aprés la phase d’investissement.

= Les charges sont globalement
cohérentes méme si les charges
directes d’exploitation (personnel,
achats, etc.) peuvent sembler un peu
sous-évaluées

- Gardiennage : affiche un co(t équivalent au
colt actuel (180€/anneau)

- Autres services extérieurs : Les charges
présentées semblent globalement
cohérentes avec celles constatées
actuellement. Le montant de la location des
locaux : a été confirmé a 41 k€

- Imp60ts et taxes : le candidat a bien repris
les hypotheses qui lui ont été donné.

- Intéréts des emprunts : le candidat
autofinance l'intégralité des investissements,
ce qui au vu de la trésorerie de I'association
semble possible.

- Amortissements le montant total 1 240 k€
correspond avec le montant total des
investissements réalisés (540 k€) au
niveau de I’exploitation + le rachat des
immobilisations du délégataire actuel
(700k€), toutefois, I’enregistrement sur
les deux lignes « amortissements de
caducité » et « amortissements » n’est
pas clair. Les investissements sont lissés
sur les 5 premiéres années.

- GER: Le montant du renouvellement est de
5k€ par an - La provision démarre dés le
début du contrat.

Les charges sont globalement calquées sur
la DSP actuelle malgré la réduction du
périmétre sur cette consultation (DSP 4
isolée). Certaines incohérences sont notées
et restent a éclaircir.

Focus charges de personnel, tout personnel compris (exer¢cant des fonctions sur les
missions d’exploitation et d’animation)

Le candidat se base sur 7,8 ETP avec le passage a temps plein du chargé de manifestation (7,4
ETP dans le cahier des charges). En année 1, le candidat reprend la masse salariale indiquée
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dans le RAD 2015 soit 356k€, répartis a 326 k€ sur I'exploitation et 30 k€ sur 'animation. Une
Iégére augmentation aurait pu étre envisagée par le candidat.

Sur la durée du contrat, les charges de personnel (hors service support) correspondent a un
montant moyen de 413 k€.

CNTL:
Le candidat se base sur 7,4 ETP soit le maintien du personnel actuel, toutefois, les charges ont
augmenté fortement par rapport a I'actuel contrat (356 k€) et par rapport aux données de I'offre
initiale.

Sur l'offre finale, en année 1, enregistre 445 k€ de charges, répartis a 394 k€ sur I'exploitation et
50,4 k€ sur I'animation. On constate donc une augmentation de 25% des charges.

Or, dans le mémoire, il est toujours présenté 403 k€, montant qui était inscrit dans I'offre initiale et
qui correspondait déja a une augmentation de 13 % de ce poste de charges.

Dans les réponses complémentaires apportées par le candidat, il indique qu'il s’est basé sur des
données plus récentes, & savoir sur les valeurs au ler janvier 2018.

Sur la durée du contrat, les charges de personnel correspondent a un montant moyen de 487 k&,

72.3.1.2. Charges d’animation
OFFRE INITIALE OFFRE FINALE

Achats-fournitures 0

Charges liées aux manifestations 117 162 117 162
Service de gardiennage 6570 0 6570
Autres services extérieurs 30 659 6 860 30 659
Salaires et charges de personnel 93 361 55 187 57 598 55187
Subventions versées 0 154 221 2190
Autres (amort bateaux Edv) 5200 5200

Le candidat CCIMP prévoit la réalisation d’au moins 150 événements sur les 10 ans de la DSP
qu’elle soutient avec 1,6 M€ de contributions financiéres versées, 1 ETP dédié a la coordination et
au pilotage du programme d’animation et d’événements ainsi qu’un soutien ponctuel du personnel
de la DSP1 (~30 jours-hommes par an).

Les animations sont réalisées par les clubs du périmétre ou la CCIMP, une seule manifestation est
financée par la CClI en tant que délégataire (cf paragraphe 7.1.1.1. Animations).

Le candidat indique dans son projet stratégique que « la société de gestion (délégataire) pourra
confier a la CCIMP [I'organisation d’événements ce qui permettra d’envisager la fourniture de
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prestations facturées par la CCIMP a la structure de gestion et dans l'autre sens, de recevoir une
contribution financiére de la part de la structure de gestion ».

Toutefois, les éléments de facturation de prestation par la CCIMP a la structure de gestion ne sont
pas quantifiés ni inscrits dans le compte d’exploitation prévisionnel.

Le compte d’exploitation présente parmi les charges le montant des contributions versées au club
ainsi que des frais pour des « prestations support CCIMP », a hauteur de 2,5 k€ en année 1
jusgu’a 11 k€ en année 10. Ces montants semblent faibles et sont probablement sous-estimés au
regard des colts mentionnés, sur 'annexe B6, prévus pour les évenements financés par la CCIMP
(Colt de 150 k€ pour le salon top plaisance, colt de 100 k€ pour le congrés des ports de plaisance
et colt de 200 k€ pour la grande féte du Veeux Port, chaque évenement aurait lieu une fois tous
les 2 ans).

Au niveau des comptes de la DSP, lactivité d’exploitation finance en totalité les activités
d’animation, puisqu’aucune recette engendrée par les manifestations n’est enregistrée.

Le candidat CNTL précise dans son mémoire technico-économique I'enveloppe budgétaire
évaluée pour les différentes activités :

CNTL Activité d’animation Dépense | Recette Solde
Manifestations nautiques 163 400 54 000| -109 400
Challenge d’hiver 25000 8 000 -17 000
Massilia Cup 80 000 25 000 -55 000
Duo Cup 11 400 3000 -8 400
Duo Max 35 000 15 000 -20 000
Duo Sail 12 000 3000 -9 000
Autres 12 000 0 -12 000
Kit d'Escale 2500 -2 500
Nettoyage du Port 2500 -2 500
Conférences 7 000 -7 000
TOTAL 175 400 54 000 -121 400

Pour 'organisation des manifestations, le candidat a intégré au compte prévisionnel d’exploitation,
la présence de subventions percues a hauteur de 19 000 € en année 1. Dongc, le solde est réduit a
102 400 €.

L’activité voile intégrée aux animations de la DSP engendre 28 k€ de charges relatives au
versement des prestations aux moniteurs et 5,2 k€ de dotations relatives a I'amortissement du
bateau de I'école enregistré dans les comptes de la DSP. Cette activité généere 55 k€ de recettes,
donc le solde est positif a hauteur de 21,8 k€.

On compte également parmi les charges 2 k€ (année 1) de subventions versées aux clubs du
périmétre pour I'organisation des manifestations sur le périmétre.

Le total des charges générées par la mission d’animation est de 198 k€ en année 1 et le total des
recettes est de 128 k€, le solde étant négatif a hauteur de 70,6 k€.

Le compte d’exploitation indique un codt global de 2 169 k€ sur la durée du contrat.

L’activité d’exploitation finance donc a hauteur de 35% les activités d’animation.
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7.2.3.2. RECETTES PREVISIONNELLES

OFFRE FINALE

évolutions suivantes :

évolutions suivantes :

Recettes moyennes annuelles sur la durée du contrat € CCIMP CNTL
occupations de longues durées 1576 820 1533 361
occupations individuelles de postes a terre 1831 1626
occupations individuelles de postes a flot 1133310 1198 556
occupations non commerciales de terre-plein non bati 0
occupations non commerciales de terre-plein bati 328 274
occupations commerciales de terre-plein non bati 5286 5420
occupations commerciales de terre-plein bati 966 1095
occupations non commerciales de plan d'eau Pole course 114773 85 495
occupations commerciales de plan d'eau 320326 240 894
occupations de courtes durées 253 437 192 126
occupations individuelles de postes a terre ou a flot 231483 187 746
occupations non commerciales de terre-plein non bati 4966
occupations non commerciales de terre-plein bati 2190
occupations commerciales de terre-plein non bati 1832
occupations non commerciales de plan d'eau 10 265
occupations commerciales de plan d'eau 4891 2190
Services accessoires 180 925 303 482
Gardiennage 111171
Stationnement parking
Refacturation fluides 27 267
Manutentions divers types 20 804 43 799
Frais d'inscription et frais de dossier 12 924 33944
Autres services 8758 225739
Manifestations & animations 0 140 156
Inscriptions aux régates 59 128
Ecole de Voile 60 223
Subvention pergue 20 804
Autres produits 36 443 0
Recettes pied a mer 11676
Sea Bubble - reduction redevance d'occup. pro. -4 759
Couverture solaire parking bassin carénage 17 859
accueil chaloupes de croisieristes 6451
Autres produits 5216
Recettes naming
Total produits 2 047 625 2169 126

CCIMP CNTL
Nous pouvons notamment souligner les|Nous notamment souligner les
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CCIMP

CNTL

Occupation poste a flot longue durée :
augmentation des recettes chaque année,
toutefois augmentation moins importante en
raison de la diminution des postes au cours
du contrat - cohérent avec I'évolution du
nombre de places sur la durée du contrat
(notamment une baisse de -78 places
d’occupation individuelle sur la durée du
contrat)

occupations non commerciales de plan
d'eau: forte hausse dans loffre finale en
raison de la prise en compte de 95k€ de
loyer pour le pavillon flottant - calculé a
partir du montant des recettes issues—des
occupations constaté dans le RAD 2015 de
95k€. Or, ce montant était le total des
redevances de toutes les occupations,
notamment celles relatives aux 2 batiments
de TI'Anse de Ila Reéserve, désormais
rattachés au périmétre DSP. Ce montant est
est erroné.

Occupation poste a flot courte durée :
montant cohérent avec les évolutions de prix
et du nombre de poste (hausse de +64
places sur la durée du contrat). A noter
toutefois le montant des recettes sur les
premiéres années est tres faible (31k€ en
année 1 contre environ 140k€ aujourd’hui).
Ce montant s’explique par I'hypothése prise
par le candidat de 180 jours d’occupation
par poste et par an alors qu’aujourd’hui nous
pouvons I'estimer a minimum 250 jours par
poste et par an. = la recette est donc sous-
évaluée en début de contrat.

Occupations commerciales ou non
commerciales de courte durée: le candidat
a bien intégré la valorisation des espaces
dans son offre finale

Services accessoires : le candidat a
intégré la refacturation des fluides. Or, le
tarif d’occupation tient compte de la

Occupation poste a flot longue durée :
cohérent avec le nombre de place qui est
conservé quasi a l'identique par rapport a
aujourd’hui. Sont intégrées a ces recettes,
les recettes issues des passagers titulaires
d’'un poste a flot (900 k€ en année 1), des
passagers de longue durée (200 k€ en
année 1) et des postes dédiés aux
professionnels du nautisme (220 k€ en
année 1). > Les recettes issues des
passagers de longue durée semblent
toutefois sur-estimées.

Occupations commerciales ou non
commerciales de longue durée: les
recettes issues de I'occupation du GIE, des
rageurs catalans et du pavillon flottant sont
intégrées au compte prévisionnel. Evolution
de 2 % pour la réalisation du compte
d’exploitation.

Occupation poste a flot courte durée :
hausse de +4,8%/an en moyenne. Cette
évolution est due a 'augmentation de +55%
du nombre de passagers de courte durée
sur la durée du contrat. Toutefois, le nombre
de place spécifiquement dédié aux courtes
durées est peu augmenté (+2 places sur la
durée du contrat). Le candidat explique qu’il
y a toujours un nombre important d’usagers
annuels et de passagers longue durée qui
n’'occupent pas leur place parce qu’ils sont
en croisiere ou parce que leur bateau est
dans un chantier pour son entretien. Selon
le candidat, les places laissées libres
peuvent s’élever a 10 ou 15 % du plan
d’eau.

Occupations commerciales ou non
commerciales de courte durée: le candidat
a bien intégré la valorisation des espaces
dans son offre finale.

Services accessoires : le candidat a
intégré la refacturation de la taxe fonciere et
gardiennage sur ce poste - le montant est
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CCIMP

CNTL

facturation des fluides (prévu a l'article 21 du
projet de contrat). Les recettes de
manutentions sont en recul par rapport a la
DSP actuelle mais restent cohérentes.
D’autres prestations sont proposées par le
candidat, néanmoins, leurs recettes sont
faibles, de 4 k€ en année 1 a 13 k€ en
année 10.

Autres produits : le candidat a réintégré la
taxe fonciére dans les recettes de poste a
flot, et ajouté de nouvelles recettes diverses
comme celles générées par 'accueil de
croisiéristes. Toutefois, les recettes liées a la
couverture solaire du parking bassin
carénage peuvent difficilement étre retenues
puisque le financement de cette installation
par un appel a projet reste aléatoire.

= Les recettes sont globalement
cohérentes, a I’exception de la
recette issue de I'occupation du
pavillon flottant, et méme si les
recettes de passage semblent sous-
évaluées en début de contrat, et leur
évolution par la suite semble
optimiste. Il est également important
de noter que le candidat n’a pas
précisé I'impact sur les recettes des
bonus/malus instaurés.

cohérent avec les prix et nombre de postes.

Manifestations et animations : les recettes
de manifestation nautiques sont cohérentes
avec le mémoire technique et sont en
hausse par rapport a I'offre initiale. Les
autres recettes sont cohérentes avec la
situation actuelle.

= Les recettes sont globalement
cohérentes et reprennent la structure
de la DSP actuelle, tout en intégrant
les évolutions de la taxe fonciére.
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7.2.3.3. COHERENCE DES EQUILIBRES FINANCIERS

72331 Marge d’exploitation
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Le candidat CCIMP présente dans son offre finale un résultat d’exploitation qui oscille entre 0 et
4% sur les premiéres années puis une hausse pour arriver a 8% en fin de contrat. Cette hausse
repose sur I'hypothese de hausse des recettes des occupations de passage qui semble optimiste
2> la prise de risque sur I'équilibre du contrat est assez forte.

Le candidat CNTL fait I'hypothése d’une croissance relativement stable de son résultat
d’exploitation avec un résultat d’exploitation négatif sur les deux premiéres années - le niveau
prévisionnel de résultat d’exploitation est faible ce qui traduit une certaine fragilité du modele
économique qui peut déraper en cas d’imprévu.
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7.23.3.2. Résultat net

Offre finale
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Pour le candidat CCIMP, le résultat net global sur la durée du contrat de I'offre finale s’établit a
2,5% du CA ce qui est peu.

Les projections du candidat CNTL aboutissent & un résultat net de 0,6% du CA sur la durée du
contrat ce qui traduit un équilibre fragile du contrat

7.2.3.3.3. Rentabilité du contrat

Il a été demandé aux candidats de fournir des tableaux de flux de trésorerie afin d’évaluer la
rentabilité du contrat compte tenu des investissements demandés.

Pour rappel, le taux d’actualisation permet dapprécier la valeur des flux futurs a la date
d’aujourd’hui. Il existe différentes maniéres de le calculer, mais on peut le décomposer
grossierement entre « le colt du temps » (matérialisé par les taux « sans risque » des obligations
d’Etat) et le « colt du risque » (qui dépend du degré de risque sur le projet).

CNTL 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
flux de tréso dispo avant -763 139 148 144 138 162 167
financement gs4 15673 15638 3179 733 797 557 016 645 421
taux d’actualisation 1,4%

. -753 130 136 131 123 143 145
FCF actualisé 308 15243 14999 3007 349 889 152 488 515 690

Page 89 sur 100




Somme -753 -738 -723 -720 -589 -452 -321 -198 -54 91
308 065 065 058 709 820 669 180 665 025
CCIMP 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
flux de tréso dispo avant -731 -283 141 205 234 279 302 332 359 374
financement 229 787 420 366 717 277 209 413 600 311
taux d’actualisation 8,0%
FCF actualisé -677 -243 112 150 159 175 176 179 179 173
064 302 263 950 745 992 336 593 889 379
Somme -677 -920 -808 -657 -497 -321 -145 34 214 387
064 366 102 152 407 416 079 513 403 781

Le candidat CNTL présente une VAN des flux futurs de 91k€ en fin de contrat. Toutefois le taux
d’actualisation présenté de 1,4% semble faible. Avec un taux d’actualisation plus réaliste de 4%, la
VAN serait négative traduisant 'absence d’intérét financier compte tenu des investissements
envisages.

Le candidat CCIMP n’a pas présenté de taux d’actualisation dans son offre finale (celle de I'offre
initiale a donc été reprise). Avec un taux d’actualisation de 8%, la VAN des flux futurs serait de
388k€ en fin de contrat. Ce taux semble toutefois assez élevé dans la mesure ou les
investissements sont entierement financés par emprunt.

7.2.3.4. SYNTHESE

L’offre CCIMP présente des comptes d’exploitation bien congus : la matrice produite permet de
bien comprendre la fagon dont est construit le compte d’exploitation. L’offre finale produite semble
plus réaliste, notamment au niveau charges avec l'intégration des manifestations et la revue de la
taxe fonciére. Certaines charges semblent toutefois sous-estimées, comme les montants des
prestations qui seraient versés a la CCl pour I'organisation des manifestations, et I'évolution des
recettes de passage semble optimiste. Egalement, les prestations de la CCl qui n'ont pas été
valorisées mais qui ont été citées et qui pourraient étre facturées pour I'organisation d’événements,
pourraient impacter fortement le compte d’exploitation.> la rentabilité du contrat repose sur une
évolution dynamique des recettes ce qui traduit une prise de risque du candidat sur la stratégie
commerciale.

En termes de cohérence des comptes, I’offre CCIMP est jugée satisfaisante.

L’offre CNTL présente des comptes d’exploitation qui sont dans la continuité de la DSP actuelle
tout en intégrant les évolutions liées a la taxe fonciere notamment. Les hypothéses d’évolution des
recettes semblent assez réalistes dans la mesure ou l'organisation des postes a flots reste la
méme par rapport a aujourd’hui. L’équilibre financier présenté est par ailleurs fragile et laisse peu
de place a d’éventuels aléas d’exploitation.

En termes de cohérence des comptes, I'offre CNTL est jugée satisfaisante.
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7.2.4. Syntheése pour le critére cohérence et équilibres financiers

Sur la forme, I'offre de la CCIMP est bien élaborée. En revanche, il est difficile d’évaluer 'impact
financier d’'un certain nombre de propositions comme les services accessoires et le bonus/malus.
Si les tarifs proposés sont alignés sur ceux de la Métropole, I'évolution des charges dues a la
tarification au réel des fluides et le bonus-malus sur les sorties, peuvent engendrer des hausses
significatives difficlement estimables. Certains projets non valorisés en dépenses, mais dont les
retombées économiques apparaissent en recettes, pourraient ainsi diminuer les résultats
d’exploitation prévus par le candidat. L’offre est néanmoins jugée globalement satisfaisante.

S’inscrivant dans la poursuite de I'exploitation actuelle, I'offre du CNTL est cohérente et la hausse
significative des prix dés la premiére année avec des nouveaux services et des investissements
par ailleurs modestes, limite les risques d’exploitation malgré I'équilibre financier fragile du compte
d’exploitation prévisionnel. Les tarifs sont complets et leur hausse bien maitrisé. L’offre est jugée
globalement satisfaisante.
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7.3. CONCLUSION

La CCIMP propose une offre bien élaborée sur la forme et basée sur un bon diagnostic de la
situation actuelle.

Sur le volet « Qualité des propositions en termes de service rendu aux usagers » l'offre est
jugée globalement satisfaisante.

En termes d’animation et d’organisation d’événements, l'offre est satisfaisante car, si le
candidat évoque des projets qui n'ont pu étre pris en compte (sea bubbles, couverture solaire
bassin carénage), d’autres projets ont été suffisamment intégrés et valorisés (promenade littorale,
accueil croisiéristes). Le programme d’animation est fourni (20 manifestations différentes), et, bien
que non porté directement par le candidat, celui-ci est ambitieux (ouverture au grand public, aux
professionnels, mise en valeur des navires de patrimoine, des supports olympiques, des régates
« challenge » Consulaires, Métropolitaine, Universitaires, etc.) et valorisé financiérement
(2.118.000¢€).

En termes de valorisation domaniale, l'offre est jugée moyenne. Le candidat s’engage a
développer modestement les espaces dévolus aux professionnels (de 9% a 10%), ainsi que ceux
dédiés au pble course et aux bateaux de patrimoine. Ce dernier prévoit une évolution de maniere
plus sensible des emplacements réservés aux passagers en escale (de 0% a 10%). Les évolutions
tarifaires proposées intégrent les différentes possibilités d’occupation ainsi que de nouveaux
services (accueil croisiéristes, places dédiées hdtels), cependant le candidat propose une
tarification extrémement élevée du plan d’eau occupé par le pavillon flottant appartenant au CNTL
(184€ contre 25€ actuellement).

Concernant le volet développement durable, I'offre de la CCIMP est jugée satisfaisante. Le
candidat propose notamment de former son personnel, d’'améliorer la collecte et le tri des déchets
(valorisé a 100.000€) de créer une nurserie a poissons (valorisé 35.000€) de sensibiliser les
usagers aux écogestes (via le reglement intérieur de la DSP et un « port center mobile » valorisé a
10.000€) et de les inciter a la sobriété (contréle des fluides par une facturation a la consommation
réelle). Il envisage aussi la mise en ceuvre d’une brigade de la propreté, une démarche achat
responsable et chantier vert et une charte développement durable pour les usagers.

Les moyens humains mobilisés (de 7,4 ETP a 7,8 ETP dés an 2) sont satisfaisants, 65.000€
sont annuellement prévus pour une gestion externalisée par la CCI des éléments administratifs et
un plan de formation est prévu pour les personnels.

La maintenance est jugée satisfaisante (150€/place/an - Pour information, le colt de la
maintenance est estimé a 135€ par anneau).

Les investissements (y compris le renouvellement) sont bien détaillés et d'un niveau
(1.136 .000€) jugé tres satisfaisant. La gestion technique propose des améliorations
intéressantes (WIFI, télésurveillance, plan qualité, des tarifs modulés en fonction des sorties,
conciergerie, gestion et maintenance centralisée des bateaux en location, proposition de VAE,
d'une laverie automatique, gestion en réseau des places et du passage, listes d’attente
spécifiques, proposition d’AMI pour attributions professionnels, réservation en ligne, gestion par
badge des équipements, panneau d’information dynamique), elle est jugée satisfaisante.

En termes de gouvernance l'offre de la CCIMP est compléte et associe bien les usagers aux
décisions principales, elle est jugée satisfaisante.

Concernant le volet « cohérence et équilibres financiers », l'offre de la CCIMP_est jugée
globalement satisfaisante

Le candidat intéegre a ses tarifs la charge de la taxe fonciére en s’alignant sur les tarifs
métropolitains, (tarifs plaisanciers de 62,09 € /m? a 66,95€ ; tarifs professionnels de 60€/m? a
63,3€ ; tarifs passagers haute saison de 0,806/m*jjour & 1,05€/m’ljour). Le candidat propose un
rapport qualité/prix des services cohérent. Cependant, la proposition du candidat de faire payer au
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réel les tarifs a partir de 'année 3 de maniére additionnelle aux tarifs proposés crée une marche
supplémentaire pour les usagers. Compte tenu de 'ensemble de ces éléments et de I'évolution des
tarifs sur la base des indices choisis (évolution projetée de +0,6%/an) la maitrise des tarifs et le
rapport qualité/prix des services sont globalement satisfaisants. Concernant la redevance au
délégant ; la redevance proposée est moyenne, celle-ci ne contient pas de part variable,
(5.548.000€ en cumulé sur la durée du contrat) comprenant une indexation de 0,6% par an. Enfin,
la cohérence des comptes est satisfaisante, bien que ces derniers prennent une hypothése de
développement fort du nombre de passagers en escale.

Au final, P'offre de la CCIMP est jugée globalement satisfaisante.

L’offre du CNTL propose une offre solide en continuité de I'exploitation actuelle.

Sur le volet « Qualité des propositions en termes de service rendu aux usagers » l'offre est
En termes d’animation et d’organisation I'offre est jugée satisfaisante, bien que le volume ne
soit pas large (6 manifestations différentes par an), 'ensemble des animations est organisé par le
délégataire, avec un volume financier associé important (2.170.000€/durée). Par ailleurs, le
candidat propose une continuité des actions réalisées actuellement sur le périmétre (poursuite des
activités du pdle course, intégration de I'école de voile et des stages de péche parmi les
animations, initiatives a I'attention des handicapés, cycles de conférences et manifestations de
sports nautiques de haut niveau).

En termes de valorisation domaniale, l'offre est jugée moyenne, en gardant globalement les
usages et les répartitions actuelles des plans d’eaux et des terre-pleins (pas d’évolutions pour les
professionnels, associations et en limitant les évolutions a 'accueil des passagers de 1,12% a
1,45%), et en ne proposant que peu de nouveaux Services.

Concernant le volet développement durable, I'offre est jugée satisfaisante (poursuite du label
pavillon bleu, démarche tri-sélectif, pompe a eaux noires mobile, opération port propre, analyse
réguliere des eaux et des sédiments, sensibilisation des agents aux écogestes).

Les moyens humains mobilisés sont maintenus (7,4 ETP), des formations a la sécurité et a
'environnement sont prévus pour les personnels, ils restent satisfaisants.

La maintenance est renforcée (187€/place/an contre 135€ estimés), elle est jugée trés
satisfaisante.

Les investissements (qui comprennent le renouvellement des installations) sont jugés
satisfaisants, car, le montant cumulé (590 000€ dont 50 000€ GER) apparaissent suffisant sur la
durée de la DSP - Pour information, estimé a 600 000€. La gestion technique reste dans la
continuité de I'exploitation actuelle avec plusieurs améliorations techniques (WIFI, badge pour
accés aux WC, maitrise langue anglaise, politique de conciergerie, accueil tourisme) et
s’accompagne d’'un plan de formation détaillé du personnel, elle est jugée satisfaisante.

En termes de gouvernance l'offre du CNTL crée une réelle participation des différentes catégories
d’'usagers, notamment en conférant une place spécifique aux professionnels du nautisme, elle est
satisfaisante.

Concernant le volet «cohérence et équilibres financiers ». l'offre du CNTL est jugée

Le candidat intéegre a ses tarifs la charge de la taxe fonciére en s’alignant sur les tarifs
métropolitains, (tarifs plaisanciers de 59,31 € /m? a 61,48€ ; tarifs professionnels de 63€/m? a
65,3€ ; tarifs passagers haute saison de 0,85€/m*/jjour & 0,88€/m’ljour). L’évolution de ces tarifs est
bien maitrisée. Le candidat propose un rapport qualité/prix des services cohérent. Compte tenu de
'ensemble de ces éléments et de I'évolution des tarifs sur la base des indices choisis (évolution
projetée de +0,4%/an) la maitrise des tarifs et le rapport qualité/prix des services sont
satisfaisants. Concernant la redevance au délégant ; la redevance proposée est moyenne, celle-
ci ne contient pas de part variable, (5.498.000€ en cumulé sur la durée du contrat) comprenant une
indexation de 0,4% par an. Enfin, la cohérence des comptes est satisfaisante, du fait du réalisme
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de ses projections, bien que le candidat ait un équilibre faiblement rémunérateur pour lui sur la
durée du contrat.

L’offre CNTL est jugée globalement satisfaisante.

Conclusion :

Sur le critére « qualité des propositions en termes de service rendu aux usagers », le
candidat CCIMP et le CNTL proposent des offres considérées comme globalement
équivalentes. En revanche, sur le critére « cohérence et équilibres financiers », le candidat
CNTL propose une offre légerement supérieure au candidat CCIMP, avec une meilleure
maitrise des tarifs.

Au vu des développements qui précédent, il est proposé au Conseil de la Métropole de
retenir le candidat CNTL et d’approuver les conditions du contrat dont ’économie générale
est décrite ci-apres.
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8.

8.1.

ECONOMIE GENERALE DU CONTRAT DE
DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

CARACTERISTIQUES GENERALES DU CONTRAT

Le Délégataire a notamment pour missions :

la gestion commerciale du domaine public (terre-pleins et plan d’eau) par l'octroi
d’autorisations d’occupation du domaine public dans les conditions prévues au réglement
particulier de police applicable au périmétre délégué,

la gestion commerciale des escales, des passagers,

la mise en ceuvre des tarifs et redevances approuvés par le Délégant et leurs conditions
d’application,

'organisation et la fourniture de services prévus a I'annexe 10 et toute autre service
accessoire compatible avec le bon fonctionnement et la vocation du service délégué,

I'exploitation technique du plan d’eau et des terre-pleins permettant la mise & disposition
optimale des installations portuaires aux usagers,

les travaux de gros entretien et de renouvellement, I'entretien et la maintenance des biens
confiés par le Délégant,

la conception, la réalisation et le financement des investissements,

la conception, la programmation et I'organisation par lui-mé&me, par tout acteur extérieur ou
intérieur au périmétre de la délégation, ou en apportant son concours aux autres acteurs
du port - dont plus particulierement, les clubs nautiques, de toutes activités nautiques et
sportives permettant de promouvoir le périmetre 1 du Vieux-Port,

le conseil auprés du Délégant dans le domaine objet du présent Contrat,

la mise en ceuvre de toute mesure nécessaire pour garantir la sQreté et la sécurité des
installations dont il a la responsabilité ainsi que la protection environnementale,

la gestion des fonctions support telle que notamment la compatibilité de I'informatique, la
gestion des ressources humaines, etc.,

I'octroi de son concours dans I'exercice des missions de la police portuaire relevant de la
compétence du Délégant et de toute autre autorité administrative.

de constituer les dossiers et de prendre en compte les propositions d’inscriptions sur les
listes d’attentes de son périmétre, de les soumettre au Délégant

de proposer les attributions de postes a flot et a terre conformément au réglement de
police du port

la mise en ceuvre du « réglement intérieur » et du « comité de coordination » de sa

délégation, notamment, dans sa relation avec tous les titulaires de contrats de son
périmétre délégué (professionnels, particuliers, associations, etc.). Dans I'exercice de ses
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missions, le Délégataire s’assure du respect des principes du service public, a savoir la
neutralité, I'égalité de traitement, la continuité et la mutabilité du service.

Il est autorisé a créer d’autres activités compatibles avec la mission qui lui est déléguée apres
accord express et préalable du Délégant.

De fagon générale, il veille a faciliter I'accueil des administrations et notamment les représentants
du Délégant, des services publics et des entreprises dont I'intervention est nécessaire aux activités
du port et contribue a la meilleure coordination avec et entre elles.

A la demande du Délégant, le Délégataire a I'obligation de se rendre disponible dans un délai de
15 jours pour toute réunion portant sur I'exécution de son contrat.

8.2. TRAVAUX

La Métropole (Délégant) assure, a ses frais et sous sa maitrise d’ouvrage, a l'exclusion des
éléments identifiés au titre des investissements minimums a réaliser par le Délégataire, les travaux
de gros entretien et de renouvellement suivants (liste exhaustive) :

e Les ouvrages verticaux des quais et les pieds de quai ;
e Ledragage;

e Les bornes incendies.

Le Délégataire assure, a ses frais et sous sa maitrise d’ouvrage, tous les travaux de gros entretien
et de renouvellement des ouvrages d’infrastructure et des immeubles batis qui ne sont pas a la
charge du délégant, et notamment:

e Concernant les infrastructures portuaires :

e les ouvrages les pontons et apparaux d’amarrage tels que les bollards de quai (avec
massif d’ancrage au sol) ;

e les cales et aires techniques, la grue ;

e les nouveaux réseaux souterrains de fluides liés a l'occupation du délégataire (eau,
électricité, téléphonie, éclairage, incendie, eaux pluviales et eaux usées) et leurs
équipements de distribution et de comptage ;

e les candélabres ;
e les chalnes-méres (entier ou partiel) et corps-mort ;

e e petit équipement tel que bornes, chaines fille, pendilles, outillage, consommables
divers....

e Concernant les batiments :

e 'ensemble des travaux de grosse réparation et de renouvellement des immeubles batis
relevant des articles 605 et 606 du Code Civil ; les travaux de mise en conformité
réglementaire afférents a ces biens ou a leur changement de destination partiel ou total
en cours de contrat.

e le renouvellement et réparations des équipements tels que chauffe-eau, convecteur,
cumulus, climatisation, VMC, matériel de restauration, travaux de peinture...

Pour ce faire, le délégataire met en place une provision pour renouvellement
d’immobilisations non programmeé de 5000 €/an sur toute la durée du contrat.
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Le délégataire s’engage par ailleurs a réaliser les travaux suivants :

. Montant Investissement
Investissements estimé HT S

Equipements portuaires existants au 31 décembre 2017 700 312 € Année 1
(VNC)
Equipements portuaires a renouveler
Panne PROTIS 120 000 € Année 2
Panne SIMOS 140 000 € Année 1
Demi-panne GYPTIS 75000 € Année 3
CQuai au droit des Rageurs Catalans : réfection de 23 ml de
quai

- Reprise des assises béton en eau .

- Coffrage et coulage des bétons verticaux 77 000€ Année 4

- Reconstruction de la dalle supérieure sur une

largeur d'environ 1m

Ponton GIE Cote Mer (ponton + 3 bormes électricité) 50000 € Année 3
Bassin du carénage : 13 bomes mixtes 8000 € Année 4

— - — — T E— :
Bassin QU lCarenage : _S|gnalet|que, Tri s_electlf,Rfanovanon 60 000 € Année 4
des sanitaires / embellissement du bassin de carénage
Matériels et logiciels informatiques 10000 € Année 5
Affectation du First 40 de I'Ecole de Voile (VNC) 52 000€ Année 1
Total nouveaux investissements 592 000 €
Total Général 1292312 €
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8.3. EXPLOITATION

Le Délégataire assure la gestion des activités objets du service délégué dans le respect de la
stratégie et des objectifs énoncés a I'annexe 3, a savoir, notamment :

e une gestion portuaire performante aux plans technique et commercial des postes a flot et a
sec,

e la promotion et le développement des activités nautiques et sportives, conformément a la
vocation historique du périmetre 1 du Vieux-Port,

e |a mise en place d'une concertation et d’une collaboration efficiente et continue avec
'ensemble des acteurs du port, dont plus particulierement, les clubs nautiques,

® une évolution progressive et raisonnée des tarifs,

e [|'accroissement progressif du pourcentage des postes attribués au passage avec un minimum
de 25 % supplémentaires du nombre de places dédiées au terme du Contrat,

e une gestion pouvant étre contrélée de facon efficiente par le Délégant.

8.4. CARACTERISTIQUES ECONOMIQUES ET FINANCIERES

La rémunération du délégataire est constituée par :

e les redevances attachées aux autorisations d’occupation temporaire du domaine public qui
sont fonction de I'avantage consenti par 'occupation,

e les redevances constituant la contrepartie des services rendus aux usagers,

D’autres recettes peuvent éventuellement étre pergues par le Délégataire et, plus particulierement,
les subventions ou les produits de sponsoring ou de partenariat au titre de l'organisation de
manifestations nautiques et sportives ainsi que des recettes se rattachant & des prestations
accessoires et connexes au service délégué.

8.4.1. Tarifs

Les tarifs sont proposés par le délégataire au vu de son compte d'exploitation prévisionnel et sont
listés en annexe du contrat. lls intégrent la taxe fonciere et comprennent :

e Les tarifs d’occupation au m?,

e Une redevance forfaitaire par poste a flot ou poste a terre qui s’ajoute aux tarifs d’occupation.
lls sont révisés chaque année selon la formule d’'indexation suivante :

P = Po.ICHTE/ICHTEO

ICHTE : l'indice de co(t horaire du travail, tous salariés, de la production et la distribution d’eau; de
I'assainissement, de la gestion des déchets et de la dépollution
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8.4.2. Redevance d’occupation du domaine public

En contrepartie des biens mis a sa disposition par I'autorité délégante, le délégataire verse a cette
derniére une redevance annuelle égale a 540 000 € hors taxes (HT).

Le montant de cette redevance est révisé chaque année selon la formule d’indexation suivante :

R = Ro.ICHTE/ICHTEO

8.5. CONTROLE DE LA COLLECTIVITE

Pour permettre la vérification et le contrble du fonctionnement des conditions financiéres et
techniques du contrat, le délégataire fournira a la collectivité, le ler juin au plus tard suivant la fin
de chaque exercice, un rapport d’activité annuel élaboré en vertu des dispositions des articles 52
de 'ordonnance n°2016-65 du 29 janvier 2016 et dont le contenu est précisé a I'article 33 du décret
n°2016-86 du ler février 2016.

Sans préjudice du respect des obligations réglementaires prévues par cet article, le rapport annuel
comprendra, a minima, les éléments détaillés prévus par le contrat.

8.6. SANCTIONS

Le contrat prévoit un dispositif de sanctions du délégataire comprenant le paiement de pénalités
(au regard notamment de ses engagements en matiére d’organisation de manifestations, de
nombre de places de passage supplémentaires, d’investissements a réaliser, de ses obligations
d’entretien, ou de remise des rapports et comptes rendus...), la mise en régie provisoire (si la
continuité du service n'est pas assurée) ou la résiliation pour faute (déchéance en cas de faute
d'une particuliére gravité).

Il est précisé qu’au-delda de son pouvoir de sanction, la Métropole pourra toujours résilier la
convention pour un motif d’'intérét général, en respectant le droit et la jurisprudence applicables en
la matiére.

8.7. RESPONSABILITE

Dés la prise en charge des installations, le délégataire sera responsable du bon fonctionnement du
service public et des ouvrages qui lui sont confiés, dans le cadre des dispositions du contrat.

Cette responsabilité couvre tous les dommages qui pourraient résulter de I'exploitation du service
et des ouvrages délégués, tant vis-a-vis de la Métropole, de I'environnement, que des usagers du
service public ou des tiers.

Le délégataire devra souscrire, auprés d’'une ou de plusieurs compagnies d’assurances, les
garanties qui couvrent ces différents risques et qui correspondent aux risques normaux de ce type
d’exploitation.

8.8. BIENS

A l'expiration du contrat, 'ensemble des biens nécessaires a I'exploitation du service public
délégué et mis a la disposition du délégataire, seront remis gratuitement a la Métropole en bon état
d’entretien et de fonctionnement. |l en ira de méme des biens acquis ou renouvelés et des
installations mises en place par le délégataire pour les besoins du service public.
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Les autres biens financés par les ressources de la délégation pourront étre repris par la Métropole
si elle le souhaite et & sa demande, dans les conditions fixées dans le contrat.

9. CONCLUSION

Au terme des négociations, il apparait que I'offre du candidat CNTL répond le mieux aux exigences
fixées dans le cahier des charges de la consultation.

Le contrat de délégation de service public, dont les principales caractéristiques ont été décrites ci-
dessus, est joint en annexe du présent rapport.

En conclusion, pour les raisons ci-dessus exposeées, je vous demande :

- d’approuver le choix de I'association CNTL en qualité de délégataire de service public pour
I'exploitation du périmétre 1 du Vieux-Port entre le quai Marcel Pagnol et le Théatre de la Criée ;

- d’approuver le contrat de délégation de service public, ainsi que I'ensemble de ses annexes et de
m’autoriser a les signer.

Fait a Marseille,

Le 07 JUIN 201

Le Président de la Métropole d'Aix-
Marseille-Provence

sg=c—/

Jean-Claude GAUDIN
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METROPOLE D’AIX-MARSEILLE-PROVENCE

NOTE DE SYNTHESE RELATIVE AU RAPPORT AU CONSEIL
DE LA METROPOLE

APPROBATION DU PRINCIPE D’UNE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR
LA GESTION ET L’ANIMATION DE PLANS D’EAU ET TERRE-PLEINS DU VIEUX-
PORT DE MARSEILLE PERIMETRE 1

Concernant le rapport visé en objet, il s’agit d’acter le recours a la délégation de service
public comme mode de gestion et les principales caractéristiques d’exploitation pour le
périmétre 1 situé au sein du Vieux-Port, entre le quai Marcel Pagnol et le Théatre de la
Criée.

La Métropole Aix-Marseille-Provence s’est substituée a la Communauté Urbaine le 1er
janvier 2016. Depuis cette date, la Métropole assure la gestion des 24 ports de
plaisance, représentant 8500 anneaux en lieu et place de la Communauté Urbaine
Marseille Provence Métropole. Ainsi, 3 500 postes sont gérés par le biais de contrats
d’occupation temporaire du domaine public consentis a des sociétés nautiques, 2 750
sont gérés en régie directe et 2 250 en gestion déléguée.

Par délibération du 13 mai 2005, la Communauté Urbaine avait décidé de déléguer la
gestion, I'animation et le développement portuaire de trois périmétres portuaires, deux
périmétres au sein du Vieux-Port et un situé au port de la Pointe-Rouge. Les trois
conventions de délégation de service public ont pris effet le 1er janvier 2007 pour une
durée de 10 ans. Leur échéance était prévue le 31 décembre 2016.

Il s’est avéré que ce mode de gestion a donné satisfaction en termes de qualité du
service de gestion portuaire et notamment d’animation pour les 3 périmétres.

Apreés avis du Comité Technique et de la Commission Consultative des Services Publics
Locaux (CCSPL), le Conseil de Communauté a acté, par délibération du 21 décembre
2015, le principe du recours a une Délégation de Service Public, par voie d’affermage et
pour une durée de 5 ans (2017-2021), pour la gestion de chacun de ces trois
périmétres, hors panne des professionnels située sur le Vieux-Port.

Les délais nécessaires a la mise en place de la Métropole Aix-Marseille-Provence n’ont
pas permis le lancement de la procédure de passation dans des délais permettant une
prise d’effet au 1°" janvier 2017 des futurs contrats. Par conséquent, le Conseil de
Métropole a approuvé par délibération le 19 septembre 2016, un avenant de
prolongation d’'un an aux contrats de DSP en vigueur. L’échéance interviendra le 31
décembre 2017.

Recu au Contréle de 1égalité le 02 juin 2017



Parallélement, un fait nouveau est intervenu au cours de I'année 2016. Dans le cas ou
la candidature de Paris serait retenue pour organiser les Jeux Olympiques de 2024, les
compeétitions nautiques se dérouleraient au niveau des plans d’eau marseillais. Le
Comité International Olympique élira en septembre prochain la ville organisatrice des
Jeux.

Ainsi, pour accompagner les manifestations nautiques durant l'année 2024 et
promouvoir I'événement dés 2020 ou 2021 et compte tenu des nouveaux
investissements mis a la charge du délégataire, il est proposé de confier a nouveau
I'exploitation de ce service a un tiers dans le cadre d’'une délégation de service public
sous la forme d’un affermage pour une durée de 10 ans.

Il avait été acté, lors de la délibération du 21 décembre 2015, la sortie du périmetre 1 de
la panne Criée dédiée aux professionnels du nautisme.

Il est proposé aujourd’hui de conserver cette panne au sein du périmétre DSP 1, la
gestion de celle-ci ayant donné entiére satisfaction depuis 2007.

En outre, une partie du périmétre 1 de la précédente DSP, I'anse de la réserve,
nécessite une approche individualisée, du fait des spécificités propres a son périmétre.
Sa discontinuité géographique vis-a-vis du périmétre initial, ainsi que la présence de
batiments justifient une gestion différenciée entrainant la création d'un nouvel
allotissement géographique - appelé périmétre 4 - dans l'objectif d’'une plus grande
cohérence dans la gestion du futur délégataire. La durée envisagée, de 12 ans,
permettra d’assumer ces obligations nouvelles.

Aussi, le nouveau périmétre 1 comprend les plans d’eau et terre-pleins situés entre le
quai Marcel Pagnol et le Théatre de la Criée, incluant le bassin du carénage.

Les principales missions assurées par le délégataire, pour I'exploitation du domaine
public portuaire qui lui sera déléguée, seront :

- l'accueil et I'information des usagers,

- la gestion et l'attribution des contrats de postes a flot et de terre-pleins, dans le
respect du réglement de police,

- la gestion du plan d’eau et de la grille de mouillage,

- la gestion du passage au sein du périmétre délégué,

- L’entier entretien et travaux de renouvellement du domaine délégué dont les
pannes et les installations portuaires,

- I'entier entretien des locaux (bureaux, sanitaires, etc),

- la participation a l'animation du port, notamment, autour de manifestations
nautiques.

Recu au Contréle de 1égalité le 02 juin 2017



Métropole d’Aix-Marseille-Provence

RAPPORT AU CONSEIL DE LA METROPOLE

Mer, Littoral et Ports, protection et mise en valeur des espaces maritimes et
naturels

W Séance du 18 Mai 2017

2493

m Approbation du principe d’'une Délégation de Service Public pour la gestion et
I’animation de plans d’eau et terre-pleins du Vieux-Port de Marseille Périmeétre 1

Monsieur le Président de la Métropole Aix-Marseille-Provence sur proposition du Commissaire
Rapporteur soumet au Conseil de la Métropole le rapport suivant :

La Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole était compétente en lieu et place de ses
communes membres en matiére de ports de plaisance depuis le 1er janvier 2001 conformément a l'article
L. 5215-20 du Code Général des Collectivités Territoriales.

La Métropole Aix-Marseille-Provence s’est substituée a la Communauté Urbaine le 1er janvier 2016.
Depuis cette date, la Métropole assure la gestion des 24 ports de plaisance, représentant 8500 anneaux
en lieu et place de la Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole.

Dans le cadre de la modernisation des modes de gestion des ports, amorcée par la Communauté
Urbaine, il a été décidé de diversifier les outils de gestion afin de s’adapter au mieux au contexte de
chaque port et d’en permettre la meilleure exploitation et le développement.

Ainsi, sur les 8500 anneaux actuellement en gestion Métropolitaine, 3 500 postes sont gérés par le biais
de contrats d’occupation temporaire du domaine public consentis a des sociétés nautiques, 2 750 sont
gérés en régie directe et 2 250 en gestion déléguée.

Par délibération du 13 mai 2005, la Communauté Urbaine avait décidé de déléguer la gestion, I'animation
et le développement portuaire de trois périmétres portuaires, deux périmétres au sein du Vieux-Port et un
situé au port de la Pointe-Rouge ;

Le périmetre 1 du Vieux Port comptant 916 postes a flot et 63 postes a terre, le périmétre 2 du Vieux-
Port 544 postes a flot et le périmétre délégué au sein de la Pointe-Rouge comprenant 721 postes a flot.
Les trois conventions de délégation de service public ont pris effet le 1er janvier 2007 pour une durée de
10 ans. Leur échéance était prévue le 31 décembre 2016.

Il s’est avéré que ce mode de gestion a donné satisfaction en termes de qualité du service de gestion
portuaire et notamment d’animation pour les trois périmeétres.
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Métropole d’Aix-Marseille-Provence 2

Par conséquent, en fin d’année 2015, il a été envisagé de reconduire ce mode de gestion pour ces
périmétres.

Aprés avis du Comité Technique et de la Commission Consultative des Services Publics Locaux
(CCSPL), le Conseil de Communauté de la Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole a
approuvé, par délibération du 21 décembre 2015, le principe du recours a une Délégation de Service
Public, par voie d’affermage et pour une durée de 5 ans (2017-2021), pour la gestion de chacun de ces
trois périmeétres, hors panne des professionnels située sur le Vieux-Port

Les délais nécessaires a la mise en place de la Métropole Aix-Marseille-Provence n’ont pas permis le
lancement de la procédure de passation dans des délais permettant une prise d’effet au 1° janvier 2017
des futurs contrats.

Par conséquent, le Conseil de Métropole a approuvé, par délibération le 19 septembre 2016, un avenant
de prolongation d’'un an aux contrats de DSP en vigueur. L’échéance interviendra le 31 décembre 2017.

Parallélement, un fait nouveau est intervenu au cours de I'année 2016. Dans le cas ou la candidature de
Paris serait retenue pour organiser les Jeux Olympiques de 2024, les compétitions nautiques se
dérouleraient au niveau des plans d’eau marseillais. Le Comité International Olympique élira en
septembre prochain la ville organisatrice des Jeux.

Au terme d'un contrat de Délégation de Service Public d’'une durée de 5 ans, le contrat suivant aurait
débuté le 1° janvier 2023 et n’aurait pas permis au prochain délégataire choisi de préparer un tel
événement.

Ainsi, pour accompagner les manifestations nautiques durant 'année 2024 et promouvoir I'éveénement
des 2020 ou 2021 et compte tenu des nouveaux investissements mis a la charge du délégataire, il est
proposé de confier & nouveau I'exploitation de ce service a un tiers dans le cadre d’'une délégation de
service public sous la forme d’'un affermage pour une durée de 10 ans.

Aussi, il est proposé de délibérer a nouveau sur le choix du mode de gestion et les caractéristiques du
service délégué.

Concernant le présent rapport, il s’agit d’acter le recours a ce mode de gestion pour le périmétre 1.

Il avait été acté, lors de la délibération du 21 décembre 2015, la sortie du périmétre 1 de la panne Criée
dédiée aux professionnels du nautisme.

Il est proposé aujourd’hui de conserver cette panne au sein du périmétre DSP 1, la gestion de celle-ci
ayant donné entiére satisfaction depuis 2007.

Enfin, une partie du périmétre 1 de la précédente DSP, I'anse de la réserve, nécessite une approche
individualisée, du fait des spécificités propres a son périmeétre. Sa discontinuité géographique vis-a-vis du
périmétre initial, ainsi que la présence de batiments justifient une gestion différenciée entrainant la
création d’un nouvel allotissement géographique - appelé périmeétre 4 - dans I'objectif d’'une plus grande
cohérence dans la gestion du futur délégataire. La durée envisagée, de 12 ans, permettra d’'assumer ces
obligations nouvelles.

Aussi, le nouveau périmétre 1 comprend les plans d’eau et terre-pleins situés entre le quai Marcel
Pagnol et le Théatre de la Criée, incluant le bassin du carénage.

Les principales missions assurées par le délégataire, pour I'exploitation du domaine public portuaire qui
lui sera délégué, seront :

- l'accueil et I'information des usagers,

- la gestion et l'attribution des contrats de postes a flot et de terre-pleins, dans le respect du
réglement de police,

- la gestion du plan d’eau et de la grille de mouillage,
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- la gestion du passage au sein du périmeétre délégué,

- L’entier entretien et travaux de renouvellement du domaine délégué dont les pannes et les
installations portuaires,

- l'entier entretien des locaux (bureaux, sanitaires, etc),

- la participation a I'animation du port autour de manifestations nautiques.

Les raisons de ce choix, ainsi que les principales caractéristiques des prestations demandées au
délégataire, sont développées dans le rapport ci-annexeé.

Le futur délégataire sera désigné au terme d’'une procédure préalable de publicité et de mise en
concurrence définie par les articles L. 1411-1 et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales,
par les dispositions de 'ordonnance n° 2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de concession et
celles de son décret d’application n° 2016-86 du 1°' février 2016.

La Commission Consultative des services publics locaux et le Comité Technique ont été saisis pour avis

Telles sont les raisons qui nous incitent a proposer au Conseil de la Métropole de prendre la délibération
ci-apres :

Le Conseil de la Métropole d’Aix-Marseille-Provence,

Vu

Le Code Général des Collectivités Territoriales ;

Le Code des transports ;

La loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action publique territoriale et
d'affirmation des métropoles ;

La loi n°2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ;

Le décret n° 2015-1085 du 28 aol(t 2015 portant création de la Métropole d’Aix-Marseille-
Provence ;

L’ordonnance n° 2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de concession ;

Le décret n® 2016-86 du 1er février 2016 relatif aux contrats de concession ;

La délibération POR 005-1697/15/CC du 21 décembre 2015, portant approbation du principe
d’'une Délégation de Service Public pour la gestion et 'animation de plans d’eau et terre-pleins au
sein du périmétre 1 du Vieux-Port de Marseille ;

e |e rapport de présentation joint en annexe explicitant les modes de gestion envisageables, les
raisons du choix de la délégation de service public et décrivant les caractéristiques des
principales missions demandées au délégataire ;

L’avis du comité technique ;
L’avis de la Commission Consultative des Services Publics Locaux;
L’avis du Conseil de Territoire Marseille-Provence du 17 mai 2017.

Oui le rapport ci-dessus,

Entendues les conclusions du Commissaire Rapporteur,
Considérant

e Que la Métropole Aix-Marseille-Provence s’est substituée a la Communauté Urbaine Marseille
Provence Métropole dans la gestion des 24 ports de plaisance situés sur son territoire ;

e Quau vu du rapport de présentation joint, la délégation de service public sous forme d’un
affermage, apparait étre le mode de gestion le mieux adapté pour la gestion des plans d’eau et
terre-pleins délégués du Vieux-Port dénommeés, périmeétre n°1.
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e Qu’il convient dabroger la précédente délibération prise a cet effet par le Conseil de
Communauté de la Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole du 21 décembre 2015.

Délibere

Article 1:

Est abrogée la délibération POR 005-1697/15/CC prise par le Conseil de Communauté de la
Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole en date du 21 décembre 2015.
Article 2 :

Est approuvé le principe d’'une délégation de service public, sous forme d’un affermage pour une durée
de dix ans, pour la gestion, 'animation et le développement portuaire des plans d’eau et terre-pleins du
Vieux-Port de Marseille, compris entre le quai Marcel Pagnol et le Théatre de la Criée, incluant le bassin
du Carénage, dénommés périmétre 1.

Article 3 :

Sont approuvés les caractéristiques principales des prestations demandées au délégataire qui seront
détaillées et précisées dans le dossier de consultation mis a la disposition des candidats ainsi que le
périmétre géographique tels que décrits dans le rapport de présentation ci-annexé.

Article 4 :

Monsieur le Président de la Métropole Aix-Marseille-Provence est autorisé a engager et a conduire a son
terme la procédure de consultation prévue aux articles L. 1411-1 et suivants du Code Général des
Collectivités Territoriales, par les dispositions de I'ordonnance n° 2016-65 du 29 janvier 2016 et du décret
n° 2016-86 du 1° février 2016, relatifs aux contrats de concession.

Pour enrélement,

Le Président de la Métropole
d’Aix-Marseille-Provence

Maire de Marseille

Sénateur des Bouches-du-Rhbéne

Jean-Claude GAUDIN
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Rapport relatif au choix du mode de gestion et présentant les caractéristiques du service délégué

kkok

Approbation du principe d’une délégation de service public pour la gestion et ’animation de
plans d’eau et terre-pleins du Vieux-Port de Marseille - Périmétre 1

PREAMBULE

La Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole était compétente en lieu et
place de ses communes membres en maticre de ports de plaisance depuis le ler janvier
2001 conformément a larticle L. 5215-20 du Code Général des Collectivités

Territoriales.

La Métropole Aix-Marseille-Provence s’est substituée a la Communauté Urbaine le ler
janvier 2016. Depuis cette date, la Métropole assure la gestion des 24 ports de
plaisance, représentant 8500 anneaux en lieu et place de la Communauté Urbaine
Marseille Provence Métropole.

Dans le cadre de la modernisation des modes de gestion des ports, amorcée par la
Communauté Utrbaine, il a été décidé de diversifier les outils de gestion afin de
s’adapter au mieux au contexte de chaque port et d’en permettre la meilleure
exploitation et développement.

Ainsi, sur les 8500 anneaux actuellement en gestion Métropolitaine ,3 500 postes sont
gérés par le biais de contrats d’occupation temporaire du domaine public consentis a
des sociétés nautiques, 2 750 sont gérés en régie directe et 2 250 en gestion déléguée.

Par délibération du 13 mai 2005, la Communauté Urbaine avait ainsi décidé de
déléguer la gestion, animation et le développement portuaire de trois périmetres
portuaires, deux périmetres au sein du Vieux-Port et un situé au port de la Pointe-
Rouge.

Le périmetre 1 du Vieux Port compte 916 postes a flot et 63 postes a terre, le
périmetre 2 du Vieux-Port compte 544 postes a flot et le périmetre délégué au sein de
la Pointe-Rouge comprend 721 postes a flot.

Les trois conventions de délégation de service public ont pris effet le ler janvier 2007
pour une durée de 10 ans. Leur échéance était prévue le 31 décembre 2016.

Il s’est avéré que ce mode de gestion a donné satisfaction en termes de qualité du
service de gestion portuaire et notamment d’animation pour les 3 périmetres.

Par conséquent, en fin d’année 2015, il a été envisagé de reconduire ce mode de
gestion pour ces périmetres.
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Apres avis du Comité Technique et de la Commission Consultative des Services
Publics Locaux (CCSPL), le Conseil de Communauté de la Communauté Urbaine
Marseille Provence Métropole a approuvé, par délibération du 21 décembre 2015, le
principe du recours a une Délégation de Service Public, par voie d’affermage, pour une
durée de 5 ans (2017-2021), pour la gestion de chacun de ces trois périmetres, hors
panne des professionnels située sur le Vieux-Port

Les délais nécessaires a la mise en place de la Métropole Aix-Marseille-Provence n’ont
pas permis le lancement de la procédure de passation dans des délais permettant une
prise d’effet au ler janvier 2017 des futurs contrats.

Par conséquent, le Conseil de la Métropole a approuvé, par délibération le 19
septembre 2016, un avenant de prolongation d’un an aux trois contrats de DSP en
vigueur. Leur échéance interviendra le 31 décembre 2017.

Par voie de conséquence, les futurs contrats de DSP dont la durée prévue au cahier
des charges était de 5 ans ont vu leur échéance reportée d’un an soit au 31 décembre

2022.

Cette prolongation a ainsi rapproché I’échéance prévue des futurs contrats de la tenue
¢ventuelle en 2024 a Marseille des épreuves de voile des jeux olympiques. Or,
I'animation nautique est une mission importante a la charge des délégataires qui
devront s’investir dans cet évenement.

Il s’agira notamment d’organisation de manifestations nautiques en lien avec les jeux
olympiques dont certaines auront lieu bien en amont des jeux, de création de
partenariats avec les différents acteurs concernés (institutions, les équipes venant
s’entrainer dans la rade...) qui nécessiteront des investissements a la hauteur de 'enjeu.
Lattribution d’un contrat de délégation de service public un an avant les jeux ne
semble pas compatible avec un tel besoin. Aussi, il est apparu indispensable d’inclure
les jeux olympiques dans les contrats de DSP a venir.

Par ailleurs, le régime des travaux est également modifié, la délibération de décembre
2015 prévoyait les travaux de renouvellement et grosses réparations a la charge du
délégant, il est aujourd’hui proposé de mettre 'ensemble des travaux a la charge du
délégataire.

En outre, il avait été acté, lors de la délibération du 21 décembre 2015, la sortie du
périmetre 1 de la panne Criée dédiée aux professionnels du nautisme. Toutefois, il est
proposé de conserver cette panne au sein du périmetre DSP 1.

En effet, la gestion déléguée de cette panne depuis le 1¢r janvier 2007 donne enticre
satisfaction au délégant.

La durée envisagée, de 10 ans permettra d’assumer ces obligations nouvelles.
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Enfin, une partie du périmetre 1 de la précédente DSP, I'anse de la réserve, nécessite
une approche individualisée, du fait des spécificités propres a son périmetre. Sa
discontinuité géographique vis-a-vis du périmeétre initial, ainsi que la présence de
batiments justifient une gestion différenciée entrainant la création d’un nouvel
allotissement géographique - appelé périmetre 4 - dans P'objectif d’une plus grande
cohérence dans la gestion du futur délégataire. La durée envisagée, de 12 ans,
permettra d’assumer ces obligations nouvelles.

Il convient par le présent rapport de présenter pour le périmetre 1 situé au sein du

Vieux-Port de Marseille, le service existant, les justifications du choix du mode de
gestion et les caractéristiques du futur contrat.

I. PRESENTATION DU SERVICE

A. Missions actuellement déléguées
Le périmetre des missions actuellement confiées au délégataire integre :

» d’une part, une activité liée a la gestion des dépendances domaniales confiées dans
le cadre de la convention de délégation de service public centrée sur la gestion de
postes a flots. Le périmetre 1 actuel situé sur le Vieux-Port de Marseille compte 916
postes a flot dont 726 pour le périmetre compris entre le quai Marcel Pagnol et le
Théatre de la Criée (incluant le bassin du Carénage) correspondant au nouveau
périmetre 1.

Cela consiste notamment en :

- Taccuell et 'information des usagers

- la gestion et I'attribution des contrats de postes a flot et de terre-pleins,
- la gestion de la grille de mouillage,

- la gestion du passage au sein du périmetre délégué,

- la gestion d’une panne dédiée aux professionnels du nautisme

- la mise a disposition de postes a flot aux usagers permettant ’'amarrage

- le renouvellement, les grosses réparations et lentretien des pannes et
installations portuaires,

- Dlentretien et divers travaux des locaux (bureaux, sanitaires, etc.),

- Tachat, entretien des engins, bateaux de service, tout matériel utile a
I’exploitation

- lachat des fluides nécessaires a I'exploitation du site et la délivrance de fluides
aux usagers,

- et toutes prestations annexes ou complémentaires aux prestations ci-dessus,
utiles au bon fonctionnement du service, telles que le gardiennage et le grutage.
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» d’autre part, les prestations liées a ’'animation du port s’agissant de organisation de
manifestations sportives, d’un ensemble de services relatifs a la promotion de la grande
et moyenne Plaisance, a I'accueil de professionnels du nautisme et a 'animation du
pole « Aviron du Vieux-Port ».

B. Situation économique, redevance domaniale et effectifs affectés au
service

1. Situation économique et redevance du délégataire

L’équilibre financier entre les produits, les charges et le montant des redevances
versées par le délégataire au cours de I'exécution de la convention de délégation de
service public peut étre synthétisé comme suit, étant précisé que les données sont
extraites du contrat en cours et ont été adaptées aux dimensions du nouveau
périmetre:

Pourla DSP1:

En k€ 2007 2013 2014 2015 2Ec\)/f;72t(|3c12 Zng;;’ztg%r;
Chiffre d'affaires (CA) 920,5 1 486,4 1551,1 1650,8 6,4% 79,3%
Redevance délégant 310,0 432,8 411,5 4440 7,9% 43,2%
Total charges 1074,7 1452,4 1475,7 1516,3 2,8% 41,1%
Redevance / CA 33,7% 29,1% 26,5% 26,9%
Redevance / total charges 28,8% 29,8% 27,9% 29,3%

Détail relatif aux redevances du délégataire :

La convention de délégation de service public met a la charge de son titulaire le
paiement d’une redevance au titre de 'occupation du domaine public portuaire et des
ouvrages mis a sa disposition pour les besoins de la délégation.

Elle est composée d’une part fixe et d’une part variable.

2. Effectifs

A ce jour, et sur la base des données communiquées par le délégataire dans le cadre de
leur rapport annuel pour lannée 2015, leffectif affecté par le délégataire a la
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convention de délégation de service public est constitué de 8 salariés, correspondant
a 7,3 ETP, réparti comme suit :

Kieirite Effectif | ETP
Directeur CDI 1 1
Assistante de direction CDI 1 1
Secrétaire CDI 2 1,8
Agents portuaires CDI 2 2
Maitre de Port CDI 1 1
Chargé des manifestations CDI 1 0,5
Total 8 73

II. PRESENTATION DES DIFFERENTS MODES DE GESTION
POSSIBLES

Compte tenu de ’échéance prochaine de la convention de délégation de service public,
la Métropole a procédé a une étude des conditions actuelles de gestion du service
public et de Popportunité de mettre en place un nouveau mode de gestion.

Plusieurs options peuvent étre envisagées pour gérer un service public.

1- La gestion publique

Les services publics peuvent faire l'objet d’une gestion directe par la personne
publique, sous des formes différentes.

La régie directe :

Lorsque le service est assuré en régie directe, la personne publique prend en charge
activité dans le cadre de ses services, avec ses moyens financiers, techniques et
humains.

L’intégration est totale.

La régie avec autonomie financiere :
La régie avec autonomie financicre est mieux adaptée a un service public industriel et

commercial car elle dispose d’un budget annexe. I’activité est assurée par les services
de la collectivité publique de rattachement, comme dans la régie directe.

5
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Cependant, un conseil d’exploitation et un directeur sont désignés par la collectivité de
rattachement et agissent sous son controle étroit. Le conseil d’exploitation est une
instance essentiellement consultative, car la collectivité de rattachement prend toutes
les décisions relatives a 'organisation.

Dans le cadre d’une régie directe ou autonome, 'ensemble des dépenses afférentes au
service est supporté par le budget de la collectivité publique.

Ainsi, le choix d’une régie directe ou autonome impliquerait que la Métropole Aix-
Marseille-Provence assume les dépenses et le risque financier de I'exploitation. De
plus, la Métropole devrait disposer de compétences techniques et d’une organisation
permettant la prise en charge d’un tel service.

La régie dotée de la personnalité morale :

La régie dotée de la personnalité morale se distingue des autres régies par le fait que la
collectivité publique lui délegue dans ses statuts la gestion du service public.

La régie personnalisée dispose de son budget, d’organes de gestion propres (conseil
d’administration, directeur) et de la capacité juridique a passer des contrats. La
collectivité de rattachement est présente au sein du Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration possede un pouvoir propre de gestion.

Dans le cadre d’une régie personnalisée, comme dans le cadre des autres régies, il est
possible de faire appel pour des missions précises a des prestataires, en concluant des
marchés publics.

La régie personnalisée est en fait un mode de gestion intermédiaire entre la gestion
directe et la gestion déléguée : la gestion n’est pas intégrée a la collectivité de
rattachement comme dans ces autres types de régie et par ailleurs, elle n’est pas non
plus totalement déléguée a une personne juridique distincte comme dans le cadre
d’une délégation de service public.

2- La gestion avec ’aide d’un prestataire

La personne publique peut conclure un marché d’exploitation avec un prestataire,
conformément aux dispositions applicables aux Marchés Publics.

Dans cette hypothese, la personne publique s’appuie sur le prestataire sans lui déléguer
la responsabilité de 'organisation et de la gestion du service. La responsabilité demeure
au sein de la personne publique.

La rémunération du prestataire est enticrement assurée par la personne publique et
non pas par les usagers. Elle est indépendante des résultats de la gestion.

Le prestataire bénéficie d’une rémunération qui lui est garantie.

II s’en suit que ses motivations pour la qualité du service sont faibles puisqu’il n’agit in
fine que pour le compte de la collectivité.

Par ailleurs, I'exploitant ne peut étre chargé de 'encaissement des recettes sans la mise
en place d’une régie.
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3- La gestion déléguée

Selon les termes de 'article L. 1411-1 du Code Général des Collectivités Territoriales,

« Une délégation de service public est un contrat de concession au sens de
l'ordonnance n°® 2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de concession,
conclu par écrit, par lequel une autorité délégante confie la gestion d'un service public
a un ou plusieurs opérateurs économiques, a qui est transféré un risque lié a
l'exploitation du service, en contrepartie soit du droit d'exploiter le service qui fait
l'objet du contrat, soit de ce droit assorti d'un prix.

La part de risque transférée au délégataire implique une réelle exposition aux aléas du
marché, de sorte que toute perte potentielle supportée par le délégataire ne doit pas
étre purement nominale ou négligeable. Le délégataire assume le risque d'exploitation
lorsque, dans des conditions d'exploitation normales, il n'est pas assuré d'amortir les
investissements ou les couts qu'il a supportés, liés a I'exploitation du service. »

Il'y a plusieurs formes de délégation de service public.
La régie intéressée :

Dans la régie intéressée, la collectivité finance elle-méme I’établissement du service
dont elle confie 'entretien et 'exploitation a une personne physique ou morale de
droit privé qui assure la gestion pour le compte de la collectivité.

Les opérations de recettes et de dépenses sont intégralement reprises dans un budget
annexe de la collectivité délégante.

La rémunération du régisseur n’est pas assurée directement par les usagers mais par la
collectivité qui lui verse une prime de base forfaitaire, complétée par une prime de
productivité qui doit inciter le régisseur a améliorer sa gestion et éventuellement par
une part de bénéfices.

L’intéressement doit étre suffisamment déterminant pour que le contrat puisse étre
qualifié de délégation de service public et non de marché.

Le régisseur se borne a exploiter le service avec un degré d’autonomie qui est variable.
La formule de la régie intéressée ne correspond pas a 'objectif de la Métropole Aix-
Marseille-Provence car elle implique que celle-ci assure le financement des dépenses
du service.

L’affermage :
L’affermage est le contrat par lequel une collectivité publique confie a un opérateur
privé exploitation d’un service public a ses risques et périls, par des ouvrages qu’elle

lui remet en début de contrat, et en ce moyennant le versement d’une contrepartie
(redevance).
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La collectivité affermante a la charge des frais de premier établissement, c'est-a-dire du
financement et de la réalisation des équipements devant servir de support a la
fourniture du service public. Par la suite, les travaux d’entretien et de réparation des
installations sont a la charge du fermier. Néanmoins, il est possible de prévoir
contractuellement que certaines dépenses d’investissement soient a la charge du
termier.

Le fermier est rémunéré de fagon substantielle par les résultats de I'exploitation du
service, c'est-a-dire par les recettes pergues sur les usagers.

La concession de service public :

La concession confere au délégataire la charge de construire et financer les
équipements a exploiter.

Ce type de délégation n’est pas adapté dans la mesure ou il n’y a pas d’investissements
de premier établissement a financer.

Conclusion :

Plusieurs criteres sont a prendre en compte pour le choix du mode de gestion :

- Le financement du cout du service et le risque d’exploitation :
L’objectif de la Métropole Aix-Marseille-Provence n’est pas de prendre en charge sur
le budget annexe des ports le cout du service et le risque de I'exploitation.
L’exploitation en régie directe ou avec I'appui d’un prestataire titulaire d’'un marché
public ne répond pas de fagon satisfaisante a cet objectif, puisque dans les deux cas les
dépenses et les recettes de 'opération sont intégrées dans les comptes de la collectivité
et les aléas de gestion restent a sa charge.
Le recours a une délégation de service public permet d’éviter de faire peser le risque
d’exploitation sur la collectivité du fait de la rémunération du délégataire par les
recettes du service.
Parmi les différentes formes de délégation, la régie intéressée ne répond pas
completement a Pobjectif financier de prise de risque du délégataire, compte tenu
qu’une partie de la rémunération reste a la charge de la collectivité.

- Le critere métier :
Les agents de la Direction des ports ne détiennent pas la compétence en matiere
d’animation portuaire. Ils n’ont jamais été organisateurs d’évenements nautiques, de
compétitions sportives, de régates, de conférences culturelles liées au milieu maritime.
L’intérét de faire appel au savoir-faire d’'un prestataire privé compétent dans ces
domaines d’activités spécifiques est d’offrir rapidement un service de qualité a 'usager.

- L’organisation du service :
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Tant le périmetre délégué que les activités liées a 'animation n’ont jamais été gérés en
régie directe.

Aussi, cumuler la reprise de périmétre portuaires et d’activités qui n’ont jamais été
gérés en régie directe, contraindrait a réorganiser trés substantiellement le service
chargé de la gestion des Ports au sein de la Métropole Aix-Marseille-Provence en
reprenant ensemble du personnel en place dans cette délégation de service public en
cours, impliquant des contraintes de fonctionnement lourdes, pouvant, de surcroit,
nuire a la continuité et la dynamique des activités.

La délégation dispose dun effectif de 7,3 ETP. En outre, les rémunérations des
salariés pratiquées par les délégataires difféerent de celles des fonctionnaires territoriaux
rendant difficiles I'intégration. La direction des ports comprend aujourd’hui 69 ETP.

- Bilan des exploitations en cours
La gestion des périmeétres concernés en délégation de service public pendant plus de
10 ans s’est avérée satisfaisante notamment concernant ’animation, la qualité du
service rendu et entretien des biens confiés.
En outre, le budget des ports a pu bénéficier de recettes conséquentes versées par les
délégataires.

Aussi, le choix d’une gestion externalisée par un contrat de délégation de service public
parait pouvoir étre retenu.

La délégation de service public a pour avantages essentiels de transférer les risques
d’exploitation au délégataire, de lui conférer une réelle autonomie de gestion, et lui
permettre de faire preuve de la dynamique et de la réactivité nécessaires a la bonne
exploitation et au développement du service. Cela, tout en maintenant un fort controle
par la Métropole Aix-Marseille-Provence des activités et une maitrise sur leur contenu.

Faute d’investissements de premier établissement cette convention de délégation de
service public ne sera pas de type concessive.

La convention de délégation de service public par voie d’affermage constitue ainsi la
solution la plus opportune pour assurer gestion du service.

ITII. CARACTERISTIQUES PRINCIPALES DES PRESTATIONS
DEMANDEES AU DELEGATAIRE

Le contrat envisagé est un contrat de délégation de service public qui confie au
délégataire la responsabilité de exploitation a ses risques et périls.

Comme dans toute délégation de service public, les tarifs du service seront approuvés
par l'autorité délégante.
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Pendant toute la durée de la délégation, l'autorité délégante exerce un controle
permanent sur les conditions d’exécution du contrat, et sur le respect par le délégataire
de ses obligations. La Métropole Aix-Marseille-Provence restera ainsi lautorité
organisatrice du service.

Les principales caractéristiques des prestations demandées au délégataire, dans le cadre
de l'affermage sont présentées ci-dessous. Elles seront détaillées dans le dossier de
consultation des entreprises mis a la disposition des candidats.

a. Périmétre du contrat
Le délégataire aura en charge la gestion des dépendances domaniales, qui seront mises
a sa disposition par la Métropole Aix-Marseille-Provence centrée sur la gestion des
postes a flot compris dans son périmetre.
Il devra participer a ’'animation du port.
Le périmetre géographique de la convention de délégation de service public s’étend du
Théatre de la Criée au quai Marcel Pagnol et inclut le bassin du Carénage. La panne

Criée constitue la limite avec le périmetre 2, elle est incluse dans le périmetre 1.

Ce périmetre comprend 726 postes a flot, 13 postes a terre, les équipements portuaires
permettant Paccueil de bateaux, 1 batiment et des terre-pleins.

b. Durée envisagée

Le contrat d’affermage, qui prendra effet a compter de sa notification au délégataire,
aura une durée de 10 ans.

La durée du contrat tient compte de la nature et de 'étendue des prestations confiées
au délégataire, et de 'amortissement des investissements qui seront mis a sa charge,
conformément aux dispositions définies a I'article 6 du décret n°2016-86 du ler février

2016 relatif aux contrats de concession.

c. Financement

Le délégataire assure le financement de I'intégralité des dépenses liées a 'exploitation
du service délégué.

La rémunération du délégataire s’effectuera via les recettes percues aupres des usagers
(mise a disposition de postes, services portuaires, etc.), dans le cadre de I'exploitation
du service public. Il s’agira a la fois des redevances versées par les usagers au titre du
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stationnement sur les dépendances domaniales concédées, et des recettes liées a
Iexploitation des activités accessoires.

Les tarifs seront délibérés par la Métropole Aix-Marseille-Provence, sur proposition du
délégataire, dans le respect des contraintes de service public.

Ces ressources sont réputées permettre au délégataire d’assurer I’équilibre financier du
contrat, ainsi que sa juste rémunération. Le délégataire ne pourra donc prétendre a
aucune subvention d’exploitation et/ou d’investissement de la part du délégant.

Le délégataire devra s’acquitter d’une redevance d’occupation du domaine public dont
le montant sera fixé par le contrat. Cette redevance tiendra compte des avantages de
toute nature procurés aux délégataires par le droit d’occupation conféré par la
convention.

d. Description du service

Les ouvrages et installations, objets des futurs contrats, seront décrits dans les cahiers
des charges de la consultation.

e. Les conditions d’exploitation

Le délégataire aura en charge la gestion des dépendances domaniales, qui seront mises
a sa disposition par la Métropole Aix-Marseille-Provence. Le délégataire devra
apporter le reste des équipements éventuellement nécessaires a l'exploitation du
service public.

Le délégataire assurera a ses risques et périls 'exploitation administrative, technique,
commerciale et financiere des différents espaces objet de la délégation et notamment :

- laccueil et 'information des usagers,

- la gestion et I'attribution des contrats de postes a flot et de terre-plein, dans le
respect du reéglement de police

- la gestion de la grille de mouillage, du plan d’eau, des changements de bateaux
et de postes

- le passage au sein du périmetre délégué,

- Dlachat, entretien des engins, bateaux de service, tout matériel utile a
I'exploitation
- lachat des fluides nécessaires a 'exploitation du site et la délivrance de fluides

aux usagers,

11
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la participation a 'animation du port par des manifestions nautiques, comme les
régates, les conférences et les opérations de nettoyage du port, ainsi que la mise
en valeur des professionnels du nautisme et la mise en ceuvre de dynamiques
sur des activités nautiques, tels que des poles courses. Cette mission sera
particulicrement valorisée en cas d’organisation des épreuves de voile des Jeux
Olympiques a Marseille en 2024. Un avenant viendra préciser le contenu de
cette mission, ainsi que ses éléments financiers.

- et toutes prestations annexes aux prestations ci-dessus, utiles au bon
fonctionnement du service, telles que le gardiennage et le grutage.

Le réoime des travaux

Concernant les travaux sur les ouvrages, installations et équipements portuaires :

- Concernant I'ensemble des biens qui lui sont confiés, le délégataire assumera
Iintégralité des travaux de renouvellement et grosses réparations, d’entretien et
de réparations courantes.

- Il sera responsable du bon état de fonctionnement des ouvrages, installations et
¢quipements permettant la bonne marche du service.

Concernant les travaux sur les batiments et les quais :

- Le délégataire assurera lentier entretien, les grosses réparations des quais et
batiments y compris les travaux ressortant de Iarticle 606 du code civil.

f. Contréle du délégant

Le délégataire sera soumis a des procédures de controle permettant a la Métropole
Aix-Marseille-Provence de s’assurer que les obligations mises a sa charge sont
respectées. Il aura l'obligation d’informer la Métropole de tout dysfonctionnement
concernant la gestion du service.

B >
Le non-respect de ces obligations fera 'objet de pénalités prévues au contrat, sans
préjudice de I'application d’autre mesures coercitives (mise en régie — déchéance).

Le délégataire devra fournir régulierement et dans des conditions qui seront définies, a
la Métropole Aix-Marseille-Provence toutes les informations de nature a lui permettre
d’exercer son controle, en particulier en produisant annuellement le Rapport Annuel

du Délégataire (RAD) dont le contenu sera détaillé dans le dossier de consultation.

g. Assurances

12
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Le délégataire sera tenu de souscrire les assurances liées a ses responsabilités
d’exploitant. Les obligations du fermier en maticre d’assurance seront précisées dans le
cahier des charges et le contrat.
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METROPOLE
D’AIX-MARSEILLE-PROVENCE

COMMISSION CONSULTATIVE
DES SERVICES PUBLICS LOCAUX

Séance du 3 mai 2017 a 11 heures 30

In extenso



COMMISSION CONSULTATIVE
DES SERVICES PUBLICS LOCAUX

Séance du 3 mai 2017 a 11 heures 30.

Sous la présidence de Monsieur Bernard JACQUIER

ETAIENT PRESENTS MESDAMES ET MESSIEURS :

René BACCINO, Jean-Marc CHAPUS, Bernard JACQUIER, André JULLIEN, Danielle
MENET, Gilbert VEYRIE

ETAIENT ABSENTS ET EXCUSES MESDAMES ET MESSIEURS:

Guy BARRET, Johan BENCIVENGA, Jean BERNARD, Henri CAMBESSEDES, Gérard
CHENOZ, Philippe CRETIN, Daniel GAGNON, Jacky GERARD, Roland GIBERTI,
Philippe GINOUX, Christophe MAGNAN, Roland MOUREN, Elisabeth PHILIPPE, Yves
VIDAL, David YTIER

EN OUTRE ASSISTAIENT A LA REUNION MESDAMES ET MESSIEURS :

Sophie CONTE, Isabelle ARNOULD, Valerie CASSE, Jennifer MICHELANGELI,
Valérie CONTRINO



(La séance est ouverte a 11 heures 32).

1 — Approbation du principe d’une délégation de service public pour la
gestion et I'lanimation de plans d’eau et terre-pleins du Vieux-Port de Marseille
Périmetre 1.

2 — Approbation du principe d’une délégation de service public pour la
gestion et I’animation de plans d’eau et terre-pleins du Vieux-Port de Marseille
Périmetre 2.

3 — Approbation du principe d’une délégation de service public pour la
gestion et I'animation de plans d’eau et terre-pleins du port de la Pointe Rouge
de Marseille Périmetre 3.

4 — Approbation du principe d’'une délégation de service public pour la
gestion et I’animation de plans d’eau et terre-pleins du Vieux-Port de Marseille
Périmetre 4.

Monsieur LE PRESIDENT.- Qui maitrise ce dossier ?

Madame MICHELANGELI.- Bonjour. Si vous le permettez, nous allons faire
une présentation globale pour I'ensemble des 4 périmétres, puisque la Métropole
assure aujourd’hui la gestion de 8 500 anneaux. 3 500 sont gérés par le biais de
contrats d’occupation temporaire du domaine public consentis a des sociétés
nautiques, 2 750 sont gérés en régie directe, et 2 250 sont en gestion déléguée
aujourd’hui. Actuellement il y a 3 DSP sur les plans d’eau du Vieux-Port et de la Pointe
Rouge et celles-ci arrivent a échéance le 31 décembre prochain.

Il s'agit aujourd’hui de soumettre a votre avis le choix du mode de gestion et
de vous présenter les principales caractéristiques du service délégué parce que, en
effet, le mode de gestion actuel donne entiere satisfaction aux services en termes de
qualité de gestion portuaire, et notamment d’animation de ces périmétres-la. Il vous est
donc proposé aujourd'hui d’approuver le principe de délégation a nouveau.

Effectivement, les missions qui seraient déléguées, confiées a un
délégataire, seraient les suivantes : l'accueil et I'information des usagers sur des
périmeétres particuliers (les 4 périmétres qui vous sont soumis aujourd'hui), la gestion et
I'attribution des contrats de postes a flot et de terre-pleins dans le respect de
reglements de police, la gestion de la grile de mouillage du plan d'eau, des
changements de bateaux et de postes, le passage au sein du périmetre délégué,
I'achat, I'entretien des engins, les bateaux de service, tout matériel utile a I'exploitation,
I'achat des fluides nécessaires a I'exploitation du site.

La particularité de ces DSP-la est que la participation et 'animation du port
sont un peu plus musclées dans la mesure ou il est probable que nous accueillerons
les épreuves de voile olympique a Marseille en 2024 sur des podles course, les valeurs
des professionnels du nautisme. L'idée est d'arriver a dynamiser les plans d'eau et a
valoriser les activités nautiques, tels que les pbles course, et si I'on venait a étre
retenu, un avenant viendra préciser le contenu de cette mission par rapport aux Jeux
Olympiques et les éléments financiers afférents. Toutes les autres prestations utiles au
bon fonctionnement du service seraient déléguées au délégataire et la mission serait
assurée a ses risques et périls, comme toutes les délégations de service public.



Il s'agit aujourd’hui de vous présenter 4 perimetres. C’est la particularité de
cette proposition-la. Aujourd’hui il y a un périmetre sur la Pointe Rouge et 2 périmetres
sur le Vieux-Port, et il est proposé de scinder 'un des périmétres du Vieux-Port en 2
pour réaliser 4 délégations de service public. Une scission qui s’explique notamment
par le fait que des batiments situés sur I'anse de La Réserve nécessitent des
investissements lourds et importants et justifient donc une durée un peu plus longue,
qui serait de 12 ans, par rapport a la durée de 10 ans qui est présentée pour les autres
périmétres aujourd'hui. Et puis la spécificité aussi de I'anse de La Réserve qui est
discontinue par rapport au reste du Vieux-Port. Il y a une anse et des batiments avec
des travaux importants a réaliser. Les 3 premiers périmétres DSP1, DSP2, DSPS3,
seraient sur une durée de 10 ans, et la DSP4, spécifique a I'anse de La Réserve, serait
d'une durée de 12 ans.

Monsieur LE PRESIDENT.- Si vous me permettez, il serait peut-étre
opportun de rappeler que pendant trés longtemps, ni la Ville, ni le Département, ni
personne, ne s'était occupé de la gestion des ports. C'était fait un peu a I'emporte-
piece. Chacun dans son coin faisait I'organisation de la gestion des ports. Jusqu'au jour
ou, non pas la Métropole, cela s'est fait avant, pendant la Communauté urbaine, nous
avons décidé de prendre les choses en main et, puisque c'est la loi qui nous donnait
les compétences, de ne pas laisser les choses sans contréle. Parce gu'’il y avait eu des
plaintes de beaucoup de gens sur des combines ici ou la, sur des méthodes de gestion
qui ne satisfaisaient en fin de compte pas grand monde, en tout cas, qui n'étaient pas
conformes a la loi, aux régles de base en la matiére. Je ne vous cache pas que quand
on a dd s’en occuper, cela a posé d'entrée de jeu une levée de boucliers de la part des
partenaires qui étaient déja en place. Puis nous avons expliqué a tout le monde que la
loi nous obligeait a reglementer et que celle-ci devait étre appliquée a ce sujet. Les
esprits se sont donc un peu calmés. On a indiqué a tout le monde quelles étaient les
regles incontournables qui devaient étre appliquées dans la gestion de ces ports. Nous
leur avons dit que nous ne souhaitions pas gérer en régie ce qui était géré avant de
maniere un peu artificielle, un peu prétorienne, mais que nous étions obligés de mettre
ces délégations de service public en concurrence pour savoir qui devait s'occuper de
cela dans le cadre d'une délégation.

Je vous en parle parce qu’a I'époque j'avais participé a l'appel d'offres qui
avait été lancé. Les partenaires ont joué le jeu et se sont engagés a appliquer les
regles prévues par la loi et qui étaient prévues dans le cahier des charges. Les
attributions se sont faites dans ces conditions-la. Et il se trouve que nous n'avons pas,
a ma connaissance, de critigues sur ces délégations de service public. Mais nous
sommes la pour vous écouter, pour savoir ce que vous avez a observer et a dire sur le
sujet. Nous avons besoin de vos remontées.

Monsieur VEYRIE.- La premiére des choses, y aura-t-il un rappel a la loi
concernant la location des anneaux en indiquant que c'est du domaine public et que les
gens ne sont pas propriétaires de lI'emplacement mais qu’ils sont juste locataires ?
Cela éviterait peut-étre... Vous avez commencé a résoudre le probléme mais...

Monsieur LE PRESIDENT.- Ce n'est pas tout a fait le mot « Locataires »,
c'est « Amodiataires ».

Monsieur VEYRIE.- Pouvez-vous m’expliquer la différence, s'il vous plait ?
C’est juridique.

Monsieur LE PRESIDENT.- Les juristes sont tres attachés, et ce n'est pas
mon ami René Baccino qui va me contredire, chaque mot a son importance. On se bat




pour des mots. Ce n'est pas de la location mais de I'amodiation. C'est le régime
juridique particulier. S’il y a des déviations a ce sujet, bien évidemment, je ne peux que
vous approuver a 100 %. C'était 'un des probléemes de départ, les emplacements
étaient devenus des propriétés, et 'on ne vendait pas le bateau sans vendre la place.
Et ceux qui étaient sur une liste d'attente pour s’inscrire pouvaient attendre longtemps.

Monsieur VEYRIE.- Peut-on espérer un rappel a la loi quelque part ?

Madame CONTRINO.- Je suis Valérie Contrino de la Direction des ports. Je
contrdle les délégations de service public depuis quelques années. Des listes d'attente
sont constituées. Une procédure spéciale est mise en place pour justement
reglementer l'attribution des postes a flot & de nouveaux usagers. Des Commissions
sont organisées avec des élus, les délégataires de service public, justement pour
encadrer l'attribution d'un poste a flot. lls ont conscience que les régles ont changé
depuis quelgues années. Effectivement, on peut toujours améliorer la procédure et
encore aller plus loin mais il y a déja eu une grande étape de franchie depuis quelques
années.

Monsieur VEYRIE.- Je reviens au rappel a la loi, pourrait-il étre mis dans la
délégation pour que les gens ne soient pas surpris.

Monsieur LE PRESIDENT.- C'est plus que cela, cher Monsieur. C’est plus
que le rappel a la loi. C’est le rappel de la loi. Parce que le rappel a la loi c’est une
mesure alternative. Vous voyez l'importance des mots. Le rappel a la loi c’est lorsque
Vous avez commis une petite bétise et que le Parquet vous dit: « Attention, la loi
prévoit quil ne faut pas refaire cette petite bétise ». On vous rappelle que la loi dit ¢a,
et cela s'arréte la. Or, ce qu'il faut faire c'est beaucoup plus que ca. Il faut empécher
que cela continue.

A quoi sert la délégation de service public ? Elle sert justement a empécher
cela. Alors, pour le contréler, c’est extrémement difficile. Personnellement, quand j'ai
appris que la place valait plus cher que le bateau, je n'ai pas voulu acheter une place.
Sur le principe, je n'ai pas accepté. Je n’ai pas accepté parce que c'est du vent. Ceux
qui vous vendent une place vous vendent du vent. Parce que du jour au lendemain, il
N’y a aucun droit de propriété sur une place de bateau. Cela n'existe pas. C'est le
principe. C’est l'une des raisons fondamentales qui a fait que nous avons été obligés
de nous occuper de cela.

Nous avons besoin, je vous le répete, de vos remontées et de vos
renseignements, s'il y a des exemples précis de fraude a ce niveau-la il faut qu'on le
sache. Je n'invoque pas la délation, mais I'on ne peut pas se plaindre de cette situation
irréguliere si 'on n'a pas la preuve qu'il y a effectivement des situations irrégulieres.
C’est la ou notre Commission, avec les renseignements et les remontées que I'on peut
avoir, est trés importante. Parce que si personne ne dit rien, c’est que tout va bien.

Monsieur CHAPUS.- J'aurais une question, la place est-elle attachée au
bateau ou a la personne ?

Monsieur LE PRESIDENT.- A la personne.

Monsieur CHAPUS.- Parce qu’il y avait des systémes, qui continuent
d’ailleurs, ou l'on devient copropriétaire d’'un bateau. En fait c’est un moyen de
transmettre la place.

Monsieur LE PRESIDENT.- Le contrat d’'amodiation n'est pas passé avec
un bateau, il est passé avec quelqu'un qui a un bateau. Son bateau d'ailleurs doit




mesurer, moins de tant en longueur, moins de tant en largeur, il y a des critéres pour
chaque emplacement. Le contrat n'est pas passé avec un bateau, il est passé avec
quelqu'un. Le bateau ne signe pas un contrat.

Madame MENET.- Je comprends ce que vous voulez dire, si la personne
vend un bateau et s'associe avec...

Monsieur LE PRESIDENT .- C'est 'un des moyens de détourner la loi, mais
c'est un moyen qui est tout a fait irrégulier.

Madame CONTRINO.- Pour le moment il y a un titulaire du contrat. On ne
reconnait donc pas les copropriétaires. Effectivement, il y a un copropriétaire du
bateau, mais au niveau du contrat de poste a flot il n'y a qu'une seule personne. La
facture n'est envoyée qu'a une seule personne. Le contrat est établi a une seule
personne. Pour le moment. Que ce soit en régie ou que ce soit dans les délégations de
service public. Cela peut évoluer, mais pour l'instant on ne reconnait que le titulaire du
contrat de poste a flot.

Monsieur LE PRESIDENT.- C’est ce que je vous dis, le contrat n'est pas
signé avec un bateau.

Monsieur CHAPUS.- Et le contrat n'est pas transmissible.

Monsieur LE PRESIDENT.- Par définition, puisque ce n’est pas une

propriété.
Monsieur CHAPUS.- J'ai vécu aussi le cas d’'une personne dont le pére est

décédé, cette personne est devenue propriétaire du bateau et elle a eu en méme
temps la place parce que le bateau était la.

Madame CONTRINO.- Il y a une dérogation pour les héritiers. C’est inscrit
dans le reglement de police.

Monsieur LE PRESIDENT.- Permettez-moi de dire que c'est admettre... Et
c'est la ou je ne suis pas trés content non plus, parce que, juridiquement, c'est
considérer gue c’est une propriété et que la place est cessible.

Madame CONTRINO.- On pourra faire évoluer le réeglement de police.

Monsieur BACCINO.- Je remercie Mme Contrino pour ses propos
éclairants, ainsi que notre ami Bernard Jacquier, parce que ce qui a présidé a
I'harmonisation et la reprise en main repose sur 3 mots : éthique, juste, et sérieux.
Nous savons tous autour de cette table qu'il y avait des pratiques contestables, et
d'ailleurs contestées. Qu’est-ce qu’il fallait faire ? C'est vrai, tout est perfectible. Ce
n'est pas le premier jet qui va étre la panacée mais c'est un premier pas, encore, je me
répéte, sur ces 3 piliers que sont : I'éthique, la justice, et le sérieux de la gestion.

Monsieur CHAPUS.- Je reconnais qu'il y a une amélioration. Il y a des
choses qui se passent bien aussi.

Monsieur LE PRESIDENT.- Pour abonder ce que dit mon ami René
Baccino, c’est sar qu’il ne faut pas tomber dans le travers de I'application psychorigide
de la reglementation. Il y a des situations qui meéritent de faire preuve d’une certaine
attention. C'est sr que quelqu'un qui perd son mari ou sa femme ne peut pas en plus
se retrouver a la rue avec son bateau. Il faut regarder cela avec considération. Mais ce
qui n'est pas acceptable c'est la cession comme une propriété, comme un droit au bail.
Ce n'est pas un droit au bail, puisque d'abord ce n’est pas un bail. Ce serait un bail, on




pourrait faire un droit au bail. C'est une amodiation, et une amodiation n’est pas
transmissible, en principe.

Monsieur CHAPUS.- D'ou I'importance des mots.

Monsieur LE PRESIDENT.- Le bail est cessible, 'amodiation non.

Monsieur VEYRIE.- J'ai une autre question sur le titre de la délégation de
service public, cela concerne l'animation des plans d’eau et les terre-pleins. La
question est de savoir si sur le Vieux-Port cela va étre réoccupé, alors que pour
l'instant les quais sont libres a la promenade. Je n'ai pas tres bien compris, parce que
vous I'avez mis a tous.

Madame CONTRINO.- Non.
Monsieur LE PRESIDENT.- Ce sont deux choses différentes.

Monsieur VEYRIE.- Autant sur la Pointe Rouge on dit « Ca va, le terre-plein
peut étre occupé », autour de La Réserve on va commencer a en discuter...

Madame CONTRINO.- Quand on parle des terre-pleins, il est vrai qu’il y a
des terre-pleins batis et des terre-pleins non batis. Les terre-pleins batis sont les
batiments, 'occupation par les batiments. Les terre-pleins non béatis ce sont les quais.
Notamment au niveau du périmétre 1, il y a d'autres associations, des petites
associations. Ces associations occupent aussi une partie du périmétre. Elles occupent
donc une partie des terre-pleins sur lesquels elles peuvent faire leurs activités. Mais ce
périmeétre reste au sein de la DSP. Et effectivement, les terre-pleins sont souvent
utilisés lors de manifestations. lls entreposent des tentes, différents matériels, pour
permettre I'animation lors des régates.

Monsieur VEYRIE.- C’est provisoire.

Madame CONTRINO.- Mais les quais et les terre-pleins font partie de leur
périmetre.

Monsieur VEYRIE.- Pourquoi n‘avez-vous pas mis une carte pour que I'on
comprenne un peu jusqu'ou cela s’étend ?

Madame CONTRINO.- Le plan est derriére le rapport.

Monsieur VEYRIE.- Je ne I'ai pas imprimé alors.

Madame MICHELANGELI.- Chaque périmetre effectivement a son plan. Par
exemple, pour I'anse de La Réserve il y a un parking. Typiquement, le parking est sur
le terre-plein, c'est donc en gestion du délégataire. Le délégataire gérera aussi le
parking. Tout ce qui est dans l'enceinte.

Monsieur VEYRIE.- Sur La Réserve j'ai un autre probleme, parce que vous
savez que notre ami Norman Foster a prévu un bel aménagement du Vieux-Port avec
quelques espaces verts sur I'anse de La Réserve. Apparemment il y a la couverture de
la sortie du tunnel. On ne comprend pas trop ce que c’est, mais il y a du vert qui
apparait enfin.

Monsieur LE PRESIDENT.- C'est exact, mais cela représente de tres gros
travaux. Il y a un trés gros colt. Honnétement, je ne sais pas si nous pourrons le faire.
On a tellement d'autres choses urgentes et importantes a faire que je ne suis pas sar
gue I'on ne soit pas obligé de prendre un peu du temps. Je suppose d'ailleurs que dans
les calculs de cette délégation spécifigue de La Reéserve il y aura justement une
réserve a ce sujet-la.




Madame CONTRINO.- Je ne vais pas pouvoir vous répondre sur ce point.
On va s'en occuper. Si effectivement des travaux doivent étre...

Monsieur LE PRESIDENT.- Dans le projet de réforme du Vieux-Port il est
vrai que ce coin-la était prévu pour y faire un aménagement d'importance. Un immense
parking était prévu, un parking pour les bus, un aménagement...

Madame CONTRINO.- Je vais contacter la Direction. Il me semblait que
cela avait été ajourné, que le projet n‘avait pas abouti.

Monsieur LE PRESIDENT.- Oui, c'est ajourné. Mais il faut quand méme
prévoir une réserve a ce sujet-la en disant « Attention, il y a cela qui est prévu et qui,
tét ou tard —peut-étre plus tard que t6t— se fera ».

Madame CONTRINO.- D’accord. On va s’en occuper.

Monsieur LE PRESIDENT.- Vous connaissez bien votre dossier, je vous

félicite.
Monsieur VEYRIE.- On travaille. Lorsque vous nous donnez le temps et que

VOUS ne nous convoquez pas 4 jours avant sans que l'on ait le temps d’ouvrir les
dossiers.

Monsieur LE PRESIDENT.- C’est bien. Je vous félicite et je vous remercie.
Parce que c'est effectivement avec des remontées comme celles que vous nous
apportez que I'on peut éviter de faire des bétises aussi.

Monsieur VEYRIE.- J'ai encore une question saugrenue...

Monsieur LE PRESIDENT.- Il n'y a que les réponses qui peuvent étre
saugrenues.

Monsieur VEYRIE.- C’est sur la derniere phrase, vous dites que c'est la
CRC qui vous oblige a optimiser les ressources des ports. Je résume un peu. Cela
veut-il dire que tout va augmenter pour les gens qui ont des emplacements ?

Monsieur LE PRESIDENT.- Non. La CRC met son nez partout et elle est
d'ailleurs la pour cela. Elle nous demande d’avoir un peu plus de rigueur. Mais rigueur
ne veut pas dire augmentation. La rigueur n’est pas synonyme d’augmentation.

Madame MENET.- C’est faire un état des lieux, voir les personnes équipées,
si elles sont en regle...

Monsieur BACCINO.- Ce n’est pas forcément une augmentation des
recettes mais une meilleure dépense.

Monsieur LE PRESIDENT.- Et peut-étre aussi contrdler que les recettes
prévues sont bien encaissées et bien payées par tous ceux qui les doivent. Il y a peut-
étre aussi de cela. Je ne sais pas exactement de quoi il s'agit, mais ¢a peut aussi
vouloir dire cela.

Madame MICHELANGELI.- Le budget annexe des ports doit étre a
I'équilibre. C’est une obligation, puisque c'est un budget annexe. Effectivement, les
redevances qui sont demandées aujourd’hui au délégataire sont des redevances que
nous encaissons. En revanche, par rapport a la Métropole, il y aura une harmonisation
des tarifs, de la grille tarifaire. Cela ne veut pas nécessairement dire une augmentation
du prix. Mais il y a une politique tarifaire a mettre en ceuvre a I'échelle de la Métropole
sur I'ensemble des ports communaux qui vont étre appelés a remonter au niveau de la
Métropole. 1l y a donc bien une obligation de traitement égal entre les usagers. Un




usager de Berre devra avoir le méme tarif qu’'un usager du Vieux-Port. Cela ne veut
pas dire le méme prix, cela veut dire le méme tarif. On peut partir, par exemple, d’un
prix a 'anneau identique pour tout le monde et la justification de la différence de prix
peut s’expliquer par la différence de services. C’est-a-dire, s’il y a de l'eau, s'il est
accessible, s’il y a une capitainerie. Tout cela peut faire varier le prix, mais dans le
cadre d'une grille tarifaire qui serait harmonieuse et appliquée a I'ensemble des ports
de la Métropole, sans quoi, nous nous mettrions juridiquement en difficulté. Ce sera
effectivement a aborder dans les prochains mois, au 1% janvier 2018, puisque la
Métropole entre en compétence sur des ports communaux qui vont étre basculés a la
Métropole a cette date. Il y a bien une harmonisation, et cela vaut aussi pour le
reglement de police. Vous parliez des attributions, il y aura des regles communes aussi
a I'ensemble des ports de la Métropole.

Monsieur CHAPUS.- Pour rebondir, il y a une phrase qui dit : « Ce nouveau
régime permettra de dégager des éventuelles recettes supplémentaires ». Si c'est
supplémentaire c'est qu'il y en aura en plus.

Madame MICHELANGELI.- Cela ne veut pas dire le prix de l'anneau.
Monsieur, vous parliez du prix de I'anneau, mais par exemple un parking aujourd'hui
qui n'est pas payant peut trés bien étre mis payant par le délégataire. Une mise a
'eau... Le délégataire qui prendra I'ensemble du terre-plein et du plan d'eau peut
décider de pratiquer des prix sur des services qui aujourd'hui ne sont pas payants. Il
peut le faire. Ce sera sur ses propositions que la redevance sera fixée, effectivement.
Mais cela ne veut pas dire une augmentation du prix de l'anneau. Il peut y avoir des
manifestations sportives qui deviendront payantes, par exemple. Ou le parking, c’est le
parfait exemple de ce que l'on pourrait imaginer en termes de nouvelles recettes qui
seraient recueillies par le délégataire en question, et qui nous reviendraient donc en
termes de redevances pour équilibrer le budget des ports.

Monsieur CHAPUS.- Pour le coup, pour aller dans votre sens, la
recommandation numéro 9 du CRC dit d’« Optimiser les ressources du budget annexe
des ports en fixant des tarifs de redevance d’occupation d'habitation plus en rapport
avec le marché de I'immobilier ». Cela ne concerne pas directement le Vieux-Port,
puisqu’il n'y a pas d'habitation, mais c’est plus général.

Madame MICHELANGELI.- C'est ¢a.

Monsieur CHAPUS.- Je ne connais pas tous les ports que gere la
Métropole mais je ne savais pas qu’il y avait aussi des habitations qui étaient dans le
domaine des services publics.

Madame MICHELANGELI.- On a le Vallon des Auffes, par exemple, ou il y
a un certain nombre d’habitations qui sont sur le domaine public maritime aujourd’hui.
Malmousque, ils sont sur le domaine public. Il y a donc un régime de tarification fixé
par la collectivité. Les habitants de ces habitations sont aussi a titre précaire et
révocable parce qu'ils sont sur le domaine public.

Monsieur LE PRESIDENT.- Ce sont les cabanons, qui ont été transformés.

Madame MICHELANGELI.- Les cabanons du Vallon des Auffes. Du coup,
ils doivent effectivement une redevance a la collectivité parce qu'ils sont sur I'emprise
du domaine public maritime, sur le cadre du gestionnaire direct. Les terrasses du
Vieux-Port, les restaurateurs aussi, cela fait partie du domaine public maritime.

Monsieur CHAPUS.- Cela ne dépend pas du Grand Port ?




Madame MICHELANGELI.- Les terrasses des restaurants qui sont autour
du Vieux-Port. En fait, le domaine public maritime du Vieux-Port s’étend de fagcade a
facade. Tout ce qu'il y a au milieu, c'est la Métropole qui est en gestion parce que sur le
domaine public maritime. Les terrasses des restaurants et des cafés sont donc des
redevances qui entrent dans notre budget métropolitain. Chaque port est différent
aussi.

Monsieur VEYRIE.- Cette regle est valable sur I'ensemble des ports de la
Métropole ou pas ? La Ciotat ? Cassis ?

Madame MICHELANGELI.- Oui, cela dépend du DPM, du domaine public
maritime, et du dessein qui en est fait par I'Etat. Sur le Vallon des Auffes cela va au-
dela des quais, on rentre donc dans un domaine public maritime qui integre des
habitations. A La Ciotat aussi. A Sausset, non. Les restaurants qui sont un peu plus
loin que les quais ne sont pas concernés parce qu’ils ne sont pas dans le domaine
public maritime que I'Etat nous a concédé. C'est vraiment trés variable d'un port a
l'autre. Et ce sera le cas pour Berre, ou I'on va se poser la question, pour Istres
demain, pour Saint-Chamas. Tous ces cas-la sont, comme le disait M. Jacquier, des
cas particuliers qu'il faudra essayer d'harmoniser, de trouver une harmonisation de
regles a I'échelle métropolitaine pour avoir une cohérence de politique tarifaire.

Monsieur LE PRESIDENT.- Et ne nous demandez pas comment on fixe la
limite du domaine public maritime. Cela fait 3 ou 4 siécles que la question se pose et
I'on n’est toujours pas d'accord. Je ne rigole pas. C’est une question qui n'est toujours
pas réglée.

Monsieur VEYRIE.- Il faut quand méme se dépécher parce que, comme les
eaux montent, bientot ¢a va arriver loin.

Monsieur BACCINO.- Il y a une évolution et cela y patrticipe.

Monsieur LE PRESIDENT.- C'est justement parce que les niveaux montent
que la question n'est toujours pas réglee. |l y avait eu un arrét, je crois du Parlement de
Provence du XVII®™® ou XVII*™® siécle, qui dit que la limite est le plus haut flot de
I'hiver. Alors, définition du plus haut flot de I'hiver... Et puis il y a, je crois un arrété de
Louvois, qui nous dit que c'est la marée la plus haute qui fixe la limite du domaine
maritime. On ne sait pas trop laquelle des deux regles est applicable parce que, bien
évidemment, suivant l'une ou suivant l'autre, la limite n'est pas la méme.

Monsieur BACCINO.- C'est le probleme des 4 metres pour les plagistes.

Monsieur LE PRESIDENT .- Et le plus haut flot de I'hiver, cela va tres loin,
parce que les jours de tempéte, I'eau de mer arrive loin.

Monsieur VEYRIE.- Sur la corniche ¢a traverse parfois.

Monsieur CHAPUS.- D’ailleurs il n’y a plus de plage, parce que ca arrive et
¢ca remonte jusque...

Monsieur BACCINO.- Aujourd’hui nous sommes donc sur le principe de
I'approbation de la DSP.

Monsieur LE PRESIDENT.- Oui. Nous allons nous contenter de cela. Y a-t-
il d'autres questions ? (Pas d’observation)

On vous remercie et I'on se dit a la prochaine. Merci beaucoup.
La séance est levée a 12 heures 04.
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1) OBJET DE LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

Il s'agit d'une délégation de service public en vue de la gestion et 'animation de plans d’eau et terre-
pleins au sein du périmétre 1 du Vieux-Port de Marseille. La date d’entrée en vigueur prévisionnelle
de la convention est fixée au 1% juillet 2018.

Le délégataire aura en charge la gestion des dépendances domaniales qui seront mises a sa
disposition par la Métropole centrée sur la gestion des postes 4 flot compris dans son perimétre.

Il devra participer & I'animation du port dans les conditions qui seront définies dans le contrat a partir
de I'offre du candidat.

Le délégataire aura également en charge des fravaux d'entretien, de réparation et de renouvellement,
ainsi que le programme d'investissements tels que définis dans les articles 13 et 14 du projet de
contrat.

Le périmétre de cette convention de délégation de service public, dénommé « périmétre 1», s'étend
du quai Marcel Pagnol au Théatre de La Criée sur le Vieux-Port de Marseille. Il comprend la panne
dite des « professionnels », le bassin du carénage et les plans d'eau situés autour du pavillon flottant
appartenant au CNTL. Il comprend environ 726 postes a flot et 13 postes a terre, les équipements
portuaires permettant laccueil de bateaux, un batiment et des terre-pleins.

Le délégataire assurera le financement de I'intégralité des dépenses li¢es a I'exploitation du service
délegué,

La rémunération du délégataire s'effectuera via les recettes pergues auprés des usagers (mise a
disposition de postes, services portuaires, etc.), dans le cadre de I'exploitation du service public. I
s'agira & la fois des redevances versées par les usagers au ftitre du stationnement sur les
dépendances domaniales concédées, et des recettes liées aux missions d'animation ainsi qu'a
lexploitation d'activités accessoires.

Les tarifs appliqués aux usagers seront délibérés par la Métropole, sur proposition du délégataire,
dans le respect des contraintes de service public.

Le délégataire devra s'acquitter d'une redevance d'occupation du domaine public dont le montant sera

fixé par le contrat. |l acquittera également une indemnité de 700 3122 € HT établie au 31 décembre
2017 correspondant & la valeur non amortie des biens de retour financés par le précédent délegataire.

1} DEROULEMENT DE LA PROCEDURE

Suite & l'adoption du principe de la délégation de service public par le conseil de la Métropole
(délibération MER 001-2095/17/CM en date du 18 mai 2017), un avis d'appe! public a la concurrence
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a été envoyé 4 la publication le 25 juin 2017 au JOUE, au BOAMP, a la Provence et au Marin fixant la
date et heures limites de remise des plis au 20 septembre 18h30.

METROPAOLE

Deux entreprises ont déposé un pli:

- Le Cercle Nautique et Touristique du Lacydon (CNTL)
- La Chambre de Commerce et d’Industrie Marseille Provence (CCi MP)

La Commission de délégation de service public s'est réunie le 22 septembre 2017 et a procédé a
l'ouverture des enveloppes contenant les dossiers de candidature.

i) CRITERES DE SELECTION DES CANDIDATURES

Les candidats seront sélectionnés au regard de leur capacité économique et financiére et de leurs
capacités techniques et professionnelles (article 45 de 'ordonnance n°2016-65 du 29 janvier 20186) et
aprés examen de leurs garanties professionnelles et financieres, leur respect de I'obligation d'emploi
des travailleurs handicapés prévue aux articles L. 5212-1 a L. 5212-4 du Code du Travail et leur
aptitude & assurer la continuité du service public et I'égalité des usagers devant le service public
{article L.1411-5 du CGCT).

IV)  ANALYSE DES CANDIDATURES

1) Piéces a fournir par les candidats (rappel des dispositions du réglement
de consultation)

Chaque candidat devra fournir 'ensemble des éléments énumérés aux rubriques ci-dessous. Pour
certains renseignements les candidats peuvent utiliser les documents facultatifs DC1, DC2 et NOTI 2
téléchargeables sur http://www.economie.gouy.fr/daj/formulaires

En cas de réponse sous forme de groupement, 'ensemble des piéces enumérées aux rubriques ci-
dessous devra étre fourni pour chaque entreprise de I'éventuel groupement, & I'exception de [a lettre
de candidature, unigue, qui précisera l'identité du mandataire du groupement; y seront joints les
pouvoirs donnés au mandataire pour représenter ses cotraitants.

= Situation propre des opérateurs économigues, y compris exigences relatives &
linscription au registre du commerce ou de la profession

Renseignements et formalités nécessaires pour évaluer si ces exigences sont remplies :

- une [ettre de candidature présentant le candidat (nom ou dénomination, adresse du siége
social, adresse &lectronique, date de création, montant et composition du capital, la liste des
principaux actionnaires, identité¢ du représentant habilité) et attestant de ce qu'il a pris
connaissance de 'ensemble des piéces du dossier de consultation. (le formutaire DC 1 peut
étre utilisé).Les statuts en vigueur du candidat seront joints ;

- les pouvairs de la personne habilitée pour engager le candidat.

- si le candidat est en redressement judiciaire, la copie du ou des jugements prononcés & cet
effet ;
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- Iensemble des documents justifiant qu'il ne fait I'objet d'aucune exclusion de la participation a
la procédure de passation des contrats de concession prévue & |'article 39 de l'ordonnance du
29 janvier 2016 susvisée. Pour justifier qu'il a satisfait aux obligations prévues au 2° de
l'article 39 de l'ordonnance du 29 janvier 20186, le candidat produit un certificat délivré par les
administrations et organismes compétents (arrété du 25 mai 2016 fixant la liste des impdts,

taxes, contributions ou cotisations sociales donnant lieu & la délivrance de certificats pour
I'attribution de marchés publics et de contrats de concession).

HETROPFPOLE

- une attestation sur Phonneur attestant que le candidat ne fait 'objet d’aucune exclusion de la
participation & la procédure de passation des contrats de concession prévue aux articles 39,
40 et 42 de I'ordonnance n°2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de concession ;

- une attestation sur 'nonneur attestant que les renseignements et documents relatifs a ses
capacités et a ses aptitudes, exigés en application de l'article 45 de I'ordonnance du 29 janvier
2016 susvisée et dans les conditions fixées aux articles 20 et 21 du décret n° 2016-86 du 1%
fevrier 2016 relatif aux contrats de concession, sont exacts.

= Capacité économique et financiére
Renseignements et formalités nécessaires pour &valuer si ces exigences sont remplies

- une déclaration sur I'honneur concernant, d'une part, le chiffre d'affaires global et, d'autre part,
&'l y a lieu, le chiffre d'affaires concernant les prestations comparables & celles auxquelles se
réfere e présent avis réalisées au cours des trois derniers exercices ;

- pour les opérateurs économiques pour lesquels I'établissement de bilans est obligatoire; les
bilans, comptes de résultat et annexes (feuillets CERFA n°2050 & 2058-G) ou documents
équivalents, des trois derniers exercices (ou des seuls exercices clos si la date de création de
l'entreprise est inférieure & trois mois).

Pour les sociétés en cours de constitution ou nouvellement créées ; tout &élément permettant d'évaluer
leurs capacités économiques et financiéres et notamment les garanties financieres apportées par
leurs actionnaires.

= Capacité technique

Chaque entreprise candidate ou en cas de candidature en groupement d'entreprises chaque membre
du groupement devra fournir une note de présentation de son activité et de ses effectifs. Cette note
comportera tout élément que le candidat estimera utile a lappréciation de ses garanties
professionnelles et de son aptitude a assurer la continuité du service public et 'égalite des usagers
devant le service public et notamment les références du candidat dans les activités comparables a
l'objet de la délégation.

Dans I'hypothése ou les candidats souhaiteraient que soient prises en compte les capacités
professionnelles, techniques et/ou financiéres d'une ou de plusieurs entreprises juridiquement
distinctes, ils devront justifier des capacités de cette ou de ces entreprises et du fait qu'ils en
disposeront pour 'exécution de |a délégation.
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2) Situation juridigue des candidats

HETROPFOLE

2.1 CNTL :

Le candidat se présente seul.

Le CNTL, Cercle Nautique et Touristique du Lacydon est une association Loi 1901 créée en
1969.

La leftre de candidature a été signée par le président du CNTL diment mandate.

Sont présentés, complets et conformes ; statuts, pouvoirs, attestations URSSAF de versement de
cotisations et de fournitures de déclarations.

Les aftestations sur I'henneur sont présentes.

La société a satisfait & ses abligations fiscales au 11/06/2017 et sociales au 21/08/2017 ainsi qu'a ses
obligations en matiére d'emploi des travailleurs handicapés.

2.2CCIMP:
Le candidat se présente seul.

La Chambre de Commerce et d'Industrie de Marseille Provence (CCIl territoriale MP) est un
Etablissement Public de I'Etat créé par une patente du roi Henri IV du 5 ao(t 1599 et régie par les
dispositions du titre premier du livre septieme du code de commerce.

D’aprés ces dispositions, la CCl territoriale MP est une chambre de commerce et d'industrie territoriale
rattachée & |la chambre de commerce et d’industric de la région Provence Alpes Cote d'Azur (CClI
region PACA).

A ce titre, la CCl région PACA :

o répartit entre les différentes chambres de commerce et d'industrie territoriales, qui lui sont
rattachées, le produit des impositions de toute nature qui lui sont affectées et transfére sa
contribution & CCI1 France, dans les conditions précisées par décret en Conseil d'Etat (4° de
larticle L711-8 du code de commerce)

« peut assurer, au bénéfice de la CCl territoriale MP, des fonctions d’appui et de soutien (6° de
l'article L711-8 du code de commerce)

« peut abonder, dans des conditions et limites définies par décret, le budget, au-dela du budget
voté, de la CCl territoriale MP pour subvenir & des dépenses exceptionnelles ou faire face a
des circonstances particuligres (7° de l'article L711-8 du code de commerce).

La lettre de candidature de fa CCI MP a été signée par le président diment mandaté.

Sont présentés, complets et conformes : acte de création de la CCIMP, situation au répertoire
SIRENE, et extrait du code du cormnmerce qui tient lieu de statuts, DC1, pouvoirs.

Les attestations sur I'nonneur sont présentes.

La société a satisfait & ses obligations fiscales au 19/09/2017 et sociales au 24/07/2017.
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L'attestation concernant les obligations relatives aux travailleurs handicapés initialement manquante a

été demandée par courrier le 5 octobre 2017. Une attestation de versement de contribution au
FIPHFP par la CC! Région PACA Corse a été transmise, par la CCIMP, en retour le 11 octobre 2017.

Dans ce courrier la CCIMP stipule par ailleurs que dans le réseau consulaire, c'est la CCl de Region

qui est I'employeur pour I'ensemble des agents consulaires des CCl territoriales de la Région.

3) Capacité économique et financiére :

3.1 CNTL :

Les bilans et comptes de résultat joints au dossier de candidature indiquent que le total des produits

d’exploitation et e résultat net sont globalement stables.

Le CNTL est le délégataire sortant mais il assure également une activité de club de voile qui
représente environ 20% du total des produits.

CNTL

exercice 2013 2014 2015 2016
Total des produits d’exploitation 2428201 2515696 2 442 626 2513021
part chiffre d’affaires DSP / total

produits d’'exploitation CNTL 76% 83% 81%
résultat d'exploitation 55873 206112 90 167 166118
résultat courant avant IS 37 360 168 821 62 378 150 668
Résultat net 49 656 129 189 511 83 099
trésorerie 573 262 848 406 933 633 1200144
emprunts 639 083 582 115 455 225 357 680
Montants en €HT

La valeur estimée du contrat sur la durée de 10 ans est de 17 993 768 €HT soit un montant annuel de
1 799 376 €HT & comparer au total des produits actuellement constaté.

Le total des produits d'exploitation dépasse largement le montant annuel estimé pour le contrat. A titre
d’exemple, le total des produits de 2016 est supérieur de 40 % au montant annuel estime.

Par ailleurs, la trésorerie positive est en augmentation constante et les emprunts diminuent ce qui
témoigne d'une bonne santé financiére.

Le niveau de risque financier relatif a 'opération est tout a fait supportable par cette societé au regard

de |a nature du contrat.

En conséquence, le candidat présente une capacité économique et financiére satisfaisante.
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3.2CCIMP :

Les bilans et comptes de résultat joints indiquent un total des produits d’exploitation en nette
diminution et des résultats déficitaires depuis 2013.

cClmp
exercice 2013 2014 2015 2016
total des produits d’exploitation 204 354917 64 546 328 60 080744 38 342 651

part total produits DSP / total
produits d’exploitation CCl MP - - -

résultat d'exploitation 36451 801 |- 3456712 4521742 |- 6579388
résultat courant avant IS 76744 776 | - 2214371 6376822 |- 5422874
résultat net 25771545 |- 19561537 |- 3940427 |- 5048995
trésorerie 117 320 490 30 169 308 14015 272 8597 192
emprunts 41620586 11 709 022 11775546 10 798 266
Montants en €HT

Le total des produits d’exploitation de la CClI MP se décompose de la maniére suivante :

Produits d’exploitation
- Ressources fiscales : montant alloué par la CCI région PACA (soit 26 890 k€ en 2016) ces
ressources diminuent chague année,
- Produits propres (chiffres d'affaires) : formation, droits de scolarité, location des immeubles,
mise & disposition du personnel. Recettes en diminution depuis 2013.
- Subvention d'origine publique et subvention d'exploitation
- Taxe d'apprentissage

En remarque, les produits financiers sont composés notamment des « produits de participation »
correspondant aux dividendes provenant de la société aéroportuaire AMP, société dédiée créée en
2014, pour la gestion de I'aéroport Marseille Provence. Ces produits s'élévent & 1 729 k€ en 2016 et
sont en progression depuis 2014.

La diminution des produits entre 2013 et 2014 est liée au solde des comptes de la concession de
Faeroport Marseille Provence : une société dédiée a été créée depuis par la CCIMP (25%) en
partenariat avec I'Etat (80%) et plusieurs collectivités territoriales pour un total de 15%.

Cette diminution s’est poursuivie par la baisse en 2015 puis Parrét total en 2016 des mises 3
disposition de personnel de la CCl MP a I'Association Kedge Business School et aux écoles ECM
(Ecole Centrale Marseille) et CMP (Centre Microglectronique de Provence, centre de formation et de
recherches de I'école des mines de Saint-Etienne). Cette diminution d'activité est accompagnée d’'une
baisse de plus en plus importante de la ressource fiscale compte tenu des lois de Finance
successives et d'arbitrages au niveau de la CCl PACA.

Par ailleurs, la part du chiffre d'affaires concernant les prestations pour la gestion et 'animation de
plans d'eau et terre-pleins est nulle sur les 4 derniéres années,

La trésorerie positive diminue d’année en année et les emprunts restent globalement constants sur les
3 derniéres annédes.

Face a cette situation, nous rappelons que conformément au 7° de l'article L711-8 du code de
commerce, la CCl Région PACA détermine chaque année le montant des ressources fiscales
allouées & la CCl territoriale MP et peut abonder, dans des conditions et limites définies par décret, le
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La valeur estimée du contrat sur la durée de 10 ans est de 17 993 768 €HT.

Le niveau de risque financier relatif & 'opération reste supportable par le candidat au regard de la
nature du contrat. En effet

» le total des produits d’exploitation constaté est trés supérieur & la valeur annuelle estimée du
contrat (1 799 376 €HT/an). A titre d’exemple, le total des produits de 2016 est supérieur
d’environ 20 feis au montant annuel estimé.

¢ en cas de probléme la CCl région PACA peut subvenir & des dépenses exceptionnelles.

En conséquence, le candidat présente une capacité économique et financiére satisfaisante.

4) Capacité technigue et professionnelle :

4.1 CNTL

Le CNTL est une association dont le but est d'encourager, faciliter et développer le nautisme sous
toutes ses formes et de gérer, notamment par délégation de service public, entretenir et amenager
tout ou partie de ports ou leurs abords, en vue de leur utilisation pour les activités nautiques,
touristiques et sportives (statuts validés lors de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 21 mai 2013).
Elle représente 571 sociétaires.

Il s'agit du délégataire sortant du contrat de DSP actuellement en cours.

Il a associé & sa candidature, une note de présentation présentant son organisation et ses effectifs (8
salariés dont 1 directeur de port, 3 administratives, 3 agents portuaires et 1 chargé d'événements
sportifs ) et 'ensemble des actions mises en place sur les derniéres années en matiére de voile
sportive, préservation de lenvironnement, accueil des passagers, formation, conférences, vie
associative et engagement citoyen.

Il est notamment titulaire depuis 18 ans du labe! Pavillon Bleu d'Europe (symbole d’'une qualité
environnementale exemplaire déclinée en 4 critéres; éducation a lenvironnement, gestion de
déchets, gestion du milieu et gestion du site).

En conséquence, le candidat présente des capacités techniques et professionnelles
satisfaisantes.

4.2 CCIMP :

La CClI MP est un Etablissement Public Consulaire compétent pour gérer et exploiter des
équipements tels que les ports et les aéroports.

La note de présentation consiste en une lettre indiquant que les missions confiées dans le cadre de
cette DSP sont comparables aux missions exercées dans le domaine aéroportuaire et qu'elle
s'appuiera sur le réseau consulaire nationai et régional des CCl qui dispose d'une expertise étendue
et reconnue sur les ports maritimes de commerce et de plaisance.

Plusieurs références de ce réseau CCI sont citées, notamment la CCl du Var concessionnaire des
ports de Toulon et Hyéres.
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Conformément au 6° de l'article L711-8 du code de commerce, la CCl PACA peut effectivement
assurer, au bénéfice de la CCI MP, des fonctions d’appui et de soutien. Il en va de méme entre CClI
territoriales. Les CCi territoriales ont méme la possibilité de transférer avec neutralité fiscale un

service, un équipement ou une activité & une autre CCI territoriale ou a la CCl régionale de
rattachement.

HEITROPOLE

It a été demandé & la CC! MP par courrier du 20 octobre 2017, de fournir des &léments précis de
nature & attester des capacités effectives des autres chambres consulaires évoquées et justifiant
gu'elle disposerait de ces capacités pour 'exécution de la concession.

La CCI MP a produit en réponse le 26 octobre 2017, un courrier de la CCI du Var, concessionnaire
des 5 ports de la rade de Toulon (Toulon Darse Nord, Toulon Vigille Darse, Saint Louis du Mourillon,
la Seyne sur Mer et Saint Mandrier) et port du Niel 2 Hyéres soit 8 ports représentant environ 2500
postes & flot. Ce courrier atteste que les deux entités envisagent la mise en place d'un dispositif
d'expertise et de mutualisation portant sur la gestion portuaire de plaisance dans le cadre d'une
convention de partenariat. |l est assorti d'une attestation sur I'honneur que la CCI du Var ne se trouve
pas dans un cas d'exclusion de |a procédure de passation des contrats de concession. Elle est signée
par son président.

Par ailleurs l'effectif de la CClI figure dans les documents financiers (308 personnes au 31/12/2018)
mais aucune indication n'est fournie quant & l'organisation de la structure pour la gestion du futur
contrat.

En conséquence, considérant les capacités apportées par la CCl du Var, le candidat présente
des capacités techniques et professionnelles satisfaisantes.

CONCLUSION

Le CNTL présente une candidature compléte et satisfaisante au regard des éléments
juridiques, financiers et techniques transmis.

La CCI MP présente une candidature compléte au regard des éléments juridiques, financiers et
techniques transmis et & 'issue de la régularisation.

Son mémoire technique comporte peu d’éléments probants concernant sa capacité technique
(références, organisation, effectif affecté au futur contrat). Cette candidature s’appuie sur la
CCl du Var avec laquelle le candidat s’engage a mettre en place une convention de partenariat
en cas d'attribution de la concession.

Au niveau financier, la CCI MP bénéficie annuellement de ressources allougées par la CCi
Région PACA. Par ailleurs, celle-ci pourrait, dans la mesure o les conditions posées aux
articles L. 711-8, 7°, D. 712-141 et D. 712-14-2 du code de commerce seraient satisfaites,
abonder le budget de la CCl territoriale MP au-dela du budget voté initialement, pour subvenir a
des dépenses exceptionnelles ou faire face a des circonstances particuliéres.
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Au regard des éléments ci-dessus développés, les deux candidats offrent des garanties
économiques et financiéres, ainsi que techniques et professionnelles satisfaisantes, qui les
rendent aptes a assurer la continuité du service public et I'égalité des usagers devant le

service public.

Fait a Marseille, le

Valérie CONTRINO
1 ,,:)) .

Stéphane MARCIE

#
4

Domnin RAUSCHER

pol
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1. INTRODUCTION

Il s’agit d’'une délégation de service public sous la forme d’un contrat d’affermage en vue de la
gestion et I'animation de plans d'eau et terre-pleins au sein du périmétre 1 du Vieux-Port de
Marseille. La date d’entrée en vigueur prévisionnelle de la convention est fixée au ler juillet 2018.

Le délégataire aura en charge la gestion des dépendances domaniales qui seront mises a sa
disposition par la Métropole centrée sur la gestion des postes a flot compris dans son périmetre.

Il devra participer a I'animation du port dans les conditions qui seront définies dans le contrat a
partir de I'offre du candidat.

Le délégataire aura également en charge des travaux d'entretien, de réparation et de
renouvellement, ainsi que le programme d’investissements tels que définis dans les articles 13 et
14 du projet de contrat.

Le périmetre de cette convention de délégation de service public, dénommé «périmétre 1», s’étend
du quai Marcel Pagnol au Théatre de La Criée sur le Vieux-Port de Marseille. Il comprend la panne
dite des «professionnels», le bassin du carénage et les plans d'eau situés autour du pavillon
flottant appartenant au CNTL. Il comprend environ 726 postes a flot et 13 postes a terre, les
équipements portuaires permettant I'accueil de bateaux, un batiment et des terre-pleins.

Le délégataire assurera le financement de l'intégralité des dépenses liées a I'exploitation du
service délégué.

La rémunération du délégataire s’effectuera via les recettes percues auprés des usagers (mise a
disposition de postes, services portuaires, etc.), dans le cadre de I'exploitation du service public. Il
s’agira a la fois des redevances versées par les usagers au titre du stationnement sur les
dépendances domaniales concédées, et des recettes liées aux missions d’animation ainsi qu'a
I'exploitation d’activités accessoires.

Les tarifs appliqués aux usagers seront délibérés par la Métropole, sur proposition du délégataire,
dans le respect des contraintes de service public.

Le délégataire devra s'acquitter d’une redevance d’'occupation du domaine public dont le montant
sera fixé par le contrat. Il acquittera également une indemnité de 700 312,2 € HT établie au 31
décembre 2017 correspondant a la valeur non amortie des biens de retour financés par le
précédent délégataire.
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2. DEROULEMENT DE LA PROCEDURE

Suite a I'adoption du principe de la délégation de service public par le conseil de la Métropole
(délibération MER 001-2095/17/CM en date du 18 mai 2017), un avis d'appel public a la
concurrence a été envoyé a la publication le 25 juin 2017 au JOUE, au BOAMP, a la Provence et
au Marin fixant la date et heures limites de remise des plis au 20 septembre 2017 16h30.

Deux entreprises ont déposé un pli :
- La Chambre de Commerce et d’Industrie Marseille Provence (CCIMP)
- Le Cercle Nautique et Touristique du Lacydon (CNTL)

La Commission de délégation de service public s'est réunie le 22 septembre 2017 et a procédé a
I'ouverture des enveloppes contenant les dossiers de candidature.

L'analyse des candidatures a conclu que les deux candidats offrent des garanties techniques et
financieres satisfaisantes qui les rendent aptes a assurer la continuité du service public et I'égalité
des usagers devant le service public.

La commission de délégation de service public s’est réunie une nouvelle fois le 8 décembre 2017
et a procédé a I'ouverture des enveloppes contenant les dossiers d'offre des deux candidats.

3. RAPPEL DES CRITERES DE JUGEMENT
DES OFFRES

Le Reglement de consultation précise (article 10) que la délégation sera attribuée au
soumissionnaire ayant présenté la meilleure offre jugée au regard des critéres hiérarchisés
suivants :

1. Qualité des propositions en termes de service re  ndu aux usagers.

Ce critére sera apprécié au vu des éléments fournis par le candidat dans son mémoire technique
(chapitre 111) et selon la pertinence des éléments de la stratégie de gestion du périmétre concédé,
d'animation et de valorisation de celui-ci, et 'adéquation des moyens humains et matériels affectés
par le candidat pour la bonne réalisation de ces objectifs. Une attention particuliere sera apportée a
la proposition de gouvernance du candidat et a la qualité de la relation avec les différents usagers
du périmétre concédé.

2. Cohérence et équilibre financiers.

Ce critere sera apprécié au regard de la cohérence du compte d’exploitation prévisionnel, en
conciliant le rapport qualité-prix des services rendus aux usagers et la maitrise des tarifs par
rapport aux prix actuellement pratiqués dans le port au sein duquel le plan d’eau est délégué et
dans les autres ports métropolitains proposant des services équivalents. Ce critére sera également
apprécié au regard du niveau de la redevance versée par le délégataire au délégant.
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4. CONTENU DES OFFRES

Le reglement de consultation précisait que les offres devaient contenir les éléments

suivants :

Piece demandée

CCIMP

CNTL

PIECE N°1 : Mémoire technique

Chapitre | — Note de présentation
générale de I'offre

I.1. Une lettre de présentation du
candidat,

I.2. Une synthese de I'offre  du candidat

Fourni

Fourni

Chapitre Il — Eléments juridiques de
I'offre

[I.1 Une présentation générale de la
structure
[1.2. les statuts de la structure

11.3. Les observations du candidat sur le
projet de convention

I1.4 Une proposition de « rapport annuel »

I.5 Une proposition de «tableau de
bord », inspiré de I'annexe B5

11.6 Une proposition de « gouvernance »
I.7. Une note relative aux assurances
souscrites par le candidat dans le cadre de
I'exécution du service.

11.8 Les modeéles de co ntrat d’occupation
que le candidat s’engage a utiliser

Fourni

Fourni

Chapitre 1l — Eléments technico-
économiques de I'offre

IlI-1 Projet stratégique d’animation et de
valorisation du périmeétre délégué

I1I-2 Politique tarifaire et commerciale
I11-3 Ressources humaines

I11-4 Plan de maintenance

IlI-5 Programme d'investissement et de
renouvellement
I11-6 Développement durable

I1I-7 Mode de gestion

Fourni mais incomplet

Fourni mais incomplet

Chapitre IV — Eléments financiers de
I'offre

Fourni mais incomplet

Fourni mais incomplet

PIECE N°2 : Le Contrat et ses annexes

Fourni

Fourni

Page 5 sur 53




5. ANALYSE DES OFFRES

5.1. QUALITE DES PROPOSITIONS EN TERMES DE SERVICE
RENDU AUX USAGERS

Pour rappel, le réglement de consultation précise que le critére lié a la « qualité des propositions
en termes de service rendu aux usagers » sera :

« apprécié au vu des éléments fournis par le candidat dans son mémoire technique (chapitre Ill) et
selon la pertinence des éléments de la stratégie de gestion du périmétre concédé, d’animation et
de valorisation de celui-ci, et I'adéquation des moyens humains et matériels affectés par le
candidat pour la bonne réalisation de ces objectifs.

Une attention particuliere sera apportée a la proposition de gouvernance du candidat et a la qualité
de la relation avec les différents usagers du périmétre concédé. »

Il est donc proposé d’'évaluer les offres selon ces éléments d’appréciation.

5.1.1. Pertinence des éléments de la stratégie de gestion d’animation
et de valorisation

Il était demandé aux candidats de présenter un projet stratégique sur la durée du contrat contenant
des éléments prospectifs et une présentation des moyens associés, dont la politique tarifaire, pour
la gestion, la valorisation et I'animation du périmetre délégué.

51.1.1. ANIMATIONS

Le projet des candidats devait contenir un volet « animation et valorisation » conforme a la
destination générale des plans d'eau et terre-pleins concédés et souhaités par le Délégant avec
des propositions de contenu, d’organisation et de développement des activités suivantes :

- Plaisance

- Professionnels du nautisme

- Pole course

- Plongée

- Manifestations nautiques

Dans sa proposition, le candidat devait proposer des animations conduites en propre ou portées
par d’autres acteurs et pour lesquelles le délégataire entend contribuer.
Il devait préciser quelles «cibles » il entend toucher et quelles sont les modalités d'actions
spécifiques qu’il entend mener pour chacune d’entre elles (annexe B6).

Le candidat CCIMP se positionne avant tout sur la continuité des animations réalisées par le club
actuel délégataire de la DSP mais souhaite également ouvrir I'accés aux activités a tous les
publics.

Des idées intéressantes sont évoquées mais elles ne peuvent étre comptabilisées a ce stade car
elles ne sont ni intégrées a 'annexe B6 (qui formalise et détaille 'engagement du candidat) et ni
intégrées au business plan (sea bubbles).

Il prévoit le lancement d’'une consultation des usagers et des riverains en début de DSP afin de

faire émerger des besoins éventuels ce qui est une initiative intéressante mais non valorisable a ce
stade.
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= L'offre de la CCIMP comporte peu de propositions co  ncrétes et se rapporte
beaucoup aux activités actuelles du CNTL en tant qu e club sans que le lien avec
celui-ci soit précisé, celle-ci est jugée moyenne

Le candidat CNTL prévoit de développer et améliorer I'accueil des passagers par des  offres de
services touristiques et culturels  s’appuyant sur le patrimoine de la Métropole, en coopération
avec I'Office du Tourisme et s’inscrivant dans les démarches de la Ville et de la Métropole pour le
développement du tourisme d’affaires, de loisirs et culturel.

Le candidat CNTL envisage de poursuivre les activités du Pole Course, d’intégrer I'école de Voile
et des stages de péches parmi les animations, avec quelques initiatives a I'attention des
handicapés.

Les écoles développeront les stages de formation a destination des jeunes, notamment via des
partenariats avec des établissements d’enseignement secondaire et supérieur.

Des formations a la sécurité en mer et au développement durable seront proposées a
I'ensemble des publics.

Des cycles de conférences seront organisées (5 par an).

Cependant, il sera nécessaire de préciser qui du club ou du délégataire sera en charge des
animations.

= L'offre du CNTL est jugée satisfaisante.
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5.1.1.2. EVENEMENTS

Les candidats devaient étre attentifs a I'organisation d’événements  favorisant le dynamisme de
son peérimeétre vis-a-vis de ses usagers, et veiller & une bonne articulation entre son projet et les
événements organisés a I'échelle de la Ville de Marseille et les attentes de la direction de la Mer de
la ville de Marseille (annexe A 13).

Les candidats proposeront une enveloppe budgétaire annuelle destinée a accompagner ou réaliser
des événements dans le périmétre délégué et en rapport avec I'exploitation ou I'animation de ce
périmétre. lls proposeront un calendrier d'actions (annexe B6). Les charges et les recettes
afférentes seront récapitulées dans le compte d’exploitation prévisionnel annexé au contrat.

Le candidat CCIMP prévoit de se positionner dans la continuité des activités du précédent

délégataire en soutenant le partenariat avec le club « CNTL » pour I'organisation et la tenue

d’évenements, mais également la création de nouveaux :

« Evénement de type olympiades universitaires (en partenariat avec Aix Marseille Université)
regroupant plusieurs disciplines

« Des régates associées a des structures clés du territoire — exemples : Challenge consulaire,
Challenge métropole, Challenge Kedge

e Un évenement impliquant le réseau international de la CCIMP (Réseau Méditerranéen) = il est
nécessaire de préciser quel type d’événement

e un évenement emblématique du Vieux-Port: allumage de plus de 6000 pots de feu (bougies)
répartis sur le plan d'eau comme sur les quais du Vieux-Port en une quinzaine d'espaces
différemment scénographiés: un univers onirique et espace musique live. Il s’agit également de
proposer au public de faire le tour complet du Vieux-Port, en marchant sur I'eau en lieu et
place de I'ancien pont transbordeur, interprété pour I'occasion en quai transbordeur.

« L’accueil temporaire de bateaux célebres (ex de Dunkerque avec la visite du Duchesse Anne,
le plus grand voilier visitable en France) ou de prototypes (ex catamarans en composite
construits par H2X)

e Organisation et développement d'une « cité des sciences de la plongée » a Marseille avec un
objectif pédagogique de sensibilisation au monde marin, des expositions, des événements—>
non lié au périmétre de la DSP

La CCIMP part du principe que ces évenements sont actuellement a I'équilibre et le resteront mais

une ressource a temps plein sera dédiée a l'organisation cohérente des manifestations et de
'animation.

L'articulation du partenariat entre la CCIMP et le club CNTL nécessitera cependant d’étre précisé.

L'annexe B6, qui liste et précise la nature des manifestations, n’étant pas remplie, il n’est pas
possible d’apprécier pleinement la proposition du candidat.

= L'offre de la CCIMP est jugée moyenne dans l'attent e de précisions

Le candidat CNTL prévoit de maintenir le haut niveau actuel des manifestations sportives et de
développer la fréquentation des manifestations, notamment en améliorant la qualité d’'accueil et
de services, et en se donnant pour objectif d’'attirer de nouveaux pratiquants

Le candidat propose de poursuivre la présentation des « Conférences du Vieux-Port». Ces

conférences traitent principalement des sujets liés a I'environnement, a la protection du milieu
marin ainsi que des themes liés a I'histoire de la ville et la navigation.
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Bien qu'il fournisse en annexe B6 une liste des manifestions qui pourraient étre organisées, cette
annexe reste incompléte car le CNTL n’explique pas qui du club ou du délégataire est en charge
de l'organisation de ces manifestions.

Si il s’agit du club, il doit alors s’acquitter d’'une location de courte durée en faveur du délégataire,
ce qui ne semble pas apparaitre au niveau des recettes.

= L'offre du CNTL est jugée satisfaisante mais demand e a ce que soit précisée
I'articulation entre délégataire et club.

5.1.1.38. VALORISATION DOMANIALE

L’article 18 du contrat traite de la gestion domaniale du plan d’eau, indiquant les types d’occupation
privative de poste a flot a I'année a vocation de passage.

L'article 19 du contrat, traite de la gestion domaniale des terre-pleins.
Le candidat doit produire plusieurs annexes dans son offre:
- Grille tarifaire, annexe B4
- L’état des occupations domaniales, annexe B7
- Le tableau de bord avec les indicateurs de I'exploitation, annexe B5
- Projets de convention d’occupation
L'article 20 du contrat, décrit de maniére trés précise les conditions d'organisation des
manifestations : le réle du délégataire est de mettre a disposition des clubs nautiques ou autres

organisateurs, moyennant finance a détailler dans l'annexe B6, les moyens nécessaires a
I'organisation des manifestations.

L'offre de la CCIMP n’est pas claire sur cet aspect de valorisation domaniale.
La grille tarifaire a été transmise, en annexe B4, toutefois, celle-ci suscite quelques questions.

Ce point est abordé au paragraphe 5.2.3

e L’occupation de longue durée par les clubs

L'annexe B7 n'est pas complétée. Le détail des occupations du périmétre n'a pas été mentionné,
bien qu’indiqué dans le DCE.

Toutefois, le candidat prend en compte I'occupation du plan d’eau par le pavillon flottant du CNTL,
sur 520 m2.

Le tarif proposé pour les occupations non commerciales de plan d’eau est de 9,20 €HT/m?/an. Le
total des recettes attendues par le candidat en année 1 est de 4,8 k€ et ce montant est enregistré
sur le compte de résultat prévisionnel.

Les recettes relatives aux occupations de terre-pleins sont également présentes sur le compte de
résultat prévisionnel.
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e L'occupation de longue durée et de courte durée —p  laisanciers

L'annexe B5 est complétée. Celle-ci traduit un axe stratégique de I'offre du candidat CCIMP, celui
du développement des passages sur le plan d’eau.

Années 1et 2 Années 3 et4 Années 5a7 Années 8a 10
Nombre En % Nombre En % Nombre En % Nombre En %
Occupation longue durée 619 86% 588 81% 557 77% 528 73%
Professionnels 67 9%, 73 10% 79 11% 84 12%
Associations et pole course 28 4% 28 4% 28 4% 28 4%
Passage et escale 8 1% 33 5% 58 8% 82, 11%
Total postes a flot 722 100%| 722 100% 722 100% 722 100%

Le candidat a pour ambition d’augmenter progressivement le nombre de postes a flot alloués aux
plaisanciers de passage pour atteindre I'objectif de 11 % de place d'ici la fin du contrat. Celui-ci
augmente également les places allouées aux professionnels.

Le candidat explique dans son offre la stratégie adoptée : sur 10 places qui se libérent, la CCIMP
envisage d'attribuer 4 places aux plaisanciers de passage, 5 places pour longue durée et 1 aux
professionnels du nautisme.

Le candidat n'apporte pas plus de précisions sur la méthode employée pour libérer des places.

Par ailleurs, le candidat n'a pas repris les données transmises dans I'annexe A 10-A du DCE,
présentant la grille de mouillage du périmetre DSP 1 qui prévoyait 47 places pour I'occupation
courte durée :

Référence DCE

Plaisanciers 579

, Usagers du P6le Course 16

Occupation Occupe Professionnels du nautisme 67
longue durée Associations (dont CNTL) 12
Libre Professionnels du nautisme 1

Occupé Plaisanciers 39

Passage

Libre 8
Total postes a flot 722,

Le candidat devra expliquer I'assimilation des 39 places des plaisanciers en passage a I'année sur
le plan a des « occupants de longue durée ».

» Les postes a flot dédiés aux professionnels du naut isme

Le périmétre DSP1 comporte en début de contrat 67 postes dédiés aux professionnels du
nautisme.

Le candidat envisage d’accroitre également le nombre de postes a flot au profit des professionnels
du nautisme, soit 12 % en fin de contrat (cf tableau ci-dessus).

« Listes d'attente poste a flot
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Le candidat prévoit la constitution de listes d’attentes spécifiques pour les entreprises et les
associations.

« L'occupation de courte durée dans le cas de I'organ isation des manifestations

Comme cela a été mentionné au paragraphe 5.1.1.1 « Evénements », des propositions sont
effectuées mais peu d’éléments concrets sont transmis.

L'annexe B6 n’est pas remplie. Celle-ci doit normalement préciser les modalités d'organisation de
I'événement : organisateur, partenaire, durée, nature des occupations, moyens techniques et codt.

Il n'est apporté aucune indication sur les volumes de charges et de recettes engendrés pour la
mission d’animation, mission que le délégataire devra assurer. Ce point sera développé dans le
volet financier.

= L'offre de la CCIMP est jugée moyenne dans la mesur e ou des compléments
d’'information sont a apporter. Il est a noter la dy  namique de donner plus de places
de plan d’eau aux passagers et aux professionnels.

L'offre du CNTL n’est pas claire sur cet aspect de valorisation domaniale.
La grille tarifaire a été transmise, en annexe B4, toutefois, celle-ci suscite quelques questions.

Ce point est abordé au paragraphe 5.2.3

e L'occupation de longue durée par les clubs
L'annexe B7 sur les occupations domaniales est partiellement remplie et comporte des erreurs.

Le candidat indique, comme occupants du périmetre, seulement les associations ou autres
structures telles qu'un GIE. Les postes a flot et postes a terre occupés par les plaisanciers ou
professionnels du nautisme ne sont pas intégrés a cette annexe.

Concernant le pavillon flottant, le mémoire technique du candidat prévoit une mise a disposition du
pavillon flottant par le club au délégataire pour un montant de 41 000 € intégrant la redevance pour
occupation du plan d’eau. Ce montant est a détailler et I'imputation correspondante doit apparaitre
au niveau des charges de la délégation. Parallelement, le montant de la redevance d’occupation
du pavillon doit étre enregistrée en recettes, or ce n'est pas le cas.

De méme, le CNTL semble s’attribuer 6 300 m2 de terre-plein non bati, or c’est incorrect si aucune
valorisation financiére n’est indiquée.

L’annexe A7 du DCE n’indique en effet pas de valorisation. Seuls les espaces occupés par les
associations, les professionnels ou les usagers sont détaillés. Les espaces restant correspondent
aux outils de gestion du délégataire libre de toute occupation, comme les zones de stationnement,
I'aire de carénage ou des quais.

e L’occupation de longue durée et de courte durée —p  laisanciers
L'annexe B5, tableau de bord, n'est pas complétée.

Le candidat a noté dans son offre «un effort particulierement important est prévu pour développer
et améliorer l'accueil des passagers» avec notamment la mise en place d'un programme de
communication centré sur l'attractivité du Vieux-Port, de la Ville de Marseille et de la Région, ainsi
gu’un systéme de réservation par internet.
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* Le candidat a pour ambition d’augmenter le nombre de passage de courte durée de 50 %
sur les dix ans du contrat. Toutefois, il n’exprime pas d’objectif en termes d’augmentation
de nombre de postes a flot dédiés au passage, car il n'associe pas 'augmentation des
recettes a l'augmentation du nombre de postes a flot. Il explique qu’il y a toujours un
nombre important d’'usagers annuels et de passagers longue durée qui n‘'occupent pas leur
place parce gu’ils sont en croisiére ou parce que leur bateau est dans un chantier pour son
entretien. Selon le candidat, les places laissées libres peuvent s’élever a 10 ou 15 % du
plan d’eau.Les postes a flot dédiés aux professionnels du naut isme

Le périmetre DSP comporte en début de contrat 67 postes dédiés aux professionnels du nautisme.

Or, aucun objectif, aucun axe stratégique, aucun paragraphe dans le mémoire technique ne traite
de cette catégorie d’'usager.

« Listes d'attente poste a flot
Le candidat prévoit la constitution de listes d’'attentes spécifiques pour les catégories suivantes :
- Professionnels du nautisme
- Pole course
- Bateaux a moteurs : 4 listes d’'attente en fonction du tirant d’eau
- Voiliers : 3 listes d'attente en fonction de la taille du voilier

Il est noté I'absence de liste d'attente pour les postes a flot a usage associatif.

e L'occupation de courte durée dans le cas de I'organ isation des manifestations

Une annexe B6 a été remise par le candidat. Comme cela a été mentionné, au paragraphe 5.1.1.2
Evénements, cette annexe dresse seulement une listes de manifestations qui pourraient étre
organisées, sans préciser qui du club ou du délégataire est en charge de l'organisation de ces
manifestions.

Le CNTL a inscrit sur la grille tarifaire proposée en annexe B4 des tarifs d'occupation commerciale,
toutefois, il ne prévoit pas les recettes correspondantes.

Cette remarque permet de supposer que tous les éveénements proposés seraient organisés par le
CNTL en tant que délégataire.

Le candidat devra justifier le budget associé aux manifestations indiqué sur le compte de résultat.

= Le CNTL garde les équilibres actuels et propose peu d’évolution, notamment, pour
les professionnels et les passagers. Son offre est jugée moyenne sur cet aspect.

5.1.1.4. DEVELOPPEMENT DURABLE
L'article 3 du contrat liste les documents contractuels parmi lesquels figure une Annexe 13

« Principes et actions relatifs au développement durable » qui était a rédiger par les candidats. Il
était notamment attendu dans cette note des engagements sur des objectifs & atteindre.

Page 12 sur 53



Le candidat CCIMP ambitionne d’'inscrire le port dans la transition énergétique et prévoit :

« Lalabellisation et la signature de chartes en faveur du développement durable
« Des animations et des dispositifs de communication

« La mise en place d’équipements de tri, un composteur collectif permettant de valoriser les
déchets organiques, un dispositif de pompage des eaux usées.

+ La création d'une « Brigade de la propreté ». Cette brigade sera idéalement mutualisée sur
plusieurs sites portuaires de Marseille.

e Un bilan Carbone
e Une démarche «achats responsables»

« Un «Plan de réception et de traitement des déchets», qu’il conviendra de préciser ainsi que les
investissements associés

Les investissements nécessaires sont bien prévus.

= L'offre de la CCIMP est jugée satisfaisante.

Le candidat CNTL prévoit de :

« Reconduire en les renforcant les actions déja entreprises : Label Pavillon Bleu, démarche de ftri
sélectif, pompe a eaux grises mobile, participation a I'opération de nettoyage annuelle du port

»  Former ses agents aux écogestes
« Effectuer des analyses réguliéres de la qualité de I'eau et des sédiments
Les co(ts afférents ne sont pas évoqués.

= L'offre du CNTL est jugée satisfaisante mais devra étre précisée financierement

5.1.1.5. SYNTHESE

La CCIMP fait des propositions d’animation qu’elle ne justifie pas toujours et se rapporte beaucoup
aux activités actuelles du délégataire sortant sans que le lien avec les clubs du périmétre ne soit
précisé. L'offre doit étre précisée et complétée, elle est jugée moyenne dans la mesure ou elle
nécessite des compléments.

S’inscrivant dans la poursuite des activités existantes, I'offre du CNTL est solide en termes

d’animations , peu novatrice en termes de répartitions des places et des usages sur le plan d’eau
et devra préciser les roles respectifs du club et du délégataire. Pour autant, le candidat intégre une
dynamique de développement durable intéressante. L'offre est donc jugée globalement

satisfaisante .
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5.1.2. Adéquation des moyens humains et matériels affectés par le
candidat

5.1.2.1. RESSOURCES HUMAINES

Le candidat CCIMP prévoit la reprise du personnel du délégataire actuel affecté au service
délégué et le maintien des effectifs en basculant progressivement la charge des agents
administratifs vers des fonctions d’accueil et d’animation.

Le nombre d’équivalents temps pleins (ETP) passe de 7,4 a 8,7 ETP en fin de contrat.

L'offre prévoit la valorisation des compétences du personnel actuel tout en lui permettant de
développer de nouveaux savoir-faire au travers un plan de formation personnalisé qui pourra
s’appuyer sur les ressources et solutions existantes dans les CCI.

En revanche l'intervention des services support de la CCl n’est pas valorisée.

= L'offre de la CCIMP est jugée satisfaisante (8,7 ET P a terme) dans la mesure ou les
moyens humains apparaissent adaptés pour proposer u n service de qualité.

Le candidat CNTL fait I'nypothése du maintien de Il'activité actuelle ou d’'une augmentation -
notamment en ce qui concerne I'accueil de passagers- qui pourra étre absorbée par des gains de
productivité.

Le nombre d’équivalents temps plein est donc constant a 7,4 ETP sur la durée du contrat.

L'offre prévoit des formations d’'adaptation au poste de travail, notamment pour renforcer la
maitrise des outils informatiques de gestion portuaire, ou pour doter les agents portuaires des
habilitations nécessaires pour intervenir sur les installations portuaires (par exemple habilitation
électrique), 'amélioration de la qualité de service a I'accueil des passagers, soutenir les actions en
matiére de développement durable et de maitrise des risques.

Parmi I'effectif, un chargé de manifestations est affecté a 50 % au contrat de DSP (comme lors du
contrat actuel).

Le candidat précise qu’il sS’appuie également sur ses adhérents a hauteur de plus de 20 ETP.

Le candidat a proposé l'intégration de I'école de voile parmi les activités de la DSP, or I'effectif de
la DSP ne prévoit pas un pourcentage d’ETP affecté a la fonction de moniteur de voile.

Le candidat précise dans son mémoire technique parmi les dépenses directes affectées a I'école
de voile, «les rémunérations versées aux moniteurs », soit 28 k€ en année 1 du compte
d’exploitation prévisionnel.

Des précisions sont attendues sur les modalités de rémunérations de I'école de voile.

= L'offre du CNTL est jugée satisfaisante dans la mes ure ou les moyens humains
apparaissent adaptés pour proposer un service de qu alité.
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5.1.2.2. MAINTENANCE
Le candidat CCIMP prévoit la réalisation d’un plan de maintenance préventive en début de DSP.
Il décrit sa politique de maintenance corrective selon les principes suivants :

« Internalisation des opérations de petite réparation: réalisation par les ressources dédiées
ou agents portuaires

« Externalisation des opérations plus importantes

« Mise en place de contrat cadre d'assistance avec des entreprises spécialisées pour une
réactivité optimale au service des plaisanciers et occupants de la DSP

Le budget de maintenance annoncé est de 150 €/ poste a flot durant la durée de la DSP
sans précision sur la répartition des charges. Les moyens apparaissent ici adaptés par rapport
a ceux du délégataire sortant (135 € par anneau). Cependant, il sera nécessaire de fournir un
budget de maintenance détaillé, voire complémentaire.

= L'offre CCIMP est jugée moyenne sur ce point.

Le candidat CNTL a établi un plan de maintenance détaillé sur 10 ans et une estimation de temps
passés de 1276 heures par an, soit environ 0.5 ETP, ainsi qu'un montant de sous-traitance
d’environ 61,5k€ par an.

Le budget de maintenance annoncé est de 187 €/ poste a flot durant la durée de la DSP sans
précision sur la répartition des charges, cependant le plan de maintenance proposé par le candidat
permet de considérer que les moyens apparaissent satisfaisant pour permettre un service de
qualité

= L'offre CNTL est jugée satisfaisante sur ce point

5.1.2.3. PROGRAMME D’'INVESTISSEMENT

Le cahier des charges prévoyait une liste de travaux imposés. Les deux candidats proposent
également des investissements :

La CCIMP valorise les travaux prioritaires identifiés dans le DCE a 220k€ hors réfection du quai au
droit des rageurs catalan : ce point reste a préciser.

La CCIMP prévoit d’investir dans un systeme comprenant un logiciel, une interface en ligne, une
application permettant la gestion et le déploiement des services numériques. Ces outils innovants
seront compatibles avec les systéemes d’information existants. Ce systéme sera associé a la mise
en place d'objets connectés (bornes connectées, suivi des entrées / sorties, etc.) permettant une
meilleure gestion de I'exploitation.

Elle prévoit également d'investir dans la généralisation du tri et la mise en place d’'une démarche
d’économie circulaire pour la gestion des déchets.

Au global le montant des investissements est de 610 k€ sur la durée de la concession, concentrés
sur les trois premieres années et financés par recours a de la dette financiére.

En termes de renouvellement, la CCIMP prévoit de consacrer un budget global de 502 k€, ce qui
porte les investissements et renouvellement a 1.112 k€ sur la durée de la DSP
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Si I'on additionne les dépenses prévisionnelles de renouvellement et d'investissement, soit
1.112.000 €, I'offre de la CCIMP est jugée satisfai sante dans les moyens proposés pour un
service de qualité, dans la mesure ou elle fournit un programme précis d’investissement.

Le CNTL valorise les travaux prioritaires identifiés dans le DCE a 470k€

Le CNTL prévoit :

L'amélioration de la sécurité des conteneurs a produits polluants de 'aire de carénage
Un programme d’embellissement du bassin de carénage
La modernisation des sanitaires du bassin de carénage

La mise en place d'une déchetterie et 'amélioration de I'éclairage des passages sous voirie

Au global le montant des investissements est de 540 k€ sur la durée de la concession. Les
dépenses de renouvellement sont intégrées pour le ¢ andidat dans ce montant.

(En remarque : 52 000 € supplémentaires, correspondant au montant de VNC lié a I'affectation
d’'un bateau de I'école de voile a la DSP, seront enregistrés dans les comptes d'immobilisations de
la DSP).

= Si l'on additionne les dépenses prévisionnelles de renouvellement et

d’'investissement, le montant global est de 540 000€ . Pour autant, celle-ci fournit un
programme précis d'investissement mais le mode de f inancement et le planning de
réalisation ne sont pas détaillés. Au-dela, comme i  ndiqué plus loin (85.2.4.4.4), au vu
des éléments transmis, la capacité du candidat a fi  nancer les investissements
imposés par le cahier des charges pose question. L'  offre du CNTL est donc jugée
faible vis-a-vis des moyens affectés.

5.1.2.4. GESTION TECHNIQUE

Le candidat CCIMP prévoit la mise en place d’'une gestion centralisée et digitalisée du port et des
services, fonctionnant grace aux objets connectés :

Services web / application smartphone pour les usagers
Outils d’identification par badge pour les usagers

Logiciel et outil portatif (tablette) a usage du délégataire / capitainerie permettant le suivi des
entrées / sorties de bateaux, le relevé des compteurs

Communication: mise en place d'un panneau d’affichage dynamique (sous forme de borne
interactive) avec météo, agenda des animations, informations diverses (ou manger, les
commerces a proximité, les reglements), etc.

Equipement du port en wifi

L’ensemble des investissements sont bien prévus.

Le candidat ne prévoit pas en revanche de local pour I'exercice de son activité.
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= L'offre de la CCIMP est intéressante en termes de m  odernisation des équipements
mais peu détaillée sur les aspects de modalités tec  hniques de gestion (listes
d'attentes, relation avec les usagers, organisation de sa gestion,...). L'offre est jugée
satisfaisante.

Le candidat CNTL prévoit :

e La mise en ceuvre d'une fonctionnalité d’ALIZEE permettant la télé-réservation de places de
passage, fonctionnalité déja mise en ceuvre dans plusieurs ports de la cote méditerranéenne,
dans le but d’accroitre le volume de nuitées de passagers courte durée.

e Le développement d’'un module permettant d’exporter vers le logiciel Seaport, utilisé par la
Métropole, toutes les données demandées dans le tableau de bord, y compris la grille de
mouillage

e De lancer une réflexion sur le sujet port connecté

= L'offre du CNTL reste dans la continuité de I'explo itation actuelle de la DSP avec
quelques améliorations techniques mais le sujet por t connecté n’est pas intégré (ni
financé). L'offre est jugée moyenne.

5.1.25. SYNTHESE

L'offre de la CCIMP fait apparaitre des moyens humains adaptés pour proposer un service de
gualité. Celle-ci contient des propositions innovantes en termes de modernisation du mode de
gestion. Elle fournit un programme précis d'investissement dont le mode de financement et le
planning de réalisation sont détaillés. Néanmoins les aspects techniques de gestion nécessitent
des précisions, et l'offre de maintenance d'étre approfondie. Elle est jugée globalement
satisfaisante.

S'’inscrivant dans la poursuite de I'exploitation existante, le CNTL propose des moyens humains et
techniques satisfaisants et bien adaptés, mais son programme d'investissement et de
renouvellement est faible et les propositions sont limitées en termes d’outils de gestion technique.
L'offre du CNTL est jugée moyenne.

5.1.3. Proposition de gouvernance

Le candidat CCIMP propose de réunir au moins 2 fois par an le Comité de Pilotage (contre 1 fois
par an demandé par le Délégant) et de créer, en plus du Comité de Coordination demandé par le
Délégant, un nouveau Comité de Cohérence portuaire qui se réunirait 1 a 2 fois par an en
associant tous les délégataires et gestionnaires des ports de plaisance et qui aurait pour mission :

e Insuffler une dynamique collective et orienter les actions des délégataires en termes
d’animation tous publics, d'organisation d’événements et de manifestations sportives,

e Coordonner les pratiques nautiques par la médiation et la concertation des opérateurs du
territoire,

e Coordonner les actions dans le périmétre de la DSP et entre les DSP et autres acteurs
associatifs des plans d’eau,

« Représenter les acteurs «nautiques» auprés des instances territoriales, des organes
déconcentrés des services de I'Etat et des organismes de développement et de promotion
du territoire,

« Conseiller et accompagner la mise en ceuvre des programmes d’actions,
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« Facilliter la constitution d'un collectif permanent de bénévoles qualifiés, destiné a répondre
aux besoins des organisateurs de manifestations,

e Générer des synergies opérationnelles entre opérateurs, en facilitant et systématisant la
mutualisation des moyens et des compétences dans un souci d’économie d’échelle et
d’efficience,

« Définir une charte de référence pour I'organisation des manifestations nautiques, dans le
respect des normes environnementales et de la norme 1SO 20121,

«  Etablir une planification événementielle équilibrée et dynamique.

= L'offre CCIMP est jugée satisfaisante dans ses enga gements d'associer les usagers
de son périmétre aux décisions et a sa gestion (évé  nementiels, travaux,...)et dans sa
volonté d‘ouverture aux autres ports par la créatio n d'un nouveau comité de
cohérence ..

Le candidat CNTL précise qu'il dispose en tant qu'association de sa gouvernance propre et ne
propose qu’un comité de coordination regroupant des représentants des usagers : 2 représentants
pour chaque panne ainsi que 2 pour le cercle des Rageurs Catalans et 1 pour la société Icard.

Le candidat indique les missions de ce comité :

« Ecoute des attentes et des besoins des usagers du périmetre de la DSP1

* Information sur les investissements

« Information sur les équilibres de gestion

« Echanges sur la stratégie et les orientations du délégataire en lien avec les axes définis
par le délégant

« Recherche de toutes les synergies entre les différentes utilisations du périmétre de la
DSP1

Mais ne donne pas plus de détails en termes de gouvernance et de communication avec les
professionnels du nautisme.

La structure gérant le contrat serait I'association le CNTL, c'est-a-dire la structure qui gére
actuellement le contrat de DSP toujours en vigueur. Le candidat ne propose aucune évolution par
rapport a la gestion du contrat de DSP.

Il est effectivement, possible, que I'association gére le contrat de DSP, toutefois, il serait préférable
que deux établissements distincts soient créés : un établissement relatif aux activités du club et un
établissement relatif a la gestion du contrat de DSP. La mise en ceuvre d’'une structure gérant
seulement le périmétre de DSP facilite la transmission par le délégataire des éléments financiers
relatifs a ce seul périmétre. En I'absence de distinction, une comptabilité analytique séparée devra
étre tenue (tant pour le compte de résultat que pour I'actif et le passif).

De méme le réglement intérieur proposé devra étre modifié : aucune obligation d’adhésion au Club
ne doit étre imposée aux usagers.

= L'offre CNTL est moyenne par rapport aux attentes d e la Métropole dans la mesure
ou la gouvernance, bien que conforme au cahier des charges, se limite bien souvent
a de l'information plus qu'a de la participation no tamment avec les professionnels
du nautisme.
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5.1.4. Synthese pour le critére service rendu

Malgré un bon diagnostic de la situation actuelle, I'offre de la CCIMP comporte peu de
propositions concrétes en termes d’animation et se rapporte beaucoup aux activités actuelles du
délégataire sortant sans que le lien avec les clubs ne soit précisé pour I'avenir. Néanmoins, les
différents éléments composant le service rendu aux usagers, en matiere de gestion, valorisation
domaniale ainsi que sur I'adaptation des moyens affectés, permettent de considérer I'offre comme
satisfaisante . Il est a noter la dynamique du candidat d’accorder une place plus importante aux
professionnels et aux plaisanciers de passage dans le renouvellement des attributions de plan
d’eau

S’inscrivant dans la poursuite de I'exploitation actuelle, tant en ce qui concerne I'animation que la
gestion, l'offre du CNTL manque de propositions innovantes. Malgré des propositions
intéressantes et solides en termes d'animation et d’évenements, il semble subsister une
incompréhension sur les réles respectifs du club et du délégataire qui transparait sur la
gouvernance du contrat et dans la stratégie de gestion, en terme de valorisation domaniale
notamment. Sur ce point, la proposition du candidat conserve la répartition actuelle des postes a
flot, et n'envisage pas de places de passage supplémentaires. Le montant assez faible du
programme des investissements devra étre justifié.

L'offre est jugée moyenne en l'attente de clarifications.
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5.2. COHERENCE ET EQUILIBRES FINANCIERS

5.2.1. Pieces financieres

Le reglement de consultation précisait que les offres financiéres devaient contenir les éléments
suivants :

Piece demandée CCIMP CNTL

Fourni partiellement
Annexe B1 présentant les charges et les Fourni (le tableau des soldes
recettes afférentes par activité intermédiaires de gestion

n'est pas complété)

Une note exposant les méthodes/les régles
(formules) de calcul retenues, ainsi que le Fourni Fourni
détail des charges calculées

Fourni partiellement

L - . Fourni
Une note littéraire spécifique présentant la (rannexe B1 est . e
ventilation des char At ; (mais peu détaillé
ges et des recettes par| complétée par une feuille o
I N concernant les modalités
activite excel tres détaillée sur les

données d'entrée) de calcul des recettes)

Grille tarifaire objet de I'annexe B4 Fourni mais incomplet Fourni mais incomplet

5.2.2. Criteres d’évaluation

Pour rappel, le reglement de consultation précise que le critére lié a la « cohérence et équilibres
financiers » sera :

« apprécié au regard de la cohérence du compte d’exploitation prévisionnel, en conciliant le rapport
qualité-prix des services rendus aux usagers et la maitrise des tarifs par rapport aux prix
actuellement pratiqués dans le port au sein duquel le plan d’eau est délégué et dans les autres
ports métropolitains proposant des services équivalents. Ce critere sera également apprécié au
regard du niveau de la redevance versée par le délégataire au délégant. »

Il est donc proposé d’évaluer les offres financiéres sur les aspects suivants :
- Maitrise des tarifs / prix pratiqués ;
- Cohérence du compte d’exploitation ;

- Rapport qualité—prix des services ;
- Niveau de la redevance.
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5.2.3.

5.2.3.1.

Occupations longues durées

Maitrise des tarifs / prix pratiqués

COMPARAISON DES TARIFS ACTUELS ET DES TARIFS PROPOSES EN ANNEE
1

Maitrise

Données

tarifs prix 2017 el Gt
46,54€HTm2/an -Maintien du tarif 2017 |49,6€HTm2/an - Hausse
de 6,6%
Il apparait que la taxe fonciére n'est pas
incluse dans ce tarif. Il conviendra donc |Il apparait que la taxe
que le candidat, soit corrige sa fonciére n’est pas incluse
_ proposition tarifaire si il entend imputer |dans ce tarif, Il conviendra
Occupation la taxe fonciére des plans d’eau sur donc que le candidat, soit
:grool' poste a gg"?/‘lmZ/an cette occupation de longue durée, soit | corrige sa proposition
E€HT/m2/an gu'il indique sur quelles autres recettes |tarifaire si il entend
il répartit cette charge imputer la taxe fonciére
des plans d’eau sur cette
occupation de longue
durée, soit qu'il indique sur
quelles autres recettes |l
répartit cette charge
9,20€HT/m2/an - Baisse de 63% 26,50 € HT/m?/an - hausse
de 6 %
Mais incohérence entre le tarif indiqué
dans la grille tarifaire, soit 9,20 € Ce tarif est appliqué aux
HT/an/m? et le tarif introduit dans la associations
Occupation matrice, utilisée pour la réalisation du
non 25 €HT/m%/an | compte de résultat, soit 51,34 €
commerciale HT/an/m2 en année 1.
du plan d’eau
€HT/m2/an Ce tarif est appliqué aux associations et
aux usagers du pdle course.
Occupation 9,20 €HT/m2/an — méme incohérence Pas de précisions.
non (v.supra)
commerciale
du plan d’eau
du gavillon 25 €HT/m?/an
flottant club
CNTL
€HT/m2/an
Occupation 9,20 € HT/an/m? - Baisse de 37 % 63,00€EHT/m2/an - Hausse
commerciale incohérence entre le tarif indiqué dans |de 5%
du plan d’eau 60 €HT/m2/an la grille tarifaire et le tarif introduit dans

professionnels
du nautisme
€HTm2/an

la matrice, utilisée pour la réalisation du
compte d’exploitation prévisionnel
(60,83 € HT/an/m?) en année 1.
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Maitrise Données
tarifs prix 2017 CCIMP CNTL
Occupations De 23,40 a 37,92 €HT/m%/an De 9 a 24,50 €HT/m?/an
de terre-plein
. Hausse de 55 a 178% en fonction des |Hausse de 6,6%en
(non De 8,40 a catégories (bati/non bati et moyenne
commerciales | 22,92 commercial/non commercial)
ou €HT/m?2/an
commerciales
/ non béati ou
bati)
Occupations de courte durée
Ma'”';ﬁxta”fs Données 2017 CCIMP CNTL
Poste a flot 0,60 €HT/m2/jour - Hausse
basse saison 0,55 € HT/m?/jour 0,55 €HT/m?/jour - maintien |de 9,1 %
€HT/m2/jour
0,92 €HT/m/jour - Passage |0,85 €HT/m%/jour - Passage
Posteafiot  |0,66/0,78/1,3/1,74 |2 ~un  taif - uniqueja  un - tarf = unique
haute saison €HT/mzljour selon gn?ependant de la taille des gn?ependant de la taille des
€HT/m2/jour | catégorie de surface ateaux) ateaux)
Hausse de 19 % a 40 % Hausse de 9 % a 29 %

0,30 €HT/m/jour 0,32 €HT/m3jour

Ce tarif correspond a (Le tarif appliqué aux Ce tarif est appliqué aux
Occupation celui inscrit sur le usagers du pole course est usagers du pble course
individuelle document récapitulant un tarif dloccupation de
navire en escale | les tarifs d’occupation longue durée non

(période fixe de

sur les ports

commerciale du plan d’eau -

11 mois 4 itaing — 3
) meétropolitains — a 9,20€HT/m2/an)
vérifier
245€ de 0 & 50,99 m?
490€ de 51 a 100 m2
0,92 EHT/mzljour _|245€ par tranche de 50mz
Occupation 231€ de 0 4 50,99 m2/|Baisse de 80% pour les|®N*
commerciale de |463€ de 51 & 100 m2 /|surfaces de 50 et 100 m?
plan d’eau 231€ par tranche de|Aucune recette n'est
€HT/m2/jour 50m2 en +

enregistrée sur le compte
d’exploitation prévisionnel

hausse moyenne de +5,5%

- aucune recette n'est
enregistrée sur le compte
d’exploitation prévisionnel -

Occupation non
commerciale de

Aucune référence

0,92 €HT/m2?/an

Non renseigné - or
enregistrement de recettes
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Maitrise tarifs

orix Données 2017 CCIMP CNTL
plan d’eau sur le compte d’exploitation
€HT/m?/jour aucune recette n'est | prévisionnel

enregistrée sur le compte
d’exploitation prévisionnel -

Occupation non
commerciale ou
commerciale de
terre-plein bati

3,49 €HT/m2/jour (tarif
commercial, non bati)

3,5 €HT/m2/jour - maintien
des tarifs actuels

aucune recette n'est
enregistrée sur le compte
d’exploitation prévisionnel -

- 10 €HT/m2/jour pour les

occupations non
commerciales,- 20
€HT/mz/jour pour les

occupations commerciales,

ou non bati
€HT/m2/jour aucune recette n’est
enregistrée sur le compte
d’exploitation prévisionnel
Le candidat propose une |Structure et modalités
évolution assez |d’'application de la grille
contrastée, avec quelques |actuelle reprises a
prix incohérents |l'identique.
(probablement des
« coquilles ») a justifier ou
a corriger ) )
Plusieurs tarifs
Structure de la grille d’occupation ont été fixés,
tarifaire cohérente avec la |toutefois, les recettes ne
politique relative a |sont pas enregistrées sur
I'animation que le |le compte d'exploitation
candidat entend mener . |prévisionnel ; occupation
SYNTHESE Cependan’t, a_ucu’ne dlu pa(ij\{illon flotltant sur le
globale recette n'est enregistrée |plan \e'au ou les recettes
sur le compte |liées a l'organisation des
d’exploitation manifestations
prévisionnel
Hausse des tarifs
appliqués aux passagers
en escale (courte durée
poste a flot)
La durée de la haute
saison sur 90 jours est a
justifier. (source : chapitre
IV éléments financiers de
I'offre)
5.2.3.2. EVOLUTION DES TARIFS

Dans I'annexe B4 du DCE, il était précisé :
- « (1) Les prix sont révisés globalement (sauf les prix listés au (2) ci-dessous), annuellement selon
la formule de révision suivante : & renseigner par le candidat. »
-« (2) les prix ci-dessous sont révisés annuellement selon les formules de révision spécifiques

suivantes »

Il était demandé aux candidats d’utiliser dans leurs simulations une inflation de 2%/an.
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Les deux candidats ont effectivement proposé une formule d’indexation.

Le candidat CCIMP propose en outre dans son offre une augmentation contractuelle des tarifs en
fonction de I'évolution des prestations.

L'évolution prévisionnelle des tarifs est donc la conjonction de deux facteurs distincts :
- L’application de la formule d’indexation qui s’applique aux tarifs de base ;

- L’évolution des tarifs de base suite a I'évolution des prestations en cours de contrat (pour le
candidat CCIMP seulement).

5.2.3.2.1. Formules d’indexation

Le candidat CCIMP propose : « prix année n+1 = prix année x (1+ inflation a 2%) ».
= Cette proposition n’est pas satisfaisante, il n’est pas possible d'utiliser le taux d'inflation au
sein d’'une formule de révision. Il est attendu une formule composée d’indices publiés

périodiqguement reflétant I'évolution réelle des colts sur la durée du contrat.

Le candidat CNTL propose la formule suivante : P = Po. 1S/Iso (IS étant « I'indice Service » publié
par 'INSEE).

=> Il conviendrait de demander au candidat la référence initiale précise de l'indice visé. Enfin,

la structure de la formule pourrait refléter de maniére un peu plus fine celle des charges.

Par exemple : un indice « redevance délégant », un indice « salaire » et un indice « frais

divers ».
523.2.2. Evolution des tarifs de base (offre CCIMP seulement )
e Tarifs d'occupation individuelle des postes a flot de longue durée

La CCIMP présente, dans sa matrice utilisée pour la réalisation du compte d’exploitation
prévisionnel, les tarifs de base suivants.

Années 1 et 2 46,54
. effet smart port +5,00% par rapport au

Annees 3 et 4 + bonus/malus tarif initial 48,87
. . o . effet smart port +6,00% par rapport au

Années 5 jusqu'ala fin + bonus/malus tarif initial 49,33

Ainsi en année 3 et 4, les tarifs de base connaissent une hausse liée :

e aux investissements dans le Sl, les équipements connectés, et le déploiement de services
numeériques (réservation de places en ligne, disponibilité des emplacements, suivi
individualisé de la consommation d’électricité et d’eau) qui se matérialisent par une
augmentation de 2% par rapport au tarif initial ;
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* auquel se rajoute une augmentation moyenne de 3% sur les tarifs d’occupation en raison
de lintroduction d’'une modulation du tarif de base suivant le niveau d’émission polluante

(+2%) et suivant le rythme de sortie (+1%) ;

soit une hausse prévisionnelle moyenne de +5% par rapport au tarif initial.

Puis en année 5, les tarifs de base connaissent une nouvelle hausse liée :

e aux investissements supplémentaires dans le Sl, les équipements connectés, et le
déploiement de services numériques (réservation de places en ligne, disponibilité des
emplacements, suivi individualisé de la consommation d'électricité et d'eau) qui se

matérialisent par une augmentation de 3% par rapport au tarif initial;

e auquel se rajoute également une augmentation de 3% sur les tarifs moyen d’occupation en
raison de la modulation du tarif de base suivant le niveau d’émission polluante (+2%) et

suivant le rythme de sortie (+1%) ;

soit une hausse prévisionnelle moyenne de +6% par rapport au tarif initial.

Le candidat précise que la modulation du tarif de base suivant le niveau d’émission polluante

reste a définir précisément des les premieres années de la DSP et peut aller jusqu’'a + 30% pour

les navires plus polluants, et - 30% pour les navires les plus propres.

= Une discrimination tarifaire basée sur le niveau de pollution des bateaux serait
juridiguement tres fragile : il n'existerait pas de lien entre les conditions d’exploitation
du service et I'objectif d’'intérét général recherch € a travers le malus infligé aux bateaux
les plus polluants. Il doit étre demandé au candida t d’abandonner cette mesure qui ne
parait pas juridiguement acceptable.

Le candidat précise que la modulation du tarif de base suivant le nombre de sorties en mer

reste également a définir précisément deés les premieres années de la DSP et peut aller jusqu’a

30% pour les navires sortant 1 fois I'an, et — 30% suivant.

= Contrairement a la modulation de tarif suivant le n iveau d’émission polluante, la
modulation sur la base du nombre de sorties en mer semble rentrer dans le cadre de
I'intérét général en rapport avec les conditions d’ exploitation du service. Toutefois, il
convient de s’assurer que le malus infligé aux plai sanciers qui ne respectent pas les
sorties imposées reste limité et proportionné a I'a tteinte de I'objectif d'intérét général
poursuivi. Les modalités de mesure doivent donc étre précisées par le candidat.

e Tarifs d'occupation commerciale des postes a flot d e longue durée

Les tarifs de la CCIMP connaissent une évolution en plus de celle de I'inflation.

+
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52.3.2.3. Synthése sur I'évolution des tarifs

e Tarifs d'occupation individuelle des postes a flot de longue durée

Occup. indiv. postes a flot longue durée

61
59
57
55

53

euro/an/poste

51

49

47

46,54

45
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

e CNTL CCiMP

= Pour le candidat CCIMP , I'évolution prévisionnelle du tarif global est de +2,9%/an en
moyenne sur la durée du contrat par rapport au tarif initial.

= Pour le candidat CNTL, [I'évolution prévisionnelle du tarif global est de +2,74%/an en
moyenne sur la durée du contrat par rapport au tarif initial.

Nous constatons ici une approche quasiment similaire de 'augmentation tarifaire par les candidats

sur la durée du contrat

e Tarifs d'occupation commerciale des postes a flot d e longue durée

Occup. pro. postes a flot longue durée

85,0
81,6

80,0

80,0 78,4

euros/m2/poste
~
o
o

65,0 63,3

62,0 66,9
, 2 65,5
60,0 64,3

63,0

3
60,0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

e CNTL CcCimpP

D’apres les projections présentées, nous pouvons voir que le tarif CCIMP dépasse celui du CNTL
a partir de 2020. La CCIMP justifie la hausse en 2020 puis celle de 2022 par l'introduction du
service « smart port » et des bonus/malus sur le rythme de sortie et la pollution rejetée.

= Pour le candidat CCIMP , I'évolution du tarif professionnel est de +3,6%/an en moyenne
sur la durée du contrat par rapport au tarif initial.
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= Pour le candidat CNTL, [I'évolution du tarif professionnel est de +2,55%/an en moyenne
sur la durée du contrat par rapport au tarif initial.

e Tarifs d'occupation individuelle des postes a flot de courte durée

Compte tenu de la saisonnalité des tarifs, il est nécessaire de comparer soit les tarifs séparés
haute saison/basse saison soit le tarif moyen par poste sur I'année. Les éléments actuellement
transmis par les candidats ne permettent pas de réaliser cette comparaison.

En effet, le candidat CCIMP ne présente pas I'évolution détaillée de ces tarifs au cours du
contrat ; « Les documents financiers du dossier affichent un tarif moyen prévisionnel permettant
d’équilibrer le business model selon nos objectifs. Les grilles tarifaires finales seront ajustées afin
d’appliquer une réelle politique tarifaire ».

Toutefois, le candidat présente dans son mémoire (source : chapitre IlI-2 Politique Tarifaire) une
évolution des tarifs d’occupation de courte durée pour les plaisanciers de passage:

= En 2020 : augmentation du tarif & 1€ HT/m2/jour

= Aprés 2020 : augmentation continue pour atteindre 1,5 € HT/m2/jour

La matrice utilisée par la CCIMP pour la réalisation du compte d’exploitation prévisionnel présente
les tarifs suivants :

Tarif d'occupation individuelle de courte durée - poste a flot

matrice CCI

Annéeslet2 Années 3et4 Années5a7 |Années8a10

| €HT/m?/ 90 jours 83 144 180 216

La correspondance entre les montants de ce tableau et les prix de 1€/m2/jour en 2020 et
1,5€/m2/jour apres 2020 du mémoire n'est pas explicitée.

Il demeure donc un flou sur les modalités de calcul
chaque candidat. L'évolution de ces tarifs sera don
clarifications apportées.

des recettes de courtes durées pour
¢ comparée ultérieurement, une fois des

* Tarifs des autres services
La CCIMP n’a pas indiqué dans sa grille tarifaire le tarif des services divers, cf paragraphe 5.2.3.1.

Or elle précise dans un document intitulé « politique tarifaire », les tarifs de nouveaux services tels
que le parking, la conciergerie, location de vélo.

Tarif des services divers proposés par la CCIMP - parking, conciergerie, location de vélo

Années let2 Années 3et4 Années5a7 Années 8a 10
€HT/poste aflot 5 10 20 30
Evolution 100,00% 100,00% 50,00%

Pour rappel, le CNTL, ne propose pas dans son offre ce type de prestation.
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5.2.3.3. SYNTHESE

L'offre CCIMP présente une grille tarifaire globalement cohérente au niveau des diverses
occupations. Des interrogations subsistent toutefois sur : les services accessoires, certains tarifs
spécifiques comme le péle course, I'occupation de longue durée non commerciale de plan d'eau,
les services accessoires...

L’augmentation tarifaire apparait générale, nous remarquons cependant une forte augmentation
sur les professionnels et sur les tarifs d’'occupations individuelles de postes a flot de courte durée.
L'introduction du systéme bonus-malus crée un delta dans I'application des tarifs de base, et
nécessite d'étre précisé. Les tarifs n'intégrent pas la taxe fonciére des plans d’eau, ce qui devra
étre corrigé.

En termes de maitrise des tarifs, I'offre CCIMP est  jugée moyenne

L'offre CNTL présente une grille tarifaire globalement similaire a la grille actuelle, permettant
d’éviter une rupture des tarifs pour les différentes catégories d'usagers.

Des interrogations subsistent toutefois sur : I'occupation du plan d’eau par le pavillon flottant du
club, sur les occupations de courte durée pour les manifestations...

Les tarifs de base connaissent une forte hausse des la premiére année du contrat, puis ils suivent
l'inflation. Les tarifs n’'intégrent pas la taxe fonciére des plans d’eau, ce qui devra étre corrigé.

En termes de maitrise des tarifs, I'offre CNTL est  jugée moyenne
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5.2.4. Redevance au délégant

Les deux candidats proposent le méme montant de redevance : 540k€.

Son indexation est toutefois différenciée :

CCIMP 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
redevance de base 540,0| 540,0| 540,0| 540,0| 540,0| 540,0| 540,0| 540,0| 540,0| 540,0| 540,0
redevance indexée

(+2%/an) 540,0| 540,0| 561,8| 573,1| 5845| 596,2| 6081| 620,3| 632,7| 6453| 6583
CNTL 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
redevance de base 540,0| 540,0| 540,0| 540,0| 540,0| 540,0| 540,0| 540,0| 540,0| 540,0| 540,0
redevance indexée

(+indice INSEE %/an) 540 | 540,0| 546,5| 553,0| 559,7| 5664| 573,2| 580,1| 587,0| 594,1| 601,2

e Le candidat CCIMP propose une indexation fixe a 2% (comme la formule d’indexation des
tarifs qu'il propose) ce qui conduit au versement de 6 020 k€ sur la durée du contrat ;

= En termes de redevance, |'offre CCIMP est jugée moy

enne

e Le candidat CNTL propose une indexation selon l'indice « services » de 'INSEE (comme
la formule d’indexation des tarifs qu'il propose). Cet indice reste a définir plus précisément.
En premiére estimation nous avons retenu la moyenne de cet indice sur les 3 derniéres
années soit 1,2%, ce qui conduit au versement de 5 700 k€ sur la durée du contrat.

= En termes de redevance, |'offre CNTL est jugée moye

nne

Le choix de I'indexation devrait dépendre de la charge que doit couvrir la collectivité avec cette
recette : s'il s'agit de travaux, un indice travaux pourrait étre plus pertinent.

L’introduction d’une part variable est a discuter a
« Selon le CA, ce qui a le mérite d’inciter le délégataire a limiter ses charges pour ne pas étre

pénalisé ;

vec les candidats

e Selon le résultat, ce qui a le mérite de venir encadrer le bénéfice du délégataire (par exemple :
au-dela de 6% de résultat net, 30% reviendra au délégant).
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5.2.5. Cohérence du compte d’exploitation

5.25.1. COHERENCE DES CHARGES

525.1.1. Charges en année 1

Le périmetre de la « nouvelle » DSP 1 étant réduit par rapport a I'ancien contrat, il est tout d’abord
intéressant de voir comment les candidats ont évalué ce nouveau périmetre par rapport a I'ancien.

Pour réaliser le chiffrage de la DSP 1, le candidat CCIMP s’est basé sur les données financiéres
historiques, tirées des rapports du délégataire pour I'année 2015 et 2016 (budget prévisionnel
annexé au RAD 2015), et I'année 2017 est estimée égale au budget 2016. Puis certaines données
historiques sont retraitées en effectuant une répartition des revenus et des charges poste-a-poste
au prorata du nombre de postes a flot existants (respectivement 722 pour la DSP 1, soit 79 %, et
193 pour la DSP 4, soit 21 %).

Les charges totales présentées en année 2018 (1 615 k€) correspondent ainsi a 86% des charges
de I'année 2016.

Deux éléments limitent toutefois la comparaison :

o le candidat a intégré dans le poste «impOts et taxes» la taxe fonciere gu'il
envisage de refacturer aux usagers (179k€ estimé en 2018), elle n’est pas prise en
compte dans l'actuel contrat

o dautre part le candidat a intégré les charges salariales liées a la réalisation de la
mission «Animation du plan d’eau», celles-ci ne sont pas non plus enregistrées
dans le compte de résultat de la DSP en vigueur. Toutefois, le candidat, n'a pas
évalué les charges liées a l'organisation de cette mission (hors charges de
personnel).

Pour réaliser le chiffrage, le candidat CNTL s’est basé sur « I'activité réelle des années 2015,
2016 et 2017, corrigée du retrait de I'Anse de la Réserve. ». Le candidat ne précise pas plus en
détail cette répartition. Etant le délégataire sortant, le candidat a vraisemblablement pu isoler de
maniére plus fine les opérations relevant de la DSP 1.

Les charges totales présentées en année 2018 (1 789 k€) correspondent ainsi a 95% des charges
de I'année 2016.

Un élément limite toutefois la comparaison : le candidat CNTL a intégré la totalité des budgets des
manifestations dans le contrat, charges diverses et charges liées aux effectifs, a la différence du
précédent ou seules les contributions du délégataire apparaissaient dans les comptes de la DSP.

Le candidat CNTL n'a pas intégré les charges relatives au paiement de la taxe fonciére de plan
d’eau.

525.1.2. Evolution des charges sur la durée du contrat

Les deux candidats ont respecté la consigne du cahier des charges qui était de faire une projection
tenant compte d’une inflation de +2% par an.

Pour le candidat CCIMP, au-dela de l'inflation de 2%, certains postes connaissent une évolution
différenciée :
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- Impbts et taxes: +9%/an en raison de l'augmentation progressive du résultat venant
augmenter I'lS au fil des années ;

- Personnel : +5%/an en raison d’'une hausse du nombre d’ETP en 2020 et 2021 (puis d’une
baisse mais compensée par l'inflation) ;

- Charges d’animation : méme raison que pour le personnel.

Pour le candidat CNTL, mis a part la stabilité des amortissements, il n'y a pas d’autre évolution
des charges que celle de I'inflation.

Décomposition des charges CCIMP Décomposition des charges CNTL
u Charges d'entretien et m Chargesd'entretien et
9% 6% d'exploitation d'exploitation

8%

11%
5% = Service de gardiennage ’

s Service de gardiennage
7%

= Autres services

6%
= Impdts et taxes -
extérieurs
17% 11%
Autres
Personnel

= Personnel

5%
7%

30%

= Redevances délégant 7%

30% = Redevance délégant
= Dot Amortissements +

GER .
= Dot amortissements

20% = Animations 20%

= Animations
m Autres

Par ailleurs, sur la durée du contrat, les principaux postes de charges sont :
- Pour CCIMP : la redevance délégant (30%), le personnel (20%), impodts et taxes (17%, en
raison de la taxe fonciere usagers)

- Pour CNTL : la redevance délégant (30%), le personnel (20%), autres services extérieurs

(11%)
525.1.3. Achats-fourniture — charges d’exploitation
Achats-Fourniture Actuel CCIMP CNTL
Charges € 95910 79 305 100 000
Nombre d'anneaux 916 722 722
Charges €/anneaux 105 110 139

Le candidat CCIMP présente également une Iégére hausse du colt par anneau (due a l'inflation
entre 2017 et 2018). Le montant des achats proposé est proche du montant des charges de 2015
calculé au prorata, soit 76 k€. Cette stabilité du colt initial semble toutefois peu cohérente avec la

politique d'investissements de bornes connectées qui devraient aboutir & une diminution des
consommations.

Le candidat CNTL présente un montant supérieur au montant constaté dans le contrat actuel
(96k€) alors que le nombre d'anneaux est réduit. Justifier la hausse du codt par anneau.
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5.25.14. Charges d’entretien et d’exploitation

Actuel (périmétres

Charges entretien et exploitation CCIMP CNTL

18&4)
124 003 110
Charges € 466 135 000
Nombre d'anneaux 916 722 722
Charges €/anneaux 135 153 187

Le candidat CCIMP n’apporte aucune précision sur la répartition des charges d’entretien et
d’exploitation du périmétre. La proposition effectuée est de 110 k€. Des précisions sont attendues.
Par ailleurs, le candidat CCIMP prévoit I'enregistrement dans un autre compte de charges « GER
», gros entretien renouvellement. Ce point est développé au paragraphe « Renouvellements ».

Nous pouvons constater que le montant total proposé par le candidat CNTL, dont le détail est
transmis dans le mémoire technique, est proche de celui constaté en 2015 (138 k€). Malgré la
réduction du périmétre pour le nouveau contrat, le montant total n’a pas diminué.

5.25.15. Services de gardiennage

Service de gardiennage Actuel*® CCiMP CNTL
Charges € 120932 88 373 120 000
Nombre d'anneaux 722 722 722
Charges €/anneaux 167 122 166

*hors Anse de la réserve
Le candidat CCIMP propose un co(t optimisé par rapport au codt actuel.

Il est & souligner que le candidat CCIMP n’a pas précisé le tarif facturé aux usagers dans son offre.
Toutefois, la tarification de ce service a 150 € HT a été utilisée par le candidat pour évaluer le
montant des recettes. Ce tarif correspond a celui actuellement pratiqué, mais apparait supérieur
aux charges prévisionnelles des comptes du candidat.

Le candidat CNTL propose un colt équivalent au colt actuel. A noter par ailleurs que le tarif gu'il
propose de facturer aux usagers pour le gardiennage est de 180€/bateau, a noter que ce tarif
apparait supérieur aux charges prévisionnelles des comptes du candidat.

5.2.5.1.6. Services extérieurs

Le candidat CCIMP présente une charge de 50k€ sur ce poste en 2018, sans toutefois donner de
détail.

Ce montant peut paraitre faible en comparaison des colts constatés actuellement, toutefois le
candidat précise dans son mémoire : «La DSP est remise sans mise a disposition d’'un local : les
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ressources administratives seront localisées dans les locaux de la CCIMP... Mutualisation des
ressources administratives et de gestion avec le réseau CCl, ou éventuellement les autres DSP ».

Il convient toutefois de vérifier ce point auprés du candidat.

Le candidat CNTL présente une charge de 174k€ sur ce poste en 2018 et en fournit le détail.

Les charges présentées semblent globalement cohérentes avec celles constatées actuellement.
Toutefois un flou persiste sur la location des locaux : différents montants sont présentés dans le

mémoire, a savoir 21 k€ indiqués dans le détail du poste «autres services extérieurs» transmis et
41 k€ mentionnés dans le corps du texte qui précede le détail de certains postes de charges.

Les surfaces et les zones occupées pour les activités de la DSP sont a formaliser, combien de
bureaux sont mis a disposition.... (plan, nombre de m?, utilisation). Il convient de distinguer dans
les comptes la charge pour la mise a disposition du pavillon flottant et la recette liée a I'occupation
du plan d’eau de ce méme pavillon.

5251.7. Imp6bts et taxes

Le candidat CCIMP présente une charge de 213k€ en 2018. Celle-ci intégre :
e La CET et taxes diverses (40k€),

« La taxe fonciére des usagers: calculée a partir de la valeur locative cadastrale de
110€1979, soit 770,0€,06 aprés indexation par le facteur d'inflation des prix a la
consommation calculé par I'INSEE (7,00x en 2016). Le taux retenu pour I'ensemble de la
durée de la concession est le taux 2016 pour les propriétés baties sur la commune de
Marseille, a savoir 61,155%. La taxe fonciere 2016 par poste a flot calculée est ainsi de
770 x 1,0 x 50% x 61,155% = 235,44€,4:¢, Ce calcul semble trés pessimiste, et gréve
fortement le bilan.

e L'impdt société calculé forfaitairement au taux moyen de 33,33 % sur le résultat avant
imp6t.

= Le taux de 33.33% choisi pour I'lS semble aussi pessimiste. Un taux moyen de 28% sur la
durée du contrat semblerait plus cohérent.

Le candidat envisage de refacturer la taxe fonciére appliquée au plan d’eau aux usagers.

Or, le redevable légal est le délégant. La taxe fonciére n'est pas a refacturer a l'usager. Le
candidat, devra effectuer une estimation du montant total de la taxe fonciére, sur la base de
167,45€ par an et par bateau, et prévoir les tarifs lui permettant de couvrir cette charge.

Le délégataire doit intégrer dans ses charges le montant total estimé de la taxe fonciére.

Enfin, la taxe de séjour est forfaitaire, le redevable légal est le délégataire et non l'usager. Elle
n'est pas collectée. Les tarifs des soumissionnaires doivent tenir compte de cette taxe

Le candidat CNTL présente une charge de 26k€ en 2018, comme celle estimée a partir des
données de I'exercice 2015 calculée au prorata du nombre de postes a flot. Celle-ci intégre :
* les taxes sur rémunérations,

* laCFE etla CVAE,
= A noter que I'impdt sur les sociétés ne semble pas étre intégré dans ce poste.

= Le taux de 25% choisi pour I'lS semble optimiste. Un taux moyen de 28% sur la durée du
contrat semblerait plus cohérent.

Page 33 sur 53



Le candidat CNTL n’a pas intégré les charges de taxes foncieres appliquées au plan d’eau dans
son compte prévisionnel d’exploitation, puisqu’il ne connait pas le montant et ne I'a pas estimé
dans son offre. De la méme facon, il n'a pas indiqué le montant au niveau des recettes. Le
candidat a indiqué dans son offre que le montant sera refacturé aux seuls usagers annuels.

Or, le redevable légal est le délégant. La taxe fonciére n'est pas a refacturer a l'usager. Le
candidat, devra effectuer une estimation du montant total de la taxe fonciére, sur la base de
167,45€ par an et par bateau, et prévoir les tarifs lui permettant de couvrir cette charge.

Le délégataire doit intégrer le montant total estimé de la taxe fonciére.

Enfin, la taxe de séjour est forfaitaire, le redevable légal est le délégataire et non l'usager. Elle
n'est pas collectée. Les tarifs des soumissionnaires doivent tenir compte de cette taxe

5.2.5.1.8. Personnel

Pour CCIMP, le total des charges de personnel de 354,6 k€ correspond au montant budgété dans
le RAD 2015 pour I'exercice 2016, soit 357 k€. La DSP comptera en année 1 du contrat 7,3 ETP
(repris de l'actuelle DSP) et en derniére année du contrat, 8,74 ETP, soit + 20 % d'ETP.

Le candidat CCIMP prévoit donc une augmentation du nombre d’'ETP pour absorber la hausse
d’activité.
Cette augmentation semble par ailleurs minorée dans la mesure ou un nombre important de taches

administratives seront transférées aux services centraux de la CCl sans qu'ils aient été valorisés.

Il conviendrait de demander au candidat de valoriser cette prestation, au moins a titre informatif.
Par ailleurs il faudrait demander au candidat de justifier la baisse du nombre d’'ETP présenté en
2022.

Pour CNTL, le total des charges de personnels de 402,5 k€ est supérieur de 13,5 % au montant
budgété dans le RAD 2015 pour I'exercice 2016, soit 357 k€, alors que le nombre d’'ETP est
proche de celui inscrit dans le DCE (7,4 ETP en 2018 contre 7,3 ETP dans le DCE).

Le candidat CNTL fait I'hypothése d'une absorption du surcroit d’activité par le personnel en place
grace a des gains de productivité.

Il est demandé au candidat de justifier cette importante augmentation des charges de personnel en
année 1.
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5.25.1.9. Renouvellements

En préalable, nous souhaitons rappeler la définition contractuelle des travaux d’entretien et de
maintenance (art.14 du projet de contrat) : «Les travaux d’entretien et de maintenance du
Délégataire comprennent toutes les réparations courantes et les opérations permettant d’assurer le
maintien en état de bon fonctionnement de I'exploitation des biens inclus dans le périmetre du
Contrat, jusqu’au moment ou leur vétusté ou une défaillance rend nécessaire des travaux de
grosses réparations ou de renouvellement. »

Il est comptablement important de distinguer ce qui releve de l'entretien et ce qui reléve du
renouvellement. Dans leurs propositions, les deux candidats semblent mélanger ces deux types
d’opération au sein de mémes postes.

CCIMP :

Le candidat introduit un poste GER qu'il inclut dans les charges d’exploitation et qui comprend :
« Des opérations mineures de réfections (type peinture, vitre, balustrades...) [...] Un ensemble de
petits équipements en renouvellement a prévoir durant la DSP sur l'aire de carénage (borne
électrique, 5 Bers roulant, échafaudage...) = ces renouvellements sont intégrés ici dans
I'hypothése générale de GER. »

A notre sens, le remplacement d’équipements ne devrait pas figurer en charges d’exploitation mais
en immobilisations, et donc seulement impacter les dotations aux amortissements dans le compte
de résultat. Et ce d’autant plus que la VNC rachetée en début de contrat puis amortie, est elle-
méme composée d’équipements de ce type (bers, bornes, etc.).

Le montant du renouvellement est basé sur une valeur de 100€/anneau et par an. Il conviendrait
de demander au candidat de justifier ce montant.

Le candidat doit apporter des précisions sur les différentes écritures.

Enfin le candidat ne prévoit pas de renouvellements sur les premiéres années du contrat, mais
seulement a partir de 2022. Il semble toutefois probable que des renouvellements non
programmeés devraient survenir sur les autres pannes et devraient étre provisionnés.

Le montant des équipements a renouveler s’éleve a 502 000 €, dans I'offre de la CCIMP, sur toute
la durée du contrat.

CNTL :

Hormis les gros travaux identifiés en premiére année du contrat, le candidat n'identifie pas de
maniére explicite les opérations de renouvellements qui pourraient survenir. Le candidat précise
toutefois dans son annexe B2 que : « Si des investissements nouveaux s'avéraient nécessaires en
cours de DSP, il est proposé a l'autorité délégante qu'ils fassent I'objet d’'une indemnité en fin de
contrat a verser au délégataire, égale a la valeur résiduelle comptable des dits biens, qui auront
été amortis sur leur durée normale d'utilisation. »

Le candidat se propose donc d’intégrer au fur et a mesure les nouveaux investissements ou
renouvellements le cas échéant. Cette proposition ne nous semble pas recevable, le contrat doit
intégrer dés le départ le renouvellement des équipements que lI'on peut estimer d'ores et déja
grace a leur durée de vie résiduelle. Le candidat doit s’engager sur un montant annuel de
provisions et sur un montant global.
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Proposition

Il pourrait étre proposé aux candidats de repartir du document A5 C du DCE afin de constituer un
programme de renouvellement détaillé de tous les équipements. A partir de la durée de vie
résiduelle précisée dans ce document, les candidats devraient étre en capacité de fournir un
programme détaillé des dépenses de renouvellement pour chaque année, élément par élément.
Ce document pourra également étre complété par des nouveaux équipements que les candidats
se proposent d’intégrer et qui devraient éventuellement subir un renouvellement en cours de
contrat (bornes, etc).

5.2.5.1.10. Investissements
Seules les dotations aux amortissements apparaissent en charges sur le compte de résultat.

Le montant des acquisitions est enregistré au niveau du bilan comptable en compte
d'immobilisations.

Investissements (hors GER)

Investissements 610 000 540 000
VNC autres équipements 52 000
VNC ancien délégataire 700 312 700 312
TOTAL 1310312| 1292 312

Le candidat CCIMP propose de réaliser tous les investissements et équipements en année 1 du
contrat. Cela est-il vraiment réalisable ? L'annexe B2, qui intéegre les investissements et
équipements a renouveler enregistrés en immobilisations, présente également les équipements a
renouveler qui figureront au niveau du compte GER. Le candidat doit apporter des précisions sur
les différentes écritures. A noter enfin qu’il semble manquer la réfection du quai au droit des
Rageurs Catalans pour la CCIMP.

Les dotations aux amortissements inscrites sur le compte d'exploitation prévisionnel sont
enregistrées conformément a [I'exigence du cahier des charges, soit la pratique des
amortissements de caducité. Le montant des dotations cumulées sur les dix années du contrat
s'éleve a 1310 k€, correspondant ainsi au montant total des investissements et de la VNC de
I'ancien contrat.

Le candidat CNTL présente en annexe B2 le programme des investissements et des
renouvellements sur la durée du contrat. Cette annexe ne contient que deux colonnes présentant
les équipements a renouvellement et leur montant estimé. Cela signifie-t-il que tous les travaux
seront réalisés en année 1 du contrat ? Il convient de vérifier auprés du candidat le prévisionnel
des travaux. Le contrat doit inclure un programme précis et ne pas présenter seulement une liste
des travaux a réaliser.

(En remarque : les 52 000 € indiqués dans le tableau, correspondent au montant de VNC lié a
I'affectation d’'un bateau de I'école de voile a la DSP et seront enregistrés dans les comptes
d'immobilisations de la DSP).

Les dotations aux amortissements inscrites sur le compte d’exploitation prévisionnel ne sont pas

tout a fait enregistrées conformément a I'exigence du cahier des charges, c'est-a-dire avec la
pratique des amortissements de caducité, car un écart est constaté.
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Un écart est observé entre le détail des investissements, soit 1 292 k€, présenté ici et la somme
des dotations aux amortissements présentés dans le tableau de charges, soit 1 300 k€.

Au total les montants d’investissements (hors GER) proposés par les candidats sont relativement
proches.

Toutefois en intégrant le GER, la CCIMP présente un montant global de 1 112 k€ contre 610 k€
pour le CNTL (VNC ancien contrat non intégré).

Par ailleurs, les modalités de financement de ces investissements sont différentes :

e Le candidat CCIMP finance les investissements entierement par emprunt : Taux fixe de 3,0%
(soit une marge de 250 bps sur un taux de swap moyen de 50 bps) sur 10 ans avec
remboursement du capital constant. 2 la marge de 2,5% semble élevée.

e Le candidat CNTL ne précise pas les modalités de financement. Il indique dans son mémoire
« Aucun frais d'emprunt n'a été pris en compte dans les prévisions. En fonction des
opportunités, I'Association du CNTL choisira d'autofinancer les investissements ou de les
financer par emprunt. » > Dans son bilan financier de I'exercice 2016, I'association CNTL
présente 1 200k€ de trésorerie, ce qui laisse penser que I'association autofinancera en grande
partie les investissements. Il s’agit de clarifier ce point avec le candidat.
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5.25.2. COHERENCE DES RECETTES

5.25.2.1. Recettes en année 1

Le périmetre de la « nouvelle » DSP 1 étant réduit par rapport a I'ancien contrat, il est tout d’abord
intéressant de voir comment les candidats ont évalué ce nouveau périmeétre par rapport a I'ancien.

CCIMP CNTL

Produits 2015* 2016* 2018 2018
occupations de longues durées 1676182| 1590320| 1201849 1167400
occupations de courtes durées 145 859 130 000 21 402 143 760
Services accessoires 198 435 188 650 165 657 360 000
Manifestations & animations 0 0 0 109 000
Autres produits 17 297 11 050 224 063 0
Total produits 2037773| 1920020| 1617851| 1780160

* périmeétre global (DSP1 et 4)

5.252.2.

Evolution des recettes sur la durée du contrat

Les deux candidats ont respecté la consigne du cahier des charges qui était de faire une projection
tenant compte d’une inflation de +2% par an.

Pour le candidat CCIMP_, au-dela de l'inflation de 2%, certains postes connaissent une évolution

différenciée :

Plusieurs éléments d’appréciation nécessitent d'étr

Occupations individuelles de postes a flot longue durée: malgré des augmentations tarifaires
pratiquées en cours de contrat, ces recettes ont une évolution annuelle moyenne sur la durée
du contrat de +0,9%/an et ceci en raison de la diminution du nombre de poste dédié a cette
occupation (soit — 15 %, 619 postes en année 1 contre 528 postes a partir de 8°™ année de
contrat) ;

Occupations de postes a flot professionnels +6,8% en moyenne par an (67 en début de contrat
et 84 en fin de contrat) et augmentations tarifaires prévues sur la durée du contrat;

Occupations de postes a flot associations et pble course +2,7%/an en raison de
'augmentation du tarif de base de ces postes (hors inflation) en cours de contrat ; ces tarifs
sont a préciser par le candidat cf paragraphe sur les tarifs ;

Occupations individuelles de postes a terre ou a flot de courte durée : +48%/an en raison
de 'augmentation du nombre de postes dédiés a cette occupation ainsi que des tarifs;
toutefois le montant des recettes en années 1 et 2 est trés faible, le candidat devra en
expliguer les raisons.

Occupations de courtes durées de poste a flot: le candidat devra expliquer le montant de
recettes trés faible par rapport aux années précédentes.

Autres services (accueil, mise a dispo. personnel, etc.) : +24%/an en raison de I'augmentation
des tarifs.

e pris en compte
occupation plan d’eau longue durée : présence de 5 k€/an de recettes liée a 'occupation du

plan d'eau par le pavillon flottant, ce qui est vraiment peu, étant donnée Iactivité de
restauration qui existe au sein du pavillon flottant du club.
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- occupations commerciales ou non commerciales de courte durée : les espaces ne sont pas
valorisés, c'est-a-dire que le candidat n’envisage pas la facturation des espaces lors de la mise
a disposition du périmétre DSP a 'occasion de I'organisation de manifestations par les clubs
du périmeétre ou par des structures extérieures.

Ces différentes évolutions ont I'impact suivant sur la structure des recettes :

Composition des recettes CCIMP

3 000000
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2 000000

150000014%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

m occupations de longues durées  m occupations de courtes durées  m Services accessoires  m Autres produits

= Nous pouvons constater que la forte hausse des tarifs de passage ameéne les recettes
d’'occupations de courte durée a 28% des recettes totales en fin de contrat. La part des
occupations longue durée est quant a elle réduite a 54%.

Cette évolution parait toutefois peu réaliste. Le ¢ andidat prévoit d’'année en année
'augmentation des postes de passage avec pour les 3 derniéres années du contrat,
82 postes dédiés au passage, soit 11 % des postes d  u plan d’eau (2018 : 8 postes).

Il s’avere que depuis de nombreuses années, il est  observé sur les ports gérés en
régie ou en DSP, des difficultés pour libérer des p  ostes. Il est nécessaire de
préciser ici les modalités permettant la libération des postes afin de les dédier au
passage
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Pour le candidat CNTL

e les occupations individuelles de courte durée de postes a terre ou a flot connaissent une
hausse de +7%/an en moyenne. Cette évolution est due a 'augmentation de +50% du
nombre de passagers de courte durée sur la durée du contrat. Le candidat précise dans
son offre que le nombre de place spécifiquement dédié aux courtes durées n'est pas
augmenté. Le candidat explique qu'il y a toujours un nombre important d’'usagers annuels
et de passagers longue durée qui n'occupent pas leur place parce qu'ils sont en croisiére
ou parce que leur bateau est dans un chantier pour son entretien. Selon le candidat, les
places laissées libres peuvent s’élever a 10 ou 15 % du plan d’eau.

e Occupation individuelles de longue durée : le candidat mentionne a plusieurs reprises
dans son offre son souhait de poursuivre les occupations par des passagers longue durée
or les recettes idoines ne sont pas inscrites sur le compte prévisionnel.

e Occupation individuelles de longue durée — pdle course : Le tarif appliqué aux usagers du
pble course est inscrit comme un tarif d’occupation de courte durée, or les recettes sont
présentées sur le compte d’exploitation prévisionnel parmi les recettes issues de
I'occupation de longue durée.

Les modalités de calcul des recettes d’occupation de plan d'eau pole course doivent étre
détaillées. Le tarif et I'enregistrement des recettes sur le compte d'exploitation
prévisionnel doivent étre cohérents.

Par ailleurs un certain nombre de recettes semblent manquantes dans le compte d’exploitation :

Occupation individuelle des postes a terre : aucune recette n'est intégrée alors qu'il existe
aujourd’hui 13 postes occupés.

Occupation commerciale de terre-plein bati : aucune recette enregistrée, or des parties baties
sont actuellement occupées. 906,50 € de recettes sont attendus. (incohérence avec annexe
B7 du projet de contrat)

Occupation non commerciale de terre-plein bati : aucune recette enregistrée, or des parties
baties sont actuellement occupées. 249 € de recettes sont attendus. (incohérence avec
annexe B7 du projet de contrat)

Occupations non commerciales de plan d’eau : les recettes liées a la présence de bateaux
d’associations (dont le CNTL) ne sont pas enregistrées.

Occupations non commerciales de plan d'eau : les recettes liées a la présence du pavillon
flottant du CNTL sur le plan d’eau ne sont pas non plus mentionnées.

Le candidat devra justifier 'absence de ces recettes.

Cette évolution a I'impact suivant sur la structure des recettes :
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Composition des recettes CNTL
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= Nous pouvons constater que la hausse de +50% du nombre de passagers de courte
durée ameéne les recettes qui en sont issues a 12% des recettes totales en fin de contrat.
La part des recettes des occupations longue durée reste donc prédominante et se situe a
63% des recettes en fin de contrat.

5.2.5.3. VENTILATION DES CHARGES ET RECETTES - MISSION « ANIMATION »

Le candidat CCIMP n’identifie pas explicitement de budget lié a I'animation, car il considére que :
« Les animations et événements sont financés par leur propre budgets. Nous proposons une
hausse globale du budget d’événements, associé a la volonté d'en organiser de nouveaux en
complément de l'offre actuelle. Nous considérons que les événements présentent un compte de
résultat équilibré avec des revenus équivalents aux dépenses. Les animations seront pilotées par
la DSP mais leur réalisation « sous-traitée » aux clubs, associations et autres acteurs. »

Le candidat prévoit uniquement l'affectation d'une personne en charge du suivi et de la
coordination des animations pour un montant de 75k€ en année 1. Le candidat n'évalue pas le
montant des charges de personnel des agents portuaires qui travailleront sur le plan d’eau en
préparation et lors des événements nautiques. Il doit considérer que le personnel agit dans le
cadre de la mission «gestion et exploitation du périmeétre».

Il est nécessaire que le candidat apporte des précisions sur les charges et les recettes liées a
lanimation. Une estimation par type d’animation (& portée locale, nationale) est attendue.
Egalement, le candidat doit préciser les engagements contractuels pris avec les clubs, les
modalités financiéres et les moyens qui seront mis en ceuvre pour permettre la bonne réalisation
de celles-ci.

Page 41 sur 53



Le candidat CNTL précise dans son mémoire technico-économique I'enveloppe budgétaire

évaluée pour les différentes activités :

CNTL Dépense Recette Solde

Activité d’animation 205 600 109 000 -96 600
Manifestations nautiques 163 400 54 000 -109 400
Formation (écoles de voile / école de péche) 35 200 55 000 19 800
Conférences 7 000 -7 000

(Un état légerement différent est présenté dans le compte d'exploitation prévisionnel, avec
196 600€ de charges).

L'activité d’exploitation finance donc a hauteur de 47% les activités d’animation.

Le candidat devra distinguer les manifestations organisées par le délégataire et celles qui seront
assurées par le club directement et valider I'enveloppe budgétaire proposée.

5.2.5.4. COHERENCE DES EQUILIBRES FINANCIERS

Tout d’abord quelques remarques sur les éléments transmis par les candidats :

e Le candidat CCIMP a complété le tableau sur les soldes intermédiaires fourni dans le
DCE. Toutefois, il a également fourni un autre modeéle financier précisant ces soldes, et un
écart a pu étre constaté entre les deux tableaux sur 'EBE. Par ailleurs, I'offre n'intégre pas
les charges liées a I'organisation des animations et événements nautiques (a I'exception
des charges de personne). Les résultats présentés sont donc vraisemblablement
surestimés.

e Le candidat CNTL n’a pas complété le tableau sur les soldes intermédiaires de gestion.
Les éléments qui vont suivre sont donc issus de notre propre retraitement des données
figurant dans les tableaux de charges et produits et de notre interprétation de I'offre du
candidat.

Afin_de raisonner toute chose égale par ailleurs, ces tableaux sont donc retraités selon les
principes suivants :

Pour CCIMP :
« la taxe fonciére payée et refacturée aux usagers est retirée (puisque le montant des
recettes est égal a celui des dépenses, il n’a donc pas d'impact).
« laredevance au délégant est sortie du calcul de la valeur ajoutée (cf. cahier des charges :
«La redevance au Délégant sera comptabilisée sous le numéro comptable 65xxxx.»).

Pour CNTL :
« Le candidat n’a pas intégré ni en recettes ni en charges la taxe fonciéere, qu'il prévoit de
refacturer aux usagers, donc celle-ci n'est pas prise en compte dans les calculs.

Pour rappel, la proposition envisagée par les candidats de refacturation aux usagers ne pourra étre
retenue.
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52.54.1. Marge d’exploitation

Marge d'exploitation
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Le candidat CCIMP présente une forte hausse de son résultat d’exploitation (+35% en moyenne
/an). Cette évolution repose sur I'hypothése de hausse des recettes des occupations de passage
gui semble peu réaliste.

Le candidat CNTL fait I'hypothése d'une croissance relativement stable de son résultat
d’exploitation (+84%/an en moyenne), celui-ci se situant a 2,1% du CA sur la durée du contrat.

5.2.54.2. Résultat net
Résultat net
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Pour le candidat CCIMP, le résultat net global sur la durée du contrat s’établit a 9,8% du CA ce
qui est élevé. Ce résultat est par ailleurs sous-estimé dans la mesure ou le taux d’lS employé est
de 33% sur la durée du contrat alors que celui-ci devrait diminuer dés 2018.

La CCIMP prévoit une forte progression du résultat net sur la durée du contrat avec, en année 1,
un résultat de 2,6 k€ et, en année 10, un résultat net de 434 k€ (soit 162 fois plus important qu’en
annéel). Ces résultats net élevés, dés la cinquieme année du contrat, proviennent de prévisions
de recettes issues des passages de courte durée (passage en escale) trés ambitieuses (soit 750
k€ en année 10).

Les projections du candidat CNTL aboutissent a un résultat net de 1,6% du CA sur la durée du
contrat (y compris manifestation). Ce niveau sera vraisemblablement encore minoré en début de
contrat compte tenu du taux d’IS applicable (le candidat ayant appliqué un taux de 25% des 2018
ce qui est optimiste).

Le compte d’exploitation prévisionnel établi par le candidat CNTL prévoit un déficit, en année 1 du
contrat, de 8 k€, et une augmentation du résultat d'année en année pour atteindre, en année 10,
un résultat net de 102 k€.

5.25.423. Flux de trésorerie

Le candidat CCIMP a fourni dans son offre le tableau de flux de trésorerie. Ces éléments sont
cohérents avec le compte de résultat.

Le candidat CNTL n’ayant pas fourni de tableau de flux de trésorerie, il conviendrait de lui en
demander un.

52544, Rentabilité du contrat

En accompagnement de son offre, le candidat CCIMP a présenté le tableau d’actualisation des
flux de trésorerie.
= Pour rappel, le taux d'actualisation permet d'apprécier la valeur des flux futurs a la date
d'aujourd'hui. Il existe différentes maniéeres de le calculer, mais on peut le décomposer
grossierement entre «le colt du temps » (matérialisé par les taux « sans risque » des
obligations d’Etat) et le « colt du risque » (qui dépend du degré de risque sur le projet).
Le taux utilisé ici (8%) nous semble élevé. Il convient de demander au candidat de justifier
ce taux. Par ailleurs, demander au candidat d’actualiser dés 2018.

= Le TRI représente le taux d’actualisation pour lequel la somme des flux de trésorerie
actualisés devient nulle. Le TRI est donc un indicateur de I'attractivité d’un investissement:
si le TRI est supérieur au taux d’actualisation, alors le projet doit étre rentable. Le TRI
présenté ici est également élevé, il convient de demander au candidat de justifier ce taux.

Le candidat CNTL n’a fourni aucun élément a ce sujet.
e Tout comme pour les flux de trésorerie, il conviendrait de demander au candidat CNTL le

calcul de la VAN (Valeur Actuelle nette) des flux de trésorerie avec son hypothése de taux
d’actualisation.
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5.2.5.5. SYNTHESE

L'offre CCIMP présente des comptes d’exploitation bien concus : la matrice produite permet de
bien comprendre la facon dont a été construit le compte d’exploitation.

Toutefois un certain nombre d’hypothéses a la base du modéle sont peu détaillées, voire peu
réalistes. Nous pouvons notamment citer : la hausse du nombre de postes dédiés au passage, le
budget dédié aux manifestations non précisé, le planning des investissements non produit (tous les
investissements seraient alors réalisés en annéel), certains ratios de codts (entretien, GER...) et
les niveaux de résultats escomptés (tres élevés).

En termes de cohérence des comptes, I'offre CCIMP e st jugée satisfaisante mais certaines
hypothéses doivent étre justifiées.

L'offre CNTL présente des comptes d’exploitation qui ne créent pas de rupture sur les charges
des usagers, ni ne permet de dégager un haut rendement sur le résultat net, I'organisation
comptable suscite une problématique dans la distinction entre le club et la DSP. Force est de
constater gu'’il demeure un flou sur les occupations de plan d’eau ou terre-plein, sur le financement
des investissements... Le contrat intégre bien un budget animation, mais la distinction avec les
actions du club n’est pas encore tout a fait claire.

Le candidat a globalement complété les annexes du projet de contrat mais peu de détails sont
donnés. Le tableau des soldes intermédiaires de gestion tout comme le tableau de bord avec les
indicateurs d’exploitation ne sont pas complétés, les équipements a renouveler ainsi que leur
montant ne sont pas précisés, I'échéancier des investissements n'est pas effectué sur la durée du
contrat et certaines hypothéses de co(t sont également a discuter (achats, entretien, imp6éts...).

En termes de cohérence l'offre CNTL est jugée moyen ne, des précisions doivent étre
apportées.
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5.2.6. Rapport qualité-prix des services

5.2.6.1. COMPARAISON AVEC DES TARIFS DE LA REGION
e Tarif d’'occupation individuelle de longue durée
Abonnement annuel (€/m2/an HT)
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*tarif de base avant bonus/malus pour une surface de 34m2

= Les tarifs annuels proposés par les candidats reste nt les plus faibles par rapport
aux autres ports de la région. lls restent par aill eurs cohérents avec les prix
métropolitains.

Comparatif du tarif proposé par la CCIMP avec les tarifs de plusieurs ports métropolitains
(délibérés en Conseil de Métropole en décembre 2017).

Delta tarif candidat/ autre
Tarif de ports métropolitains en
wdep polital Tarif du candidat en € HT/an/m? port
€HT/an/m?
En€HT En %
Pointe-Rouge (régie) 57,2 -10,7 -18,7%
La Ciotat 56,7 CCIMP 2018 46,5 -10,2 -18,0%
Carry-le-Rouet 59 -12,5 -21,2%

= Avec les ports pris en référence ci-dessus, les tar  ifs proposés par le candidat
CCIMP sont inférieurs de plus de 18 % aux tarifs pr atiqués sur les ports
métropolitains en 2018.

Ces tarifs métropolitains integrent la part taxe fonciere de plan d’eau dont la collectivité doit
s’acquitter, ce qui n'est pas le cas du tarif proposé par le candidat CCIMP. Cela explique
une partie de I'écart de tarif.

Il est demandé a I'ensemble des candidats d’intégrer cette part de taxe fonciére a leur tarif.
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Comparatif du tarif proposé par le CNTL avec les tarifs de plusieurs ports métropolitains (délibérés
en Conseil de Métropole en décembre 2017)

Tarif de borts métropolitai Delta tarif candidat/ autre
arif de ports métropolitains en
P pz Tarif du candidat en € HT/an/m? port
€HT/an/m
En €HT En%

Pointe-Rouge (régie) 57,2 -7,6 -13,3%
La Ciotat 56,7 CNTL 2018 49,6 -7,1 -12,5%
Carry-le-Rouet 59 -9,4 -15,9%

= Avec les ports pris en référence ci-dessus, les tar  ifs proposés par le candidat CNTL
sont inférieurs de plus de 12 % aux tarifs pratiqué s sur les ports métropolitains en
2018.

Ces tarifs métropolitains intégrent la part taxe fonciére de plan d’eau dont la collectivité doit
s’acquitter, ce qui n'est pas le cas du tarif proposé par le candidat CNTL. Cela explique
une partie de I'écart de tarif.

Il est demandé a I'ensemble des candidats d'intégrer cette part de taxe fonciére a leur tarif.

» Tarif d’occupation individuelle de courte durée

Tarifs de passage (€/m2/jour HT)
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*tarif pour une surface de 34m2

= Alinverse, pour les tarifs de passage, les offres des candidats se situent parmi les
plus élevés de la région ce qui ne semble pas milit  er pour une attractivité accrue.

Comparatif des tarifs proposés par la CCIMP avec les tarifs des ports métropolitains
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Tarif *de ports métropolitains

Delta tarif candidat/ autre

Tarif du candidat en € HT/an/m? port
en €HT/an/m?
En €HT En %
Basse saison 0,55 0,55 0 0,0%
- CCIMP
Haute saison 0,78 0,92 0,14 17,9%

* Remarque: tarif pour des bateaux d'une surface de 34 m?

= Les tarifs envisagés par le candidat CCIMP sont ide
supérieurs de 18 % en haute saison aux tarifs prati

en 2018.

Ces tarifs métropolitains intégrent la part taxe fonciere de plan d’eau dont la collectivité
doit s’acquitter, ce qui n’est pas le cas du tarif proposé par le candidat CCIMP. Cela

explique une partie de 'écart de tarif.
Il est demandé a I'ensemble des candidats d'intégrer cette part de taxe fonciere a leur tarif.

ntigues a basse saison et
gués sur les ports métropolitains
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Comparatif des tarifs proposés par le CNTL avec les tarifs des ports métropolitains

] , . Delta tarif candidat/ autre
Tarif *de ports métropolitains Tarif du candidat en € HT/an/m? ort
en €HT/an/m? P
En €HT En %
Basse saison 0,55 CNTL 0,6 0,05 9,1%
Haute saison 0,78 0,85 0,07 9,0%

* Remarque: tarif pour des bateaux d'une surface de 34 m?

= Les tarifs envisagés par le candidat CNTL sont supé

rieurs de 9 % aux tarifs

pratiqués sur les ports métropolitains en 2018.

Ces tarifs métropolitains intégrent la part taxe fonciere de plan d’eau dont la collectivité doit
s’acquitter, ce qui n’est pas le cas du tarif proposé par le candidat CNTL. Cela explique

une partie de I'écart de tarif.

Il est demandé a I'ensemble des candidats d'intégrer cette part de taxe fonciere a leur tarif.

Prestations et services divers

CCIMP

CNTL

La CCIMP propose un maintien a
150€HT/an/bateau des tarifs, en continuité des
tarifs pratiqués en 2017.

Pour les autres services, le candidat n’a pas
rempli cette partie de la grille tarifaire, or il met en
avant dans son offre de nouvelles prestations.

Des compléments sont donc attendus.

Les tarifs ne sont pas indiqués, toutefois, des
volumes de recettes sont indiqués sur le compte
d’exploitation prévisionnel.

Nous notons que le stationnement sur le parking
n'est pas valorisé.

Des dispositions particulieres sont-elles prévues

pour les usagers dont le bateau doit étre déplacé
ou évacué du périmetre lorsque des régates sont
organisées ?

Les différentes prestations présentées dans la
grille (vente de carburant, accueil événements...)
doivent étre détaillées et mise en relation avec
les tarifs de la matrice du compte de résultat
(5€/poste/an, 10€/poste/an, 20€/poste/an,
30€/poste/an)

Le tarif de gardiennage est en hausse de +20%,
180 €HT/an/ bateau par rapport a 2017 (150
€HT/an/bateau) .

Pour le contrat de DSP en cours, les recettes de
gardiennage ne couvrent pas les dépenses
engendrées par la prestation de gardiennage,
donc le candidat, qui est le délégataire de
I'actuelle DSP a augmenté le tarif facturé aux
usagers.

Le candidat propose une hausse de +6,7% des
différents tarifs de manutention, mis a part les
jours sur ber pour les bateaux >4t (+60%) et la
pose moteur (+50%).

Toutefois, les tarifs restent bas en comparaison
de ceux pratiqués sur le marché (notamment,
tarifs pratiqués par Carenes Services,
délégataire de la Métropole au port de la
Pointe-Rouge, a Marseille). Le candidat doit
préciser a quels usagers s’adresse
I'abattement.

Complément apporté : les tarifs de I'année 1 du
contrat sont ceux pratiqués depuis 2007, date
de début du contrat de DSP toujours en
vigueur.

Des dispositions particuliéres sont-elles prévues
pour les usagers dont le bateau doit étre
déplacé ou évacué du périmétre lorsque des
régates sont organisées ?

Nous notons que le stationnement sur le
parking n’est pas valorisé.
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5.2.6.2. SYNTHESE

Les deux candidats annoncent des tarifs d'occupation individuelle inférieurs de 10 a 20% aux
autres ports de la Métropole mais les tarifs proposés par les candidats ne tiennent pas compte de
la taxe fonciére contrairement aux tarifs métropolitains.

Il est demandé a I'ensemble des candidats d’intégrer cette part de taxe fonciére a leurs tarifs.

Par ailleurs, les candidats fournissent peu de détails concernant les prestations accessoires qu'ils
sont susceptibles de délivrer et notamment leur codt.

L'offre de la CCIMP, tout comme l'offre du CNTL, so  nt jugées moyennes en |'état.

5.2.7. Syntheése pour le critére cohérence et équilibres financiers

Sur la forme, l'offre de la CCIMP est bien élaborée. En revanche, de nombreuses hypothéses
sont discutables et restent a expliquer, notamment sur les recettes de courte durée, ou sur le
niveau de rentabilité attendu. Par ailleurs, il est difficile d’évaluer I'impact financier d’'un certain
nombre de propositions : services accessoires, bonus/malus. Enfin, si les tarifs actuels sont
maintenus en début de contrat, I'évolution des charges projetée ainsi que le bonus-malus peut faire
augmenter de fagon conséquente les tarifs estimés, sans que soit développé le rapport qualité/prix
des nouveaux services proposés. L'offre doit donc étre justifiée financierement et est jugée
moyenne dans la mesure ou elle nécessite des compléments.

S’inscrivant dans la poursuite de [I'exploitation actuelle, I'offre du CNTL est globalement
cohérente, mais peine a étre distinguée, que cela soit sur la maitrise des tarifs, la redevance, la
cohérence des comptes ou le rapport qualité-prix. Des éléments complémentaires seront
nécessaires pour permettre une meilleure appréciation. En I'état, I'offre est jugée moyenne .
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5.3.

CONCLUSION

Tableau de synthése des appréciations des offres - DSP 1

Objet CCIMP CNTL

1. Qualité des propositions en termes | globalement moven

de service rendu aux usagers satisfaisant 4

1.1 Pertinence des éléments de la stratégie globalement

de gestion d'animation et de valorisation moyen satisfaisant
éléments liés a I'animation moyen satisfaisant
éléments liés aux évenements moyen satisfaisant
valorisation domaniale moyen moyen

développement durable

satisfaisant

satisfaisant

1.2 Adéquation des moyens humains et

matériels affectés par le candidat

globalement
satisfaisant

moyen

ressources humaines

satisfaisant

satisfaisant

maintenance moyen satisfaisant

programme d'investissement et de

renouvellement satisfaisant faible

gestion technique satisfaisant moyen

1.3 Proposition de gouvernance satisfaisant moyen

2. Cohérence et équilibres financiers moyen moyen

2.1 Maitrise des tarifs / prix pratiqués moyen moyen

2.2 Redevance au délégant moyen moyen

2.3 Cohérence du compte d'exploitation satisfaisant moyen

2.4 Rapport qualité/prix des services moyen moyen
Appréciation générale moyen | moyen
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La CCIMP propose une offre bien élaborée sur la forme et basée sur un bon diagnostic de la
situation actuelle.

Sur le volet « Qualité des propositions en termes de service re _ndu aux usagers » |'offre est
jugée globalement satisfaisante.

En termes d'animation et d'organisation  d’événements, I'offre est jugée moyenne car si le
candidat évoque des pistes intéressantes (ouverture au grand public, aux professionnels, mise en
valeur des navires de patrimoine, développement des bateaux collectifs, des supports olympiques,
des régates « challenge » Consulaires, Métropolitaine, Universitaires, etc.) il ne s'engage pas
clairement a les réaliser (annexe B6 non fournie) et ne les valorise pas dans son compte
d’exploitation.

En termes de valorisation domaniale , l'offre est jugée moyenne. Le candidat s’engage a
développer modestement les espaces dévolus aux professionnels (de 9% a 12%) et de maniére
plus sensible ceux réservés aux passagers (de 1% a 11%) mais il n'explique pas comment il
entend libérer les places en question et gérer les différentes listes d'attentes. Les évolutions
tarifaires proposées comportent des incohérences (tarifs pour les occupations non commerciales et
commerciales) et n’intégrent pas la taxe fonciére de plan d’eau.

Concernant le volet développement durable , I'offre de la CCIMP est jugée satisfaisante . Le
candidat propose de former son personnel, d’'améliorer la collecte et le tri des déchets (valorisé a
100.000€) et de réaliser un bilan carbone (valorisé a 30.000€), de sensibiliser les usagers aux
écogestes (via le réglement intérieur de la DSP et un « port center mobile » valorisé a 10.000€) et
de les inciter a la sobriété (contréle des fluides par une facturation a la consommation réelle). Il
envisage aussi des pistes intéressantes mais sans les valoriser et sans expliquer comment |l
s’engage a les mettre en ceuvre (brigade de la propreté, démarche achat responsable et chantier
vert, charte développement durable pour les usagers).

Les moyens humains mobilisés (de 7,4 ETP a 8,7 ETP) sont satisfaisants et un plan de
formation est prévu pour les personnels.

La maintenance est jugée moyenne (150€/place/an contre 135€ dans la précédente délégation)
et son contenu devra étre précisé.

Les investissements (y compris le renouvellement) sont bien détaillés et d'un niveau
(1.112 .000€) jugé satisfaisant. La gestion technique propose des améliorations intéressantes
(WIFI, télésurveillance, plan qualité, des tarifs modulés en fonction des sorties, conciergerie,
gestion et maintenance centralisée des bateaux en location, proposition de VAE, d'une laverie
automatique, gestion en réseau des places et du passage, réservation en ligne, gestion par badge
des équipements, panneau d’information dynamique), elle est jugée satisfaisante .

En termes de gouvernance ['offre de la CCIMP est compléte et associe bien les usagers aux
décisions principales, elle est jugée satisfaisante.

Concernant le volet « cohérence et équilibres financiers », l'offre de la CCIMP est jugée
moyenne.

Malgré des augmentations tarifaires significatives sur la durée de la DSP (tarifs plaisanciers de
46,54 € /m2 a 60,1€ ; tarifs professionnels de 60€/m2 a 81,6€ ; tarifs passagers de 83€ a 216€), les
tarifs proposés n’integrent pas la taxe fonciére des plans d'eau. L'estimation pessimiste (235€ par
poste a flot) de cette derniére par le candidat est, en outre, pénalisante pour I'équilibre financier et
il conviendra d’intégrer une valeur moyenne plus proche de la somme demandée au Délégant
(environ 170€ /poste/an). Certaines hypothéses de recettes sont a expliquer et a justifier (recettes
de passage, bonus/malus, prestations et services complémentaires).

La redevance proposée au Délégant, ne contient pas de part variable, mais est cohérente
(6.020.000€ en cumulé sur la durée du contrat) comprenant une indexation de 2% par an.

Au global, l'offre de la CCIMP est jugée moyenne et nécessitera d'étre justifiée
techniqguement et financiérement sur plusieurs point S.
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L'offre du CNTL est correcte mais manque de propositions innovantes.

Sur le volet « Qualité des propositions en termes de service re _ndu aux usagers » _|'offre est
jugée moyenne.

En termes d’animation et d’'organisation  I'offre est jugée satisfaisante et propose une continuité
des actions réalisées actuellement sur le périmétre (poursuite des activités du Pole Course,
intégration de I'école de Voile et des stages de péches parmi les animations, initiatives a I'attention
des handicapés, cycles de conférences et manifestations de sports nautiques de haut niveau).

En termes de valorisation domaniale , I'offre est jugée moyenne, en gardant globalement les
usages et les répartitions actuelles des plans d'eaux et des terres pleins et en limitant les
évolutions a l'accueil des passagers (placement par Zodiac, télé réservation, Kit d'escale,
restaurant accessible). Les professionnels du nautisme, notamment, restent des acteurs peu
considérés.

Concernant le volet développement durable , I'offre est jugée satisfaisante (poursuite du label
pavillon bleu, démarche tri-sélectif, pompe a eaux noires mobile, opération port propre, analyse
réguliére des eaux et des sédiments, sensibilisation des agents aux écogestes).

Les moyens humains mobilisés sont maintenus, (7,4 ETP), des formations a la sécurité et a
I'environnement sont prévus pour les personnels, ils restent satisfaisants .

La maintenance est renforcée (187€/place/an contre 135€ dans la précédente délégation), elle est
jugée satisfaisante .

Les investissements (qui comprennent le renouvellement des installations) sont jugés faibles , car
bien que détaillées, le montant cumulé (540 000€) apparait insuffisant sur la durée de la DSP. La
gestion technique reste dans la continuité de I'exploitation actuelle avec quelques améliorations
techniques (WIFI, badge pour accés aux WC), elle est jugée moyenne .

En termes de gouvernance I'offre du CNTL se limite bien souvent a de I'information plus qu'a de
la participation, les professionnels du nautisme sont absents des instances créées pour améliorer
les échanges, elle est jugée moyenne.

Concernant le volet « cohérence et équilibres financiers  », l'offre du CNTL est jugée moyenne.

Malgré des augmentations tarifaires d’environ 2,5% sur la durée de la DSP (tarifs plaisanciers de
46,54 € /m2 a 59,3€ ; tarifs professionnels de 60€/m2 a 75,3€), les tarifs proposés n’inteégrent pas la
taxe fonciere des plans d'eau. Il conviendra d'intégrer une valeur moyenne équivalente a la
somme demandée au Délégant (environ 170€ /poste/an). Certaines hypothéses de recettes sont a

compléter et a justifier (recettes de passage haute/basse saison, prestations et services
complémentaires).

La redevance proposée au Délégant ne comprend pas de part variable mais est cohérente
(5.700.000€ en cumulé sur la durée du contrat) comprenant une indexation sur indice estimée a
1,2% par an.

En, I'état, L'offre CNTL est jugée moyenne et néces sitera d'étre justifiée techniquement et
financierement sur plusieurs points.

o0o
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CONTRAT DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
POUR L’ANIMATION ET LA GESTION DES PLANS
D’EAU ET TERRE-PLEINS DU PERIMETRE 1 DU
VIEUX-PORT DE MARSEILLE




IDENTIFICATION DES PARTIES

ENTRE

La Métropole Aix-Marseille-Provence, régie par les articles 5218-1 et suivants du Code
Général des Collectivités Territoriales, représentée par son Président, Monsieur Jean-Claude
Gaudin, agissant en vertu d’une délibération du Conseil de la Métropole du 28 juin 2018 et
domiciliée, en cette qualité, au Pharo, 58 bd Charles Livon, 13007 MARSEILLE,

ci-aprés dénommeée : « la Métropole » ou « le Délégant »,

D’UNE PART,
ET

Le Cercle Nautique et Touristique du Lacydon - CNTL, Association de la loi 1901,
enregistrée a la Préfecture des Bouches du Rhone sous le n® W133004178, Siret 782 897 433
00010 dont le siége est situé Quai Marcel Pagnol 13007 MARSEILLE, représenté par son
président en exercice Monsieur Michel GRAVELEAU dument habilité 4 agir aux présentes,

Ci-aprés dénommé : « le CNTL » ou « le Délégataire »,

D’AUTRE PART.
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PREAMBULE

Conformément aux dispositions de 1’article L. 5215-20 du Code Général des Collectivités
Territoriales, la Communauté urbaine Marseille Provence Métropole a regu compétence pour
la gestion des ports de plaisance.

La Métropole Aix-Marseille-Provence s’est substituée a la Communauté urbaine MPM le 1
janvier 2016. Depuis cette date, la Métropole assure la gestion des 24 ports de plaisance,
représentant 8500 anneaux en lieu et place de la Communauté urbaine Marseille Provence
Métropole.

Dans le cadre de la modernisation des modes de gestion des ports, amorcée par la
Communauté urbaine, il a été décidé de diversifier les outils de gestion afin de s’adapter au
mieux au contexte de chaque port et d’en permettre la meilleure exploitation et le
développement.

Ainsi, sur les 8500 anneaux actuellement en gestion métropolitaine, 3 500 postes sont gérés
par le biais de contrats d’occupation temporaire du domaine public consentis a des sociétés
nautiques, 2 750 sont gérés en régie directe et 2 250 en gestion déléguée.

Par délibération du 13 mai 2005, la Communauté urbaine avait décidé de déléguer la gestion,
I’animation et le développement portuaire de trois périmétres portuaires, deux périmétres au
sein du Vieux-Port et un situ¢ au port de la Pointe-Rouge ;

Le périmétre 1 du Vieux-Port comptant 916 postes a flot et 63 postes a terre, le périmétre 2 du
Vieux-Port 544 postes a flot et le périmétre délégué au sein de la Pointe-Rouge comprenant
721 postes a flot.

Les trois conventions de délégation de service public ont pris effet le 1¥ janvier 2007 pour
une durée de 10 ans, et arrivent a4 échéance au 31 décembre 2017.

La Métropole a décidé, le 18 mai 2017, de renouveler les délégations de service public des
périmétres initiaux des DSP 2 et 3 sur les mémes espaces portuaires et pour les mémes durées
de 10 ans et de scinder en 2 périmétres celui de la DSP 1 pour tenir compte des spécificités
particulieres de 1’Anse de la Réserve qui nécessite des investissements particuliers et une
durée plus longue (12 ans).

Ainsi, si la surface globale des périmeétres concédés reste inchangée, les concessions portent
maintenant sur 4 périmétres distincts au lieu de 3:

- Sur le port de la Pointe-Rouge le périmétre et la durée de la DSP 3 sont inchangés
- Sur le Vieux-Port le périmétre et la durée de la DSP 2 sont inchangés
- Sur le Vieux-Port le périmétre initial de la DSP1 est scindé en deux avec :

o Un périmétre limité a ’anse de la Réserve d’une durée de 12 ans appelé
DSP 4
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o Le périmétre initial de la DSP 1 déduction faite de I’anse de la Réserve
d’une durée de 10 ans.

Le périmétre géographique de la présente convention n°1 de délégation de service public
porte sur le périmétre réduit de la DSP1 situé sur le Vieux-Port entre le quai Marcel Pagnol et
le Théatre de la Criée. Il comprend la panne dite des « professionnels », le bassin du carénage
et les plans d’eaux situés autour du pavillon flottant appartenant au CNTL. Il comprend
environ 726 postes a flots et 13 postes a terre, les équipements portuaires permettant I’accueil
de bateaux, 1 batiment et des terre-pleins.

Ce secteur du plan d’eau est principalement dévolu & une gestion et animation du plan d’eau
permettant de valoriser la plaisance, les professionnels du nautisme (essentiellement activité
de location, vente, et plongée), le pole de voile sportive ainsi que des manifestations nautiques
en rapport avec ces activités. Le périmétre accueille également des activités de plongée.

Dans ce contexte, la Métropole a procédé a une procédure de publicité et de mise en
concurrence préalable de type ouverte, dans les conditions prévues par les dispositions de
’ordonnance n® 2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de concession et son décret
d’application n® 2016-86 du 1* février 2016, ainsi que les articles L. 1411-1 et suivants et R.
1411-1 et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales

Au terme de cette procédure, la Métropole a décidé de retenir I’offre présentée par le CNTL.

Par délibération du 28 juin 2018, le Conseil de la Métropole a approuvé la présente
convention et autorisé sa signature avec le CNTL.

Ceci étant précisé, il a été convenu ce qui suit.

CHAPITRE I - DISPOSITIONS GENERALES

Article 1°" : Objet

Dans les conditions prévues par le présent Contrat, la Métropole délégue, aux risques et périls
du Délégataire, qui D’accepte, la gestion, l’exploitation, I’entretien, la réalisation du
programme d’investissement, ainsi que I’animation des terre-pleins et du plan d’eau
composant le périmétre 1 du Vieux-Port de Marseille.

A cette fin, le Délégant confie au Délégataire I’ensemble de la surface du périmétre 1, ainsi
que les ouvrages et installations compris dans ce périmétre (cf. annexe 1).

Le Délégant confére au Délégataire, pendant la durée du Contrat, un droit exclusif sur la
gestion desdits ouvrages et installations et ’autorise, a titre de rémunération, a percevoir les
différentes recettes prévues a I’article 27, ci-dessous.

Article 2 : Durée

Le Contrat entre en vigueur le 1 septembre 2018. Il est conclu pour une durée de 10 ans.

Page 7 sur 50



A D’expiration du Contrat, le Délégataire ne peut en aucun cas se prévaloir d’un quelconque
droit au maintien dans les lieux ou au renouvellement du Contrat.

Article 3 : Documents contractuels

Les documents contractuels sont constitués du présent Contrat et des annexes suivantes :
- annexe | : périmetre délégué

- annexe 2 : caractéristiques de la structure délégataire

- annexe 3 : projet stratégique, description des services et objectifs

- annexe 4 : inventaire des biens

- annexe 5 : liste du personnel et organigramme

- annexe 6 : plan d’entretien et de maintenance des biens

- annexe 7 : programme d’investissements et de renouvellement

- annexe 8 : compte d’exploitation prévisionnel

- annexe 9 : grille tarifaire et conditions d’application

- annexe 10 : liste des occupants domaniaux, liste des occupants - navires (2 terre et a
flot), grille de mouillage

- annexe 11 : liste(s) d’attente

- annexe 12 : modéles de contrat d’occupation

- annexe 13 : principes et actions relatifs au développement durable

- annexe 14: le «réglement intérieur» du périmetre délégué

- annexe 15: modéles de documents formalisés que le Délégataire s’engage a utiliser

En cas de contradiction des documents contractuels, ’ordre de priorité est le suivant : les
dispositions législatives et réglementaires applicables aux activités du service public délégué,
le présent Contrat, ses annexes et tout autre document.

Article 4 : Structure délégataire

Les caractéristiques de la structure délégataire sont décrites en annexe 2.

Le Délégataire est tenu d’informer le Délégant, au plus tard quarante-cinq jours précédant la
modification envisagée, de toute opération visant a modifier ces caractéristiques et tout
particuliérement :

- tout changement de la forme juridique ou de I’objet social,
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- la composition et la répartition du capital social (s’il s’agit d’une société par actions),

- tout changement de contrdle au sens des dispositions de I’article L 123-3 du Code du
Commerce.

Dans le délai de quarante-cing jours précités, le Délégant pourra s’opposer a la modification
envisagée s’il considére que cette modification est de nature & compromettre la bonne
exécution du Contrat.

Le Délégataire est également tenu d’informer le Délégant de tout changement dans ses
organes de direction dans les 15 jours de ce changement.

Il informe également le délégant, de toute candidature a ses organes de direction dans les 15
jours de leur manifestation par le ou les candidats.

Article 5 : Droits et obligations du Délégant

Le Délégant est autorité portuaire au sens du 3° de I’article L 5331-5 du Code des Transports
et autorité délégante au sens des articles L 1411-1 et suivants du Code Général des
Collectivités Territoriales.

Au titre de ces deux qualités, le Délégant exerce notamment les missions suivantes :

- veille au respect des prescriptions du Code des Transports qui lui sont applicables, ainsi
qu’aux prescriptions du réglement particulier de police applicable au périmétre délégué,
lequel peut étre modifi¢ unilatéralement au titre des pouvoirs de police de I’autorité
portuaire. Toute modification fera I’objet d’une notification au délégataire et ne fera pas
I’objet d’avenant au présent contrat.

- définit les conditions d’organisation et de fonctionnement des activités du service public
délégué,

- met a disposition du Délégataire les espaces décrits en annexe 1 et les biens de retour
objets de I’annexe 4,

- approuve les modifications tarifaires proposées par le Délégataire et objet de ’annexe 9,

- approuve préalablement sur la base des devis présentés par le délégataire, tous les
investissements non prévus a |’annexe 7 pour tout montant supérieur a 30 000€ HT,

- prend acte a posteriori de tout investissement non prévu a I’annexe 7 de moins de
30 000€ HT,

- approuve les contrats-types d’occupation ordinaire du domaine public ainsi que leur
modification en cours de contrat: occupation annuelle du plan d’eau et occupation de
moins d’un mois sur terre-plein,
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- approuve préalablement les contrats d’autorisation d’occupation du domaine public
particulier, si ceux-ci dépassent la durée d’un an sur le plan d’eau, d’un mois sur terre-
plein ou si elles dépassent la date de fin de la délégation,

- approuve, sur proposition du délégataire, les inscriptions sur les listes d’attente et les
attributions de poste a flot et a sec.

- centralise les listes d’attente des périmeétres concédés et de tous les ports et plan d’eau
métropolitains.

- contrdle le respect des obligations du Délégataire,

- décide d’apporter des modifications au projet stratégique objet de I’annexe 3,

- assure la police de ’exploitation et de la conservation du domaine portuaire,

- est informé de la réalisation du programme d’investissement et de renouvellement,

- prend, chaque fois que nécessaire, les arrétés relevant des polices de grande voirie, de la
conservation du domaine public ou de la police portuaire.

Article 6 : Droits et obligations du Délégataire

Le Délégataire a notamment pour missions :

- la gestion commerciale du domaine public (terre-pleins et plan d’eau) par 1’octroi
d’autorisations d’occupation du domaine public dans les conditions prévues au
réglement particulier de police applicable au périmétre délégué,

- la gestion commerciale des escales, des passagers,

- la mise en ceuvre des tarifs et redevances approuvés par le Délégant et leurs conditions
d’application, objets de I’annexe 9,

- I’organisation et la fourniture de services prévus a I’annexe 9 et toute autre service
accessoire compatible avec le bon fonctionnement et la vocation du service délégué,

- ’exploitation technique du plan d’eau et des terre-pleins permettant la mise a
disposition optimale des installations portuaires aux usagers,

- les travaux de gros entretien et de renouvellement, I’entretien et la maintenance des
biens confiés par le Délégant dans les conditions précisées aux articles 13, 14 et 15 du
Contrat,

- la conception, la réalisation et le financement des investissements objets de I’annexe 7,

- la conception, la programmation et 1’organisation par lui-méme, par tout acteur
extérieur ou intérieur au périmetre de la délégation, ou en apportant son concours aux
autres acteurs du port - dont plus particuliérement, les clubs nautiques, de toutes
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activités nautiques et sportives permettant de promouvoir le périmétre 1 du Vieux-Port
dans les conditions notamment définies par I’annexe 3,

- le conseil auprés du Délégant dans le domaine objet du présent Contrat,

- la mise en ceuvre de toute mesure nécessaire pour garantir la slireté et la sécurité des
installations dont il a la responsabilité ainsi que la protection environnementale,

- la gestion des fonctions support telle que notamment la compatibilité de
I’informatique, la gestion des ressources humaines, etc.,

- I’octroi de son concours dans I’exercice des missions de la police portuaire relevant de
la compétence du Délégant et de toute autre autorité administrative.

- de constituer les dossiers et de prendre en compte les propositions d’inscriptions sur
les listes d’attentes de son périmétre, de les soumettre au Délégant

- de proposer les attributions de postes a flot et a terre conformément au réglement de
police du port

- la mise en ceuvre du « réglement intérieur » et du « comité de coordination » de sa
délégation (annexe 14), notamment, dans sa relation avec tous les titulaires de contrats
de son périmétre délégué (professionnels, particuliers, associations, etc.). Dans
’exercice de ses missions, le Délégataire s’assure du respect des principes du service
public, a savoir la neutralité, 1’égalité de traitement, la continuité et la mutabilité du
service.

Il est autoris€ a créer d’autres activités compatibles avec la mission qui lui est déléguée aprés
accord express et préalable du Délégant.

De fagon générale, il veille & faciliter I’accueil des administrations et notamment les
représentants du Délégant, des services publics et des entreprises dont I’intervention est
nécessaire aux activités du port et contribue a la meilleure coordination avec et entre elles.

A la demande du Délégant, le Délégataire a I’obligation de se rendre disponible dans un délai
de 15 jours pour toute réunion portant sur I’exécution de son contrat

Article 7 : Cession du Contrat

La cession partielle ou totale du Contrat, & quelque titre ou sous quelque forme que ce soit, ne
peut intervenir qu’apres un accord préalable, express et éclairé du Délégant.

Le Délégant peut exiger du Délégataire, qui est tenu de le lui fournir dans les délais requis,
tout renseignement nécessaire avant de donner son accord a une cession du présent Contrat.

Le Délégant fait connaitre sa décision écrite et motivée dans un délai de trois mois 4 compter
de la réception de la demande écrite du Délégataire.

L’absence de réponse dans ce délai vaut refus de sa part.
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Si la cession est acceptée par le Délégant, sera établi un avenant de transfert donnant acte de
la substitution du nouveau Délégataire dans tous les droits et obligations résultant du Contrat.

Toute cession intervenue sans ’accord du Délégant peut donner lieu 4 la déchéance du
Contrat dans les conditions prévues a I’article 38.

Article 8 : Subdélégation et autres contrats liés 2 ’exécution du service

Le Délégataire peut subdéléguer a des tiers une partie des tiches qui lui sont confiées, a la
condition expresse que le Délégataire conserve la responsabilité entiere du service.

Ainsi, la subdélégation n’exonére pas le Délégataire de la parfaite exécution de ses
obligations contractuelles, lequel demeure personnellement responsable tant envers le
Délégant qu’envers les tiers de 1’accomplissement de toutes ses obligations que lui impose le
présent Contrat.

La subdélégation ne peut pas porter sur la facturation, la perception et le recouvrement des
recettes prévues a I’article 27.

Tout subdélégataire doit, préalablement a la conclusion de tout contrat de subdélégation,
produire les attestations et documents prévus a I"article 19 du décret n® 2016-86 du 1 février

2016.

Le Délégataire est tenu, avant la conclusion de tout contrat de subdélégation, de soumettre
I’objet de la subdélégation, ses caractéristiques et le choix du subdélégataire envisagés au
Délégant. Le Délégant peut exiger tout justificatif afférent aux capacités du subdélégataire

pressenti.

Le Délégant dispose d’un délai de deux mois, & compter de la présentation d’une demande
d’approbation du projet de subdélégation et d’agrément d’un subdélégataire, pour notifier son
accord au Délégataire. A défaut de réponse dans ce délai, [’accord est réputé refusé. Toute
demande de justificatif, telle que visée précédemment, suspend ce délai jusqu’a transmission
des justificatifs sollicités.

Les contrats de subdélégation sont transmis au Délégant dans un délai de quinze jours suivant

leur signature. Ces contrats ne peuvent avoir une durée supérieure a celle de la présente
convention.

Le Délégataire fait son affaire de tout contentieux qui pourra survenir du fait ou & I'occasion
de cette subdélégation ou de tout contrat conclu par lui avec des tiers.

Tous les contrats passés avec les tiers et nécessaires & la continuité du service, doivent
comporter une clause réservant expressément au Délégant, ou toute autre personne désignée
par elle, la possibilité de se substituer au Délégataire jusqu'a la fin normale ou anticipée du
Contrat.

Lesdits contrats comportent des clauses nécessaires pour permettre au Délégant d’assurer
pleinement le suivi et le contrdle de I’exécution du Contrat.
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Ils offrent explicitement au Délégant la possibilité de disposer d’un niveau d’information
équivalent 4 celui dont il dispose lorsque les missions, objet des contrats, sont réalisées
directement par le Délégataire.

En application de I’article 35 du décret n°2016-86 du 1 février 2016, le Délégataire indique
au Délégant le nom, les coordonnées et les représentants légaux des tiers participant a
’exécution du service. Lorsqu’une telle personne a I’encontre de laquelle il existe un motif
d’exclusion est présentée, par le Délégataire, le Délégant exige son remplacement par une
personne qui ne fait pas ’objet d’un motif d’exclusion, dans un délai de dix jours & compter
de la réception de cette demande par le Délégataire. Le Délégataire informe le Délégant de
tout changement relatif & ces informations intervenant au cours de I’exécution du contrat de
délégation de service public ainsi que des informations requises pour tout nouveau tiers qui
participe ultérieurement a I’exécution du service.

Article 9 : Risques et responsabilité

9.1 Principes généraux

Le Délégataire met en ceuvre les droits et obligations résultant du présent Contrat 4 ses risques
et périls, conformément au cadre juridique francais des délégations de service public objet
notamment de ’article L 1411-1 du Code Général des Collectivités Territoriales.

En particulier, le Délégataire assume :

- le risque commercial, c’est-a-dire le risque sur le niveau des activités attachées au
service délégué et les produits en découlant, est intégralement supporté par le
Délégataire,

- le risque industriel, c’est-a-dire le risque sur le niveau des charges induites par la
mobilisation des moyens nécessaires a ’accomplissement des droits et obligations
confiés par le Contrat au Délégataire, est intégralement supporté par ce dernier,

- les risques naturels et technologiques, c'est-a-dire les risques sur le niveau des charges
induites résultants de phénomenes naturels ou anthropiques (submersion, érosion,
séisme, pyrotechnique, installations classées...) sont intégralement supportés par le
Délégataire.

9.2 Responsabilité du Délégataire

Dés I’entrée en vigueur du Contrat, le Délégataire est responsable du bon fonctionnement de
I’ensemble des activités attachées au service délégué ainsi que des dommages corporels,
matériels et immatériels qui pourraient résulter d’un dysfonctionnement du service tant a
I’égard du Délégant que des tiers.

Tous les biens et activités du service délégué sont exploités par le Délégataire conformément
aux dispositions réglementaires en vigueur et aux régles de I’art dans le souci de garantir la
qualité et la continuité du service, la conservation du patrimoine du Délégant, les droits des
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tiers, le développement social, la qualité des conditions de santé et de sécurité au travail, ainsi
que la protection de I’environnement.

Le Délégataire est tenu de prévenir, faire cesser dans les plus brefs délais, réparer, voire
compenser les dommages aux personnes, aux biens et a I’environnement. Il a toute latitude
pour se retourner contre 1’auteur des faits ayant entrainé des dommages pour lui-méme ou
pour autrui, en utilisant les voies de droit appropriées.

La responsabilité du Délégataire s’étend notamment :

aux dommages causés par les agents ou préposés du Délégataire dans I’exercice de

leurs fonctions,

- aux dommages causés aux usagers du fait d’un accident ou d’une fausse manceuvre
quelles qu’en soient les causes,

- aux dommages causés par I’incendie, le dégit des eaux, I’explosion, la foudre, les
attentats, les accidents, les pollutions causés par des tiers, les actes de vandalisme et
les catastrophes naturelles au sens de la législation en vigueur, ainsi que leur vol ou
disparition,

- aux dommages causés par les matériaux, substances ou produits que le Délégataire met
en ceuvre pour I’exploitation, la maintenance ou les opérations d’investissement ou qui
constituent des déchets de ces activités.

- aux dommages causés par les matériels, équipements, batiments et ouvrages confiés
par le Délégant au Délégataire.

Toutefois, le Délégataire peut étre exonéré totalement ou partiellement de sa responsabilité en
cas de survenance d’un événement présentant les caractéristiques de la force majeure ou de
I’imprévision.

Le Délégant et le Délégataire ainsi que leurs assureurs respectifs, renoncent mutuellement a
recours.

9.3 Force majeure

Au titre du présent Contrat, la force majeure désigne, au sens de la jurisprudence
administrative frangaise, un événement extérieur aux Parties, imprévisible et irrésistible.

Aucune Partie n’encourt de responsabilité envers I’autre Partie pour n’avoir pas accompli ou
avoir accompli avec retard une obligation du Contrat dés lors qu’un tel manquement ou retard
résulte d’un événement présentant les caractéristiques de la force majeure.

Lorsque ’'une des Parties invoque la survenance d’un événement de force majeure, elle le
notifie dans les plus brefs délais a I’autre Partie :
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- s’il s’agit du Délégataire, celui-ci doit communiquer au Délégant une note décrivant la
nature de I’événement et précisant les conséquences de cet événement sur 1’exécution
du Contrat ainsi que les mesures prises pour en atténuer les effets,

- s’il s’agit du Délégant, ce dernier doit recueillir I’avis du Délégataire quant aux
conséquences de cet événement sur I’exécution du Contrat et aux mesures a prendre
pour en atténuer les effets.

En cas de survenance d’un événement de force majeure, chacune des Parties a 1’obligation de
prendre, dans les meilleurs délais, toutes les mesures raisonnablement envisageables pour en
faire cesser ou atténuer I’'impact sur I’exécution de ses propres obligations. La Partie qui, par
action ou omission, aurait sérieusement aggravé les conséquences d’un événement de force
majeure ne peut ’invoquer que dans la mesure des effets que I’événement seul aurait
provoques si cette action ou omission n’avait pas eu lieu.

En dehors de la survenance d’un événement présentant les caractéristiques de la force
majeure, aucune partie n’est déliée de ses obligations au titre du Contrat & raison d’une
impossibilité d’exécution ou de la survenance d’événements qui échappent 4 son contrdle.

Le Contrat peut étre résilié pour force majeure dans les conditions et selon les modalités
prévues a Iarticle 40.

9.4 Imprévision

L’imprévision désigne, au sens de la jurisprudence administrative frangaise, un événement
présentant cumulativement les conditions suivantes :

-indépendant de la volonté des Parties,

-imprévisible lors de la signature du Contrat ou dont les effets ne pouvaient étre
raisonnablement prévus lors de la signature du Contrat,

-entrainant un bouleversement de I’économie générale du Contrat.

En cas de survenance d’un événement présentant les caractéres de I’Imprévision, les
conditions financiéres du présent Contrat peuvent étre réexaminées, selon les modalités
prévues a ’article 41.

9.5 Obligation d’assurance du Délégataire
9.5.1 Conditions générales

Le Délégataire contracte pour son compte et celui du Délégant, auprés de compagnies
notoirement solvables, les assurances adaptées a I’objet du Contrat, dont notamment les
suivantes :

- Assurances de responsabilité civile :
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Concernant la responsabilité civile du Délégataire et du Délégant vis-a-vis des usagers
et des tiers, le Délégataire devra souscrire une police d’assurance ayant pour objet de
garantir les conséquences pécuniaires en cas de dommages corporels, matériels et
immatériels trouvant leur origine dans ’exécution du service délégué et des activités
attachées y compris en cas d’organisation de compétitions nautiques au large du port.

Le Délégataire devra souscrire cette police pour son propre compte et pour le compte
du Délégant, en tant que propriétaire non exploitant et délégant, ainsi que pour le
compte de qui il appartiendra avec renonciation a recours réciproque et renonciation a
recours des assureurs contre le souscripteur et les assurés.

Assurances de dommages aux biens :

Le Délégataire devra souscrire, pour son propre compte et que pour le compte du
Délégant en qualité d’assuré additionnel, une ou plusieurs polices garantissant
I’ensemble des biens nécessaires a I’exécution de ses obligations (biens confiés par le
Délégant y compris les pannes et pontons, biens qui seraient réalisés par le Délégataire
et biens propres).

Cette assurance devra couvrir les risques suivants : incendie, implosion, explosion,
dégat des eaux, chute d’avion, chocs de véhicules et navires, foudre, gréle, tempéte,
neige, et plus largement événements climatiques et naturels, catastrophes naturelles,
attentats, vols et vandalisme, dommages électriques, recours des voisins et des tiers,
frais supplémentaires et pertes de recettes...

Les montants des capitaux souscrits doivent étre suffisants pour permettre le
remplacement et/ou la réparation des biens (batiments, installations et équipements)
mis a disposition du Délégataire par le Délégant. Dans le cas contraire, le Délégataire
s’engage vis-a-vis du Délégant a les remplacer et/ou réparer 4 ses frais s’ils sont
endommagés par une cause quelconque.

Les indemnités versées en cas de sinistres seront versées au Délégataire mais devront
étre intégralement utilisées pour la réparation ou le remplacement de I’ouvrage et de
ses équipements, sauf décision contraire du Délégant.

Le remplacement ou les travaux de remise en état devront intervenir au plus tot aprés
le sinistre, et au plus tard dans les soixante jours, sous réserve de 1’accord des experts
en cas d’expertise.

Assurance d’atteinte 2 I’environnement :

Cette assurance garantit le Délégataire pour son propre compte et pour le compte du
Délégant contre les dommages qualifiés d’atteinte a 1’environnement qu’ils soient
d’origine accidentelle ou non.

Assurance Dommages Quvrage (DO) et Tous Risques Chantier (TRC) :
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Lorsqu’il réalise ou fait réaliser des travaux de construction, rénovation, réhabilitation,
ou aménagement relevant de I’assurance décennale obligatoire, le Délégataire
souscrira une garantie DO et TRC adaptée a la nature des travaux.

Les polices souscrites par le Délégataire pour son propre compte ainsi que pour le compte de
I’ Autorité délégante devront comporter une clause de renonciation a recours réciproque et de
renonciation a recours des assureurs contre le souscripteur et les assurés.

Si le Délégataire décide d’assortir les polices d’assurances souscrites pour son compte et pour
le compte du Délégant de franchises, celles-ci resteront toujours a la charge du Délégataire.

Les compagnies d’assurances doivent informer le Délégant, en cas de défaut de paiement des
primes par le Délégataire, dans un délai minimum d’un mois, avant de prononcer toute
résiliation du contrat d’assurance. Le Délégataire informe les compagnies d'assurance de cette
disposition.

Il est convenu que les compagnies d’assurances auront communication des termes spécifiques
du Contrat afin de rédiger en conséquence leurs garanties.

Les polices d’assurance que le Délégataire souscrit pour couvrir ses risques peuvent contenir
une clause spéciale permettant d’en étendre le bénéfice aux occupants du domaine portuaire
délégué, sur demande et moyennant le paiement d’une redevance particuliére.

Le Délégataire exige des occupants du domaine portuaire délégué qui n’ont pas adhéré aux
polices souscrites par lui qu’ils justifient d’une assurance particuliére.

9.5.2 Transmission des polices d’assurances

Dans le délai d’un mois apres la date d’entrée en vigueur du Contrat, le Délégataire transmet
au Délégant les diverses attestations d’assurances qu’il a souscrites. Il transmet, au plus tard le
1% octobre de I’année N-1, les attestations d’assurances correspondant & 1’année N pour les
polices d’assurance mentionnées ci-dessus.

Les attestations d’assurances font apparaitre, au minimum, les mentions suivantes :

- le nom de la compagnie d’assurance,

les activités garanties,

- les risques garantis,

- les montants de chaque garantie,
. les franchises,

- la période de validité,

- la qualité d’assuré additionnel pour le Délégant (au titre de 1’assurance dommages aux
biens),
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- le réglement des primes dues pour la période de garantie considérée.

A la demande du Délégant, le Délégataire lui transmet les divers contrats d’assurance dont il
est titulaire.

Le Délégant pourra en outre, a toute époque, exigé du Délégataire la justification du paiement
régulier des primes d’assurances.

Toutefois, la transmission de ces documents ne modifie en rien I’étendue des responsabilités
assumées par le Délégataire au titre du Contrat et ne peut engager la responsabilité du
Délégant pour le cas o, a I’occasion d’un sinistre, I’étendue ou le montant de ces assurances
s’aveéreraient insuffisants.

Article 10 : Instances de gouvernance et de concertation

10.1 Comité de pilotage

Est institué entre les Parties un comité de pilotage qui se réunit au moins une fois par an et a
chaque fois que le Délégant le demande.

La réunion ordinaire annuelle est organisée a I’initiative du Délégataire, au plus tard au mois
de juin de I’année N. Elle a pour double objet de présenter le bilan annuel d’activité de
I’année N-1 et de proposer le programme pour I’année N. Cette réunion permet en outre :

- de veiller 4 la bonne exécution du Contrat et, le cas échéant, de proposer des
adaptations,

- d’examiner 1’état d’avancement du projet stratégique et, plus particuliérement, de la
réalisation des objectifs assignés,

- d’examiner les enjeux stratégiques attachés aux activités du service délégué et les
orientations de développement du périmetre délégué du port,

- de suivre la mise en ceuvre de la politique tarifaire,
- d’examiner les données du rapport annuel du Délégataire prévu a I’article 32,

- d’examiner, de fagon générale, toute difficulté liée a I’exécution du Contrat et les
éventuelles demandes ou réclamations émanant des usagers (plaisanciers, clubs, associations,
gérants, professionnels, etc.), du périmétre délégué. A ce sujet, les comptes rendu des
réunions du Comité de Coordination seront examinés lors de cette réunion annuelle ainsi que
les propositions d’amélioration que le Délégataire s’engage & mettre en ceuvre pour |’année
suivante.

- d’examiner la réalisation du programme d’investissement prévu a I’art 7 et de donner
son avis a I’adaptation du programme a 1’évolution du contrat.

Le comité de pilotage est présidé par le Président de la Métropole ou son représentant,
accompagné de la Direction des ports ou de toute autre Direction concernée.
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Le Délégataire est représenté par son représentant légal ou par une personne diiment habilitée
accompagné, en tant que de besoin, du personnel de la structure délégataire.

Le Délégataire est chargé de rédiger un compte rendu de chaque comité de pilotage et de le
soumettre a I’approbation du Délégant qui en assurera la diffusion.

10.2 réglement intérieur de la délégation et modalités de fonctionnement du comité de
coordination (annexe 14)

La qualité de la concertation et de la coordination des activités des missions du Délégataire
avec les autres acteurs du port et, plus particuliérement, les clubs nautiques et les
professionnels, est une condition fondamentale de la bonne exécution du Contrat.

e Le reglement intérieur fixe les conditions générales et particuliéres de fonctionnement
du périmétre délégué et les modalités de fonctionnement (fréquence des réunions,
mode de saisine, quorum, etc.) du comité de coordination. A minima, chaque
représentant d’usagers présent lors de ces comités aura la possibilité de faire consigner
au compte rendu les desiderata et les demandes formulées en réunion.

e Le comité de coordination doit se réunir au moins une fois par an a I’initiative du
Délégataire pour, comme pour le Comité de Pilotage, faire un bilan des activités
annuelles et présenter le programme de I’année suivante, Il doit contenir les
éventuelles attentes et desiderata des représentants des usagers du périmétre délégué.
Ce rapport annuel du comité de coordination, comme tous les autres comptes rendus
de ce comité, doit étre adressé au Délégant et présenté lors de la réunion annuelle du
Comité de Pilotage. Il se réunit également, toujours a I’initiative du Délégataire, pour
recueillir les avis éventuels des usagers du périmétre délégué, avant chaque Conseil
Portuaire. Ce comité de coordination doit en outre se réunir & chaque fois qu’un
événement (manifestations nautiques, conseil portuaire, etc.) de nature a4 modifier ou a
perturber de maniére significative la gestion des espaces concédés se produit.

Dans les trois mois suivant I’entrée en vigueur du Contrat, le Délégataire doit réunir le
premier comité de coordination.

Article 11 : Constitution de droits réels au profit du Délégataire

Le Contrat donne lieu a constitution au profit du Délégataire de droits réels sur les ouvrages
qu’il réalise, et ce, dans les conditions prévues par le Code Général de la Propriété des
Personnes Publiques. En tout état de cause, les droits réels attachés au Contrat ne sont de
nature ni 4 entraver I’exécution du service public, ni a affecter le classement des biens dans la
catégorie des biens de retour.

Ils ne pourront, en aucune fagon, excéder le terme du Contrat sauf accord préalable formel du
Délégant.
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CHAPITRE II - REGIME DES BIENS ET TRAVAUX

Article 12 : Régime et mise 4 disposition des biens

12.1 Principes généraux

Les biens mobiliers, immobiliers et immatériels mis a la disposition du Délégataire par le
Délégant, ainsi que ceux acquis, réalisés ou modifiés par le Délégataire en cours de Contrat,
sont, soit des biens de retour, soit des biens de reprise, soit des biens propres, tels que définis
ci-aprés. IIs sont décrits dans I’inventaire objet de I’annexe 4 qui, dans sa version a la date de
signature du Contrat, vaut état des lieux d’entrée.

Pour chaque bien, il est précisé qu’il s’agit d’un bien de retour, d’un bien de reprise ou d’un
bien propre et précise leur affectation, ainsi que leur état (bon, moyen, mauvais ou vétuste).

L’annexe 4 est mise 4 jour annuellement a I'issue de la validation par le Délégant des
informations remises par le Délégataire dans le cadre du rapport annuel prévue a I’article 32.

Tout plan, rapport d’expertise et document jugé nécessaire a I’identification et a la
qualification des biens sont annexés a I’annexe 4.

Dans la période de neuf & douze mois précédant la fin normale du Contrat ou sans délai en cas

de résiliation, le Délégataire fait procéder, a ses frais, & une mise a jour contradictoire
compléte, quantitative et qualitative, de I’inventaire des biens.

12.2 Biens de retour

Les biens de retour sont nécessaires a I’exécution du service délégué, et comprennent
notamment :

- les biens initiaux mis a la disposition du Délégant au Délégataire & la date d’entrée en
vigueur du Contrat,

- les éventuels biens mis & disposition du Délégataire par le Délégant en cours de
Contrat,

- les investissements prévus a I’annexe 7 et, le cas échéant, ’ensemble des travaux de
gros entretien et de renouvellement réalisés par le Délégataire au cours du contrat,

- tous les travaux de réhabilitation, d’extension ou de modification des biens réalisés par
le Délégataire, ainsi que les équipements acquis par lui nécessaires au bon
fonctionnement du service public délégué,

- les logiciels et bases de données susceptibles de concourir & I’exécution du service
public.

Le Délégataire accepte les biens apportés par le Délégant dans I’état dans lequel ils se
trouvent et reconnait avoir parfaite connaissance préalable de leur caractéristique et de leur
état. Il renonce a toute réclamation envers le Délégant et ses assureurs.
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Ainsi, le Délégataire ne pourra alléguer a I’encontre du Délégant une quelconque défectuosité
ou non-conformité pour se soustraire de ses obligations contractuelles ou renégocier les
termes.

12.3 Biens de reprise

Les biens de reprise comprennent ’ensemble des biens réalisés ou acquis par le Délégataire
ne faisant pas partie des biens de retour, susceptible d’étre repris par le Délégant en fin de
Contrat si ce dernier estime que ces biens de reprise sont utiles a la poursuite du
fonctionnement du service public, soit par le Délégant, soit par un nouvel opérateur.

Les biens de reprise appartiennent au Délégataire durant le Contrat.
11s sont répertoriés dans le rapport annuel prévu a ’article 32.

12.4 Biens propres

Les biens propres sont les biens qui appartiennent au Délégataire et dont il peut se servir s’il
le juge utile, pour faciliter le bon accomplissement de ses missions, sans que ces biens
puissent étre regardés comme affectés au service public ou indispensables & sa poursuite en
cas de fin de Contrat.

Les biens propres peuvent étre librement conservés par le Délégataire sans que le Délégant
puisse en revendiquer 1’appropriation.

Ils sont répertorié€s dans le rapport annuel prévu a I’article 32.
12.5 Locaux utilisés par le délégataire pour assurer sa mission :
a) Locaux mis a disposition par le Délégant :

Le Délégant met a disposition du Délégataire un local 4 usage de douches-sanitaires d’environ
40 m2 situé sur le quai du bassin du Carénage et d’un local de méme destination de 36 m2
environ panne Simos.

b) Locaux utilisés par le Délégataire pour assurer sa mission :

Le Délégataire assure sa mission & partir du pavillon flottant situé sur le quai Marcel Pagnol.
Hormis le restaurant, le pavillon flottant est affecté en permanence a la gestion et aux activités
de la présente délégation de service public. La salle de restaurant et la terrasse sont utilisées a
I’occasion des manifestations, régates et conférences. Le CNTL mettra son pavillon flottant &
disposition de la DSP. Cette mise & disposition est retenue dans les charges de la DSP1 pour
un montant de 41 000 €, résultant de I’évaluation d’un loyer normal réduit de la cotisation
pour occupation du plan d’eau. Ce montant évoluera en fonction de I’indice des services
ICHTE n°001565187 publié par I'INSEE, base indice 110,20 septembre 2017.

Article 13 : Travaux de gros entretien et de renouvellement des biens

13.1 Travaux de gros entretien et de renouvellement des biens relevant du Délégant
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Le Délégant assure, a ses frais et sous sa maitrise d’ouvrage, a I’exclusion des éléments
identifiés au titre des investissements minimums a réaliser par le Délégataire, les travaux de
gros entretien et de renouvellement suivants (liste exhaustive) :

- Les ouvrages verticaux des quais et les pieds de quai ;

- Ledragage;

- Les bornes incendies.

13.2 Travaux de gros entretien et de renouvellement des biens relevant du Délégataire

Le Délégataire assure, a ses frais et sous sa maitrise d’ouvrage, tous les travaux de gros
entretien et de renouvellement des ouvrages d’infrastructure et des immeubles béatis qui ne
sont pas a la charge du délégant, et notamment:

- Concernant les infrastructures portuaires :

o

o]

les ouvrages les pontons et apparaux d’amarrage tels que les bollards de quai
(avec massif d’ancrage au sol) ;

les cales et aires techniques ; la grue ;

les nouveaux réseaux souterrains de fluides liés a I’occupation du délégataire
(eau, électricité, téléphonie, éclairage, incendie, eaux pluviales et eaux usées)
et leurs équipements de distribution et de comptage ;

les candélabres ;

les chaines-méres (entier ou partiel) et corps-mort ;

le petit équipement tel que borne, chaine fille, pendille, outillage,
consommables divers....

- Le délégataire assure I’entretien, les grosses réparations et renouvellement des voies et
réseaux divers utiles a I’activité déléguée. Dans I’hypothese ou le délégataire souhaite
étendre les ouvrages de liaison d’eau, d’énergie €lectrique et autres raccordements, il
assumera la charge de faire raccorder les installations aux divers réseaux d’énergie
électrique, d’eau potable, d’eaux usées et de télécommunications. Il demandera
I’autorisation de réaliser le raccordement au délégant, puis il se rapprochera des
services compétents pour faire effectuer ces raccordements a ses frais, notamment en

ce qui concerne le branchement a I’égout.

- Concernant les batiments :

o

I’ensemble des travaux de grosse réparation et de renouvellement des
immeubles batis relevant des articles 605 et 606 du Code Civil ;-les travaux de
mise en conformité réglementaire afférents a ces biens ou a leur changement
de destination partiel ou total en cours de contrat.

le renouvellement et réparations des équipements tels que chauffe-eau,
convecteur, cumulus, climatisation, VMC, matériel de restauration, travaux de
peinture...
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L’ensemble des obligations en matiére de travaux résultant de cet article trouve son écho dans
le plan d’investissement et renouvellement, objet de I’annexe 7.

Toutefois, dans I’hypothése ou la réalisation de travaux de grosses réparations et de
renouvellement ainsi que les travaux de mise aux normes relevant des obligations du
délégataire en application du présent article ne seraient pas prévus a4 ’annexe 7, mais
s’avéreraient nécessaires en cours de contrat, ils devront étre décidés au préalable par le
délégant sur la base de trois devis présentés par le délégataire, lorsque le montant desdits
travaux s’avéraient supérieur a 30 000 HT€, conformément a I’article 5. En fonction de la
nature des travaux, un avenant au contrat pourra s’avérer nécessaire, conformément a I’article
41.

En cas d’urgence, il appartient au Délégataire de prendre toutes mesures conservatoires
nécessaires a écarter tout danger. Il est responsable de 'usage qui sera fait des biens de la
DSP.

Ces travaux seront conduits de telle sorte qu’ils puissent :

- répondre aux exigences de sécurité, d’hygiéne, de conformité environnementale,
d’accessibilité et de continuité du service, ainsi qu’aux attentes des usagers,

- étre remis au Délégant a I’expiration du Contrat en bon état d’entretien et de
fonctionnement.

Pour les travaux d’un montant supérieur a 30 000 euros HT, sauf droits et procédés exclusifs
ainsi qu’en cas d’urgence, le Délégataire proceédera & une consultation préalable de plusieurs
entreprises selon les formes définies par lui.

A sa demande, le Délégant est tenu informé par le Délégataire des résultats de ces
consultations.

Le Délégataire assume, & ses frais, risques et périls, toutes les charges et prérogatives liées a
sa qualité de maitre d’ouvrage.

Le Délégataire envoie au Délégant copie de ’ensemble des dossiers réglementaires (permis
de construire, déclarations et demandes d’autorisations au titre du Code de I’Environnement,
etc.) simultanément a I’expédition ou a la remise au service instructeur.

A sa demande, le Délégant peut demander communication des études et projets et peut
émettre, s’il le souhaite, des observations sur ces documents dans un délai d’un mois a
compter de la réception.

N .

Les plans mis & jour et procés-verbaux de récolement de ces travaux sont transmis au
Délégant des leur recette contractuelle effectuée.

13.3 Obligations de suivi, d’information et de prévention des dangers

Il appartient au Délégataire :
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- de s’assurer que les biens et équipements, objets du service délégué, restent conformes
aux normes pendant toute la durée du Contrat, notamment, si des €quipements,
ouvrages, locaux ou surfaces de plans d’eau ou de terre-pleins subissent des
réaménagements ou des transformations importants ou si leur usage ou leur destination
est modifié.

- d’informer, sans délai, le Délégant des dysfonctionnements des biens nécessitant des
travaux relevant de la compétence du Délégant, conformément au présent article,

- de prendre toute mesure conservatoire nécessaire a écarter tout danger,

- d’alerter le Délégant, sans délai, de tout dysfonctionnement des biens et équipements,
susceptibles de constituer un danger.

Article 14 : Travaux d’entretien et de maintenance

14.1 Champ d’application

Les travaux d’entretien et de maintenance du Délégataire comprennent toutes les réparations
courantes et les opérations permettant d’assurer le maintien en état de bon fonctionnement de
’exploitation des biens inclus dans le périmétre du Contrat, jusqu’au moment ou leur vétusté
ou une défaillance rend nécessaire des travaux de grosses réparations ou de renouvellement.

Les biens relevant du présent article sont de fagon non exhaustive, tous les biens affectés au
service délégué mis a disposition, et notamment :

o}

0O 0 00O 0O 0C 0O 00 00

les réseaux aériens ou accessibles d’eau, électricité, téléphonie, communication
radio ;

Les quais ;

les bornes de distribution des fluides ;

les chaines-filles et pendilles ;

les équipements flottants, pontons et catways ;

les petits équipements d’aires de carénage dont les bers de toute nature ;
les outillages mobiles, les véhicules tractés ou automobiles,

les portails et portes ;

les navires de servitude portuaire, bouées de sauvetage et échelles ;

les batiments

aires de carénage

estacades

14.2 Modalités

Le Délégataire assure une maintenance préventive sur I’ensemble de ces biens afin de limiter

la maintenance curative.
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Les travaux d’entretien et de réparations courantes comprennent, en outre, les opérations de
nettoyage permettant de garantir I’hygiéne et la propreté des installations et de leurs abords
(notamment équipements techniques, génie civil, bitiments, pannes et pontons, grues, voiries,
réseaux, clotures, informatique, électricité, automatismes, espaces verts).

Les opérations d’entretien ont principalement pour objet:
- de maintenir aux biens un aspect visuel extérieur satisfaisant ;

- de maintenir un environnement agréable en entretenant convenablement les abords des
batiments et des autres installations (notamment plantations, espaces verts) ;

- d’éliminer tous les déchets produits par le fonctionnement du service sur 1’ensemble
du périmetre ;

- d’éviter les risques de nuisances pour le voisinage et d’atteinte & I’environnement qui
peuvent résulter du fonctionnement des installations, dans le cadre des obligations
Iégales et réglementaires ;

- le remplacement ou la réparation des installations détériorées ou disparues ;
Le Délégataire s’engage :

- a assurer les obligations réglementaires relatives & la sécurité, i I’entretien et 4 la
maintenance des biens mobiliers et immobiliers ;

- a respecter les préconisations d’entretien et de maintenance préventive établies par les
fabricants de matériels et matériaux ;

- arespecter les notices de fonctionnement des matériels ;

a prendre en charge les contrdles techniques réglementaires et la levée des réserves.

Le plan minimal d’entretien et de maintenance des biens figure en annexe 6 mais n’exclut pas
d’autres opérations qui pourraient étre justifiées par les prescriptions du présent article.

La norme NF EN 13306 X 60-319 « terminologie de la maintenance » constitue la base de
détermination de I’état des biens et I’organisation de leur maintenance.

Le Délégataire doit disposer sur place ou grace a des contrats avec des entreprises extérieures
et sous sa responsabilité, du personnel nécessaire pour lui permettre de faire face a ses
obligations en matiére de petites réparations journaliéres, de réparations de moyenne

importance et de maintenance de niveau 1.

by

De facon générale, le Délégataire souscrira les contrats nécessaires pour satisfaire a ses
obligations de maintenance et d’entretien.

Une analyse des constats issus de vérifications sera reportée dans le rapport annuel prévu a
I’article 32.
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Un cahier de maintenance et d’intervention des entreprises extérieures sera tenu a jour par le
Délégataire.

A Toccasion du rapport annuel prévu a I’article 32, le Délégataire intégre dans les
interventions le détail des dépenses réalisées pour I’année N au titre des opérations de
maintenance et d’entretien.

Article 15 : Contrdle et exécution des travaux

L’ensemble des contrdles réglementaires liés aux biens et équipements sont a la charge du
Delégataire. A cette fin, le Délégataire souscrira les contrats nécessaires aupres d’organismes
de contrdle afin de s’assurer de la conformité des batiments et équipements au vu des
obligations réglementaires relatives tout particuliérement a la sécurité.

Le Délégant se réserve le droit de faire procéder par son propre personnel, ou tout prestataire
désigné par lui, au contrdle de maintenance et du renouvellement des biens délégués.

Le contrdle exercé par le Délégant n’a pas pour effet de dégager le Délégataire de ses
obligations et responsabilités au titre de la mise en ceuvre des opérations de travaux, de
maintenance et d’entretien.

Faute pour le Délégataire de pourvoir au bon entretien des ouvrages, €quipements et
installations et aux travaux de grosses réparations et de renouvellement qui s’y rapportent, le
Délégant peut faire procéder, aux frais et risques et périls du Délégataire, a ’exécution
d’office des travaux nécessaires aprés mise en demeure restée sans effet dans un délai
raisonnable et adapté aux causes de la mise en demeure fixée par le Délégant mais ne
pouvant, sauf urgence justifiée, étre inférieur, a 10 jours.

Le Délégataire adressera tous les ans au Délégant au plus tard le 31 décembre de I’année
écoulée :

° une copie des rapports de vérification établis par les organismes de contrdle,

o les attestations de levées des réserves, €tablies par des entreprises qualifiées,
consécutives aux contrdles réglementaires,

e une copie du récépissé de visite des extincteurs établi par la société de son choix.

Toutes les attestations de levées des réserves, consécutives aux contrdles réglementaires
effectués durant la derniére année du Contrat, devront étre transmises 60 jours avant le terme

du Contrat.

Article 16 : Modification et extension des biens

Pourvu qu’il n’en résulte aucune modification essentielle dans la consistance du service
délégué, le Délégataire peut, aprés approbation du Délégant et au vu d’un dossier explicatif et
justificatif intégrant D’ensemble des éléments techniques et financiers, apporter des
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modifications aux ouvrages et installations, établir et réaliser des ouvrages et installations
supplémentaires, non intégrés a I’annexe 7.

L’ensemble des investissements sur la durée résiduelle du Contrat ne donneront lieu a aucune
indemnité au terme normal du Contrat, sauf accord contraire du Délégant.

Le Délégant peut également prescrire, dans 1’intérét du service public, des modifications des
ouvrages.

Les modalités de réalisation ou de financement relatives a de telles modifications et a leur
étude détaillée sont établies par voie d’avenant au présent Contrat. Cet avenant précise
également les éventuelles conséquences sur le compte d’exploitation prévisionnel objet de
’annexe 8.

CHAPITRE III - EXPLOITATION

Article 17 : Principes généraux

Le Délégataire assure la gestion des activités objets du service délégué dans le respect de la
stratégie et des objectifs énoncés a I’annexe 3, a savoir, notamment :

- une gestion portuaire performante aux plans technique et commercial des postes a flot
et a sec,

- la promotion et le développement des activités nautiques et sportives, conformément 2
la vocation historique du périmétre 1 du Vieux-Port,

- la mise en place d’une concertation et d’une collaboration efficiente et continue avec
I’ensemble des acteurs du port, dont plus particuli¢rement, les clubs nautiques,

une évolution progressive et raisonnée des tarifs,

- I’accroissement progressif du pourcentage des postes attribués au passage avec un
minimum de 25% supplémentaires des places au terme du Contrat,

- une gestion pouvant étre contrdlée de fagon efficiente par le Délégant.
Le Délégataire est tenu de garantir tout au long du présent Contrat :
- la continuité des activités attachées au service public délégué,

- de garantir le respect du principe d’égalité des usagers du service public, et 4 ce titre,
d’appliquer strictement les tarifs et redevances propres a chaque catégorie d’usagers
(plaisancier, club nautique, occupant terre-plein, etc.), ainsi que les régles d’attribution
des autorisations d’occuper le domaine public maritime,

- d’affecter a la gestion des activités attachées au service public les moyens techniques
et personnels suffisants pour garantir la satisfaction et la sécurité des usagers,
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- de fagon générale, la bonne exécution des missions qui lui sont confiées, selon les
termes de I’article 6 ci-dessus.

Article 18 : Gestion domaniale du plan d’eau

Les autorisations d’occupation privative des postes a flot font obligatoirement I’objet d’un
contrat écrit et annuel avec tout occupant, quelle que soit sa qualité, établi conformément a
I’annexe 12.

Elles sont attribuées conformément a I’annexe n° 1 du réglement particulier de police.
18.1 Occupation privative de postes a flot a 'année

Conformément a I’article R 5314-31 du Code des Transports, les occupations privatives de
postes a flot ne peuvent étre consenties pour une période supérieure & un an, renouvelable
chaque année, durée portée a cinq ans maximum pour les entreprises et associations exergant
des activités nautiques et sportives.

Aucune garantie d’usage, au sens de I’article R 5314-31 du Code des Transports ne peut étre
consentie par le Délégataire

La rédaction, la passation des contrats d’occupation et leur gestion sont a la charge et sous la
responsabilité du Délégataire.

Les différentes catégories d’autorisations privatives des postes a flot figurent en annexe 12.
Les tarifs d’occupation font 1’objet de I’annexe 9.

Le Délégataire doit veiller au respect par les occupants des obligations résultant des contrats
d’occupation dont ils sont titulaires, notamment quant aux assurances couvrant la
responsabilité au titre des emplacements occupés.

Les autorisations d’occupation privative des postes a flot sont attribuées a titre strictement
personnel, non transmissible, précaire et révocable, au bénéfice de I'usager qui est au moins
propriétaire majoritaire du bateau, conformément aux dispositions du Réglement particulier
de police applicable au sein du périmétre délégué.

Les autorisations d’occupation privative du plan d’eau ne sont pas constitutives de droits
réels.

18.2 Occupation privative de postes a flot a vocation de passage

Le plan d’eau concédé est constitué a la date d’effet du présent contrat de 6,51% de places
dont la vocation est d’accueillir des bateaux de passage de courte ou de longue durée.

Article 19 : Gestion domaniale des terre-pleins

Si le périmétre concédé dispose de terre-pleins mis a disposition par le délégant, le
Délégataire est autorisé a accorder a des tiers des autorisations d’occupation temporaire
privatives des dépendances baties ou non béties des terre-pleins du périmétre 1 du Vieux-Port
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et ce, dans les conditions prescrites par le Code Général de la Propriété des Personnes
Publiques, le Code des Transports et le Réglement particulier de police.

Toute occupation privative de terre-pleins fait obligatoirement 1’objet d’un contrat écrit avec
I’occupant, quelle que soit sa qualité.

Les activités objet des titres d’occupation doivent présenter un rapport étroit avec
I’exploitation du port et étre de nature 4 contribuer & I’animation et au développement de
celui-ci.

Les autorisations d’occupation temporaire peuvent étre assorties de droits réels si cela est
mentionné expressément dans [’autorisation d’occupation temporaire. Les autorisations
d’occupation temporaire constitutives de droits réels peuvent étre consenties uniquement si les
investissements prévus par le demandeur le justifient.

Le Délégataire peut étre autorisé, avec 1’accord expressément formulé du Délégant, a conclure
des baux ou droits d’une durée excédant celle du Contrat notamment dans I’hypothése de
réalisation de travaux a la charge du sous-occupant le justifiant. Les autorisations données par
le Délégant, ainsi que les baux et droits réels qui en résultent, constituent des accessoires au
Contrat et sont, 4 I’issue de la durée du Contrat, transférés au Délégant.

Les tarifs d’occupation font ’objet de I’annexe 9.

Le Délégataire proposera un projet de convention d’occupation temporaire aux occupants
figurant sur la liste objet de I’annexe 11.

Chaque autorisation d’occupation domaniale d’une durée supérieure a un mois doit
préalablement étre approuvée par le Délégant. A ce titre, le Délégataire adressera au Délégant
le projet de convention un mois avant la date de signature envisagée. La convention
d’occupation temporaire doit notamment comprendre les clauses contractuelles :

récisant la nature de 1’activité autorisée,
p

1

- excluant expressément I’application de la réglementation des baux commerciaux,

- précisant que les titulaires sont redevables de tout impdt et taxe liés a la jouissance des
lieux occupés,

- interdisant au titulaire de céder leurs droits et/ou de sous-louer les terrains et batiments
confiés au Délégataire sans la signature d’un avenant a la convention initiale, soumise
aux mémes regles de son approbation,

- imposant un état des lieux au début et 4 la fin de I’occupation,

- imposant une remise en état des emprises au terme de I’occupation sur demande du
Délégant et aux frais du titulaire,

- imposant la faculté pour le Délégant de pouvoir se substituer au Délégataire ou co-
contractant du titulaire au terme normal ou anticipé du présent Contrat,
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- fixant une durée ne pouvant excéder celle du présent Contrat, sauf autorisation du
Délégant dans les conditions prévues au deuxiéme alinéa de [P’article 51 de
I’ordonnance n® 2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de concession.

L’absence de réponse dans le délai d’un mois & compter de la réception par le Délégant du
projet de convention vaut refus de sa part.

De maniére générale, le Délégataire doit veiller au respect par les occupants des obligations
résultant des conventions d’autorisation d’occupation temporaire dont ils sont titulaires,
notamment quant & la propreté, la sécurité, le respect de I’affectation et les assurances
couvrant leur responsabilité au titre des emplacements occupés, de leur personnel et de leur
activité.

Le Délégataire fait son affaire du respect des obligations de gros entretien et de
renouvellement, d’entretien et de maintenance ainsi que de contrdle prévues aux articles 13,
14 et 15, soit en les gardant a sa charge soit en les transférant, sous sa responsabilité vis-a-vis
du Délégant et des tiers, & I’occupant.

Si I'une des conditions susvisée n’est pas respectée, le Délégataire assume [’entiére
responsabilité des conséquences en découlant, y compris sur les plans pénal et financier.

A TD’occasion du rapport annuel prévu a I’article 32, le Délégataire communiquera la liste
actualisée des conventions d’autorisation d’occupation temporaire mentionnant les
informations suivantes :

- le titulaire de I’autorisation,

- la date de début et de fin de 1’autorisation,

- les surfaces occupées (m?),

- Tactivité exercée sur I’emprise occupée,

- le montant de la redevance d’occupation et les modalités de révision.

Article 20 : Promotion et animation du Port

L’animation du périmétre 1 du Vieux-Port est I'un des objectifs essentiels assigné au
Délégataire.

A ce titre, le Délégataire met en ceuvre les manifestations prévues par le plan stratégique,
objet de I’annexe 3.

Les manifestations nautiques et sportives sont organisées, soit par le Délégataire lui-méme,
soit par les clubs nautiques ou autres organisateurs, y compris ceux ayant leur siége a
’extérieur du périmétre 1.

Il appartient au Délégataire :
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- de fagon générale, de développer et assurer la promotion des activités nautiques et
sportives du périmétre 1 du Vieux-Port.

- de préparer, en concertation avec les clubs nautiques et au sein du comité de
coordination, la programmation annuelle des différentes manifestations,

- de coordonner la mise en ceuvre des différentes manifestations en prévenant au mieux
tout conflit d’intéréts,

- de mettre & disposition des clubs nautiques ou autres organisateurs, les moyens
nécessaires a |’organisation des manifestations: mise a disposition des espaces terre-
pleins et plans d’eau, réorganisation temporaire du plan de mouillage, moyens de
sécurité, outils de communication, fluides et électricité, etc. et ce dans les conditions
définies en annexe 3,

- d’apporter, le cas échéant, son concours financier a I’organisation de la manifestation,

- de contribuer 4 la communication de I’événement,

d’animer le comité de coordination prévu a ’article 10.2.

Les conditions du concours apporté par le Délégataire a I’organisateur d’une manifestation
font ’objet d’un contrat d’organisation de manifestation, valant en tant que de besoins,
autorisation d’occupation temporaire et définissant a minima, le descriptif de la manifestation
et la réorganisation du port, la nature et le détail des prestations réalisées par le Délégataire et
les moyens techniques et humains associés, le colt des prestations, 1’éventuel concours
financier du Délégataire et le partage de responsabilités entre le Délégataire et I’organisateur.

La mise en ceuvre d’une manifestation sur le périmétre du Contrat sera nécessairement
associée & une présentation budgétaire dédiée a cette manifestation intégrant charges et
produits du Délégataire. Ce budget prévisionnel sera communiqué pour avis au Délégant au
moins 15 jours avant le début de la manifestation, en méme temps que le contrat
d’organisation de la manifestation.

L’ensemble des charges et produits afférents a I’exercice des missions d’animation est inscrit
dans le budget et dans la comptabilité du présent Contrat.

Exigences de suivi contractuel et budgétaire par manifestation

Toute manifestation organisée sur les espaces publics de la délégation fera 1’objet d’une
convention entre le Délégataire et 1’organisateur, valant autorisation d’occupation de ce
domaine public.

Cette convention comprendra les éléments classiques d’une telle autorisation :

- objet précis, lieu et dates montage / début / fin / démontage
- engagements respectifs des signataires
- responsabilités, réglements applicables, assurances...
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- partie financiére (tarifs, remises ou gratuités, contributions du délégataire avec leurs
valorisations, subventions...)

- consignes sécurité & environnement

- céAblages et raccordements eau & électricité

- plans d’installation (plan d’eau et terre-pleins)

Le document sera présenté pour avis a 1’ autorité portuaire au moins 15 jours avant le début de
la manifestation. L’autorité portuaire prendra, a partir de ces éléments, les arrétés nécessaires
en matiére, notamment, de police de grande voirie.

La mise en ceuvre d’une manifestation sur le périmétre de la DSP sera nécessairement
associée a4 une présentation budgétaire dédiée par le Délégataire (comptes de la DSP). Ce
budget prévisionnel sera communiqué pour avis au Délégant au moins 15 jours avant le début
de la manifestation (en méme temps que la convention d’occupation domaniale).

Il comprendra les éléments budgétaires essentiels.

Toute gratuité ou remise devra faire I’objet d’une évaluation pécuniaire. Un bilan complet de
ces facilités, augmentées des mises a disposition de personnel et des subventions versées par
le Délégataire permettra une évaluation de la contribution globale de la DSP a I’organisateur.

Dans le cas ou le Délégataire est lui-méme organisateur de la manifestation, une situation
comptable sera établie en précisant :

o I’ensemble des flux de recettes et de dépenses comme indiqué ci-dessus
e la valorisation des temps passés par les personnels de la délégation pour I’organisation
de la manifestation
e les subventions regues et accordées comme organisateur
e ¢t d’une fagon geéncrale, tout autre flux engagé au bénéfice de I’organisation de la
manifestation.
Un bilan final de la manifestation présentera les éléments qualitatifs et quantitatifs de la
manifestation, ainsi que la cl6ture d’un budget « réalisé ».

Ce bilan comprendra les piéces justificatives nécessaires pour établir le bilan global de la
contribution du Délégataire a I’organisateur ou, s’il en est organisateur, a la manifestation
sous la forme d’un rapport d’activité trimestriel présentant les manifestations réalisées durant
le trimestre achevé. Les relevés nominatifs quotidiens des temps passés par les personnels du
Délégataire seront produits.

Dans ce rapport, seront présentés le budget « réalisé » de chaque manifestation et un bilan
qualitatif (nombre de régatiers, nombre de participants, nombre de visiteurs...) par
manifestation.

Article 21 : Services rendus aux usagers — Qualité de service

21.1 Services rendus aux usagers et redevances
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Concernant la gestion des emplacements de bateaux, le Délégataire est tenu d’assurer a
minima les services décrits & I’annexe 9 (grille tarifaire, conditions d’application et
description des services), & savoir :

mise a disposition du plan d’eau/poste a flot ou terre-plein,

fourniture de fluides,

- accueil de I'usager,

- veille téléphonique et VHF

- surveillance des installations portuaires
- gestion administrative,

- surveillance du bateau,

- stationnement sur terre-plein,

utilisation de I’aire de carénage et service de grutage, services de carénage (strictement
limitée aux usagers du périmétre 1 de la délégation),

La fourniture forfaitaire de fluides, ’accueil des usagers et la veille téléphonique et VHF,
ainsi que la surveillance des installations portuaires et la gestion administrative du
stationnement constituent des services intégrés dans la redevance d’occupation de postes a
bateau. Les autres services font ’objet d’une tarification et facturation distincte.

Des frais de dossier au moment de I’attribution d’un poste ou de changement de poste peuvent
étre pergus.

Le Délégataire dispose de la faculté, de fagon accessoire et connexe, de mettre en place
d’autres services visant & améliorer qualitativement I’offre de services auprés des usagers.

21.2 Qualité du service rendu

Le Délégataire met les usagers en mesure d’exprimer par écrit, par téléphone (par exemple,
par une ligne dédiée), par voie électronique et auprés d’un agent habilité a le représenter, leurs
réclamations et/ou observations sur les services rendus par le Délégataire. Les moyens ainsi
offerts sont portés a la connaissance des usagers.

Le Délégataire publie I’ensemble des tarifs applicables sur le périmétre de la délégation, ainsi
que le réglement de police, le réglement d’attribution des occupations annuelles et les
conditions d’application des tarifs.

Il communique & premiére demande les listes d’attente en cours de validité a tout usager
inscrit sur ces listes.

Le Délégataire assure le suivi de ses réclamations et observations et les suites qui y sont
données.
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Il dresse, chaque année, un bilan qui est incorporé au rapport annuel prévu a I’article 32.

Le Délégataire fait réaliser lui-méme ou a ses frais, de fagon annuelle et formalisée, auprés
des usagers du port, au moins une enquéte de satisfaction, dont les résultats sont transmis au
Délégant dans le cadre du rapport annuel.

Le Délégataire met a disposition du public via un site internet dédi€é a ses activités,
notamment les informations suivantes :

les réglements de police, tarifs et régles d’application tarifaire,
- les capacités d’échange avec les usagers, et notamment le recueil des observations,

- les principaux éléments de service public, et notamment les horaires d’ouverture et le
résultat des enquétes de satisfaction,

- le programme des animations organisées sur le périmetre délégu€.

Article 22 : Conditions générales d’exploitation

Par le biais d’une information constante et en coordination avec le Délégant en sa qualité
d’autorité portuaire, le Délégataire fait respecter les conditions d’exploitation issues, plus
particuliérement, du Reéglement particulier de police ainsi que toute réglementation
notamment en matiére de sécurité et de protection environnementale.

Les consignes sont portées a la connaissance de chaque usager et du public par voie
d’affichage dans les locaux du délégataire et autres locaux de ports ouverts au public.

D’une maniére générale, le Délégataire prend sous sa responsabilité toutes mesures
d’exploitation qui s’imposent pour assurer la sécurité et le bon fonctionnement des ouvrages
délégués grice a une surveillance permanente en vue d’assurer la continuité du service public
et de prévenir les accidents.

Dans ce cadre, il assure notamment :

- un contrdle de I’exploitation du port avec permanence de surveillance des installations
portuaires et liaisons téléphoniques,

- la transmission de la communication des renseignements météorologiques,

- la distribution d’eau potable et d’électricité. De maniére générale, le délégataire
assume les frais de consommation des fluides sur ’ensemble du périmétre délégué,

- les installations nécessaires au respect des prescriptions, notamment celles pour la
collecte et le traitement des résidus d’huile et pour la réception des déchets ménagers
et assimilés,

la mise en place et I’entretien des équipements et matériels de sauvetage,
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- la transmission au Délégant (capitainerie et service de gestion des ports) au plus tard le
30 de chaque mois, par voie électronique, d’une situation a jour des postes a flot et &
sec selon le formulaire prévu en annexe 15.

La transmission des données de plan d’eau doit étre faite de telle sorte qu’elle soit lisible de
fagon fluide et immédiate via le logiciel de gestion utilisé par la capitainerie. Le Délégataire
fait son affaire de faire développer, le cas échéant, les outils de mise au format ad hoc.

Le Délégataire demeure entiérement responsable du plan d’eau, a ’intérieur du périmétre 1 du
Vieux-Port.

Le Délégataire informe le Délégant ainsi que les officiers et surveillants du port de tout
danger ou anomalie grave dont il a connaissance et qui serait de nature & entraver la poursuite
de I’exploitation du port, & menacer la sécurité ou la sureté du port et de ses usagers et a
présenter un risque sérieux pour I’environnement ou la santé. En cas de danger imminent, une
demande de suspension immédiate des activités doit accompagner cette information.

Pour Pexercice des missions de I’Autorité Portuaire par les services de la Métropole, le
Délégataire garantit 1’accés libre, sans entrave ni préavis ni limitation de quelque sorte, de
leurs agents ainsi que des personnes agissant pour leur compte aux installations portuaires
déléguées dans le respect de la réglementation et des procédures en vigueur sur le port. Le
Délégant dispose en permanence de I’ensemble des clés et codes des clétures, portes et
portails permettant I’accés dans tous les espaces confiés au Délégataire, A 1’exception des
seuls immeubles batis et locaux privés a flot ou 4 terre.

Pour I’exercice des missions des services de I’Etat, le Délégataire garantit I’accés de leurs
agents ainsi que des personnes agissant pour leur compte aux installations portuaires
déléguées dans le respect de la réglementation et des procédures en vigueur sur le port.

Article 23 : Respect des normes environnementales

Le Délégataire s’engage a veiller au respect des normes environnementales dans le périmétre
délégué.

Il assure la surveillance et la prévention des pollutions et contribue, sous la responsabilité du
Délégant et des autres administrations compétentes, 2 la lutte contre la pollution.

Il est tenu de surveiller Iétat sanitaire du plan d’eau dans la limite du périmétre délégué qui
doit répondre aux prescriptions de la réglementation en vigueur.

Il est tenu de prendre toute mesure nécessaire pour éviter la pollution du plan d’eau,
notamment par le rejet de déchets de quelque nature que ce soit ou de liquides insalubres
comme les hydrocarbures.

Il assure au moins une fois par an le nettoyage du fond du plan d’eau.

Le Délégataire met en ceuvre les principes et actions relatifs au développement durable et a la
protection de I’environnement tels que définis en annexe 13.
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CHAPITRE 1V — REGIME DU PERSONNEL

Article 24 : Reprise du personnel de I’ancien Délégataire

A la date d’entrée en vigueur du présent Contrat, le Délégataire reprend le personnel du
précédent Délégataire, conformément a ’article L.1224-1 du Code du Travail, et dont la liste
est prévue en annexe 5.

Le Délégataire informe le Délégant des modalités de reprise du personnel et des éventuelles
difficultés rencontrées.

Article 25 : Gestion du personnel

Le Délégataire respecte les orientations et les préconisations relatives au devenir du
personnel, & sa formation, et plus généralement, toute prescription en matiére de gestion de
ressources humaines prévue par le Code du Travail.

Le Délégataire met en permanence a la disposition des activités du service public délégué, le
personnel nécessaire en nombre, qualité et qualification afin d’étre en mesure de réaliser les
missions qui lui sont confiées par le Contrat.

A la date d’entrée en vigueur du Contrat, I’organisation du personnel est définie en annexe 5.

Tout recrutement pour une durée excédent celle du présent Contrat et non prévu a I’annexe 5
doit étre soumis a 1’approbation préalable et expresse du Délégant.

Le personnel est entiérement a la charge et sous la responsabilité du Délégataire qui exécute,
conformément & la 1égislation en vigueur, toutes les opérations de gestion du personnel.

A compter de la date d’entrée en vigueur du présent Contrat, le Délégataire communique au
Délégant toute modification apportée aux conventions collectives et accords collectifs
applicables au personnel affecté au service délégué.

Un tableau du personnel faisant apparaitre les grades, qualifications, ancienneté et
rémunération est transmise annuellement au Délégant dans le cadre du rapport annuel prévu a
I’article 32, ainsi qu’au terme du présent Contrat. Ce tableau mentionne pour chaque
personnel les temps consacrés auprés des clubs nautiques et tout autre usager.

Dans le cadre de ce rapport, le Délégataire informe également le Délégant de sa politique du
personnel et des modalités de mise & disposition du personnel, le cas échéant, entre structures
du Délégataire (société mere et filiale).

Il définit et communique au Délégant la politique qu’il envisage de conduire et le ou les
systémes de management qu’il s’engage a mettre en place en matiére de santé et de sécurité
au travail et de développement social.
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CHAPITRE V - REGIME FINANCIER

Article 26 : Principes généraux

En raison de la nature méme du service public et de la nécessité de distinguer ses éléments
financiers de toute autre activité ne relevant pas du présent Contrat, les obligations suivantes
sont imposées au Délégataire indépendamment du statut de son organisation :

- production des comptes annuels retragant exclusivement les activités lides a
I’exécution du Contrat,

- ouverture d’un compte bancaire dédi€ a I’exécution du Contrat,

- établissement des factures clients en corrélation avec les seuls services proposés dans
le cadre du Contrat,

- acceptation uniquement des factures fournisseurs correspondant i des prestations
strictement liées & I’exécution du Contrat

Article 27 : Rémunération du Délégataire - Recettes du service

En contrepartie des missions qui lui sont confiées par le Contrat, a ses risques et périls, le

N .

Délégataire est autorisé a percevoir pour son compte, auprés des usagers, ’ensemble des
produits tirés de I’exploitation du port, & savoir, notamment :

- lesredevances liées a la gestion domaniale,
- les recettes provenant des services proposés aux usagers.

Ces ressources sont réputées permettre au Délégataire d’assurer I’équilibre financier du
Contrat, ainsi que sa juste rémunération.

Le Délégataire ne peut prétendre a aucune subvention d’exploitation et/ou d’équipement de la
part du Délégant au titre du présent Contrat.

Le Délégataire percoit auprés des usagers :

- les redevances attachées aux autorisations d’occupation temporaire du domaine public
qui sont fonction de ’avantage consenti par 1’occupation,

- les redevances constituant la contrepartie des services rendus aux usagers.

Le montant et les modalités d’évolution des redevances sur la durée contractuelle sont définis
a I’annexe 9.

Toute modification, tant des redevances que des conditions de révision tel que prévu a cette
annexe 9 et, éventuellement proposées par le Délégataire, sont soumises avant leur
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application, a I’avis du conseil portuaire, et & leur approbation formelle par le Délégant. Cette
approbation vaut avenant au présent Contrat.

D’autres recettes peuvent éventuellement étre pergues par le Délégataire et, plus
particuliérement, les subventions ou les produits de sponsoring ou de partenariat au titre de
I’organisation de manifestations nautiques et sportives ainsi que des recettes se rattachant a
des prestations accessoires et connexes au service délégué telles visées a I’article 21. Ces
recettes sont également incluses, en totalité, dans les recettes d’exploitation du Contrat.

Article 28 : Reprise de la valeur nette comptable

Le Délégataire verse soit au Délégant, soit au précédent Délégataire, au jour de I’entrée en
vigueur du présent Contrat, un montant correspondant & la valeur non amortie nette de
subvention des biens de retour financés par le précédent Délégataire, et mis a disposition du
Délégataire. Ces biens sont identifiés a I’annexe 4.

Le montant de la valeur nette comptable calculée au 31 décembre 2017 est de 700 312,20 €
HT. Cette derniére fera I’objet d’une actualisation a la date de notification du présent contrat.

Article 29 : Redevance due au Délégant

En contrepartie de la mise a disposition des biens et des avantages de toute nature procurés au
Délégataire, ainsi que des travaux et prestations restant a la charge du Délégant au titre des
investissements et de I’entretien du périmetre délégué, le Délégataire verse au Délégant une
redevance annuelle composée comme suit :

- d’une part fixe de 540 000 € HT par an,

Cette part fixe sera indexée sur Indice INSEE ICHTE n°001565187 base 110.20 septembre
2017.

Formule : P = Po. ICHTE/ICHTEo

P : redevance révisée

Po : redevance d'origine (540.000€)

ICHTE : Indice publié pour le mois de septembre de chaque année
ICHTEo : Indice publié pour le mois de septembre 2017

La redevance fixe sera versée au plus tard le 30 septembre de I’année correspondante. Pour la
premiére année et la derniére année de la délégation, le montant applicable est calculé au
prorata temporis.

La TVA sera appliquée selon les régles fiscales en vigueur.

Article 30 : Régime comptable
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Le Délégataire établit les comptes du Contrat conformément aux régles du plan comptable
général frangais.

En particulier, il prévoit dans ses comptes, autant que de besoin, les dotations aux
amortissements et provisions.

S’agissant des biens de retour dont les parties n’ont pas, par le présent Contrat, ou par voie
d’avenant, explicitement convenu, au cas par cas, que ces derniers donneraient lieu & une
reprise a la valeur nette comptable au terme normal du Contrat, le Délégataire pratique des
amortissements de caducité dans tous les cas ol la durée d’amortissement technique serait
supérieure a la durée résiduelle du Contrat.

Les comptes du Délégataire devront étre certifiés par un commissaire aux comptes ayant une
mission d’examen des comptes annuels, et non seulement de présentation de ces mémes
comptes. Le Délégataire soumet au Délégant, pour approbation préalable, la lettre de mission
du commissaire aux comptes.

Article 31 : Impdts et taxes

Tous les impdts et taxes, existants ou a venir, établis par I’Etat, les collectivités territoriales ou
les établissements publics, y compris les impdts relatifs aux immeubles (en ce compris la taxe
fonciére applicable au terre-plein et au plan d’eau), ayant trait a ’activité et a ’ensemble des
biens objet du présent Contrat, sont a la charge exclusive du Délégataire.

Si le Délégant est le redevable l1égal et/ou direct, il refacture au Délégataire le montant des
impdts et taxes.

Concernant la taxe fonciére applicable au plan d’eau, le Délégant refacture au Délégataire un
montant forfaitaire de 167.45€ par poste d’amarrage.

CHAPITRE VI - CONTROLE ET SANCTIONS

Article 32 : Rapport annuel
32.1 Dispositions générales

En application des articles 52 de I’ordonnance n® 2016-65 du 29 janvier 2016 et 33 du décret
n° 2016-86 du 1* février 2016, le Délégataire transmet au Délégant chaque année avant le 1<
juin, un rapport comprenant :

- une synthése,
- une analyse de la qualité du service,
- un compte rendu technique,

- un compte rendu financier.
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Le rapport annuel est transmis au format papier en trois exemplaires et sur un support
physique électronique.

Les informations transmises doivent étre exploitables par le Délégant (données non protégées,
format modifiable, formules de calcul explicites) au format Excel.

32.2 Contenu du rapport

Sans préjudice des éléments listés a ’article 33 du décret n°2016-86 du 1% février 2016, le
rapport annuel est établi comme suit :

Synthése indiquant a minima les éléments suivants :

- date de remise du rapport,

rappel des principales caractéristiques du Délégataire : société, établissement public...

- rappel des principales données contractuelles : date de signature du Contrat, avenants
conclus, négociations contractuelles en cours, subdélégations en cours, principaux
contrats de sous-traitance ;

- principales données économiques de 1’exercice par activités (sous forme de tableaux
présentant notamment les données suivantes : nombre et nature des manifestations
organisées par le Délégataire ou avec son concours, nombre d’usagers par catégorie,
nombre de passages en escale, etc.),

- principales données financiéres de 1’exercice au regard de I’exercice précédent (chiffre
d’affaires, montant des charges, résultat d’exploitation, résultat net) ;

- principaux investissements réalisés au cours de I’exercice;

autres éléments a la libre appréciation du Délégataire.

Analyse de la qualité de service :

- détail des manifestations organisées par le Délégataire ou avec son concours (dont le
détail des participations techniques et/ou financiéres apportées par le Délégataire aux
clubs nautiques) ;

- compte rendu et relevés de décision du comité de pilotage et du comité de
coordination ;

- présentation des démarche(s) qualité mise(s) en ceuvre sur les ports pendant 1’année
pour I’amélioration de la satisfaction des usagers ;

- nombre de réclamations enregistrées et traitées faisant mention des dates de
réclamation, des délais de réponse, du destinataire de la réclamation (Délégant ou
Délégataire), de la nature de la demande (en substance), de la nature de la réponse
apportée (le tout sous forme de tableau) ;
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- résultat des enquétes de satisfaction réalisées annuellement auprés des usagers sur les
ports ;

- arrét/suspension de Dactivité des ports auprés des usagers: nature de
I’arrét/suspension et cause, justification apportée par le Délégataire, mesures
préventives et correctives apportées ;

- pénalités : état des pénalités versées au Délégant pour non-respect des clauses du
Contrat.

Compte rendu technique :

- nombre d’agents affectés a4 I’exécution du Contrat (en ETP) et volume du recours a
I’intérim et 4 la sous-traitance (en ETP) ;

- programme de formation réalisé sur ’année N et envisagé sur I’année N+1 ainsi qu’un
organigramme a jour

- état sur le personnel indiquant: le nombre d’effectif, la qualification de chaque
personnel, son statut, son anciennete,

- état des contentieux en cours ou pressentis,

- I’inventaire mis a jour des biens prévu a I’annexe 4,

- plan de mouillage actualisé au 31 décembre de I’exercice analysé,
- listes d’attente en vigueur,

- données statistiques sur les escales de passage : nationalité et provenance, nombre de
bateaux, nombre de nuitées, dimensions des bateaux, durée du passage,

- Récapitulatif des attributions par types d’usagers,

- Données qualitatives et quantitatives sur 1’activité de chaque catégorie d’usagers,
notamment pour les professionnels pour lesquels le délégataire devra préciser les
actions développées pour les valoriser,

- données sur le nombre de grutages et le nombre de journées de stationnement effectués
sur |’aire technique,

- état des travaux prévus au programme d’investissement objet de I’annexe 6 et réalisé
en année N et ceux envisagés en année N+1,

- état des travaux de gros entretien et de renouvellement a la charge du Délégataire de
I’année écoulée,

- plan d’entretien et de maintenance : nombre d’opérations réalisées, nature, fréquence
et montants,
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- note retragant les actions menées par le Délégataire au titre du développement durable
et de la protection de I’environnement,

- liste des contrats et autorisations d’occupation temporaire des terre-pleins reprenant les
informations visées a I’article 19,

- état récapitulant par entreprise le montant et la nature des prestations confiées a des
tiers,

autres éléments a la discrétion du Délégataire.

Compte-rendu financier :

- déclaration annuelle des données sociales (DADS) du Délégataire.

- comptes sociaux ainsi que leurs annexes certifiés,

- rapports généraux et spéciaux des commissaires aux comptes pour I’exercice écoulé,
- soldes intermédiaires de gestion,

- compte d’exploitation conforme au modéle prévu a I'annexe 8 certifié par le
commissaire aux comptes.

- balance comptable générale aprés inventaire au 31 décembre de ’année écoulée

- balance des comptes clients et balance des comptes fournisseurs au 31 décembre de
I’année écoulée

- fichier des immobilisations au 31 décembre de I’année écoulée
- budget prévisionnel de I’année en cours,

- note explicative portant sur la mesure des écarts entre les hypothéses retenues pour
I’élaboration du compte d’exploitation prévisionnel initial et leur valeur constatée pour
I’année écoulée, accompagnée des commentaires et analyses de ces écarts,

- annexe retragant les facturations entre le Délégataire et ses actionnaires ou membres,

attestations d’assurance du Délégataire.

Article 33 : Tableau de bord périodique

Au plus tard, le 20 du mois suivant le terme d’un trimestre de I’année civile, le Délégataire
remet au Délégant un tableau de synthése des données suivantes, conforme aux formats des
tableaux B5 et B6 de I’annexe 3 :

- statistiques d’occupation du plan d’eau par régime d’occupation,
- attributions de postes annuels

- création de postes de passage,
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- comptes-rendus des opérations d’animation menées sur le périmétre pendant la période,
et leurs éléments budgétaires.

Par ailleurs, une situation comptable et de trésorerie trimestrielle sera communiquée du
Délégataire au Délégant les 1 mars et 1 septembre de chaque année.

Article 34 : Controle du Délégant

Le Délégant a un pouvoir de contrdle étendu sur I’exécution des missions par le Délégataire,
dans le respect de I’autonomie de gestion de ce dernier.

Le Délégant peut demander au Délégataire, dans un délai qu’il fixe, des informations
complémentaires sur le rapport annuel, tous les comptes rendus et documents annexes prévus
au titre du présent Contrat ou toute autre donnée utile 4 I’exercice de son contrdle.

La non-production des documents visés par le Contrat dans les délais fixés, peut étre
sanctionnée dans les conditions prévues a ’article 36 ci-apres.

Le Délégant peut avoir recours a des organismes de contrdle extérieurs, choisis par ses soins.
Les procédures de contrdle sont alors définies de maniére indépendante par ces derniers.

Toutes les personnes accréditées a cet effet par le Délégant peuvent se rendre sur place et se
faire présenter toutes les pieces nécessaires a leur contrble. Elles peuvent procéder a toutes
vérifications utiles, pour s’assurer que les biens confiés au Délégataire sont exploités et
entretenus dans les conditions du présent Contrat et que les intéréts contractuels du Délégant
sont sauvegardés.

Article 35 : Pénalités

En cas de manquement du Délégataire 4 ses obligations contractuelles ne résultant pas d’un
cas de force majeure, d’un cas d’imprévision ou d’une faute du Délégant, les pénalités visées
ci-aprés peuvent étre appliquées sans préjudice s’il y a lieu, des sanctions coercitives et
résolutoires prévues aux articles 37 et 39.

Manquement Pénalités

150 € par interruption. Toute interruption de
En cas d’interruption fautive de gestion du deux heures par jour, consécutive ou non, sur
port supérieure a deux heures consécutives  |une période de 24 heures, donne lieu &
application de la pénalité.

En cas de non organisation de 1’une des
manifestations prévues a I’annexe 3 ou d’une
manifestation équivalente

2000 € x par le nombre de jours non tenus de
la manifestation

Pour chaque place de passage supplémentaire
non réalisée en fin d'année, par rapport a
Non-respect des objectifs de places de |l'objectif visé : 3 fois le montant annuel du
passage supplémentaires prévu a I’annexe 3 | stationnement d'un bateau de 30m? au tarif
annuel. Soit 3*30*xx€ ol xx varie en cours
de contrat de ~45 a 65€ HT
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Non-réalisation d’une opération | 1/1000°™ du montant de I’opération, par jour
d’investissement prévue dans le programme | de retard et par opération, ce dans la limite de
d’investissement a échéance convenue et|10 % du montant de I’investissement
sans mise en demeure préalable concerné.

Non-respect des obligations relatives a
’entretien ou la maintenance des biens sur la
base d’un constat établi en présence du
Délégataire et aprés une mise en demeure
restée sans effet a I’issue d’un délai de 10
jours et 5 jours en cas d’urgence

Pénalité pour retard dans la production, non
production ou production non conforme des
documents visés par le Contrat aprés une 500 € par jour de retard
mise en demeure restée sans effet a I’issue
d’un délai de 5 jours

Non-respect des prescriptions du réglement
particulier de police des ports

Pénalit¢ pour infraction au titre de la
réglementation du travail dissimulé en
application des articles 8221-3 a 8221-5|10 000 € par infraction constatée
aprés mise en demeure restée infructueuse a
I’issue d’un délai maximum de 15 jours.

500 € par jour par manquement avéré

500 € par infraction constatée

Non-respect des régles de fonctionnement du
comité de coordination, du réglement
intérieur de la délégation, manquement aux
régles de fonctionnement du COPIL

500 € par infraction constatée

Les pénalités sont payées par le Délégataire dans un délai de trente jours a compter de la
réception du titre de recettes correspondant.

Article 36 : Mise en régie provisoire

En cas de faute grave du Délégataire, notamment si la sécurité publique ou la protection de
I’environnement viennent a étre compromises ou si le service n’est exécuté que partiellement
et aprés mise en demeure restée sans réponse, le Délégant peut mettre le service délégué en
régie provisoire, aux frais du Délégataire.

Dans ce cas, le Délégant se substitue, ou substitue toute personne désignée, dans les droits et
obligations du Délégataire.

L’utilisation des ouvrages par le Délégant ou I’exploitant qu’elle a subrogé au Délégataire, est
précédée d’un état des lieux contradictoire, duquel découlent les responsabilités respectives
des parties. Il en est de méme 4 la fin de la régie provisoire.

Dans I’hypothése ou la cause ayant généré la mise en régie provisoire disparait du fait de la

diligence du Délégataire, ce dernier est autorisé a reprendre I’exploitation du service et
bénéficie a nouveau de tous les droits attachés au Contrat.
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Les frais de mise en régie provisoire du service majorés de 10 % en raison des frais supportés
par le Délégant pour la mise en ceuvre de la procédure sont immédiatement exigibles auprés
du Délégataire.

CHAPITRE VII - FIN DU CONTRAT

Article 37 : Dispositions générales

37.1 Faits générateurs

Le Contrat prend fin :

- al’expiration de sa durée normale, telle définie a I’article 2,

- en cas de résiliation pour faute, en application de I’article 38,

- en cas de résiliation pour motif d’intérét général en application de I’article 39,
- encas de force majeure, en application de [’article 40.

Le Délégant ou le nouveau Délégataire se trouve subrogé dans les droits du Délégataire A la
date de fin du Contrat.

37.2 Continuité du service

Dans les douze mois qui précédent la fin normale du Contrat et immédiatement en cas de
décision de résiliation, le Délégant peut prendre toute mesure nécessaire pour faciliter le
passage progressif de I’ancien au nouveau régime d’exploitation, sous réserve de ne pas
affecter la bonne exécution du service jusqu’a la fin effective du Contrat.

Aussi, a I’occasion d’une remise en concurrence de ’exploitation du service délégué, le
Délégant peut organiser une ou plusieurs visites des installations afin de permettre aux
candidats d’en acquérir une connaissance suffisante garantissant une égalité de traitement.

Le Délégant se réserve la faculté de réunir les représentants du Délégataire ainsi que, le cas
échéant, ceux du nouvel exploitant pour organiser au mieux le transfert de I’exploitation du
service, et notamment pour permettre au Délégataire d’exposer les principales consignes et
modes opératoires a suivre pour le fonctionnent des ouvrages, équipements et installations.

Le Délégataire communique au Délégant une liste nominative des personnels susceptibles
d’étre repris par le Délégant ou le futur exploitant. Cette liste mentionne les informations
prévues a I’article 25.

Douze mois avant le terme normal du Contrat, et immédiatement en cas de décision de
résiliation, le Délégataire s’engage a ne procéder a aucun recrutement et modification de la
situation du personnel sans I’accord préalable du Délégant.
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37.3 Sort des biens

Au terme normal ou anticipé du Contrat, le Délégataire remet au Délégant ’ensemble des
biens de retour figurant a I’annexe 4, mis a jour, en bon état d’entretien et de fonctionnement,
compte tenu de leur 4ge et de leur destination et dans la limite de ses obligations.

Il n’est versé, A ce titre, aucune indemnité au terme normal du Contrat. En cas de fin anticipée,
une indemnité sera versée dans les conditions prévues aux articles 38, 39 et 40 du Contrat.

L’état des biens devra permettre de poursuivre [’exploitation normale du service en
conformité au regard de la réglementation en vigueur, particuliérement en matiére de
batiments, d’environnement ou de santé, sécurité publique et au travail.

Dix mois avant la fin normale du Contrat et immédiatement en cas de décision de résiliation,
un constat contradictoire est établi entre les Parties.

Si ce constat en fait apparaitre la nécessité, le Délégataire doit effectuer, a ses frais, les
opérations nécessaires a la remise en état des biens. A défaut, le Délégant fait effectuer ces
travaux aux frais du Délégataire.

Selon le format de 1’annexe 4 et au vu du constat précité, un état des lieux de sortie sera établi
contradictoirement au plus tard dans les huit jours suivant la fin normale ou anticipée du
Contrat.

Le Délégant ou le nouvel exploitant qu’il désignera & cet effet, se réservent le droit de
reprendre, en totalit¢ ou en partie, les biens de reprise, ainsi que les stocks
d’approvisionnement figurant aux inventaires mis a jour objet de ’annexe 4, qu’ils estiment
utiles a la poursuite de I’exploitation normale du service.

L’exercice du droit de reprise donne lieu au versement par le Délégant, ou le nouveau
exploitant, au Délégataire d’une indemnité correspondant a la valeur nette comptable desdits
biens, fixée a I’amiable ou, a défaut, 3 dire d’expert. Cette indemnité est payée dans les trois
mois qui suivent le rachat par la Ville ou le nouvel exploitant. Cette indemnité est calculée en
fonction de I’amortissement technique des biens et compte tenu des frais éventuels de leur
remise en état. La liste précise de ces biens et leur valeur sera communiquée par le
Délégataire au Délégant six mois avant la fin normale du Contrat et immédiatement, en cas de
fin anticipée.

Article 38 : Déchéance

En cas de manquement grave du Délégataire & ses obligations contractuelles ne résultant pas
d’un cas de force majeure, d’un cas d’imprévision ou d’une faute du Délégant, dés lors que
ce(s) manquement(s) est (sont) individuellement ou globalement d’une particuliére gravité,
notamment en cas de mise en danger de la vie d’autrui, de non-respect des régles de sécurité
ou d’interruption prolongée de tout ou partie des activités attachées au service délégué ou
compromettant la poursuite du Contrat dans des conditions normales, le Délégant peut, outre
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les mesures prévues aux articles 35 et 36, prononcer la déchéance, laquelle sera notamment
possible:

- en cas de non-exécution répétée ou de maniére durable aux obligations liées aux
missions d’animation, aux travaux d’investissement d’entretien et de maintenance et
de renouvellement et de gestion domaniale,

- en cas d’impossibilité d’assurer I’exécution des obligations contractuelles, aprés mise
en régie,

- en cas de manquements graves ou répétés aux obligations comptables, financiéres et
de contrble prévues au Contrat,

]

en cas de fraude ou de malversation du Délégataire.

Lorsque le Délégant considére que les conditions de la déchéance sont réunies, il envoie au
Délégataire une mise en demeure, par lettre recommandée avec accusé de réception, de
remédier au(x) manquement(s) constaté(s) dans un délai de deux mois 4 compter de la
réception de la mise en demeure par le Délégataire.

La déchéance peut étre prononcée si le Délégataire ne s’est pas conformé a ses obligations
dans le délai qui lui est imparti dans la mise en demeure.

Les conséquences financiéres de la déchéance en ce compris les cofits liés a la mise en place
d’un nouveau mode de gestion sont a la charge du Délégataire sous réserve du remboursement
par le Délégant de la valeur nette comptable des investissements rattachés aux seuls biens de
retour et ayant €té autorisés par le Délégant.

Article 39 : Résiliation pour motif d’intérét général

Le Délégant peut mettre fin au Contrat avant son terme normal pour un motif d’intérét
général.

La décision peut prendre effet un an a compter de sa notification diiment motivée, adressée
par lettre recommandée avec demande d’avis de réception.

Dans ce cas, le Délégataire sera indemnisé du préjudice subi par lui, qui intégrera les éléments
suivants :

- une indemnité correspondant & la valeur nette comptable des investissements rattachés
aux seuls biens de retour et ayant été autorisés par le Délégant.

- sauf reprise des contrats de financement par le Délégant, le montant des indemnités
liées a4 la résiliation anticipée desdits contrats souscrits pour la réalisation du
programme d’investissement prévu a I’annexe 7,

- sauf reprise de contrats par le Délégant, le remboursement des frais et charges dument
justifiés liés a la rupture des contrats conclus pour assurer I’exécution du Contrat, pour
la partie non couverte a la date de prise d’effet de résiliation,
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- le prix des biens et stocks & leur valeur nette comptable que le Délégant souhaite

racheter ou faire racheter,

- une indemnité correspondant, au titre de manque A gagner, & une fois la moyenne
annuelle de bénéfices prévisionnels avant impdts escomptés sur toute la durée du
Contrat conforme aux chiffres de I’annexe 8. Dans le cas ol la résiliation
interviendrait dans les trois derniéres années de la convention, cette indemnité sera
diminuée & due proportion.

L’indemnité est mandatée par le Délégant dans un délai de trois mois suivant la date de prise
d’effet de la résiliation.

Article 40 : Résiliation pour force majeure

Lorsqu’un cas de force majeure se prolonge au-deld de six mois & compter du constat
contradictoire entre les Parties de I’événement constituant un tel cas, la résiliation du Contrat
est de plein droit.

En toutes hypothéses, le Délégataire a droit & I’indemnisation prévue a larticle 39, a
I’exception de I’indemnisation de bénéfices escomptés et déduction faite de ’ensemble des
indemnités d’assurance pergues par le Délégataire.

CHAPITRE VIII - DIVERS

Article 41 : Réexamen des conditions financiéres du Contrat

Pour tenir compte de 1’évolution des conditions économiques et techniques d’exécution du
Contrat de nature a modifier substantiellement son économie générale, les Parties conviennent
d’ores et déja de se rencontrer dans les cas suivants :

- en cas de modification du périmétre objet de I’annexe 1 et/ou du nombre de postes a
flot,

- en cas de modification du programme d’investissement prévu a I’annexe 7,

- en cas de changement majeur dans les colits d’exploitation dii & un changement de la
réglementation portuaire, fiscale ou sociale,

- en cas de variation du chiffre d’affaires réel a la hausse ou a la baisse de plus de 15 %
par rapport au chiffre d’affaires prévisionnel figurant au compte d’exploitation
prévisionnel objet de I’annexe 8,

- Dans le cas ou les travaux de la tranche 4 de réaménagement du Vieux-Port auraient
un impact prégnant sur I’exploitation du périmétre délégué, tel que décrit aux tirets ci-
dessus,
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- Dans les cas ol, des aménagements aux conditions d’organisation, de gestion et
d’animation des plans d’eau et terre-pleins du périmétre, au programme
d’investissements ou au plan stratégique seraient arrétés (notamment déplacements de
bateaux, acquisition de matériel, sécurité des plans d’eau, utilisation de terre-pleins,
etc.) pour la période de préparation des Jeux Olympiques 2024 et la tenue des
épreuves.

Le réexamen des conditions financiéres du Contrat a lieu 4 la demande de 1’une des deux
parties sur production de piéces justificatives, notamment un mémoire technique et financier.

L’accord des Parties portant modification du Contrat dans le cadre de ce réexamen, donnera
lieu a la formalisation d’un avenant conformément 2 la réglementation en vigueur.

A défaut d’accord, dans un délai de deux mois & compter de la demande de la Partie qui aura
sollicité le réexamen du Contrat, la procédure prévue a I’article 43 trouvera 4 s’appliquer.

Article 42 : Intéréts de retard

Toute somme due par une partie a ’autre portera, & compter de sa date d’éligibilité, intérét au
taux Iégal augmenté de 2 points.

Article 43 : Réglement des différends

Les Parties s’efforcent de régler a [’amiable leurs éventuels différends relatifs a
’interprétation, a I’exécution du Contrat ou 4 la fin du Contrat.

En cas de différend persistant au-dela d’un délai de trois (3) mois, les Parties désignent
conjointement un expert indépendant, qui sera chargé d’émettre un avis sur le différend. A
défaut d’accord entre les Parties sur le nom de I’expert, ce dernier sera désigné par le
Président du Tribunal administratif de Marseille, a la requéte de la Partie la plus diligente.

Les Parties déterminent conjointement, dans une lettre adressée & I’expert dés sa désignation,
le délai dans lequel il doit rendre son avis. Ce délai ne pourra étre supérieur a deux (2) mois.
L’expert peut demander aux parties la communication, dans les plus brefs délais, de tout
document ou piéce utile 4 ’analyse du différend.

Ni la survenance d’un différend, ni la saisine d’un expert ne sauraient en aucun cas soustraire
le Délégataire a ses obligations au titre du Contrat.

A défaut de conciliation entre les Parties, les différends relatifs a Iinterprétation, & ’exécution
ou 2 la fin du Contrat sont portés par la Partie la plus diligente devant le Tribunal administratif
de Marseille.
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Article 44 : Election de domicile

Pour I’exécution du présent Contrat, les Parties font élection de domicile :
- pour le Délégant, en son siége administratif,

- pour le Délégataire, en son siége social.

Fait 4 Marseille,

T [‘V'g“« 'Zc.‘:lS

En deux exemplaires originaux

Pour le Délégataire Pour le Délégant

Wicke) CRAVELEAL .
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ANNEXE 2

CARACTERISTIQUES DE LA STRUCTURE DELEGATAIRE

Dénomination

CERCLE NAUTIQUE ET TOURISTIQUE
DU LACYDON (CNTL)

Forme juridique Année de création

Association loi du 1er Juillet 1901 1969

Objet social

- encourager, faciliter et développer le nautisme sous toutes ses formes, notamment :
o parl'organisation et par la participation a des manifestations nautiques, touristiques et/ou sportives,
o parla défense de I'environnement, de la sécurité, et de la culture marine, tant par la formation que
par toute action appropriée,
o par l'adhésion & d’autres associations, fédérations et, le cas échéant, par le rapprochement, y
compris par voie de fusion, avec d’autres associations a but similaire,

- gérer, notamment par délégation de service public, entretenir et aménager tout ou partie de ports ou leurs
abords, en vue de leur utilisation pour les activités nautiques, touristiques et sportives.

Gouvernance

- Assemblée Générale des membres
- Comité directeur (17 membres)

- Président

- Bureau
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STATUTS DE LA STRUCTURE

BUTS ET COMPOSITION

ART.1 - BUTS, DUREE, SIEGE SOCIAL

L'Association "CERCLE NAUTIQUE ET TOURISTIQUE DU LACYDON", ci-
aprés dénommée le CNTL, fondée en 1969, a pour buls de

- encourager, faciliter et développer le nautisme sous toutes ses formes,
notamment :

* par l'organisation el par la participation a des manifestations nautiques,
touristiques et/ou sportives,

* par la défense de I'environnement, de la sécurité, et de la culture marine,
tant par la formation que par toute action appropriée,

* par I'adhésion a d'autres associations, fédérations et, le cas échéant, par
le rapprochement, y compris par veie de fusion, avec d'autres associations
a but similaire,

- gérer, notamment par délégation de service public, entretenir et aménager
tout ou partie de porls ou leurs abords, en vue de leur utilisafion pour les
activités nautiques, tounstiques et sportives.

Cette assaciation est régie par la loi du fer Juillet 1901 et textes
subséquents. Sa durée est illimitée.

Son siége social est fixé au Quai Marcel Pagnol, Marseille.

Il pourra étre transféré, si besoin, en tout autre lieu sur decision du Comité
Directeur

ART. 2 - COMPOSITION

Le CNTL est composé de membres actifs, de membres adhérents, de
membres fondateurs et de membres d’honneur

Ces membres peuvent étre des personnes physiques ou morales

Les membres actifs sont admis en tant que tels par les instances habilitées
du CNTL. lls ont vocation a étre titulaires d'un emplacement pour leur bateau
sur le plan d'eau géré par le CNTL

Les membres adhérents prennent part a diverses activites du club. Leur
adhésion est prononcée par le Comité Directeur. Leur cotisation est fixée
chaque année par les instances compétentes du CNTL qui peuvent en
moduler le montant en fonction de I'intérét sportif

lls peuvent assister aux assemblées générales, sans voix délibérative

Les membres fondateurs sont ceux qui ont contribué & la création du CNTL,
et qui, depuis, en sont membres de maniere ininterrompue. Il prennent part
aux travaux des assemblees

Membre d'honneur est un tifre honorifique décerné par fassemblée générale
pour services rendus. Les membres d'honneur peuvent assister aux
assemblées, sans voix délibérative. lis ne sont pas assujettis & cofisation

ART.3 - QUALITE DES MEMBRES

Les membres du CNTL peuvent étre des personnes physiques ou morales
Les personnes physiques doivent étre agées d'au moins dix-huit ans et jouir
de leurs droits civiques et polifiques. Les personnes physiques, membres
actifs, doivent deétenir au moins cinquante et un pour cent (51%j des droits
sur un navire disposant d'un emplacement sur le plan d'eau gére par le
CNTL.

Une personne morale, 4 'exclusion de toutes societés commerciales, peut
étre admise en qualité de membre actif en fonction de ['ntuitu personae de
son dirigeant et de ses associés, aux conditions suivantes

1/ Une personne morale ne peut étre représentée auprés du CNTL que par
un seul de ses représentants légaux

2/ Le représentant de la personne morale membre actif devra étre age d'au
moins dix-huit ans, jouir de ses droits civiques et politiques et détenir au
moins cinquante et un pour cent (51 %) des droits de propriété et de vote
dans la personne morale

3/ Si la personne morale est membre aclif, le changement de représentant,
comme le changement de la répartition du capital etfou des droits de vote
impliquant un transfert de majorité au sein d'une personne morale membre
du CNTL sera soumis & la méme procédure que celle appliquée en cas de
changement de propriétaire d'un navire appartenant a une personne
physique.
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ART.4 - ADMISSION DES MEMBRES

a) Les personnes physiques ou morales, qui souhaitent devenir membres
actifs ou adhérents doivent soumetfre leur candidature au President du
CNTL qui saisit le Comité Directeur

Le Comité Directeur agree ou rejette la demande aprés en avoir délibéré. En
cas de rejet, la décision n'a pas a étre motivée.

b) Outre les documents requis pour une personne physique, la demande
d'une personne morale doit étre accompagnée de :

- une copie certifiée des statuts, un extrait kbis,

- un extrait du procés-verbal de la réunion de linstance de décision
(Assemblée, Conseil d'administration,.) ayant délibere au sujet de la
demande au CNTL,

- l'identité, I'adresse et la profession de son représentant

ART.5: PERTE DE LA QUALITE DE MEMBRE

La qualité de membre du CNTL se perd par

a) démission, notifiée par courner recommandé et accompagnée, pour une
personne morale, d'un extrait du procés-verbal de la réunion pour des
instances dirigeantes (Assemblée, conseil d'administration, ..) ayant pris la
décision de refrait ;

b) dissolution ou liquidation de la personne morale membre;

¢) manguement du membre (personne physique ou morale) & ses obligations
statutaires ou pour tout autre motif grave.

Dans ce cas, aprés audition du membre concemé qui peut éfre accompagné
par deux membres du CNTL de son choix, I'exclusion reléve du Comité
Directeur, aprés délibération et vote (au scrutin secret si un membre le
demande). La majonté des frois/quarts des présents, representants au
moins 50% des membres du Comité Directeur, est nécessaire pour
prononcer une exclusion qui doit étre motivée

d) la qualité de membre actif se perd par le fait de ne plus étre propriétaire
depuis plus d'un an de 51% au moins des droits d'un bateau accepté par le
CNTL, sauf dérogation justifiée, accordée par le Comite Directeur

ADMINISTRATION ET FONCTIONNEMENT

ART.6 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

a) L'Assemblée Générale est composée de I'ensemble des membres du
CNTL. Seuls prennent part au vote de toutes les assemblées ordinaires ou
extraordinaires les membres actifs et les membres fondateurs

b) Une fois par an et dans les cinq premiers mois de l'exercice, le Président
convoque une Assemblée Générale Ordinaire, par lettre ordinaire, ou par
courrier email aux membres qui en auront fait la demande, adressée vingt
Jours au moins avant la date de cette assemblée

La date de I'assemblée sera affichée au moins quarante jours & 'avance
Cette convocation doit comporter le rapport moral, un résumé des comptes
et le rapport financier, la liste des candidatures au Comité Directeur et les
lettres de motivation des candidats

ART.T - REUNIONS DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

a) Le Bureau de I'Assemblée Génerale Ordinaire est celui du Comité
Directeur.

b) L'ordre du jour de 'Assemblée Genérale Ordinaire, réglé par le Bureau,
comprend limitativement

- l'audition du rapport moral du President

- l'audition du rapport financier de l'exercice écoule

- l'expose du budget prévisionnel de I'exercice en cours

- l'approbation du rapport moral du Président ;

- l'audition du rapport du Commissaire aux Comptes, le cas échéant,

- l'approbation des comptes de I'exercice écoulé ;

- le vote du budget de I'exercice en cours ,

- I'élection - s'il y a lieu - de membres au Comité Directeur,

- une délibération sur les questions inscrites & l'ordre du jour.

c) Les comptes sont présentés par le Trésorier. lis sont tenus a la disposition
des membres quinze jours avant la date de 'assemblée, au secrétariat du
CNTL
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d) Un membre qui desire inscrire une question a l'ordre du jour, devra la
soumettre directement au Président du CNTL au moins dix jours avant la
date de I'Assemblée Genérale Ordinaire

€) Prennent part & tous les votes, les membres actifs ayant adhere au CNTL
depuis plus de six mois et a jour de toutes cotisations, droits ou dettes vis a
vis du CNTL

Les votes ont lieu a main levée, ou au scrutin secret si au moins dix membres
le demandent expressément

Aucun quorum n'est requis pour la validite des votes et décisions

Le vote par procuration est admis, un membre ne pouvant étre porteur que
d'un seul pouvoir

Les résultats des votes sont acquis a la majorité simple des membres
présents ou représentés

ART.8 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Une Assemblée Générale Extraordinaire peut étre convoquee par le
Président a son initiative, ou sur la demande d'au moins un quart des
membres du Comité Directeur

ART.9 - COMITE DIRECTEUR

a) Les pouvoirs de direction au sein de 'Association sont exercés par un
Comité Directeur dont le role est

- de définir les orientations politiques du club,

- de désigner en son sein un Président et d'approuver son Bureau,

- d'exercer un contrdle sur les actions du Bureau, d'exécuter les taches qui
lui sont statutairement dévolues,

- de procéder a I'examen du rapport trimestriel gut lui est soumnis par le
Bureau qui exerce la direction opérationnelle,

- d'amréter les comptes annuels qui seront soumis & I'approbation de
I'Assemblée Générale Ordinaire

- de pouvoir revoquer & majorité reniorcée, le Président et les membres du
Bureau

b) Outre les membres fondateurs, le Comité Directeur est composé de dix-
sept membres

Les membres sont elus par 'Assemblée Générale Ordinaire (art.7e).

La durée de leur mandat est de quatre ans

Les membres sortants sont rééligibles deux fois consécutivement

Au-dela de cette réélection, un délai de latence de quatre ans sera cbservé.
Les Membres Fondateurs sont membres de droit du Comité Directeur (sauf
démission de leur fonction); ils ne sent pas soumis & réélection

¢) Sil le juge utile, le Comite Directeur coopte le nombre de membres
nécessaires pour se compléter. Ces membres sont soumis aux suffrages de
I'Assemblée Genérale Ordinaire suivante S'ils prennent une place laissée
vacante, ils sigent en remplacement du membre pour la durée du mandat
qui restait a courir

d) Est éligible au Comite Directeur toute personne agée de dix-huit ans
révolu au jour de I'élection, membre actif depuis plus de deux ans, a jour de
ses cobisations et jouissant de ses droits civiques et politiques.

Le nombre de postes a pourvorr ainsi que la liste des membres
renouvelables seront affichés au moins quarante jours avant I'Assemblée
Générale

Les candidatures devront éfre déposées un mois au moins avant
I'Assemblée Générale, accompagnees d'une lettre de motivation

€) La qualité de membre du Comite Directeur se perd automatiquement a la
fin du mandat (sauf réélection), par démission présentée par lettre {ou
résultant des prescriptions du §f ci-aprés), par la perte de la qualite de
membre du CNTL (cf art 5 ci-dessus)

f) La fonction de membre du Comité Directeur entraine l'obligation d'assister
aux séances el de participer aux travaux de celui-ci

Un membre du Comité qui, sans en avoir prévenu le President, serait absent
a plus de trois réunions successives, pourrait, sauf avis contraire du Comité
directeur, étre consideré comme tacitement démissionnaire

g) Le Comité Directeur, directement ou par délégation, doit, dans sa
généralité, faire respecter et appliquer les présents statuts et le réglement
inténieur. Il peut étre assisté par un personnel appointé par le CNTL

ART.10 - REUNIONS DU COMITE DIRECTEUR

Le Comité Directeur se reunit au moins une fois par timestre et chaque fois
qu'il est convoqué par le Président. Cette convocation peut éire motivée a la
demande du quart, au moins, des membres du Comité

Le Comité Directeur ne peut valablement délibérer que sous réserve de la
participation d'au moins la moitié de ses membres, présents ou représentés.
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Le vote par procuration est admis. Toutefois un membre du Comité ne peut
éfre porteur de plus de deux pouvoirs.

Il est tenu proces-verbal des délibérations ; ces proces-verbaux sont signés
par le President et le Secrétaire Général et consignés dans un registre ad-
hoc

IIs doivent etre affichés au Club ainsi que la liste des membres présents ou
représentes

ART 11 - LE PRESIDENT

Le Comité Directeur élit en son sein - par vote a bulletin secret si un membre
au moins le demande -

Le Président lors de la premiere reunion suivant 'Assemblée Générale
Ordinaire

Le Président doit étre élu & majorité des membres du comité directeur,
présents ou représentés

Si aucun des membres n'obtient la majorité au premier tour, seuls les deux
candidats ayant eu le plus grand nombre de voix sont admis a se présenter
au deuxiéme tour.

Le candidat élu est celui qui aura obtenu le plus de voix.

Le mandat du Président est de trois ans renouvelable deux fois
consécutivement

Postérieurement, un delai de latence de trois ans est nécessaire pour toute
réélection 2 la présidence

Au plus fard dans les quinze jours suivant son élection, le Président
convoque le Comité Directeur pour l'informer de la structure du Bureau. (cf
art 12, ci-apres)

Il peut proposer au Comité Directeur le nom des personnes pressenties pour
occuper les différents postes du Bureau. Le Comité Directeur procéde a
P'élection des membres du Bureau.

Pendant la durée de son mandat, le Président est expressément habilité a
représenter le CNTL dans tous les actes de la vie civile, ainsi qu'a ester en
justice

Il présente au moins une fois par timestre au Comité Directeur un rapport
d'activite et de fonctionnement

ART.12 - LE BUREAU

Le Bureau constitue |'organe de la direction opérationnelle du CNTL - il est
dirigé par le Président du CNTL |l est obligatoirement composé de 5 & 10
membres, élus en son sein par le Comité directeur, & savoir

- Un President,

- Un ou plusieurs Vice-présidents

- Un Trésorier ef un Trésorier Adjoint,

- Un Secrétaire Général, eventuellement un Secrétaire Général Adjoint

Le Bureau pourra s'adjoindre un ou plusieurs chargés de mission & fitre
permanent ou occasionnel

De meéme que pour le Président, le mandat de chacun des membres du
Bureau est de trois ans renouvelable deux fois consécutivement
Postérieurement, un délal de latence de trois ans est nécessaire pour toute
réélection au Bureau

En cas de vacance de l'un des postes du Bureau, le Comité Directeur,
convoqué spécialement a cet effet, procede a I'election du remplagant, sur
proposition du Président.

Le Président et les membres du Bureau peuvent étre révoqués par le Comité
Directeur a 'occasion d'une réunion convoquée spécialement a cet effet par
le Président a son inihative ou 4 la demande d’au moins huit membres du
Comite Directeur

La révocation ne pourra étre prononcée qu'a une majonté représentant au
moins les deux tiers des membres composant le Comité Directeur.

Les fonctions exercées au sein du Bureau et du Comité Directeur ne sont
pas rémunérees. Les frais engagés et justifies par des membres pour des
missions déterminées et limitées seront remboursés dans la limite fixée, au
cas par cas, par le Comité Directeur

FINANCES ET COMPTABILITE

ART.13 - RESSOURCES
Les ressources du CNTL se composent
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- du paiement obligatoire d'une cotisation de la part de ses membres, et dont
le montant est fixé annuellement par le Bureau;

- des subventions qui peuvent lui &tre accordées par I'Etat, les collectivités
publiques ou autres, ainsi que par les Etablissements privés ou publics,

- des sommes percues en contrepartic des prestations, services ou
avantages fournis par le CNTL,

- de toutes autres ressources autorisées par la loi ef, s'll y a lieu, avec
I'agrément de I'Autorité compétente ;

- de la participation de ses membres aux charges decoulant de ['installation
et de la gestion des biens meubles ou immeubles, ouvrages concédes ou
creés, quils soient attribués en particulier ou affectés a la jouissance
commune

La fixation de ces redevances est du ressort du Comité Directeur

ART 14 - DEPENSES
Les dépenses sont ordonnancées par le Président ou par ses délégataires.

ART.15 - COMPTABILITE

Une comptabilité doit étre tenue conformément 4 la loi et aux obligations qui
incombent au CNTL notamment dans le cadre d'une délégation de service
public.

Le Comité Directeur organise le contréle des comptes. Un commissaire aux
comptes est obligatoire

Il est nommé pour une duree de six exercices

Il est proposé par le Comité Directeur et désigné par I'assemblée générale
ordinaire

MODIFICATION DES STATUTS ET DU REGLEMENT INTERIEUR
DISSOLUTION

ART.16 - MODIFICATION DES STATUTS - DISSOLUTION

Les statuts ne peuvent étre modifiés et I'association dissoute que par une
assemblée générale extraordinaire convoquée spécialement & cet effet a
Initiative du Bureau du Comité Directeur

Les régles applicables aux assemblées générales extraordinaires sont celles
des assemblées générales ordinaires a I'exclusion des régles concernant le
quorum et la majonté.

Le quorum requis pour la validité des votes et délibérations est fixé aux deux
tiers des membres actifs du CNTL, présents ou représentes

Si ce quorum n'est pas atteint, I'assemblée est convoquée & nouveau dans
un délai minimal de vingt jours. Dés lors, I'assemblée peul valablement
délibérer, quel que soit le nombre des membres présents ou représentés
Dans les deux cas, les statuts ne peuvent étre modifiés ou I'association
dissoute, qu'a la majorité des deux tiers des membres volants, qu'ils soient
présents ou représentés.
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ART.17 - FORMALITES

Le Président doit faire connaitre dans les frois mois & la Préfecture des
Bouches-du-Rhone tous les changements survenus dans I'administration ou
la direction du CNTL, toutes modifications apportées a ses statuts, ou la
dissolution de I'association.

Ces modifications et changements sont consignés dans un registre special

ART.18 - DISSOLUTION : NOMINATION DE COMMISSAIRES

En cas de dissolution, I'Assemblée Générale Extraordinaire qui I'a
prononcée désigne egalement le ou les Commissaires chargés de la
liquidation des biens du CNTL. lls sont nantis des pouvoirs les plus étendus
Cette assemblée attribue, conformément a la loi, I'actif disponible, apres
extinction des dépenses engageées notamment 2 toutes associations
poursuivant les mémes buts que le CNTL

ART. 19 - MODIFICATION DU REGLEMENT INTERIEUR
Le Reglement Intérieur peut étre modifié sur proposition du Comité
Directeur, par 'Assemblée Générale Ordinaire, & la majorite simple des voix

DISPOSITIONS TRANSITOIRES

ART. 20 - DISPOSITIONS TRANSITOIRES

Dés l'approbation des présents statuts par I'Assemblée Génerale
Exiraordinaire, le Comite Directeur en place se réunit pour désigner le
nouveau Président

La procedure de désignation du Bureau se fera dans les quinze jours
conformément aux présents statuts.

La désignaton du nouveau Bureau suivant I'‘Assemblée Générale
Extraordinaire approuvant les présents statuts se faisant en dehors de la
période habituelle des Assemblée Générale Ordinaire, le premier mandat
sera inféneur a trois ans pour se terminer a I'Assemblée Générale Ordinaire
de 2010

La réduction de six & quatre ans du mandat des membres du Comité
Directeur s'applique aux mandats en cours. Les mandats en cours comptent
pour un mandat pour |'application de la régle de la réégibilité pour un seut
mandat. Les mandats antérieurs au mandat en cours ne comptent pas pour
I'application de cette méme regle.

Conformément aux accords avec I'Association des Plaisanciers du Vieux
Port (APVP), pendant les six premiéres années (2007-2012), le Comité
Directeur devra comprendre au moins trois membres du CNTL qui auront fait
partie antérieurement de ' APVP.
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PROJET STRATEGIQUE D’ANIMATION ET DE
VALORISATION DU PERIMETRE DELEGUE

ELEMENTS PROSPECTIFS

B> LES MUTATIONS DE LA PLAISANGE, ET DES PORTS DE PLAISANCE

Comme la quasi-totalité des activités humaines, professionnelles ou de loisirs, la plaisance connaitra dans les 20 prochaines
années un ensemble de mutations liges tout a la fois aux évolutions de la technologie et aux évolutions de la société, qu'elles
soient démographiques ou comportementales (économie de la fonctionnalité, «uberisation», etc..).

Le projet stratégique d’un port de plaisance doit nécessairement anticiper ces mutations, et préparer I'offre de
services et 'organisation du port a ces mutations.

De fait, notre projet stratégique prend en compte, a l'échelle de notre périmétre, les évolutions en cours et futures de la
plaisance, sous 'effet combiné :
- d'une part des possibilités nouvelles offertes par les technologies numériques (internet, etc.),
- d'autre part de 'évolution des attentes des publics, notamment des jeunes, en termes de niveau et de qualité de
service, et en termes d'exigence de durabilité.

E=>  DES ORIENTATIONS STRATEGIQUES POUR LE PROJET DELA DSP1

Le projet stratégique du port (DSP1) se doit de prendre en compte dans ses orientations les tendances et ruptures évoquées
ci-dessus.

Ainsi, dans son role de délégataire pour le périmétre DSP1, le CNTL se propose, dans son offre :

1. De favoriser le développement des séjours passagers, et leur valorisation touristique et culturelle pour la métropole,
contribuant ainsi & son attractivité touristique, notamment en mettant en place une politique de communication appropriée,
des outils de telé-réservation de places de port via internet (web), et des offres de services adaptées, ainsi que, par
exemple, des accés privilegiés aux manifestations culturelles ou aux ressources du patrimoine du territoire, Ceci fera
I'objet d'un travail spécifique avec 'Office du Tourisme, I'Office de la Mer, ainsi qu'avec des prestataires de services de
la zone du Vieux-Port.

II'y a toujours un nombre important d'usagers annuels et de passagers de longue durée qui n'occupent pas leur place
parce qu'ils sont en croisiére ou le bateau en entretien dans un chantier. En haute saison les places laissées libres
peuvent s'élever & 10 % ou 15 % du plan d'eau. Il n'y a donc jamais de probléme de place pour les passagers au CNTL,
sauf pendant les deux régates les plus emblématiques, la Massilia et la Juris’Cup.

2. De metire en place des actions visant & favoriser 'accés a la plaisance de nouveaux pratiquants, et notamment des
generations plus jeunes : découverte, formation, (école de voile, de péche), offre d'itinéraires de croisiéres courtes, efc.

3. De proposer de nouvelles activités, en s'appuyant sur I'expérience et I'initiative du Cercle des Rageurs Catalans, telles
que le kayak de mer et la randonnée maritime, susceptibles d'attirer des publics jeunes et de nouveaux pratiquants.

4. De développer des partenariats avec d'autres ports de plaisance, dans le cadre de réseaux ou labels existants ou &
construire, pour proposer des itinéraires de croisiéres courtes sur la cote méditerranéenne, et donc de multiplier les
échanges et de renforcer I'attractivité du Vieux-Port.

5. De répondre & I'exigence croissante des nouvelles générations et des touristes pour un développement durable,
notamment en vérifiant la faisabilité d'une démarche de labellisation « Port Prapre », via la réalisation, sous 'égide de la
Métropole, dés 2018, du diagnostic environnemental sur le périmétre de la DSP1, avantageusement étendu & I'ensemble
du Vieux-Port, ’
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Le CNTL est titulaire du label « Pavillon Bleu d'Europe » depuis 19 ans. Une Commission dirige les actions menées pour
renouvellement de ce label.

Le responsable de la commission environnement est élu par le Comité Directeur du délégataire. La commission est composée
de membres volontaires et bénévoles. Elle fonctionne en liaison avec le comite directeur. La commission environnement est
une force de proposition. Elle se préoccupe du respect de la réglementation par la mise en place de contréles et d'analyses

de la qualité de I'eau, des sédiments.

De nombreuses actions de sensibilisation sont faites auprés des plaisanciers concernant la qualité de I'environnement. Par
exemple : Présentation et démonstration de |la pompe & eaux noires ; mise a disposition de pistolets d'arrosage pour laver les
bateaux afin de limiter la consommation d'eau et de détergents non nocifs pour I'environnement.

Chaque année les actions de la commission sont présentées aux usagers.

La Commission environnement fera des propositions aux différents clubs et sociétés nautiques du Vieux-Port, en matiere de
préservation et amélioration de 'environnement. Elle pilote I'action emblématique de nettoyage annuel du Vieux-Port.

PROJET « ANIMATION ET VALORISATION »
B2 LES MANIFESTATIONS NAUTIQUES

LES ATOUTS DE L'OFFRE DU CNTL
Le CNTL fait partie du cercle trés fermé des "Grands Clubs", un qualificatif directement en lien avec ses compétences
d'organisateur de manifestations sportives et aux excellents résultats sur les plans d'eau les plus réputés, des bateaux de

regate de ses membres.

Cette activité est développée au sein du club par la commission voile sportive et participe au rayonnement de Marseille en
Méditerranée et & l'international. De plus, afin de renforcer sa vocation sportive, le CNTL a, en 2009, imaginé |la mise en place
sur une des pannes, de bateaux a forte vocation sportive. Créant ainsi un "Pdle Course" et une forte émulation au sein du
club. Ainsi, instruites, formées, entrainées et mises & I'ceuvre au sein du club, les équipes de la voile sportive du CNTL
accueillent et font naviguer en moyenne plus de 521 bateaux en course par an, représentant plus de 3 650 équipiers en régate.

Grace & cette implication au quotidien, le CNTL s’est vu décemner trois fois par la Fédération Frangaise de Voile le titre de
"Premier Club de France dans la catégorie habitables”.

Des compétences, des efforts et des résultats qui prennent tout leur sens au moment ot Marseille — Capitale
Européenne du Sport 2017 - est d'ores et déja choisie comme site olympique pour l'organisation des épreuves de
voile des JO de 2024.

LES GRANDS RENDEZ-VOUS DU CNTL

Rendez-vous Régates Période Depuis

Challenge d'hiver Régate IRC/OSIRIS Novembre & Mars tous les 3 ans 1972
Merski Régate Club - Slalom Février 2000
Massilia Cup Régate IRC/OSIRIS fin mars - début avril 1982
Hydro's Cup Régate Etudiants Fin Avril 1993
Duo Cup Régate Convivialité OSIRIS 1o week-end de mai 1992
Giraglia Rolex Cup Régate Prestige IRC Début Juin 2016
Duo Max Régate Course au large IRC/OSIRIS Fin Juin- Début Juillet 2004
European IRC Championship Régate Haut-Niveau IRC 5-9 Juillet 2017 2017
Juris’ Cup 1= Régate Course Corporative d'Europe 2é quinzaine de Septembre 1990
Duo Sail Régate Finale Double IRC Fin Septembre 2011
Les régates rose Régate Solidarité OSIRIS Début Octobre 2013

LE PROJET DU CNTL POUR LA DSP 2018-2028 EN MATIERE DE MANIFESTATIONS NAUTIQUES
Pour la DSP 2018-2028, le CNTL se propose de :

1. Maintenir le haut niveau actuel des manifestations sportives
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2. Développer la fréquentation des manifestations, notamment en améliorant la qualité d’accueil et de services,
et en se donnant pour objectif d’attirer de nouveaux pratiquants

3. Développer et améliorer F'accueil des passagers : Valoriser le séjour des participants par des offres de
services fouristiques ef culturels s’appuyant sur le patrimoine de la Métropole, en coopération avec I'Office
du Tourisme et s'inscrivant dans les démarches de la Ville et de la Métropole pour le développement du
tourisme d’affaires, de loisirs et culturel,

En matiére de tourisme, le CNTL en lien avec la Société Nautique doit pouvoir jouer un réle de promotion de l'offre touristique
de la Ville, du Département, de la Métropole, et de la Région.

Plusieurs actions devront permettre
—de créer un lien entre notre site Internet et ceux de I'office du tourisme de Marseille, de Bouches-du-Rhéne tourisme, voire

du comité régional du tourisme.

—de mettre & disposition au sein du club les documents d'information et de programmation de I'offre touristique.

—de préparer un KIT touristique (& mettre au point avec les organismes considérés) a destination des plaisanciers de passage
notamment pendant la période estivale.

~de mettre en valeur les événements et les expositions les plus marquantes des musées et autres lieux d'exposition, (Mucem,
Musée Granet, Vieille charité, Frac, musée regards de Provence, musée Cantini, Jazz des 5 continents...)

~de fournir une information au fil de l'eau sur les grands événements programmés sur le territoire.

Cette action sera confiée a une commission plaisance/tourisme animée par 'un des membres du Comité Directeur.

Cette commission sera chargée de meftre en place les actions ci-dessus évoquées et d'imaginer de nouveaux
développements.
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= LAFORMATION : FORMER ET TRANSMETTRE LA PASSION DE LA MER ET DES ACTIVITES NAUTIQUES

LES ATOUTS DE L'OFFRE DU CNTL
Trés tot, les pécheurs et plaisanciers ont voulu transmettre leur passion respective, notamment aux jeunes générations. C'est

ainsi que le périmétre de la DSP abrite
- une Ecole de Voile habitable, animée par le CNTL, et tournée vers la découverte et I'apprentissage de |a navigation

hauturiére et sportive
- une Ecole Fédérale de Péche, animée par le Cercle des Rageurs des Catalans

L’école de voile

L'école propose

- des stages cétiers (Week-end, 3 ou 4 jours),

- des stages hauturiers (9 ou 12 jours),

- des stages d'initiation ou de perfectionnement,
- des stages régate et des courses croisiéres.

L’école fédérale de péche

Le Cercle des Rageurs des Catalans, intégré dans le périmétre DSP du CNTL, a créé en 2007 une Ecole Féderale de Péche
en Mer. Cette école agréée par la FFPS (Fédération Frangaise de Péche Sportive) compte 4 moniteurs fédéraux 1¢ degré
diplémés en activité.

L'école de péche propose une formation a I'écologie marine et a la péche durable et responsable

Ainsi, 500 enfants et adolescents de 8 & 18 ans, ont été formés ou sensibilisés & l'écologie marine, la péche durable et
responsable, avec ateliers pédagogiques pratiques et sorties en mer.

Bien plus, en partenariat avec des ITEP (Institut thérapeutique éducatif et pédagogique), I'Ecole de péche a mis en place des
groupes mixtes, intégrant des adolescents présentant des troubles de comportement, afin qu'ils apprennent & se découvrir
dans le respect, en partageant des valeurs communes et un moment de respiration sur l'eau.

LE PROJET DU CNTL POUR LA DSP 2018-2028 EN MATIERE DE FORMATION

Pour la DSP 2018-2028, le CNTL se propose de développer la formation, car elle constitue I'un des moyens privilégiés
pour faire venir de nouvelles générations et de nouveaux pratiquants dans la plaisance.

Pour ce faire,
1. Les écoles développeront les stages de formation a destination des jeunes, notamment via des partenariats

avec des éfablissements d’enseignement secondaire et supérieur.
2. Desformations & la sécurité en mer et au développement durable seront proposées a I'ensemble des publics.
En participation avec les bénévoles du CNTL les actions de sensibilisations sont menees avec les commissions en charge
des croisiéres, des régates efc...ainsi que des organismes externes proposant des interventions, comme les pompiers, la

SNSM. Pour la SNSM, une participation est demandée aux usagers du périmétre de la DSP afin de soutenir leurs actions.
(NB pour 2017 nous avons reversé 5 300 € 2 la Societé Nationale de Sauvetage en Mer).
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Exemples des derniers thémes abordés

1/ Des exposés pratiques gratuits sur la sécurité :

e Service du Professeur Coulange de I'Hopital Européen - Docteur Vincent Lafay - Consultations médicales pré-croisiére et
consultations médicales en mer

© SNSM - Madame Prévost : Comment éviter les demandes d'intervention en mer : les gestes et la préparation idéale pour
naviguer

o Les fiches pratiques et conseils de bonnes pratiques sont partagées avec les sociétaires via un espace numérique de
travail

2/ Des ateliers pratiques gratuits avec la SNSM :
e Percuter une survie, exercices en situation pour retourner une survie et y monter

e Programmés en 2018 :
Un atelier sur le remorquage - sur une matinée (3 rotations avec le bateau de la SNSM et exercices avec le bateau de

I'tcole de voile, pour 12 personnes en tout)
Un atelier sur les survies (les percuter, y monter, leur entretien) et I'ufilisation des feux & main

3/ des formations payantes avec des partenaires extérieurs :

» MACIF Voile - Atelier météo : prendre la météo, la comprendre (isobares, dépressions, ...), lire le plan d'eau et les nuages
pour éviter de se mettre en difficulté...

Les colts de ces formations sont répercutés sur les usagers.
En cours de programmation au second semestre 2018 : formation technique sur les pannes moteur et électricité (pour prévenir

les appels au CROS et la mise en danger sur 'eau)
Prestataire : Escales Formation Technique qui se déplacera Marseille avec un bus contenant des moteurs « école »
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B> L'INFORMATION ET LA DIMENSION CULTURELLE

LES ATOUTS DU CNTL : LES CONFERENCES DU VIEUX-PORT

Le CNTL organise depuis plusieurs années des conférences a caractére scientifique, culturel ou historique, en lien avec la
mer et le territoire, sous la dénomination des Conférences du Vieux Port.

Ces conférences, au rythme de 5 conférences par an, concernent en priorité des sujets liés a I'environnement, & la protection
du milieu marin mais également des thémes liés & I'histoire de la ville et de la navigation en général, cf. plaquette de
présentation du CNTL en page 33.

Les conférenciers intervenants sont des chercheurs océanographes, biclogistes, historiens, capitaines au long cours,
ingénieurs, et qui animent bénévolement ces soirées.
Ces conférences accueillent en moyenne de 100 & 110 personnes par conférence.

LE PROJET DU CNTL POUR LA DSP 2018-2028 EN MATIERE D'INFORMATION ET DE CULTURE

Dans le cadre de la DSP 2018-2028, le CNTL se propose de développer le dispositif actuel,

- en maintenant la fréquence des conférences (5 conférences par an)

- en maintenant I'équilibre entre thémes centrés sur 'histoire et le patrimoine du territoire en relation avec la mer
d'une part, et les thémes relatifs a la sécurité en mer, I'écologie et la protection de I'environnement d’autre part.

- en favorisant I'information sur les nouvelles pratiques et les nouvelles approches des sports ef loisirs maritimes
{randonnées, raids, nouveaux matériels, nouvelles pratiques...)

Le choix des thémes combinera des sujets déja abordés et ayant rencontré un fort succés et des thémes nouveaux (par
exemple limportance de la protection des coraux et leurs réles dans I'équilibre marin, la pollution induite par les peintures anti
fouling, conférence assurée par l'organisme qui gére le Pavillon Bleu d'Europe) ou des thémes d'actualité (par exemple liés
aux épreuves nautiques des J.0.)

ENVELOPPE BUDGETAIRE ANNUELLE DESTINEE A ACCOMPAGNER OU
REALISER DES EVENEMENTS DANS LE PERIMETRE DELEGUE

Les budgets alloués par an aux acfivités d'animation sont présentés ci-aprés (il s'agit d'estimation moyennes annuelles)

Activité d’animation Dépenses | Recettes Solde

Challenge d'hiver 25000 € 8 000 € 17 000 €
Massilia Cup 80 000 € 25000 € 55000 €
Duo Cup 11400 € 3000€ 8400€
Duo Max 35000 € 15 000 € 20000€
Duo Sail 12 000 € 3000€ 9000¢€
TOTAL des manifestations nautiques 163 400 € 54 (00€ 109 400 €
Conférences 7000€ 0€ 7000€
Nettoyage du Port 2500€ 0€ 2500€
Kit d'Escale 2500 € 0€ 2500€
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CALENDRIER D'ACTIONS

Nous présentons ci-aprés un calendrier indicatif des principales actions d'animation organisées par le CNTL tout au long de
I'année, incluant manifestations sportives, farmation, conférences sur I'environnement, le patrimoine et 'histoire du territoire,
actions en faveur de I'environnement, vie associative.

Période Intitulé Type de manifestation
Novembre a Mars tous les 3 ans Challenge d'hiver* Régate
Février Merski Régate Club - Slalom
Mars Conférence du Vieux Port * Environnement Patrimoine
fin mars - début avril Massilia Cup * Régate
Awriil Conférence du Vieux Port * Environnement Patrimoine
Fin Avril Hydro's Cup Etudiants
2¢ week-end de mai Duo Cup * Régate Convivialité
Début Juin Giraglia Rolex Cup Régate Prestige
Juin Conférence du Vieux Port * Environnement Patrimoine
Fin Juin- Début Juillet Duo Max * Régate Course au large
Juillet European IRC Championship Régate Haut-Niveau
Septembre Conférence du Vieux Port * Environnernent Patrimoine
2é quinzaine de Septembre Juris’ Cup 1 Course Corporative d'Europe
Fin Septembre Duo Sail * Régate Finale Double
Début Octobre Les régates rose Régate Solidarité
Octobre - Novembre Nettoyage du Vieux Port* Environnement
Décembre Conférence du Vieux Port * Environnement Patrimoine

* L'engagement formel du CNTL ne porte que sur ces manifestations.

PROJET VALORISATION » DES ESPACES BATIS ET NON BATIS,
TERRESTRES OU MARITIMES, DU PERIMETRE CONCEDE :

Si les installations et équipements situées sur le territoire de la DSP1 sont aux normes et de bonne qualité, il n'en demeure
pas moins que sur la durée de la DSP 2018-2028 des améliorations sont indispensables. Elles se feront dans 4 directions
principales.

Tout d'abord un effort doit étre fait en faveur de I'aire de carénage. La sécurité des conteneurs & produits polluants sera
renforcée et ameliorée. Le cheminement vers la panne Pytheas sera sécurisé et des conteneurs fermés pour les déchets des
operations d'entretien seront mis en place. On doit traiter spécifiquement cette question car il ne s'agit pas de déchets
« banals ».

Ensuite le bassin du carénage qui permet d'accueillir des navires au tirant d'air limité, qui est directement offert a Ia vue des
utilisateurs du tunnel du Vieux Port et qui constitue parfois la premiére vue de proximité donnée de Marseille pour des arrivants
dans la cité mérite un traitement. Le délégataire présentera a 'autorité délégante un programme d’embellissement fondé sur
des élements d’habillage visuel (traitement du stationnement, couleurs, mats et drapeau, éclairage...) et pour le mettre en
ceuvre aprés accord de cette demiére.

Par ailleurs les sanitaires situés dans le bassin du carénage méritent d'éfre modernisés et améliorés pour correspondre aux
standards des ports de plaisance sur la cote méditerranéenne. Ceci est une condition indispensable pour la politique souhaitée
par la Métropole en faveur de 'augmentation du passage sur le périmétre de la DSP1.

Enfin il estimportant d'offrir au moins une déchetterie de plus aux usagers pour permetire un tri sélectif des déchets « banals »
(verres, emballage, dechets ménagers) et d’améliorer fortement, en accord avec le Délégant, I'éclairage des deux passages
sous la voirie surplombant I'entrée du bassin du carénage de fagon & sécuriser ces lieux particuliers.
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RC1 A5 A ANNEXE 4

Installations portuaires

Description des installations portuaires du périmétre n°1 —
Vieux-Port

Cercle Nautique et Touristique du L.acydon

Panne Pdle Course Capitainerie

La panne Péle Course Capitainerie a été facturée le 24 mars 2010. Elle mesure 54 métres de long par 2.50 de large aprés
avoir rallongée de 12 métres en 2012 (opération effectuée par MPM). Les fournisseurs sont PORALU pour la fourniture
PONTONS et GALATEA pour la mise en place de la panne installée en 2010. Les matériaux utilisés sont I’aluminium 6005
A T6 qualité marine pour la structure, caillebotis en polypropyléne et flotteurs insubmersibles noirs en polyéthyléne.

Cette panne est équipée d’une borne de comptage électrique en début de ponton et de 3 bornes d’alimentation en eau et
€lectricité de type CALYPSO. Chaque bomne est équipée de 4 prises d’alimentation électriques de 16 ampéres et de 4 prises
d’eau (raccords rapides).

L’entrée de la panne a été équipée d’une porte de sécurité en aluminium qualité marine sans digicode et d’un coffre contenant
une bouée de sauvetage de marque GLASDON.

Cette panne est utilisée cdté capitainerie par la Métropole, ’autre c6té par le délégataire.
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RC1 A5 A
Installations portuaires

Quai Marcel Pagnol

On retrouve sur le quai Marcel Pagnol, une passerelle d’accés au ponton flottant du CNTL, cette passerelle en aluminium de
qualité marine a été fournie par ’entreprise PORALU en mars 2010 et posée par I'entreprise GALATEA. Cette passerclle
d’accés mesure 3.70 métres x 2.40 et est recouverte d’un platelage bois

Une seconde passerelle d’accés en aluminium de qualité marine et platelage en bois a été fournie et installée par ’entreprise
PORALU en 2013. Cette passerelle mesure 4 métres x 1.40.

Des bornes INDIGO / CCEI avec alimentation eau et électricité ont également été installées en 2010.

On retrouve des chariots d’armement (brouettes plastiques en polyéthyléne de couleur bleue) au nombre de 10 qui ont été
achetés en 2013 (fournisseur : ARMOR AVIRON)

Les extincteurs ont été achetés en 2013 chez le fournisseur SICLI.

Le systéme de vidéo-protection a été mis en place entre 2013 et 2014 par les entreprises ANTALIOS, TELEM et ONET
SECURITE.

Les barriéres du sas d’entrée ont été acquises via la société KONE en 2013.

Un chapiteau dont les armatures sont en inox et les biches en toile plastifiée a £t€ réalisé sur le quai devant le pavillon
flottant en 2010 (fournisseurs France Rétreint pour ’ossature inox / SDM pour les biches et AZUR Systdme pour
I’installation électrique) - (dépense CLUB-Bien propre CNTL).
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RC1 AS A
Installations portuaires

Passe-avant Tribord et Bibord sur le pavillon Flottant

On retrouve sur le pavillon flottant de chaque c6té (les passe-avant) :

- des bornes d’alimentation eau et électricité modéle CALYPSO et CORALIA installées en 2013,

- un extincteur SICLI modéle GRANIT de 50 kg installé en 2013,

- un coffre rouge contenant une bouée de sauvetage de marque GLASDON installée en 2013.
On retrouve une caméra fixe de vidéo ~protection installée en 2015 & 1’angle babord arriére du pavillon flottant ainsi qu’une
caméra de type déme & 360° sur le coin babord avant du pavillon.
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RC1ASA
Installations portuaires

Ponton ACCUEIL

La panne d’accueil mesure 60 métres de long par 2.50 de large (fournisseur PORALU), elle a été changée en 2012 suite 4 la
dislocation de la précédente panne. Les matériaux utilisés sont I’aluminium 6005 A T6 qualité marine pour la structure,
caillebotis en polypropyléne et flotteurs insubmersibles noirs en polyéthyléne.

Cette panne est équipée d’une borne de comptage électrique situé dans le TGBT (Tablean Général Basse Tension) du
pavillon flottant et de 5 bornes d’alimentation en eau et électricité de type CORALIA. Chaque borne est équipée de 4 prises
d’alimentation électrique de 32 ampéres chacune et de 4 prises d’eau (raccords rapides).

Les branchements des bornes électriques et de 1’alimentation en eau ont été effectués par I’entreprise IRIMARE.

La panne est retenue au sol par 32 corps-morts de 2.5 tonnes et un systéme SEAFLEX, la mise en place a été effectuée par
I’entreprise SOUS MARINE SERVICES (SMS).

Une passerelle d’acces en aluminium de qualité Marine a été fournie par PORALU.

Une échelle de sécurité en plastique est installée en début de panne (fournisseur PORALU).
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RC1IAS A
Installations portuaires

Quai des Ligures

Le quai des Ligures s’étale sur 145 meétres linéaires de I’angle du chapiteau vers le pont situé avant le bassin du Carénage.

On y retrouve une échelle de sécurité en Inox et 4 bornes d’alimentation en eau et électricité de type CALYPSO. Chagque
bomne est équipée de 4 prises d’alimentation électrique de 16 ampéres et de 4 prises d’eau (raccords rapides). Le fournisseur
est CCEI / INDIGO installation en 2015.

Un mét soutient 2 caméras de vidéo protection : une fixe dirigée vers le sas d’entrée des véhicules et un déme qui balaie du
sas d’entrée vers la panne PROTIS en passant par le pavillon flottant et la panne OUEST. Ces caméras ont été installées en
2013.

Deux points d’apport volontaire (papier carton et verre) sont installés par la Direction de la propreté urbaine (Métropole).

3 conteneurs de 660 litres pour les ordures ménagéres sont accolés aux points d’apport volontaire. Ils font partie d un contrat
d’enlévement des ordures ménagéres conclu avec la Métropole.
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RC1 A5 A
Installations portuaires

Panne OUEST

La panne de 24 métres de long se situe le long du quai des Ligures entre le chapiteau et le pont vers le carénage. Elle a été
installée en 2009 par I’entreprise SOUS MARINE SERVICES et fournie par PORALU. Les matériaux utilisés sont
PPaluminium 6005 A T6 qualité marine pour la structure, caillebotis en polypropyléne et flotteurs insubmersibles noirs en
polyéthyléne.

Cette panne est équipée de 2 bornes d’alimentation en eau et électricit¢é de type CALYPSO, présentant 4 prises
d’alimentation électrique de 16 ampéres et 4 prises d’eau (raccords rapides).

L’entrée de la panne a été équipée d’une porte de sécurité en aluminium qualité marine contréleur d’accés et d’un coffre
contenant une bouée de sauvetage de marque GLASDON et d’un extincteur. Un métereau en début de panne soutient une
caméra de vidéo-protection factice.

La panne est retenue au fond par corps-morts mis en place par SOUS MARINE SERVICES.
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Pannes ABC

Les pannes A, B et C installées en 2008 au bassin du Carénage derriére le pont mesurent respectivement 10, 46 et 50 métres
de long par 2.5. Une panne de liaison de 16 métres de long existe entre les pannes B et C.

Le fournisseur est PORALU, I’installateur est SOUS MARINE SERVICES.

Les matériaux utilisés sont I’aluminium 6005 A T6 qualité marine pour la structure, caillebotis en polypropyléne et flotteurs
insubmersibles noirs en polyéthyléne.

Ces pannes sont équipées de deux bormes de comptage électrique dans le local technique situé sur le petit pavillon flottant et
de 9 bornes d’alimentation en électricité de type CALYPSO. Chaque borne est équipée de 4 prises d’alimentation électrique
de 16 ampéres.

Des prises d’eau montées sur arceaux sont disséminées sur les pannes.

3 extincteurs SICLI installés en 2013 sont & disposition sur les pannes.

L’entrée de la panne a été équipée en mars 2011 (fournisseur SUD METAL) d’une porte de sécurité en aluminium qualité
marine contrdleur d’accés et d’un coffre contenant une bouée de sauvetage de marque GLASDON et d’un extincteur.

Sur le pavillon flottant, on retrouve 9 prises d’alimentation électrique étanches en 220 volts montées sur les montants en bois.
Ce pavillon est également équipé d’une machine a glagons (Bien propre Chntl - installation en 2013).

Une caméra de vidéo-protection a 360° surplombe le toit du pavillon, elle a été installée en 2015 par TELEM SA.
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Quai du Carénage / Saint Victor

Le pourtour du bassin du Carénage et de Saint Victor totalise 340 métres linéaires sur lesquels on retrouve 11 bornes dont 4
en béton et 7 en plastique munies de 4 prises électriques de 10 ampéres. Des robinets & eau sont disposés sur le long d’une
conduite d’alimentation en eau en acier galvanisé (par endroit remplacé par du PEHD polyéthyléne haute densité).

2 caméras de type dome sont installées sur le pourtour SUD du bassin du carénage depuis 2013 par ANTALIOS / TELEM
SA.

4 coffres contenant des bouées de sauvetage sont disséminés sur le long du bassin du Carénage et Saint Victor depuis 2012.
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Quai de Rive-Neuve

Le quai de Rive-Neuve situé en retrait de I’aire de Carénage mesure 72 méires linéaires (béton). On y retrouve un escalier en
bois permettant d’accéder en face de la panne PROTIS.
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Panne PROTIS

La panne PROTIS mesure 141 métres de long par 2.50 de large. Elle est amortie pour la partie dont le platelage est en bois et
la structure en aluminium. Elle a été rallongée en 2008 avec un ponton dont le fournisseur est PORALU, Iinstallateur est
SOUS MARINE SERVICES.

Les matériaux utilisés sont I’aluminium 6005 A T6 qualité marine pour la structure, caillebotis en polypropyléne et flotteurs
insubmersibles noirs en polyéthyléne. Sa structure est en aluminium.

Une passerelle en bois Ia relie au quai.
Elle est équipée d’une borne de comptage CALYPSO en début de ponton et de 14 bomes de distribution eau et électricité (4

prises de 16 ampéres). 21 robinets doubles sont fixés sur des arceaux en acier galvanisé.
La panne est équipée de 2 extincteurs (SICLI) & chaque extrémité de panne ainsi que de 2 coffres contenant une bouée de

sauvetage chacune (GLASDON), le tout depuis 2013,
En début de panne est installée une caméra de vidéo-protection fixe (ANTALIOS / TELEM) depuis 2013.

Une porte d’accés & la panne (matériau acier galvanisé) est surmontée d'un panneau d’information 4 destination des usagers.

Elle est équipée d’un contrdle d’accés.
En 2015, ]a panne a été équipée d’un catway (dimensions 10 x 0.95) en extrémité de panne (fournisseur ECTM) structure en

aluminium de qualité Marine et platelage en caillebotis polypropyléne.
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Panne PYTHEAS

La panne PYTHEAS mesure 144 métres de long par 2.50 métres de large. Elle a ét€ installée en 2008. Elle a été rallongée en
2008 avec un ponton dont le fournisseur est PORALU, I’installateur est SOUS MARINE SERVICES.

Les matériaux utilisés sont I’aluminium 6005 A T6 qualité marine pour la structure, caillebotis en polypropyléne et flotteurs
insubmersibles noirs en polyéthyléne. Sa structure est en aluminium.

Elle est équipée d’une borne de comptage CALYPSO en début de ponton et de 6 bornes de distribution eau et électricité (4
prises de 16 ampeéres). 1 robinet double est fixé sur un arceau en acier galvanisé.

La panne est équipée de 2 extincteurs (SICLI) 4 chaque extrémité de panne ainsi que de 2 cofffes contenant une bouée de
sauvetage chacune (GLASDON), le tout depuis 2013.

En début de panne est installée une caméra de vidéo-protection fixe (ANTALIOS / TELEM) depuis 2013,

Une porte d’accés & la panne (matériau acier galvanisé) est surmontée d’un panneau d’information a destination des usagers.
Elle équipée d’un contréle d’acceés.

Une caméra de type ddme (fournisseur ANTALIOS TELEM en 2014) a été installée & I’entrée de la panne PYTHEAS, elle
effectue une rotation et pointe successivement la panne PYTHEAS, la panne GYPTIS, Paire de carénage et le matériel de
grue, ’aire de stationnement en face de la panne PROTIS, le plan d’eau entre PROTIS et PYTHEAS et 4 nouveau la panne

PYTHEAS.
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Aire de carénage CNTL

L’acquisition de la nouvelle grue d’une capacité maximale de levage de 12 tonnes (PROMAT) et son installation ont été
réalisées en juin 2012. Les travaux de renforcement ont été effectués par EIFFAGE et les travaux de mise en alimentation par
la société BTRST. Le palonnier a été renouvelé en 2014,
L’aire de carénage est équipée de nombreux matériels :
- 5 bers roulants datant de 2010
10 bers isolés ou indépendants datant de 2012
- 1 transporteur sur chenilles (Picone location) : 2012
1 transpalette : 2013
- 2 karcher: 2015
L’unité de traitement des eaux de carénage est enterrée.

1

Panne GYPTIS

La panne GYPTIS mesure 150 métres de long par 2.50 métres de large.

Elle a ét¢ modernisée en 2009 sur 77.5 métres avec un ponton dont le fournisseur est PORALU, I’installateur est SOUS
MARINE SERVICES.

Les matériaux utilisés sont I’aluminium 6005 A T6 qualité marine pour la structure, caillebotis en polypropyléne et flotteurs
insubmersibles noirs en polyéthyléne. Sa structure est en aluminium.

Elle est équipée en 2015 d’une borne de comptage CALYPSO en début de ponton et de 16 bornes - 9 en 2009 et 7 en 2012 -
de distribution eau et électricité (4 prises de 16 ampéres).

La panne est équipée de 2 extincteurs (SICLI) & chaque extrémité de panne ainsi que de 2 coffres contenant une bouée de
sauvetage chacune (GLASDON), le tout depuis 2013.

Une échelle de sécurité est disposée sur le ponton pour permettre 3 un usager tombé 4 I’eau de remonter sans difficulté.

En début de panne est installée une caméra de vidéo-protection fixe (ANTALIOS / TELEM) depuis 2013,

En 2015, la panne a été équipée d’un catway (dimensions 10 x 0.95) en extrémité de panne (fournisseur ECTM) structure en
aluminium de qualité Marine et platelage en caillebotis polypropyléne.

Une caméra fixe a été installée sur le quai, elle pointe ’entrée 2 la panne GYPTIS et la contre-panne reliant GYPTIS,

EUTHYMENES et SIMOS.

"'I lﬁ gg f‘!l!m;

zElE —~ L
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Panne EUTHYMENES

La panne EUTHYMENES mesure 144 métres de long par 2.50 métres de large, elle a été installée en octobre 2008.

Elle est équipée d’un ponton dont le fournisseur est PORALU, I’installateur est SOUS MARINE SERVICES.

Les matériaux utilisés sont ’aluminium 6005 A T6 qualité marine pour la structure, caillebotis en polypropyléne et flotteurs
insubmersibles noirs en polyéthyléne. Sa structure est en aluminium.

Une passerelle en bois la relie au quai.

Un catway de 9 métres de long x 0.95 métre de large a été mis en place en 2008, les matériaux utilisés sont identiques & ceux
de la panne.

La panne est équipée d’une borne de comptage CALYPSO en début de ponton et de 12 bomes de distribution eau et
électricité (4 prises de 16 ampéres).

La panne est équipée de 2 extincteurs (SICLI) & chaque extrémité de panne ainsi que de 2 coffres contenant une bouée de
sauvetage chacune (GLASDON), le tout depuis 2013.

Une échelle de sécurité est disposée sur le ponton pour permetire 4 un usager tombé a I’eau de remonter sans difficulté.

La panne EUTHYMENES est reliée & la panne GYPTIS et SIMOS par une contre-panne ou panne latérale de matériaux
équivalents & ceux des pannes PORALU soit I’aluminium 6005 A T6 qualité marine pour la structure, caillebotis en
polypropyléne et flotteurs insubmersibles noirs en polyéthyléne.

Compte-tenu de I’instabilité des pontons, aucune caméra n’a été fixée sur les pontons mais en vis-a-vis direct en début de
panne GYPTIS.
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Panne SIMOS ex-APVP

La panne SIMOS mesure 148 métres de long par 2.00 métres de large, elle a été installée en 1985. Elle est équipée d’un
ponton dont le fournisseur et 1’installateur est SOUS MARINE SERVICES. Les matériaux utilisés sont ’aluminium 6005 A
T6 qualité marine pour la structure, caillebotis en bois et flotteurs insubmersibles noirs en polyéthyléne. Une passerelle en
bois la relie au quai. La panne et la passerelle présentent un état d’usure avancée.

Un trongon de 12 métres x 2.50 métres (inclus dans les 148 métres) a prolongé la panne SIMOS en 2008 (fournisseur
PORALU). Un catway de 9 métres de long x 0.95 métre de large a été mis en place en 2015, les matériaux utilisés sont
identiques aux autres catways posés en 2015.

La panne est équipée d’une bome de comptage CALYPSO en début de ponton et de 14 bomes de distribution eau et
électricité de marque DEPAGNE modéle ancien et usagé (6 prises de 10 ampéres).

La panne est équipée de 2 extincteurs (SICLI) & chaque extrémité de panne ainsi que de 2 coffres contenant une boude de
sauvetage chacune (GLASDON), le tout depuis 2013,

Une échelle de sécurité est disposée sur le ponton pour permetire & un usager tombé a I’eau de remonter sans difficulté,

La panne SIMOS est reliée 4 la panne EUTHYMENES et GYPTIS par une contre-panne ou panne latérale de matériaux
équivalents 2 ceux des pannes PORALU soit I'aluminium 6005 A T6 qualité marine pour la structure, caillebotis en
polypropyléne et flotteurs insubmersibles noirs en polyéthyléne,

Compte-tenu de I'instabilité des pontons, aucune caméra n’a €t¢ fixée sur les pontons mais en vis-3-vis direct sur le quai ou
un mét soutient une caméra de vidéo-protection de type déme ainsi qu’un détecteur de présence infra-rouge.

N
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Panne de la Criée

La panne de la Criée mesure 144 métres de long par 2.50 métres de large, elle a été installée en 2008.

Elle est équipée d’un ponton dont le fournisseur est PORALU, Iinstallateur est SOUS MARINE SERVICES.

Les matériaux utilisés sont I’aluminium 6005 A T6 qualité marine pour la structure, caillebotis en bois et flotteurs
insubmersibles noirs en polyéthyléne. Une passerelle usagée en bois la relie au quai.

Un catway de 9 métres de long x 0.95 métre de large a été mis en place en 2015, les matériaux utilisés sont identiques aux
autres catways posés en 2015.

La panne est équipée d’une borne de comptage de type PHOCEA en début de ponton et de 14 bornes de distribution eau et
électricité de marque CCEI modéle PHOCEA (4 prises de 16 ampéres).

La panne est équipée de 2 extincteurs (SICLI} 2 chaque extrémité de panne ainsi que de 2 coffres contenant une bouée de
sauvetage chacune (GLASDON), le tout depuis 2013.

Une échelle de sécurité est disposée sur le ponton pour permettre a un usager tombé 2 I’eau de remonter sans difficulté.

A noter qu’a la suite d’un incendie survenu le 7 janvier 2012, il a été nécessaire de changer 24 métres linéaires de ponton
dans le demier tiers de la panne. Ce changement a été intégralement pris en compte par la compagnie d’assurance.
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Marseille Coté Mer / Rageurs des Catalans

Le ponton de Marseille C6té Mer d’une longueur de 30 métres linaires sert & amarrer les bateaux du GIE. Ce ponton a été
installé avant 2007, il n’est pas en bon état et nécessitera d’étre changé rapidement. Attention, sa conception est différente
des pontons de plaisance classiques, sa structure métallique est renforcée car il accueille des bateaux plus lourds que les
bateaux de plaisance classiques (type vedettes & passagers pour embarquer les plongeurs).

Le ponton est équipé de 3 bornes d’alimentation en eau et électricité d’un modele ancien (fournisseur DEPAGNE).

A noter que le quai mis 2 disposition de Marseille C6té Mer et des Rageurs des Catalans s’effondre a certains endroits, cet
état est dii & I'utilisation du bateau de servitude de la Métropole (ECUM) sur des fonds trés faibles. La remise en état de ce
quai devra étre prise en compte rapidement par la Métropole.

Etat correct de la passerelle qui relie le ponton au quai.

Une caméra de vidéo protection de type déme & 360° est installée 4 I’angle du bitiment commun 3 Marseille C6té Mer et aux

Rageurs des Catalans.
2 extincteurs et 2 bouées de sauvetage (dans un coffre) sont installés sur le périmétre de Marseille Cbté Mer.
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Chaine-mere

Entre la panne Péle Course et la panne ACCUEIL du CNTL

Un premier trongon de chaine de diamétre 32 d’une longueur de 12 métres partant du coté chenal est suivi de 15 métres de
chaine de diamétre 30 puis 5,50 métres de diamétre 16 et enfin 11métres de diamétre 18.

2 trongons perpendiculaires existent, situés a chaque tiers de la panne ACCUEIL un premier troncon de 15 meétres de
diamétre 18, un second dans le 1% tiers du ponton de 18,50 métres de diamétre 36 couplé & 10,50 métres de diamétre 48.

Entre la panne MARSEILLE COTE MER / ICARD et la Capitainerie

Un premier trongon de chaine mére en diamétre 30 d’une longueur de 4,80 métres est suivi d’'un deuxiéme trongon de 5
métres (diamétre 30) puis un troisiéme de 10,50 métres (diamétre 30) puis un quatriéme de 3 métres (diamétre 30} et enfin 8
métres (diamétre 30). 6 corps-morts maintiennent cette chaine-mére.

Entre la panne QUEST et la panne PROTIS

La chaine-mére de diamétre 30 s’étale sur 147,30 métres avec 12 corps-morts. A noter que dans les 40 derniers métres, la
chaine-mére est doublée et écartée de la panne PROTIS cété sortie du port pour permettre d’amarrer des bateaux de longueur

plus importante.
La panne QUEST est maintenue c6té pavillon par 22 métres de chaine-mére en diamétre 30.

Entre la panne PROTIS et 1a panne PYTHEAS

Un premier trongon de 55 métres en diameétre 18 part du bord & quai, il est suivi de 83 métres de chaine-mére en diamétre 22.
9 corps-morts soutiennent la chaine-mére.

Entre la panne PYTHEAS et la panne GYPTIS

Un premier trongon de 26,50 métres de chaine-mére en diamétre 30 part du bord & quai, il est suivi de 15.60 métres de chaine
en diamétre 22.

90 métres en diamétre 40 sont suivis de 9,56 métres en diamétre 2, puis 12 métres en diamétre 28,

10 corps-morts (1 x 1tonne + 6 x 1,7 tonnes + 1 x 2,8 + 2 x 2,5 tonnes) jalonnent la chaine-mére.

Entre la panne GYPTIS et EUTHYMENES

La chaine-mére de diamétre 38 s’étale sur 155,20 métres, elle est suivie d’un trongon de 8,5 métres en diamétre 32.
10 corps-morts jalonnent la chaine-mére.

Entre la panne EUTHYMENES et la panne SIMOS

118 métres de diamétre 36 partant du bord & quai sont suivis d’environ 30 métres de chaine en diamétre 30.
17 corps-morts jalonnent cette chaine-mére ( 2 x Itonne + 5 x 2,7 tonnes + 10 x 2 tonnes).
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Entre ]la panne SIMOS et 1a panne de la Criée

La chaine-mére est composée d’une chaine a étai de diamétre 32 sur 66.40 métres, suivie de 26.70 métres de chaine a étai
diamétre 21 et 45.20 métres de chaine 4 étai de diamétre 32.
25 corps-morts jalonnent la chaine-mére.

Entre la panne de la Criée et la panne n°6 de la Nautique

146.2 métres de chafne-mére en diamétre 25
11 corps-morts jalonnent la chaine-mére.
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PLAN DE MAINTENANCE SUR 10 ANS

ANNEXE 6

Charge de

N° Type d’équipement Plan de maintenance travail agents e ?le Sous:
; traitance
portuaires
1 | Semi-rigide LOMAC 25CV — 2 heures par mois les mois de J /F/M/AetO/N/D
Coque 2006 1 h/ semaine Mois MIJ/JIA/S 390 h
Révision toutes les 100h
Moteur 25 CV Juillet 2017 Changement courroie distribution tous les 5 ans ou 3500 € HT sur
1000h 10 ans en
Changement thermostat tous les 3 ans ou 200 heures sous-traitance
2 | Cap Camarat 575 T RHUM
Coque 1991 2 heures par mois les mois de J /F/M/AetO/N/D 390h
1 heure par semaine les mois de Mai / juin / Juillet /
Ao(t / Septembre
Révision toutes les 100 heures sous-traitance 8500 € HT en
Moteur 100 CV (juillet 2017) Changement courroie distribution tous les 5 ans sous-traitance
Changement thermostat tous les 3 ans ou 200 heures
3 | FIRST 40 CR Ecole de Voile | - 1 visite annuelle moteur par sous-traitant (340 €HT) 4000 € HT
- 1 changement de joint de sail-drive tous les 7 ans 2700 €HT
- 1 changement de Grand-Voile tous les 4 ans 8800 €HT
- 1 changement de génois tous les 4 ans 5000 € HT
- 1 contrble du gréement dormant tous les 10 ans 5000 € HT
(prochain en 2021)
- 1 changement du gréement courant fous les 5 ans 6300 €HT
- 1 contréle de la survie tous les 3 ans x 5 périodes 5400 € HT
jusqu'en 2028
Entretien courant par moniteur 2160 h
4 | Grue HIAB 855 HIPRO (juin | - opérations de graissage 1h / semaine 520h
2012) - opérations de ringage 1h / semaine soit 52 heures a 520h
minima car fonction de la météo et coups de mistral
- opérations d'entretien par agents portuaires : 2 x 3 420h
jours a 7h/ j (traitement préventif et correctif de la
rouilie du plateau d'ancrage de la grue / nettoyage de
I'ensemble moteur hydraulique moteur électrique)
effectuées par les agents portuaires.
- opération de maintenance annuelle effectuée en
sous-fraitance 75000 € HT
5 | Tableaux général basse | - Visite de contrdle: 1heure / mois 120h
Tension (TGBT) aire de | - Divers travaux d'entretien (changement disjoncteurs,
carénage et pavillon flottant vérification des connexions,) 1heure / mois 120h
- Sous-traitance pour opérations complexes
changement de cablage force par exemple Aléas
6 | Nettoyeurs haute pression aire | Petit entretien (fuites, remplacement flexibles, lance) 240h 15000 €HT
de carénage (2) (2016) 1h/mois x 2
Changement de lance
7 | Bersroulants (2<2 T CU, 2 < | Nettoyage, dégrippage, graissage et petit entretien par 240h Néant
10T CU, 2 pour voiliers et | agent portuaire ; 2 heures par mois,
bateaux & moteurs
54 26 avril 2018
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Charge de

N° Type d’équipement Plan de maintenance travail agents ey .de b
; traitance
portuaires
8 | Débourbeur décanteur | Nettoyage et curage débourbeur + aire de carénage _ 55000 € HT
déshuileur de Taire de
carénage
9 | Installations électriques de | - Visite de controle 2 h / mois 240 h
distribution pavillon flottant du | - Divers travaux d'entretien (changement disjoncteurs,
Carénage / sous le pont / local | vérification des connexions sur bornes) 480 h
voilerie / des pontons - Opérations complexes changement de cablage force
par exemple Aleas
10 | Pannes Entretien (ancrage, chaines-méres, chaines-filles, 2520h 175000 € HT
platelage, plaques de liaison, silent-bloc de liaison
Mouillages entre modules, plomberie, électricité) et visites de 191 000 € HT
contrble périodiques par plongeur. Changement &
50% d'usure
11 | Entretien des quais 2520h 73300 € HT
12 | Sanitaires du bassin du | Vérification de la plomberie et de 'électricité (chauffe- 1050 h Aléas
Carénage eau notamment et mitigeur)
13 | Sanitaires de la panne SIMOS | Contrat de maintenance pompe de relévement 1050h 6 000 €HT
Vérification de la plomberie et de I'électricité (chauffe-
eau électriques).
14 | Portails d'entrée aux pannes et | Contrat de sous-traitance _ 19 500 € HT
contréle d'accés
15 | Batiment ICARD & Cercle des | Controle des installations électriques et réseau eau 2300 h 2800€HT
Rageurs des Catalans potable
16 | Barriéres automatiques KONE | Contrat de maintenance sauf piéces _ 15 500 € HT
17 | Vidéo surveillance ONET | Contrat de maintenance oy 33400€HT
(Serveur, enregistreur NAS, xx | prévoir changement d'une partie des caméras cause
caméras) obsolescence et / augmentation du parc pour
améliorer I'offre de service de sécurité
18 | Matériel informatique Contrat de maintenance _ 27 600 € HT
postes et serveur
CNTL - DSP1 55 26 avril 2018




ANNEXE 7

Annexe B2 -
Programme d’investissement et de

renouvellement
Version 3
: Montant Investissement
Investissements estimé HT s/annéo
Equipements portuaires existants au 31 décembre 2017 700 312 € Année 1
(VNC)
Equipements portuaires a renouveler
Panne PROTIS 120 000 € Année 2
Panne SIMOS 140 000 € Année 1
Demi-panne GYPTIS 75000 € Année 3
Quai au droit des Rageurs Catalans : réfection de 23 ml de
quai
- Reprise des assises béton en eau
- Coffrage et coulage des bétons verticaux 77000 € Annee4
- Reconstruction de la dalle supérieure sur une
largeur d’environ 1m
Ponton GIE Cbté Mer (ponton + 3 bornes électricité) 50 000 € Année 3
Bassin du carénage : 13 bornes mixtes 8 000 € Année 4
Bassin du Carénage : Signalétique, Tri sélectif /Rénovation
des sanitaires / embellissement du bassin de carénage 60/000°€ Anngs 4
Matériels et logiciels informatiques 10 000 € Année 5
Affectation du First 40 de I'Ecole de Voile (VNC) 52 000 € Année 1
Total nouveaux investissements 592 000 €
Total Général 1292 312 €

Il sera constitué une provision pour renouvellement d'immobilisations non programmé de
5000 €/ an sur toute la durée du contrat.

ANNEXE B2 DSP 1-Programme d'investissement et de renouvellement Version 3 —26/04/18
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ANNEXE 9

ANNEXE B4
Grille tarifaire et conditions d’application

Version 3 -

26/04/18

OCCUPATIONS DE LONGUES|DUREES (minimum 1 an) détail'et modalité d'application  prix en € HT
occupation individuelle de longue durée (minimum 1 an) d'un poste & flot ~ en€lm/ an 49,60 €
(Majoration bateau & usage d'habitation 10%)
occupation individuelle de longue durée (minimum 1 an) d'un poste & terre L.<6m bateaufan 130,00€
Cercle des Rageurs des Catalans
occupation non commerciale de longue durée (minimum 1 an) de plan d'eau en€/m?/an 2650€
occupation non commerciale de longue durée (minimum 1 an) de terre-plein non béti en€/m?/an 9,00€
occupation non commerciale de longue durée {minimum 1 an) de terre-plein bati en€/m?/an 1250 €
occupation commerciale de longue durée (minimum 1 an) de plan d'eau (Professionnels) en€/m?/an 63,00€
occupation commerciale de longue durée (minimum 1 an) de terre-plein non bati en€/m?*/an 17,60 €
occupation commerciale de longue durée (minimum 1 an) de terre-plein bti en€/m?/an 2450€
occupation individuelle navire en escale {période fixe de 11 mois) - Péle course en€/m?/jour 032€
OCCUPATIONS DE COURTES DUREES détail et modalité/d'application prix en € HT
occupation individuelle de courte durée d'un poste a flot en haute saison en€/ m?ljdur 085€
occupation individuelle de courte durée d'un poste & flot en basse saison en€/mé/ jour 060€
(Abattement 50% 3 partir du 45&me jour)
occupation non commerciale de courte durée de terre-plein en€/m?/jour 10,00 €
occupation non commerciale de courte durée de plan d'eau en€/m?/jour 040€
occupation commerciale de courte durée de terre-plein (Manifestations) en€/m?/jour 20,00€
occupation commerciale de courte durée de plan d'eau (Manifestations) de 0 450,99 m? 24500 €
occupation commerciale de courte durée de plan d'sau (Manifestations) de 512100 m? 490,00 €
occupation commerciale de courte durée de plan d'eau (Manifestations) par tranche de 50m? en + 24500 €
occupation individuelle de courte durée d'un poste 2 terre L.<5m en €/m?/ jour 0,15€
Cercle des Rageurs des Catalans = dt b
'PRESTATIONS'ET SERVICES DIVERS détail etmodalité d'application  prix'en€ HT'
frais d'inscription initiale sur liste d'attente fan " 100,00 €
frais de confirmation annuelle d'inscription sur liste d'attente fan 50,00 €
frais de dossier suite & attribution d'un poste individuel de longue durée ou modification de jauge unité 575,00 €
Abattement 50% pour bateau <7m)
Redevance forfaitaire par poste & flot /an/bateau 300,00€
Redevance forfaitaire par poste & terre fan/ateau 180,00 €

ANNEXE B4 DSP 1 - Grille tarifaire

Version 3 - 26/04/18



Plus de 4 tonnes 128,00 €

Plus de 4 tonnes 64,00€

Remommge navlra 160,00 €
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-0
ICHTE mmﬁuﬁl _I_I?IuluMEiLULLJJ_nﬂlDCUCELUIN’ nnée
|ICHTEO []IITLQ”’*LHQTHBCBEQJII&E& 17

L'abattement relatif aux manutentions est appliqué en basse saison : Janvier — Février — Mars — Juillet ~ Aout -
Novembre et Décembre et s'adresse 4 tous les usagers compris sur les périmétres de la DSP1 (professionnels
inclus).

ANNEXE B4 DSP 1 - Grille tarifaire Version 3 - 26/04/18



ANNEXE 10

RC1 A7. DSP 1- Liste des occupants

Outils de gestion du délégataire libres de toute occupation

Locaux mis & disposition du délégataire pour exercer sa mission
Aucun local sur le périmétre n'est mis 3 disposition du délégataire.
Le délégataire doit faire son affaire de Ia location d'un local sur le périmétre n* 1 ou 3 proximité de celul-cl,

Terre-pleins non bétis mis 3 disposition du délégataire

Tous les terre-pleins non batis du périmétre dont
§ Une zone de stationnement. Le périmétre compte environ 120 places de stationnement
§ Une aire de carénage d'une superficie de 1330 m?

a I'exception de la superficie de terre-plein non bati occupée par 'occupant mentionné dans le tableau d-dessous

1. Occupants des terre-pleins

Identité Occupant et
des sous occupants du| Situation terrain ou i .
ctivi 2
i Dl b st P ey Nature activité Affectation (s) Type d'activité Superficies (m?)
bat
Rageurs des Zone Fort Sa[nt—]ean Société nautique / club Surface batle Activité non commerciale 19,99
Catalans et Saint- Nicolas
Surface batie Activité commerciale 37
GIE Marseille C&té | Zone Fort Saint-Jean Plongé
Mer et Saint- Nicolas nise Surface non bétle (terre-
Activité commerciale 281
plein)
Total 338
Superficle (m?) Total (m?)
Activité non commerclale
Surface non batie 281
Activité commerciale 281
Activité non commerciale 19,99
Surface batie 56,99
Activité commerciale 37
338 338
Occupants de postes & terre au 31/12/2016
Nombre de postesd | Nombre de Usigis
pis terre Bateaux
13 13 Contrat annuel 13
Les emplacements et les bateaux sont inscrits dans |a grille listant les postes 3 terre du périmatre.
2. Occupants du plan d'eau
Identification de " Superficies Type ¥
Affe Su
Identité Occupant lemplscement ctation(s) (mt) d'activit perficies (m?)
CHTL (Cercle Pavilion flottant CNTL: Occupation de plan 520 Activité non 520
N“.mq“ =: Club Nautlique d'eau commerciale
| Touristigue du

Occupants de postes & flot au 31/12/2016
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RC1 A7. DSP 1- Liste des occupants

** Dccupation de longue durée : 1 place libre est située au niveau de la panne des professionnels (panne de la Criée,
PRFE7), ce poste & flot sera attribué & un professionnel du nautisme

Récapitulatif
Sous-total Total
Nombre En% in
Places accupées 713 98,8%
722
Places libres 9 1,2%

Les emplacements et les bateaux sont inscrits dans la grille listant les postes & flot du périmétre.

Emplacements occupés par les associations {Occupation de longue durée - contrat annuel)

[ Emplacement | Nomdubsteau | Typede |longueur]targeur(m)] Nom delassociation |
EAU LIBRE/VILLE DE . VILLE DE GIGNAC LA
PRF66 GIGNAC Voilier 13,20 3,94 NERTHE
PY0OB MIZAR Vollier 6,20 2,20 AGSE
PYO2 VEGA Voilier 6,20 2,20 AGSE
PYO4 PEGASE Voilier 6,20 2,20 AGSE
QuEz SCOUTS MARINS Vollier SCOUTS MARINS
QuEs SCOUTS MARINS Voiller SCOUTS MARINS
QUE4 SCOUTS MARINS Volller SCOUTS MARINS
QUES SCOLTS MARINS Vollier SCOUTS MARINS
QUEG SCOUTS MARINS Voiller SCOUTS MARINS
BOS CNTL 6/25CV Moteur 4,37 1,91 CNTL
c22 TI RHUM Moteur 6,20 2,04 CNTL
CH13 CNTL Volller 12,19 3,80 CNTL

Ces bateaux sont également présents dans la grille listant les postes 3 flot du périmétre.

Emplacements occupés par les professionnels du nautisme (Occupation de longue durée - contrat annuel)

Typede |Llongueur |
Nom du bat
Emplacement om du bateau i i Largeur (m) Nom de I'entreprise
cmo1 YODA Moteur 7,60 2,93 GIE MARSEILLE COTE MER
Cmo2 PHENIX |Moteur 12,80 3,40 GIE MARSEILLE COTE MER
€M03 LISIEUX |Moteur 13,02 3,82 GIE MARSEILLE COTE MER
CMD4 MAXIMUS  |Moteur 7,60 3,02 GIE MARSEILLE COTE MER
CMO5 CORMORAN Il [Moteur 10,70 3,34 GIE MARSEILLE COTE MER
CMO6 THALASSA 7 [Moteur 14,48 4,17 GIE MARSEILLE COTE MER
cMo7 REVELLATA]  [Moteur 18,10 4,54 GIE MARSEILLE COTE MER

Page2de3

Postes 8 fiot ——r Postes 8 flot P—
" ure de ombre de
Typedocoupation | o bre | En% | Foccupation | Nombre En% Bateaux | YPCetnombredecontratsl  yoop0c par type de contrat
Usages Nombre En%
|Plaisanciers 579 B1,2%
laces Contrat annuel|
—— 674 93,4% 674 -{1an 674 U d
Occupation de minimum; e 16
longue durée b7z e ) Pble Course HE%
Professionnels
du nautisme L 9.4%
Assoclations
Places libres 1 0,1% Aattrib B
a2 uer (dont CNTL) 12 1,7%
Places de
pasesge 39 54% 39 Passage 3g  [Professionnaks 0,0%
Occupation de a7 6.5% |__occupdes i natiima >
courte durée ! Places de
passage libres 8 1,1% Plaisanciers 39 5,5%
Total 722 100,0% Total 722 100,0% 713 Total 713 0,0%
Total 713 | 100,0%




RC1 A7. DSP 1- Liste des occupants

CMO08 VAILLANT IMoteur 14,10 4,38 GIE MARSEILLE COTE MER
CM11 MANAITI Moteur 9,55 3,55 GIE MARSEILLE COTE MER
PRFO1 Moteur 15,99 4,90 EUROMAR EUROTRADE
PRFO2 Voilier 12,99 4,30 MIDI NAUTISME
PRFO3 Mateur 12,59 4,30 EUROMAR EUROTRADE
PRFO4 Voilier 12,99 4,30 MIDI NAUTISME
PRFOS Moteur 9,49 3,25 EUROMAR EUROTRADE
PRFO6 Vollier 12,99 4,30 MIDI NAUTISME
PRFO7 Moteur 10,99 3,70 EUROMAR EUROTRADE
PRFO8 Voilier 12,99 4,30 MIDI NAUTISME
PRFO9 Moteur 10,99 3,70 EUROMAR EUROTRADE
PRF10 Voilier 12,99 4,30 MIDI NAUTISME
PRF11 Voilier 10,99 3,70 AVENIR BATEAU
PRF12 Voilier 12,99 4,30 MIDI NAUTISME
PRF13 Voilier 12,99 4,30 QUO VADIS PROVENCE
PRF14 Vollier 12,99 4,30 MIDI NAUTISME
PRF15 Voilier 12,99 4,30 QUO YADIS PROVENCE
PRF16 Vollier 12,99 4,30 MIDI NAUTISME
PRF17 Voilier 12,99 4,30 QUO VADIS PROVENCE
PRF18 Volller 12,99 4,30 MIDI NAUTISME
PRF19 Voilfer 12,99 4,30 QUO VADIS PROVENCE
PRF20 Voilier 12,59 4,30 MIDI NAUTISME
PRF21 Voilier 12,99 4,30 QUO VADIS PROVENCE
PRF22 Voilier 12,99 4,30 MIDI NAUTISME
PRF23 Vollier 12,99 4,30 BLEU MARINE LOCATION
PRF24 Volller 12,99 4,30 PROVENCE & SEA
PRF25 Voilier 12,99 4,30 ScoTTo

PRF26 Voilier 12,99 4,30 YACHT MEDITERRANEE
PRF27 Vollier 12,99 4,30 ZE BOAT

PRF28 Voiller 12,99 4,30 YACHT MEDITERRANEE
PRF29 Voilier 12,99 4,30 MASSILIA BATEAUX
PRF30 Vailier 12,99 4,30 YACHT MEDITERRANEE
PRF31 Voilier 10,99 3,70 ELECTRIC AUTO YACHTING
PRF32 Vaollier 12,99 4,30 YACHT MEDITERRANEE
PRF33 Voilier 10,99 3,70 ELECTRIC AUTO YACHTING
PRF34 Voilier 12,99 4,30 LOCABATO
PRF35 Moteur 12,99 4,30 MEDIACO YACHT
PRF36 Voilier 12,99 4,30 LOCABATO
PRF37 Mateur 12,99 4,30 MEDIACO YACHT
PRF38 Voilier 12,99 4,30 LOCABATO
PRF39 Moteur 12,99 4,30 ANGE 5AS
PRF40 Vollier 12,99 4,30 SOLEIL ROUGE
PRF41 Moteur 12,99 4,30 ANGE 5AS
PRF42 Voilier 12,99 4,30 SOLEIL ROUGE
PRF43 Voilier 12,99 4,30 SAIL EASY
PRF44 Voilier 12,99 4,30 SOLEIL ROUGE
PRF45 Voilier 12,99 4,30 SAIL EASY
PRF46 Voilier 12,99 4,30 SOLEIL ROUGE
PRF47 Voilier 12,99 4,30 BLUETOUCH
PRF48 Voiller 12,99 4,30 SOLEIL ROUGE
PRF49 Vollier 12,99 4,30 BLUE TOUCH
PRF50 Voilier 12,99 4,30 SOLEIL ROUGE
PRF51 Vollier 12,95 4,30 LES ARGONAUTES
PRF52 Moteur 12,99 4,30 ANGE SAS
PRF53 Voilier 12,59 4,30 LES ARGONAUTES
PRF54 Moteur 12,99 4,30 ANGE SAS
PRF55 Voilier 12,99 4,30 VOILERIE PHOCEENNE
PRF56 Velller 10,99 3,70 SAMBRON!
PRF58 Voilier 9,49 3,25 SUD PLAISANCE
PRFE0 |Moteur 12,99 4,30 SOUS MARINE SERVICES

Ces bateaux sont également présents dans la grille listant les postes & flot du périmétre,
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LISTE D'ATTENTE DSP 1 AU 15/05/18

ANNEXE 11

Propriétaire Bateau Lengueur | Largeur |Type Depuis Club
MALVACHE Extérieur JUANA 10 3.2 Voilier 2016 CNTL
SANJUAN Marc Extérieur VOILIER 12,27 391 Voilier 2018 CNTL
PAPAIIAN Jean Frangois Extérieur MOTEUR 7.75 3.1 Moteur 2018 CNTL
TOUCHET Aurélien Postulant KAROTE 5,10 1,78 Moteur 01/01/2016 |[RAGEURS CATALANS
LEBLAY Clément Postulant ESCAPADE 8,30 295 Moteur 01/01/2016 [CNTL
LADJIMI Oualid Postulant KRISTINE 6,60 2,34 Moteur 01/01/2016 [CNTL
BARALE Pierre Qlivier Postulant POSIDONIE 11,20 3.70 Voilier 01/01/2016 [CNTL
ROUGNON Jean Postulant LONG NOSE 10,07 3,08 Voilier 21/01/2016 |CNTL
CERMOLACCE Christophe Postulant SAELLA 6,80 2,50 Moteur 21/01/2016 [CNTL
BESENVAL Pascal Postulant ELVAGH 6,45 2,48 Voilier 18/02/2016 |CNIL
GELISSE Richard Postulant FARANDOLE 9,40 3,48 Moteur 18/02/2016 [CNTL
RANZIER| Bernard Postulant CARENE 7.10 275 Moteur 01/03/2016 [CNTL
PARCY Jean Pierre Postulant AROS 8,55 2,98 Moteur 01/04/2016 [CNTL
TEBOUL Fabrice Postulant TE MITI 10,25 3.63 Moteur 21/04/2016 |CNTL
DUFAY MANIOURI Cholé Postulant CARIACOU 884 3,02 Voilier 19/05/2016 [CNTL
SANJUAN Mélanie Postulant L'ARIES 12,60 3.95 Voilier 19/05/2016 |CNTL
JULIEN Daniel Postulant TCB 573 1T 11,60 392 Voilier 16/06/2016 |CNTL
SPATAFORA Frédéric Postulant OASIS 7.80 2,76 Moteur 16/06/2016 [CNTL
TOLEDE Bruno Postulant ORLAC 10 2,95 Moteur 01/08/2016 JCNTL
GARABEDIAN Marc Postulant YANK TSE 8,36 2.54 Moteur 01/08/2016 [CNTL
GINOUX Yves Postulant MELODY LOVE 10,90 3,45 Voilier 01/09/2016 |CNTL
BUHLER Nicolas Postulant MARJOLAINE 8 3,02 Moteur 01/09/2016 |CNTL
FERRERA David Postulant MARA 7,70 2,48 Moteur 01/09/2016 |CNTL
SALOMONE Cédric Postulant LA JEANNE 4,75 2 Moteur 01/09/2016 |CNTL
LOVATI Hervé Postulant THAIS 8 2,56 Moteur 01/09/2016 [CNTL
CONTCHEYAN Joseph Postulant DRAKE 9,75 3.35 Moteur 01/09/2016 |CNTL
TOMASIN Jean Paul Postulant X RAY 6,80 2,48 Moteur 01/09/2016 |CNTL
NABET Thierry Postulant SASSA 13.25 422 Moteur 25/09/2016 |CNTL
ALDABET Eric Postulant SUNSHINE 532 2 Moteur 20/10/2016 |CNTL
TOLEDE Richard Postulant TONY CO 9.80 3,32 Moteur 20/10/2016 [CNTL
BRUN Michel Posfulant MEZZARINU 875 314 Moteur 15/12/2016 [CNTL
BILLEBAULT Yves Postulant LE7 8,80 3,12 Moteur 15/12/2016 [CNTL
ARNOUX Patrick Postulant LYLYAN 8,80 3,12 Moteur 01/01/2017 |CNTL
RETAILLEAU Teddy Postulant ENFIN 11 3,43 Voilier 01/01/2017 [CNTL
GIRAULT Jean Philippe Postulant XTRAVAGANCE 11,40 3,48 Voilier 01/03/2017 [CNTL
NAIT SIBOUS Boualem Postulant RASCASSE 4,90 2 Moteur 01/04/2017 |RAGEURS CATALANS
COMPTAT Bernard Postulant AMARANTE 12,40 3,95 Voilier 01/04/2017 |CNTL
ARNOUX Gerald Postulant DOLPHIN 8,60 2,47 Moteur 18/05/2017 |CNTL
MORILLON Christian Postulant SUN SEA 7.30 2,50 Moteur 18/05/2017 JCNTL
MARCUCCI Philippe Postulant TATANE 7.60 2,90 Moteur 01/06/2017 [CNTL
PERDOUX Pierre Postulant AQUAHOLIC 10,24 337 Voilier 13/0%9/2017 |CNTL
LASERY Eric Postulant PHILECLE 11,20 3.77 Voilier 13/09/2017 [CNTL
CERVETTI 5ébastien Postulant DENTI 7.60 2,50 Moteur 13/09/2017 |CNIL
JOUANNAU Anthony Postulant PACHA 8,80 312 Moteur 19/10/2017 |CNTL
MOUSSET Philippe Postulant INTREPIDE 6 2,07 Moteur 19/10/2017 |CNTL
AUJARD CATOT Eric Postulant TI BORD 12,20 3.95 Voilier 19/10/2017 [CNIL
TARRAZI Nathalie Postulant GAEA 8,75 3,10 Moteur 19/10/2017 |CNTL
VERNAZZA Alexandre Postulant PIKABOO 11,50 284 Moteur 19/10/2017 |CNTL
MANNONI Gilles Postulant ESTELLO 7.30 2,78 Moteur 16/11/2017 |CNTL
ARNOUX Michel Postulant TOMA QUE TOMA 8,45 298 Moteur 16/11/2017 |CNTL
PICHON Stéphane Postulant SEA KING 8 2,80 Moteur 21/12/2017 [CNTL
MORIN Mathieu Postulant ROMARIN/SOLO 9,30 3.21 Moteur 21/12/2017 |CNTL
DERUSSY Christian Postulant PACHA 8,10 2,49 Moteur 21/12/2017 |CNTL
BOISSON Guy Postulant KALINKA 10,80 3,45 Voilier 21/12/2017 [CNTL
AGROFF Alexandre Succession PACHA 8,45 2,80 Moteur 01/01/2018 [CNTL
CHRESTIAN Frédéric Succession SUNNY DAY 7.70 2,86 Moteur 01/01/2018 [CNTL
TRELLU Loic Succession OBSESSION 13 4,17 Moteur 01/01/2018 |CNTL
DREUILHE Frangoise Succession THETYS 11,70 3,70 Moteur 01/01/2018 |CNTL
TEISSIER Arnaud Succession FAIK 9,80 3,30 Voilier 01/01/2018 [CNTL
BRIDE Benoit Succession CALVAII 13,40 393 Voilier 01/01/2018 |CNTL
BELLEI Adrien Succession AUDRIEN il 570 2,30 Moteur 15/02/2018 [CNTL
CHABAS Bénédicte Succession BENELO 7.25 2,54 Moteur 15/02/2018 |CNTL
TARTING Jérome Postulant OXO 8,80 3 Voilier 15/02/2018 [CNTL
DE LUCA Jean Claude Postulant LILOU UNO 8,30 2,55 Moteur 15/02/2018 |CNTL
DECAMPS Arnaud Postulant SOAL 7.90 2,54 Moteur 15/02/2018 |CNTL
MOHENG Patrick Postulant MAGATHIE 11,60 3.54 Moteur 15/02/2018 [CNTL
DEHEMEFFE Gaél Postulant LORD JASON 11,30 3.56 Voilier 15/03/2018 [CNTL
DE LA FARGUE Olivier Postulant COMMODCRE 9,80 3,33 Moteur 19/04/2018 |CNTL




ANNEXE 12

MODELES DE CONTRATS D’OCCUPATION QUE LE
CANDIDAT S’ENGAGE A UTILISER

CONTRAT D'OCCUPATION DE POSTE A FLOT

CONTRAT D'OCCUPATION DE POSTE A FLOT
VIEUX-PORT DE MARSEILLE - DSP 1

ENTRE

Le CERCLE NAUTIQUE et TOURISTIQUE du LACYDON, association régie par la loi du 1= juillet 1901, ayant son siége
Quai Marcel Pagnol - 13007 Marseille, représentée par son Président en exercice, M. XXX,

Ci-dessous appelée, « Le DELEGATAIRE »,
d'une part,

ET

Nom

Date et lieu de naissance :

Nationalité : Profession :

Adresse compléte :

Contacts :

Tel. fixe Tél. portable adresse électroniqgue 1

Ci-dessous appelé, « L'usager »
d'autre part,

Il a tout d’abord été exposé ce qui suit :

Par contrat en date du XX / XX / XXXX, la Métropole Aix Marseille Provence a confié au DELEGATAIRE pour une durée de dix ans
commengant le XX / XX / XXXX, une délégation de service public, dite DSP1, sur un périmétre du Vieux-Port de Marseille, cbté Rive-
Neuve du Vieux-Port, allant de la panne « Marseille Coté Mer » a la panne de la Criée, et incluant le Bassin du Carénage. Sont concernés
et impliqués par cette DSP 1 les clubs qui y sont implantés,

Dans le cadre de cefte délégation, le DELEGATAIRE a notamment pour mission la gestion des dépendances domaniales, dans le respect
des dispositions du Code des transports et du réglement de police des ports de plaisance relevant de la Métropole Aix Marseille Provence,,
ainsi que I'animation du port.

Ceci exposé, il a été convenu et arrété ce qui suit :
ARTICLE 1: OBJET DU CONTRAT

L'usager est autorisé a occuper un emplacement sur le plan d'eau dans le Vieux-Port de Marseille pour y faire séjourner le bateau dont il
certifie &tre le propriétaire majoritaire et dont les caractéristiques sont précisées ci-dessous :

NOM DU NAVIRE DE PLAISANCE :
(Ci-aprés communément appelé « BATEAU »)

N° DE FRANCISATION :

LONGUEUR hors tout (2) LONGUEUR de signalement (3)
LARGEUR hors tout :
IMMATRICULATION :

ASSUREUR CONTRAT n®: 4)

Un emplacement correspondant a la taille du bateau est mis a la disposition de 'USAGER.
Il pourra étre procédé au changement d'emplacement, sur décision écrite du DELEGATAIRE.

ARTICLE 2 : DUREE

En application de I'article R631-4 du Code des transports , le présent contrat est conclu pour une durée d'une année, renouvelable chaque
annee. |l ne comprend aucune garantie d'usage au-dela d'une année.

La dénonciation par le DELEGATAIRE du contrat annuel devra &tre motivée et adressée & 'USAGER avec un préavis de trois (3) mois
avant sa date d'échéance.

La résiliation ne donnera pas fieu a indemnité,

La dénonciation par [usager pourra infervenir & tout moment avec un simple préavis d'un (1) mois.



Le présent contrat commencera a courir le XX/ XX / XXXX.

ARTICLE 3 : CONDITIONS FINANCIERES

La mise & disposition du poste mentionné 4 larticle 1 st consentie moyennant le versement d'une redevance forfaitaire pour services de
base, définie en application des tarifs approuvés annuellement par la Métropole Aix Marseille Provence et consultables auprés du
DELEGATAIRE.

Cette redevance couvre les services de base offerts & l'usager, & savoir : mise & disposition du poste a flot, delivrance de fluides,
participation aux frais d'entretien et de renouvellement des équipements, gestion administrative.

Une participation complémentaire pourra étre demandée aux usagers qui résident sur leur bateau.

Le montant de la redevance pour services de base correspond & la catégorie de taxation, établie d'aprés les dimensions du bateau )
A cefte redevance s'ajoute le versement d'une redevance annuelle forfaitaire pour services complémentaires, correspondant a la surveillance du
plan d'eau, d'un montant fixé pour 2018 & XXX XX-€ HT par bateau.

A ces montants s'ajoutent la taxe fonciére telle qu'elle aura été réclamée au Délégataire et la Taxe a la Valeur Ajoutée, selon le taux en
vigueur.

Les tarifs de ces prestations sont révisés chaque année et consultables sur le site du Délégataire.

Les redevances sont payables a réception de la facture.

ARTICLE 4 : OBLIGATIONS DE L’'USAGER

L'usager est tenu d'utiliser l'emplacement qui lui a été attribué pour le seul bateau défini au présent contrat. Celui-ci devra étre en parfait
état de navigabilité et de propreté.

L'autorisation qui lui a été délivrée ne peut étre cédée, ni F'emplacement qui lui a été attribué sous-loug.

Toute activité commerciale (avec ou sans skipper, location bateau a quai...) est interdite & partir du poste a flot attribué.

L'usager est parfaitement informé des conditions auxquelles la Métropole Aix Marseille Provence a consenti au DELEGATAIRE la gestion
du plan d'eau et il s’'engage & apporter sa contribution aux manifestations culturelles et sportives organisées.

En particulier, et sans que ce soit exhaustif, il s'engage, en cas de besoin et sur simple demande du DELEGATAIRE, & déplacer son
bateau & l'intérieur ou hors du plan d'eau sur une place proposée par le DELEGATAIRE, pour permettre, pendant la période nécessaire,
I'hébergement de bateaux participant aux régates et autres manifestations. Le DELEGATAIRE pourra déplacer le bateau en cas de
nécessité.

De méme L'usager s'engage a signaler au DELEGATAIRE toute absence supérieure & 72 heures et 8 communiquer ses jours/heures de
départ et de retour. Le DELEGATAIRE se réserve le droit de metire 2 la disposition d'autres usagers tout poste inoccupé depuis plus de
72 heures.
L'usager est tenu d'occuper I'emplacement, abjet du présent contrat un minimum de 8 mois par an, sauf absence justifiée, notamment
pour une croisiére ou un chantier, et & condition d'en avoir préalablement informé par écrit le DELEGATAIRE, faute de quoi il en perdra
le bénéfice.

ARTICLE 5 : MOUILLAGES ET AMARRAGES
L'installation, I'entretien et le remplacement du mouillage, de la pendille, et des amarres de son bateau sont & la charge de I'usager.

L'usager est responsable de I'amarrage correct de son bateau. Les passerelles ne doivent pas géner la circulation et d'une maniére
générale L'usager doit éviter tout encombrement des pannes.
En cas d'urgence, le DELEGATAIRE se réserve le droit de procéder a la remise en état des mouillages, aux frais de I'usager..

ARTICLE 6 : OBLIGATIONS DU DELEGATAIRE

Le DELEGATAIRE s'engage :

- a assurer a ['usager I'usage normal de son emplacement,

- & effectuer la surveillance des quais et pannes,

- & fournir de I'électricité pour I'éclairage de bord, dans les conditions prévues par le réglement de police des ports de plaisance relevant
de la compétence de la Métropole Aix-Marseille Provence

- a foumir de 'eau pour l'avitaillement du bord et le nettoyage du bateau,

- & permettre, sur réservation et moyennant redevance, I'utilisation des engins de levage et d'entretien.

ARTICLE 7 : CESSATION ET RUPTURE DE CONTRAT

Le DELEGATAIRE se réserve le droit, en cas de non observation des termes du présent contrat ou du Réglement de police des ports de
plaisance relevant de la compétence de la Métropole Aix-Marseille Provence et ses annexes, et notamment en cas de non présentation
du contrat d'assurance du navire, de résilier & tout moment par lettre recommandge avec accuse de réception, ledit contrat et d'exiger le
départ immédiat du bateau. En cas de refus d'obtempérer aprés une premiére mise en demeure restée infructueuse d'avoir a libérer la
place dans les 48 heures, le bateau sera mis au sec. Cette résiliation devra étre motivée et n'intervenir qu'aprés la mise en ceuvre d'une
procédure contradictoire.

Le DELEGATAIRE a la possibilité de faire transporter le bateau par toute entreprise de son choix, sous controle d'expert, afin de placer
ledit bateau au sec, étant indiqué que le colt éventuel des opérations de déplacement, levage, transport, stationnement & terre et
gardiennage, ainsi que celui de toutes autres mesures conservatoires qui s'avéreraient nécessaires seront a la charge de I'usager, toutes
conditions que L'usager déclare bien connaitre et accepter par avance.

Toute fausse déclaration, notamment sur la propriété réelle du bateau, entrainera la rupture du contrat.

Il sera de méme pour toute décharge intentionnelle de carburant, lubrifiant, graisse, détritus ou autres matiéres polluantes dans le port.
ARTICLE 8 : MODIFICATION ET CHANGEMENT DE SITUATION

L'usager ne peut remplacer le bateau bénéficiaire de l'emplacement désigné & larticle 1& par un autre bateau méme de dimensions
inférieures ou égales sans autorisation expresse du DELEGATAIRE. Cette modification fait I'objet d'un nouveau contrat et entraine la
perception de frais de dossier.

En cas de changement d'état civil, d'adresse, ou de numéro de téléphone, L'usager est fenu de nofifier le changement de préférence par
lettre recommandée au DELEGATAIRE. Toute mutation totale ou partielle modifiant la majorité dans la proprieté du bateau, a titre onéreux
ou gratuit, sous quelque forme que ce soit, ne peut étre effectuée qu'avec l'autorisation écrite préalable du DELEGATAIRE, et doit étre



ensuite notifiée quand elle est devenue effective. Toute mutation partielle n'entrainant pas de changement dans la majorité de la propriété
du bateau doit étre notifiée au DELEGATAIRE.

ARTICLE 9 : ASSURANCES ET RESPONSABILITES

Le contrat d'assurance du bateau doit couvrir tous dommages qu'il pourrait causer aux tiers, et aux installations portuaires, ainsi que les
frais de renflouement et d'enlévement de I'épave en cas de naufrage dans les limites du port et ses chenaux d'accés.

Le bénéficiaire doit fournir spontanément chaque année avant le 31 décembre pour I'année suivante, une attestation d’assurance au
DELEGATAIRE.

Chaque bateau reste sous la garde de 'usager propriétaire, et la responsabilité du DELEGATAIRE ne peut &tre recherchée ni pour les
dégéts, vols ou dépredations (degradation du bateau, des chromes, batteries, appareillages électriques, moteurs, vernis, de faccastillage
et de fout accessoire d'armement, vols d'objets et équipements se trouvant & bord, apparaux, etc.), quelle qu'en soit 'origine ou la cause,
ni d'une maniére générale pour les causes extérieures, changements imposés par l'autorité délégante, gréves, émeutes, faits de guerre
civile ou étrangere, force majeure, tempétes exceptionnelles ou non et catastrophes naturelles.

ARTICLE 10 : REGLEMENT DU PORT

L'usager déclare avoir pris connaissance du réglement de police des ports de plaisance relevant de la compétence de la Métropole Aix-
Marseille Provence consultable auprés du DELEGATAIRE. Il s'engage & en respecter les dispositions, notamment quant aux consignes
de sécurité.

Fait & Marseille, L& ........c.coonsuincrniniiiinn, ;
En ...... exemplaires.

Le DELEGATAIRE L'USAGER *
* Porter la mention manuscrite
«Lu et approuvé » et signer.

(1) Les coproprietaires, personnes morales, groupements de fait ou de droit, sociétés ou associations, d'un bateau, sont obligatoirement représentés par UNE
SEULE PERSONNE PHYSIQUE PROPRIETAIRE MAJORITAIRE, habilitée & signer les présentes, personnellement et indéfiniment responsable dans le
cadre du présent contrat. En cas de location-vente, cette personne ne peut éire que le titulaire du contrat de crédit-bail

Les propriétaires de bateaux non domiciliés en région marseillaise doivent obligatoirement fournir les noms et adresse d'une personne physique demeurant
effectivement & Marseille habilitée & les représenter et & déplacer le bateau, et pouvant étre contactée par téléphone, dans leur propre intérét, pour des
raisons évidentes de sécurité.

(2) Par « Longueur hors tout » F'on entend : Encombrement maximum du bateau, y compris balcons avant et arriére, delphiniére, beaupré, appareil 4 gouvemer,
embases relevées, etc.

(3) Par « Longueur de signalement » 'on entend : longueur portée sur acte de francisation.

(4) A la signature de présentes, L'usager doit obligatoirement présenter au DELEGATAIRE l'original de I'Acte de Francisation et du litre de navigation, ou du
litre équivalent pour les pays de la C.E. tenus conformément aux réglements en vigueur, d'une pigce d'identité (CNI, passeport, pemis de conduire) en cours
de validité, et de I'attestation d'assurance visée & larticle 9 ci-dessous. Dans le cas ol le bateau est la propriété d'une personne morale, copropriété,
groupement, sociéte ou associalion, ces documents sont accompagnés des statuts de la personne morale ainsi que de la justification de son immatriculation
et de la qualité de la personne diment habilitée & représenter celle-ci.

LE DELEGATAIRE examinera au cas par cas la situation des bateaux sous pavillon autre que C.E. et des bateaux propriétés de sociétés étrangéres dans
lesquelles n"apparaft aucun résident fiscal frangais et se réserve le droit de refuser la signature de la présente convention et la mise 4 disposition du poste &
flot, jusqu'a ce que L'usager se soit mis en régle au regard de la législation frangaise.

L'usager autorise expressément le DELEGATAIRE & prendre une copie datée et certifiée conforme de ces documents et s'engage 4 les présenter & nouveau
en original sur toute réquisition du DELEGATAIRE sans que celuii n'ait & invoquer aucun motif particulier.



CONTRAT D'OCCUPATION DE POSTE A TERRE

CONTRAT D'OCCUPATION DE POSTE A TERRE
VIEUX-PORT DE MARSEILLE - DSP 1

ENTRE

Le CERCLE NAUTIQUE et TOURISTIQUE du LACYDON, association régie par Ia loi du 1= juillet 1901, ayant son siége
Quai Marcel Pagnol - 13007 Marseille, représentée par son Président en exercice, M....,

Ci-dessous appelé, « Le DELEGATAIRE »,
d'une part,

ET

Nom (1)

Date et lieu de naissance :

Nationalité .. Profession :

Adresse compléte

Contacts :

Tél. fixe Tél. portable adresse électronique
Ci-dessous appelé, « L'USAGER »

d'autre part,

Il a tout d’abord été exposé ce qui suit :

Par contrat en date du XX / XX / XXXX, la Métropole Aix Marseille Provence a confié au DELEGATAIRE pour une durée de dix ans
commengant le XX / XX / XXXX, une délégation de service public, dite DSP1, sur un périmétre du Vieux-Port de Marseille, coté Rive-
Neuve du Vieux-Port, allant de la panne « Marseille Coté Mer » a la panne de la Criée, et en incluant le Bassin du Carénage. Sont
concernés et impliqués par cette DSP 1 les clubs qui y sont implantés.

Dans le cadre de cette délégation, le DELEGATAIRE a notamment pour mission la gestion des dépendances domaniales, dans le respect
des dispositions du Cede des transports et du reglement de police des ports de plaisance relevant de la compétence de la Métropole Aix-
Marseille Provence, ainsi que I'animation du port.

Ceci exposé, il a été convenu et arrété ce qui suit :

ARTICLE 1: OBJET DU CONTRAT

L'USAGER est autorisé & occuper un emplacement sur le plan d'eau dans le Vieux Port de Marseille pour y faire séjourner le bateau dont
il certifie &tre le propriétaire majoritaire et dont les caractéristiques sont précisées ci-dessous :

NOM DU NAVIRE DE PLAISANCE :

(Ci-aprés communément appelé « BATEAU »)

N°® DE FRANCISATION :

LONGUEUR hors tout (2) :  LONGUEUR de signalement (3)
LARGEUR hors tout :

IMMATRICULATION :

ASSUREUR CONTRAT n° : (4)

Un emplacement correspondant a la taille du bateau est mis a la disposition de 'USAGER.
Il pourra étre procédé au changement d'emplacement, sur décision écrite du DELEGATAIRE.

ARTICLE 2 : DUREE
En application de I'article R631-4 du Code des Transports, le présent contrat est conclu pour une durée d'une année, renouvelable chaque

année. Il ne comprend aucune garantie d'usage au-dela d'une année.

La dénonciation par le DELEGATAIRE du confrat annuel devra étre motivée et adressée & 'USAGER avec un préavis de trois (3) mois
avant sa date d'échéance.

La résiliation ne donnera pas lieu a indemnité.

La dénonciation par 'TUSAGER pourra intervenir a fout moment avec un simple préavis d'un (1) mois.

Le présent contrat commencera & courir le XX/ XX / XXXX.

ARTICLE 3 : CONDITIONS FINANCIERES

La mise a disposition du poste mentionné a l'article 1 est consentie moyennant le versement d'une redevance forfaitaire pour services de
base, définie en application des tarifs approuvés annuellement par la Métropole Aix Marseille Provence et consultables auprés du
DELEGATAIRE.

Cette redevance couvre les services de base offerts aux USAGERS, & savoir : mise a disposition du poste a flot, délivrance de fluides,
participation aux frais d'entretien et de renouvellement des équipements, gestion administrative.

Une participation complémentaire pourra étre demandée aux USAGERS qui résident sur leur bateau.

Le montant de la redevance pour services de base correspond & la catégorie de taxation, établie d'aprés les dimensions du bateau.

A cette redevance s'ajoute le versement d'une redevance annuelle forfaitaire pour services complémentaires, correspondant a la surveillance du
plan d'eau, d'un montant fixé pour 2018 & XXX, € HT par bateau.




A ces montants s'ajoutent la taxe fonciére telle qu'elle aura été réclamée au Délégataire et la Taxe & la Valeur Ajoutée, selon le taux en

vigueur.
Les tarifs de ces prestations sont révisés chaque année et consultables sur le site du Délégataire.
Les redevances sont payables a réception de la facture.

ARTICLE 4 : OBLIGATIONS DE L'USAGER

L'USAGER esttenu d'utiliser l'emplacement qui lui a éte attribué pour le seul bateau défini au présent contrat. Celui-ci devra étre en parfait
état de navigabilité et de propreté.

L'autorisation qui lui a été délivrée ne peut étre cédée, ni l'emplacement qui lui a été attribué sous-loué.

Toute activité commerciale (avec ou sans skipper, location bateau & quai...) est interdite & partir du poste attribué.

L'usager est parfaitement informé des conditions auxquelles la Métropole Aix Marseille Provence a consenti au DELEGATAIRE la gestion
du plan d'eau et il s'engage & apporter sa contribution aux manifestations culturelles et sportives organisées.

En particulier, et sans que ce soit exhaustif, il s'engage, en cas de besoin et sur simple demande du DELEGATAIRE, & déplacer son
bateau a l'intérieur ou hors du plan d'eau sur une place proposée par le DELEGATAIRE, pour permetire, pendant la période nécessaire,
I'hébergement de bateaux participant aux régates et autres manifestations. Le DELEGATAIRE pourra déplacer le bateau en cas de
nécessité.

De méme I'USAGER s'engage & signaler au DELEGATAIRE toute absence supérieure & 72 heures et & communiquer ses joursfheures
de départ et de retour. Le DELEGATAIRE se réserve le droit de mettre & la disposition d'autres USAGERS tout poste inoccupé depuis
plus de 72 heures.

L'USAGER est tenu d'occuper l'emplacement, objet du présent contrat un minimum de 9 mois par an, sauf absence justifiée, notamment
pour une croisiére ou un chantier, et  condition d'en avoir préalablement informé par écrit le DELEGATAIRE, faute de quoi il en perdra
le bénéfice.

ARTICLE 5 : AMARRAGES

Linstallation, l'entretien et le remplacement des amarres de son bateau sont 4 la charge de 'USAGER.

L'USAGER est responsable de I'amarrage correct de son bateau. Les passerelles ne doivent pas géner la circulation et d’'une maniére
générale 'USAGER doit éviter tout encombrement des pannes.

En cas d'urgence, le DELEGATAIRE se réserve le droit de procéder & la remise en état des amarres, aux frais de 'USAGER.

ARTICLE 6 : OBLIGATIONS DU DELEGATAIRE

Le DELEGATAIRE s'engage :

- & assurer a 'USAGER I'usage normal de son emplacement,

- a effectuer la surveillance des quais et pannes,

- a fournir de |'électricité pour I'éclairage de bord, dans les conditions prévues par le réglement de police des ports de plaisance relevant
de la compétence de la Métropole Aix-Marseille Provence,

- & fournir de I'eau pour l'avitaillement du bord et le nettoyage du bateau,

- & permetire, sur réservation et moyennant redevance, ['utilisation des engins de levage et d'entretien.

ARTICLE 7 : CESSATION ET RUPTURE DE CONTRAT

Le DELEGATAIRE se réserve le droit, en cas de non observation des termes du présent conirat ou du Réglement de police des ports de
plaisance relevant de la compétence de la Métropole Aix-Marseille Provence et ses annexes, et notamment en cas de non présentation
du contrat d'assurance du navire, de résilier & tout moment par lettre recommandée avec accusé de réception, ledit contrat et d'exiger le
depart immédiat du bateau. En cas de refus d'obtempérer aprés une premiére mise en demeure restée infructueuse d'avoir a libérer la
place dans les 48 heures, le bateau sera mis au sec. Cette résiliation devra étre motivée et n'intervenir qu'aprés la mise en ceuvre d'une
procédure contradictoire.

Le DELEGATAIRE a la possibilité de faire transporter le bateau par toute entreprise de son choix, sous contréle d’expert, afin de placer
ledit bateau au sec, étant indiqué que le colt éventuel des opérations de déplacement, levage, transport, stationnement & terre et
gardiennage, ainsi que celui de toutes autres mesures conservatoires qui s'avereraient nécessaires seront 4 la charge de 'USAGER,
toutes conditions que 'USAGER déclare bien connaifre et accepter par avance.

Toute fausse declaration, notamment sur la propriété réelle du bateau, entrainera la rupture du contrat.

Il sera de méme pour toute décharge intentionnelle de carburant, lubrifiant, graisse, détritus ou autres matiéres polluantes dans le port.

ARTICLE 8 : MODIFICATION ET CHANGEMENT DE SITUATION

L'USAGER ne peut remplacer le bateau bénéficiaire de I'emplacement désigné & I'article 1¢ par un autre bateau méme de dimensions
inferieures ou égales sans autorisation expresse du DELEGATAIRE. Cette modification fait I'objet d'un nouveau contrat et entraine la
perception de frais de dossier.

En cas de changement d'état civil, d'adresse, ou de numéro de téléphone, 'USAGER est tenu de nofifier le changement de préférence
par letire recommandée au DELEGATAIRE. Toute mutation totale ou partielle modifiant la majorité dans la propriété du bateau, & titre
onéreux ou gratuit, sous quelque forme que ce soit, ne peut étre effectuée qu'avec F'autorisation écrite préalable du DELEGATAIRE, et
doit étre ensuite notifiée quand elle est devenue effective. Toute mutation partielle n'entrainant pas de changement dans la majorité de la
propriété du bateau doit étre notifiée au DELEGATAIRE.

ARTICLE 9 : ASSURANCES ET RESPONSABILITES

Le contrat d'assurance du bateau doit couvrir fous dommages qu'il pourrait causer aux tiers, et aux installations portuaires, ainsi que les
frais de renflouement et d'enlévement de I'épave en cas de naufrage dans les limites du port et ses chenaux d'acces.

Le bénéficiaire doit fournir spontanément chaque année avant le 31 décembre pour 'année suivante, une attestation d'assurance au
DELEGATAIRE.

Chaque bateau reste sous la garde de 'TUSAGER propriétaire, et la responsabilité du DELEGATAIRE ne peut étre recherchée ni pour les
dégéts, vols ou déprédations (dégradation du bateau, des chromes, batteries, appareillages électriques, moteurs, vemis, de l'accastillage
et de tout accessoire d'armement, vols d'objets ef équipements se trouvant a bord, apparaux, etc.), quelle qu'en soit l'origine ou la cause,



ni d'une maniére générale pour les causes extérieures, changements imposés par l'autorité délégante, gréves, émeutes, faits de guerre
civile ou étrangére, force majeure, tempétes exceptionnelles ou non et catastrophes naturelles.

ARTICLE 10 : REGLEMENT DU PORT

L'USAGER déclare avoir pris connaissance du reglement de police des poris de plaisance relevant de la compétence de la Métropole Aix-
Marseille Provence consultable auprés du DELEGATAIRE. Il s'engage & en respecier les dispositions, notamment quant aux consignes
de sécurite.

Fait & Marseille, Le
En ...... exemplaires.

Le DELEGATAIRE L'USAGER *
* Porter la mention manuscrite
«Lu et approuvé » et signer.

(1) Les copropriétaires, personnes morales, groupements de fait ou de drott, sociétés ou associations, d'un bateau, sont obligatoirement représentés par UNE
SEULE PERSONNE PHYSIQUE PROPRIETAIRE MAJORITAIRE, habilitée a signer les présentes, personnellement et indéfiniment responsable dans le
cadre du présent contrat. En cas de localion-vente, cette personne ne peut étre que le titulaire du contrat de crédit,

Les propriétaires de bateaux non domiciliés en région marseillaise doivent obligatoirement fournir les noms et adresse d'une personne physique demeurant
effectivement & Marseille habilitée a les représenter et & déplacer le bateau, et pouvant étre contactée par téléphone, dans leur propre intérét, pour des
raisons évidentes de sécurité.

(2) Par « Longueur hors tout » Fon entend : Encombrement maximum du bateau, y compris balcons avant et arriére, delphiniére, beaupré, appareil 8 gouvemer,
embases relevées, efc.

(3) Par « Longueur de signalement » l'on entend : longueur portée sur acte de francisation.

(4)A la signature de présentes, 'USAGER doit obligatoirement présenter au DELEGATAIRE l'original de I'Acte de Francisation et du litre de navigation, ou du
titre équivalent pour les pays de la C.E. tenus conformément aux réglemenis en vigueur, d'une piéce d'identité (CNI, passeport, permis de conduire) en cours
de validité, et de I'atlestation d'assurance visée 2 l'article 9 ci-dessous. Dans le cas ol le baleau est la propriété d’'une personne morale, copropriété,
groupement, société ou association, ces documents sont accompagnés des statuts de la personne morale ainsi que de la justification de son immatriculation
et de la qualité de la personne diment habilitée a représenter celle-ci.

LE DELEGATAIRE examinera au cas par cas la situation des bateaux sous pavillon autre que C.E. el des bateaux proprietés de sociétés étrangéres dans
lesquelles n'apparait aucun résident fiscal frangais et se réserve le droit de refuser la signature de la présente convention et la mise & disposition du poste a
fot, jusqu’a ce que I'USAGER se soit mis en régle au regard de la législation frangaise.

L'USAGER autorise expressément le DELEGATAIRE & prendre une copie datée ef cerlifiée conforme de ces documents et s'engage & les présenter a
nouveau en original sur toute réquisition du DELEGATAIRE sans que celui-ci n'ait & invoquer aucun motif particulier.




CONTRAT D’OCCUPATION PROFESSIONNELS DU NAUTISME

CONTRAT D’OCCUPATION DE DEPENDANCES PORTUAIRES
PROFESSIONNELS DU NAUTISME

Entre le Cercle Nautique et Touristique du Lacydon (CNTL), représentée par son Président, Mr XX, habilit¢ par délibération de
I'assemblée générale, désigné par le terme le Délégataire.D'une part

et,

XXX représentée par son gérant XX00000000000OXX dont le siége social est situé
J0000XAOOOCOCOCO0OONXX, inscrite au Registre du Commerce de XXX00000X sous e n® XOOO0000O0O00X
et désignée par le terme « 'Occupants,D'autre part,

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1: OBJET DU CONTRAT

L'Occupant est autorisé & occuper a tifre professionnel la parcelle de plan d'eau sise Panne de la Criée portant les numéros soit X (X)
emplacements d'une surface de :YYY m?* pour y faire séjourner le cu les bateaux dédiés & I'exercice de son activité professionnelle dans
le domaine du nautisme et de la plaisance.

Pendant la durée de I'oceupation autorisée, I'Occupant dispose de cette parcelle aux clauses et conditions du présent contrat.

ARTICLE 2 : DUREE DU CONTRAT

L'autorisation est consentie & titre temporaire, précaire et révocable & compter du JJ/MMIAA jusqu'au JUMM/AA,

Le présent contrat est conclu pour une durée d'une année renouvelable chaque année. Il ne comprend aucune garantie d'usage au-dela
d'une année.

L'autorisation est consentie & titre temporaire, précaire et révocable.

La dénonciation, totale ou partielle, par le Délégataire du contrat annuel devra étre motivée et adressée & I'Occupant avec un préavis de
trois (3) mois avant la date d'échéance.

ARTICLE 3 : CONDITIONS D'OCCCUPATION

L'occupant transmettra au mois de janvier de chague année au Délégataire la fiste des bateaux susceptibles d'occuper la surface visée &
larticle 1 avec communication de I'acte de francisation, contrat cu mandat de gestion y afférent.

Au cours de 'année, toute autre embarcation occupant la parcelle doit avoir fait Fobjet d'une déclaration écrite préalable auprés du
Délégataire avec communication des mémes documents.

A défaut, la tarification « passager » sera appliquée et I'article 11.2 mis en ceuvre,

Dans une logique de gestion dynamique de la panne, le méme bateau ne pourra occuper la parcelle plus d'un an sauf justification écrite
du professionnel auprés du délégataire.

En cas de vente d'un bateau occupant la surface visée & l'article 1, 'acheteur pourra continuer & occuper le poste un an & compter de la
date de francisation ou de la date de modification de I'acte (Facte faisant foi), aprés information du délégataire dans les limites des
conditions fixées par l'article 1. Au-dela de cette période, les acheteurs seront réputés sans droits ni titre et devront quitter sans délai
I'emplacement.

Le professionnel vendeur a une cbligation d'information de ces conditions d'occupation & 'égard des acheteurs.

Dans tous les cas le titulaire du présent contrat a seul la qualité doccupant et est seul responsable devant le délégataire.

La francisation ou la modification de I'acte de francisation d'un bateau vendu, devra intervenir dans le mois suivant la vente dudit bateau
(racte de vente faisant foi), sauf retard administratif non imputable & l'occupant.

La non-utilisation de I'emplacement pendant six mois entraine la nullité du contrat d'occupation par le professionnel attributaire.

Les bateaux doivent étre amarrés cul-a-quai sauf exceptionnellement sur autorisation du délégataire.

Tout bateau ainsi que son propriétaire et/ou gestionnaire doit impérativement &tre identifiable par le délégataire lors du pointage (panneau
ou autocollant indiguant le nom du propriétaire etlou du gestionnaire).

OBLIGATION DE DEPLACEMENT POUR NECESSITE DE SERVICE

Pour nécessité de service, la localisation de la parcelle définie  I'article 1 du présent contrat pourra étre déplacée dans un délai de 15
jours aprés mise en demeure du délégataire. A lssue de ce délai, sile bateau n'a pas été déplacé, le délégataire pourra prendre 'initiative
de le déplacer aux frais et risques du bénéficiaire. (Les régates ne sont pas concemées par les nécessités de service.)

ARTICLE 4 : CARACTERE INTUITU PERSONAE DE L’AUTORISATION ET DROITS REELS

Le contrat est conclu a fitre personnel, temporaire, précaire et révocable et ne peut étre cédé ou transmis. Tout prét méme gratuit de
lemplacement est interdit sauf s'il est consenti entre professionnels occupants de la « panne des professionnels » et aprés accord du
délegataire pour une courte durée (maximum 3 mois).

En cas de rachat de la société occupante, le délégataire, sur avis obligatoire et conforme de la Communauté Urbaine, aura la faculté de
résilier le présent contrat si par la suite de la recomposition du capital ou du partenariat du bénéficiaire il est considéré que les éléments
essentiels relatifs au choix du bénéficiaire sont remis en cause.

Le delegataire devra étre informé, par lettre recommandée avec accusé de réception, du projet de cession de société, de lidentité de
I'acheteur et en cas de modification de gérance.

Dans les 2 mois a compter de la réception de la lettre, le délégataire communiguera par lettre recommandée avec accusé de réception
lintention de résilier ou non le contrat.



En cas d'opération de cession, fusion ou absorption totale ou partielle du fonds de commerce de I'occupant, celui-ci peut solliciter auprés
de l'autorité portuaire par lettre recommandée avec accusé de réception aprés en avoir informé le délégataire, |'attribution de ladite parcelle
au bénéficiaire de ladite opération. La demande devra éfre suffisamment motivée et complete pour permetire & ['autorité portuaire de
I'apprécier (présentation du repreneur, de son projet...). L'autorité portuaire devra répondre dans un délai de 2 mois maximum & compter
de la réception de la lettre.

La présente autorisation n'est pas constitutive de droit réel.

ARTICLE 5: ACTIVITES AUTORISEES

Les activités dont I'exercice est autorisé sont les suivantes :

- vente de bateaux neufs et d'occasion

- location, gestion-location de bateaux a moteur ou & voile en propriété ou pour le compte d'un tiers

- construction, réparation de bateaux, travaux de mécanique, travaux sous-marins

Ces activités doivent &tre exercées a fitre professionnel et justifiées par la production d'un KBIS correspondant & l'activité autorisée.

Le Bénéficiaire n'est pas autorisé & exercer sur la parcelle affectée des activités autres que celles indiquées ci-dessus, notamment
I'hétellerie et la restauration navires a quai.

ARTICLE 6 : DISPOSITIONS A RESPECTER

Dés lors que le présent contrat régit l'occupation du demaine public maritime, I'Occupant doit respecter 'ensemble de la réglementation et des
principes en vigueur concemant ledit domaine et notamment les dispositions , du code des transports, du Code Général de la Propriété des
Personnes Publiques, du Réglement Général de Police du Port, du Réglement particulier de Police du Port ou de foutes auires normes légales ou
réglementaires venant s'y substituer.

ARTICLE 7 : RESPONSABILITE ET ASSURANCES

- Article 7.1 : RESPONSABILITES

Il est expressément convenu qu'au cours dudit contrat, I'Occupant assume notamment la responsabilité civile de son propre fait et du fait
de ses activités conformément aux articles 1382 & 1384 du Code civil des dommages causés aux tiers ainsi qu'aux ouvrages etinstallations
portuaires.

S'agissant des dommages causés aux installations de 'Occupant, la responsabilité du Délégataire ne peut étre engagée qu'en cas de
faute de celui-ci, I'Occupant étant avisé qu'il doit se prémunir des précautions adéquates, sous sa responsabilité technique des sujétions
inhérentes & I'occupation du domaine public maritime.

- Article 7.2 : ASSURANCES

L'Occupant est tenu de souscrire, auprés d'une compagnie d’assurances notoirement solvable, une assurance le garantissant au moins
pour la responsabilité civile et tous risques spéciaux liés a ses activités, pour la responsabilité civile du fait des biens meubles etimmeubles
qui lui sont confiés, couvrant les frais de renflouement et d'enlévement de I'épave en cas de naufrage dans les limites du périmétre de la
DSP1, du port et ses chenaux d'accés. La garantie pour la responsabilité civile couverte par I'assureur ne devra pas étre inférieure & 1.5
millions d'euros.

L’occupant est tenu, & chaque échéance, de communiquer au Délégataire une attestation d'assurance en vigueur et de communiquer au
Délégataire toute modification des garanties souscrites.

ARTICLE 8 : OBLIGATION DU DELEGATAIRE

Le Délégataire met & disposition de 'occupant les plans d'eau définis a I'article 1er ci-avant équipés des dispositifs suivants :

- une ligne de mouillage a l'attribution (I'entretien, le remplacement du mouillage, de la pendille, et des amarres sont & la charge de
I'Occupant)

- les fluides (eau et électricité)

- panneau d'information & 'entrée de la panne des professionnels avec repérage des différents opérateurs présents sur la panne.

- surveillance des installations portuaires

Le délégataire a I'obligation d'affecter les places aux professionnels dés la décision d'attribution des dites places, sauf en cas de force
majeure.

ARTICLE 9 : DROIT DE CONTROLE DU DELEGATAIRE

Le Délégataire peut a tout moment s'assurer du respect par 'Occupant de ses obligations telles que définies aux présentes.
A premiére réquisition du Délégataire, 'Occupant devra justifier :

- de la souscription réguliére des assurances prévues ci-dessus par le présent contrat et du paiement des primes y afférentes
- de tous documents permettant d’attester du bon usage professionnel du ou des bateaux et de la surface mise & disposition.
- du statut des bateaux utilisant la surface de mise a disposition (en vente, en location, location gestion...)

ARTICLE 10 : REDEVANCES

L'occupation du plan d'eau donnera lieu au paiement d'une redevance annuelle & caractére professionnel conformement aux tarifs en
vigueur établis par la Métropole Aix-Marseille-Provence approuvés au moment de l'acceptation du contrat par les deux parties.

Au cours du contrat, ces tarifs sont révisables annuellement par délibération du Conseil de la Communauté urbaine Marseille Provence
Métropole.

Le calcul de la redevance est opéré annuellement sur la base de la formule suivante :

Nombre m? de plan d'eau x redevance au m? du plan d'eau professionnel, majorée d'une redevance forfaitaire de XXX €

H.T pour la surveillance du plan d'eau, par emplacement.

En outre, s'ajoutent a ces montants, la taxe fonciere telle qu'elle aura été réclamée au Délégataire et la taxe & la valeur ajoutée, selon le
taux en vigueur.

Pour la premiére année d'occupation, la redevance est due en fotalité pour toute mise & disposition du plan d'eau avant le 1er juillet, Aprés
cette date, la redevance est due au prorata temporis de l'occupation.

Le réglement devra étre effectué dans un délai de 30 jours a compter de la réception de la facture. Le paiement peut étre effectué par
prélévements automatiques échelonnés sur 10 mois pendant 'année concemee.

En cas de non-paiement de la redevance dans le délai prévu, les sommes restant dues seront majorées d'intéréts moratoires au taux
légal.




ARTICLE 11 : FIN ANTICIPEE TERME DU CONTRAT

Article 11.1: RESILIATION DE PLEIN DROIT

Le présent contrat sera de plein droit résilié dans les cas ci-aprés énumérés :

- au cas ol ['Occupant ne serait plus titulaire des autorisations pouvant étre exigées par les lois et réglements en vigueur pour exercer
les activités définies & I'article 4 ci-avant ;

- en cas de dissolution de la personne morale de I'Occupant ;

- en cas de condamnation pénale devenue définitive mettant 'Occupant dans Fimpossibilité de poursuivre 'exécution de ses activités ;

- en cas de mise en liquidation judiciaire de I'Occupant ;

La résiliation prononcée dans les cas ci-dessus énumérés n'ouvrira droit au paiement d'aucune indemnité. Les redevances payées
d'avance par I'Occupant resteront acquises au Délégataire, sans préjudice du droit pour cette demniére, de poursuivre le recouvrement de
toutes les sommes lui restant dues & cette date.

Article 11.2 : RESILIATION POUR FAUTE DE L'OCCUPANT

Le présent contrat pourra étre résilié, aux torts et risques de I'Occupant aprés mise en demeure notifiée par letire recommandée avec
accuse de réception ou notifiée contre récépissé, et restée sans effet dans un délai qui ne saurait, sauf urgence ddment motivée, étre
inférieur & 1 mois, en cas de non-respect par 'Occupant de I'une des dispositions contractuelles, et notamment en cas de :

- non-paiement des redevances stipulées dans le présent contrat ;

- cession partielle ou totale du présent contrat;

- non-usage des parcelles pendant une durée de six mois, des installations et dépendances mises & disposition.

Dans ce cas, le Délégataire pourra saisir le juge administratif pour qu'il ordonne I'expulsion de I'Occupant devenu sans droit i titre et faire
procéder, & ses frais, a 'enlévement du navire, de ses installations et a la remise en I'état des lieux.

La résiliation prononcée aux torts de I'Occupant n'ouvrira droit au paiement d'aucune indemnité. Les redevances payées d’avance par
I'Occupant resteront acquises au Délégataire, sans préjudice du droit pour cette derniére de poursuivre le recouvrement de toutes sommes
lui restant dues a cette date.

Article 11.3 : RESILIATION POUR MOTIF D'INTERET GENERAL

Le Delegataire pourra, & tout moment, prononcer la résiliation du présent contrat pour motif d'intérét général, sans que I'occupant ne
puisse se prévaloir d'aucun droit acquis au maintien de la présente Auterisation d'occupation du Domaine public. L'intérét général doit
étre justifie par une opération, un projet porté par la Métropole Aix Marseille Provence.

Le Delegataire s'engage a en informer FOccupant par lettre recommandée avec accusé de réception ou remis au Bénéficiaire contre
récépissé en respectant un préavis de quatre mois.

En pareille hypothése, I'Occupant pourra prétendre au remboursement des redevances payées d'avance et correspondant & la période
restant a courir.

ARTICLE 11.4 : RESILIATION A L'INITIATIVE DE L'OCCUPANT

L'Occupant peut a tout moment, et moyennant un préavis minimum de 1 mois, décider de renoncer définitivement au bénéfice du présent
contrat.

La décision de I'Occupant devra éire nofifiée au Délégataire par leftre recommandee avec accusé de réception ou remise contre récépissé
a la Métropole Aix-Marseille Provence.

La résiliation prononcée a la demande de I'Occupant n'ouvrira droit & aucune indemnité.

ARTICLE 12 : DISPOSITIONS FINALES

Article 12.1: ELECTION DE DOMICILE

Les parties font élection de domicile & 'adresse mentionnée au début du présent contrat d'occupation.

Pour l'execution des présentes et de leurs suites, I'Occupant est tenu d'élire domicile dans le ressort de la Métropole Aix Marseille
Provence.

Toute notification, signification sera valablement faite & l'adresse déclarée par I'Occupant, 2 la date de signature du présent contrat, telle
qu'exprimée en téte du contrat.

L'Occupant doit sans délai porter & la connaissance du délégataire, soit par lettre recommandée avec accusé de réception, soit par la
remise contre récépissé, tout changement de domicile.

A défaut, toute notification ou signification faite au dernier domicile connu sera réputée valablement faite et fera de plein droit courir les
délais impartis & 'Occupant.

Article 12.2 ; CONTESTATION ET TRIBUNAL COMPETENT

Les contestations susceptibles de s'élever quant  I'interprétation ou 'exécution du présent contrat seront de la compétence exclusive du
Tribunal Administratif de Marseille.

Préalablement & toute action contentieuse, I'Occupant devra former un recours préalable devant la Métropole Aix Marseille Provence.
Le silence garde par le Délégataire, pendant plus de deux mois, sur le recours préalable de 'Occupant, vaudra décision implicite de rejet.
Fait a Marseille, le

Lu et approuvé

Le Délégataire L'Occupant



CONTRAT D'OCCUPATION DE TERRE-PLEIN A DES FINS ASSOCIATIVES

CONTRAT D’OCCUPATION
DE TERRE-PLEIN
A DES FINS ASSOCIATIVES
PORT DE PLAISANCE DU VIEUX-PORT DE MARSEILLE

Le CERCLE NAUTIQUE et TOURISTIQUE du LACYDON, association régie par la loi du 1er juillet 1901, titulaire d'un contrat de délégation
de service public, DSP1 Vieux port de Marseille, ayant son siége Quai Marcel Pagnol - 13007 Marseille, représentée par son Président
en exercice, M... XX,

Ci-aprés dénommé le « délégataire »

D'une part et,

L'association YYY, ayant son siége Quai Marcel Pagnol — 13007 Marseille, représentée par son Président en exercice, M. ZZZ
et désigné par le terme « le Bénéficlaire »,

D'autre part.

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

TITRE PREMIER
DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 1: OBJET DU CONTRAT
Le Bénéficiaire est autorisé & occuper la parcelle de terre-plein localisée sur le plan annexé au présent contrat.
Les caractéristiques de la parcelle de terre-plein mise a la disposition du Bénéficiaire s'établissent comme suit :

Surface non batie : S1 m?
Surface batie : 82 m?

Pendant la durée de I'occupation autorisée, le Bénéficiaire dispose de cette parcelle aux clauses et conditions du présent confrat.
La présente autorisation n'est pas constitutive de droit réel.

ARTICLE 2 : DUREE DU CONTRAT

Le présent contrat est conclu pour une durée d'une année renouvelable chaque année. Il ne comprend aucune garantie d'usage au-dela
d'une année,

L'autorisation est consentie 4 titre temporaire, précaire et révocable.

ARTICLE 3 : CARACTERE INTUITU PERSONAE DE L’AUTORISATION
L'autorisation est accordée 4 titre personnel et ne peut étre cédée ou fransmise.
L'emplacement faisant I'objet du contrat ne peut tre ni cédé ni sous-loué, ni méme prété gratuitement en tout ou partie a un tiers.

TITRE SECOND
DROITS ET OBLIGATIONS DU BENEFICIARE

ARTICLE 4 : ACTIVITES AUTORISEES

Article 4.1 : NATURE DE L'ACTIVITE AUTORISEE
Cette mise & disposition présente un caractére commercial (ou associatif).
Les activités dont 'exercice est autorisé sont les suivantes :
Activités nautiques sportives ou de loisirs
Ecole de formation & XX
Le Bénéficiaire n'est pas autorisé a exercer sur la parcelle affectée des activités autres que celles indiquées ci-dessus.

Article 4.2 OBLIGATIONS LIEES A L’ACTIVITE

Le Bénéficiaire doit s'assurer d'obtenir toute autorisation et/ou toute souscription des déclarations susceptibles d'étre exigées dans le
cadre des lois et réglements en vigueur nécessaires a I'exercice de son activité et a l'installation de matériel prévue a I'arficle 6 ci-aprés.
Le Bénéficiaire a I'obligation de limiter les nuisances sonores et environnementales liées a son activite.

Article 4.3 AFFECTATION DES CONSTRUCTIONS
Le Bénéficiaire du contrat s'engage & respecter la destination des immeubles édifiés ou qui seront édifiés par lui pendant toute la durée
du contrat ainsi que I'affectation du terrain et des constructions telles que prévues au contrat et & un éventuel permis de construire.

Article 4.4 OBLIGATION DE DECLARER TOUT CHANGEMENT DE SITUATION

Le Bénéficiaire s'engage & déclarer immeédiatement au délégataire toutes les modifications concemnant les indications fournies par lui en
vue de I'établissement du présent contrat.

L'OCCUPANT a notamment I'obligation d'informer préalablement pour agrément expres du délégataire, par letire recommandée avec
accusé de réception de toute modification dans la composition et/ou la répartition du capital de la société, ainsi qu'en cas de cession,
transmission, nantissements de parts de société.



De la méme maniére, tout changement dans le Conseil d'Administration ou les statuts de la société devra étre porté & la connaissance du
délégataire, pour agrément.

L'agrément du délégataire devra intervenir au plus tard dans un délai de 2 mois & compter de la réception de la demande par lettre RAR.
Le silence gardé au-dela de ce délai vaut refus implicite de I'agrément.

Article 4.5 NON-APPLICATION DES REGLES RELATIVES AUX BAUX COMMERCIAUX

La présente convention ayant pour objet d'autoriser ie Bénéficiaire & occuper des dépendances appartenant au domaine public portuaire,
dont le delégataire assure la gestion, le Bénéficiaire reconnait &tre diiment informé qu'il ne pourra, en aucune circonstance, se prévaloir
des dispositions législatives et réglementaires régissant les baux a loyers d'immeubles ou de locaux & usage commercial ou industriel.

ARTICLE 5: DISPOSITIONS A RESPECTER

Le Bénéficiaire respecte les lois et réglements en vigueur relatifs a lexercice de son activité (Ordre public, Hygiéne, sécurité, Droit du
travail...).

Pendant la durée du contrat, le Bénéficiaire disposera de la parcelle et des constructions conformément aux dispositions :

- du Réglement Particulier de Police des 24 Ports de plaisance,

- du Code Général de la Propriété des Personnes Publiques,

- du Code des transports,

- du présent contrat.

ARTICLE 6 : CONTROLES ET VERIFICATIONS REGLEMENTAIRES DES INSTALLATIONS CONFIEES AU BENEFICIAIRE

Le Bénéficiaire finance et exécute les contrales et vérifications réglementaires effectuées par un bureau de contréle agréé applicable aux
ouvrages délégués et a I'exercice de son activité.

Le Bénéficiaire s'engage a transmettre au délégataire les documents certifiés conformes attestant de ces controles avant le 31 décembre
de chaque année.

ARTICLE 7 : OBLIGATION DE RACCORDEMENT AUX RESEAUX

Dans I'hypothése ol le délégataire ne met pas & disposition les ouvrages de liaison d'eau, d'énergie électrique et autres raccordements,
le Bénéficiaire du contrat & la charge de faire raccorder ses installations aux divers réseaux d'énergie électrique, d'eau potable, d’eaux
usées et de telecommunications. Il demandera |'autorisation de réaliser le raccordement au délégataire, puis il se rapprochera des services
compétents pour faire effectuer ces raccordements & ses frais, notamment en ce qui concemne le branchement a I'égout.

ARTICLE 8 : CHARGES ET CONDITIONS AFFERENTES AUX CONSTRUCTIONS ET TERRAIN
Le Bénéficiaire du confrat devra prendre toutes les dispositions utiles lors de son installation afin que les ouvrages publics situés sur ou
sous le terrain concerné puissent étre visités ou réparés & tout moment par les services compétents.

Article 8.1 : ACCEPTATION ET ENTRETIEN DE L’'EXISTANT

Article 8.1-1 : Acceptation des lieux en I'éfat

Le Bénéficiaire du contrat prendra la parcelle et les constructions concernées en I'état sans pouvoir exercer de recours contre le délégataire
pour quelque cause que ce soit et notamment pour mauvais état du sol ou du sous-sol ou vices méme cachés.

Article 8.1-2 : Obligation d’entretien

Le Benéficiaire du contrat devra, pendant toute la durée du contrat d'occupation, conserver en bon état d'entretien et de propreté les
constructions qu'il a réalisées ou mises a disposition par le délégataire.

[ assure également I'entretien de tous les aménagements qu'il y aura apportés.

ARTICLE 9 : RESPONSABILITE ET ASSURANCES

Article 9.1 : RESPONSABILITES :

Il est expressément convenu qu'au cours dudit contrat, le Bénéficiaire assume notamment la responsabilité civile de son propre fait et du
fait de ses activités conformément aux articles 1382 & 1384 du Code civil des dommages causés aux tiers ainsi qu'aux ouvrages et
installations portuaires.

Il assure la garde juridique de son immeuble et en sera responsable dans les termes de droit commun, conformément 4 I'article 1386 du
Cede Civil.

Le Benéficiaire du contrat répondra de 'incendie des constructions édifiees quelle que soit la cause.

En cas de sinistre partiel, le Bénéficiaire du contrat sera tenu de procéder & la reconstruction de I'immeuble ou & la remise en état des
parties endommagées ou 4 la reconstitution des fractions détruites.

En cas de sinistre total, les parties s'accorderont, s'il y a lieu, & reconstruction ou résiliation du contrat.

S'agissant des dommages causes aux installations du Bénéficiaire, la responsabilité du délégataire ne peut étre engagée qu'en cas de
faute du délegataire, le Bénéficiaire étant avisé qu'il doit se prémunir des précautions adéquates et sous sa responsabilité technique des
sujetions inhérentes & l'occupation du domaine public maritime.

Article 9.2 : ASSURANCES
Le Beénéficiaire du contrat est tenu de souscrire, auprés d'une compagnie d'assurances notoirement solvable, une assurance le
garantissant au moins pour la responsabilité civile et tous risques spéciaux ligs & ses activités, pour la responsabilité civile du fait des
biens meubles et immeubles qui lui sont confiés.
Il devra également contracter une assurance couvrant la responsabilité civile, ainsi que tous dommages susceptibles d'étre causés au
tiers.
Le Béneficiaire declare étre assuré par une compagnie notoirement solvable Muitirisques Professionnelle, contre les risques indiqués ci-
dessus et remet au délégataire une attestation d'assurance en cours de validité justifiant que sa responsabilité est couverte pour lesdits
risques dans les dix jours suivants la prise d'effet du contrat.
Le Bénéficiaire est tenu, & chaque échéance, de justifier du paiement régulier des primes d'assurances et de communiquer au délégataire
toute medification des garanties souscrites.

TITRE TROISIEME

DROITS ET OBLIGATIONS
DU DELEGATAIRE

ARTICLE 10 : OBLIGATION DU DELEGATAIRE



Article 10.1 : OBLIGATION DE MISE A DISPOSITION
Le délégataire met a disposition du Bénéficiaire le terre-plein défini a I'article 1er ci-avant & savoir un terre-plein d'une surface de 0 m? de
tout venant et un batiment d'une surface ufile de 19.99 m2

Article 10.2 : MISE A DISPOSITION DES OUVRAGES DE LIVRAISON D’EAU ET D'ENERGIE ELECTRIQUE
Le délégataire ne met pas & la disposition du Bénéficiaire d'ouvrages de livraison d'eau et d'énergie électrique.

ARTICLE 11 : DROIT DE MODIFIER LES SURFACES

Le délégataire réalise des relevés géomeétres des parcelles de terre-pleins situées sur le domaine public maritime, afin d'actualiser les
surfaces mises a disposition des titulaires d'un contrat d'occupation du domaine public maritime.

Dans l'éventualité, ol il serait nécessaire de corriger les surfaces indiquées a l'article 1 du present contrat relatives 4 la parcelle de terre-
plein, un avenant sera établi et signé par les parties signataires au présent contrat pour formaliser ces modifications éventuelles.

ARTICLE 12 : MODIFICATIONS UNILATERALES
Le délégataire pourra toujours modifier cette autorisation sans que le Bénéficiaire ne puisse prétendre a aucune indemnité, en particulier
pour foute mesure justifiée par l'intérét général.

ARTICLE 13 : DROIT DE CONTROLE DU DELEGATAIRE

Le délégataire peut a tout moment s'assurer du respect par le Bénéficiaire de ses obligations telles que définies aux présentes.

A ceteffet, ses agents accrédités auront librement accés, & tout moment aux parcelles et installations confiées au Bénéficiaire ou réalisées
par lui.

Le délégataire pourra a tout moment visiter la parcelle et les constructions afin, notamment, de s'assurer de ['exécution réguliére des
travaux d'entretien et de réparation.

A premiére réquisition du délégataire, le Bénéficiaire devra justifier :

- de la souscription réguliére des assurances prévues ci-dessus par le présent contrat et du paiement des primes y afférentes

- de la souscription des déclarations fiscales Iui incombant en vertu des lois et réglements en vigueur et du paiement régulier des impats,
taxes et redevances dont le Bénéficiaire est redevable, (impbts fonciers etc....).

TITRE QUATRIEME
DISPOSITIONS FINANCIERES

ARTICLE 14 : REDEVANCE D’OCCUPATION

L'occupation de la parcelle donnera ligu au paiement d'une redevance annuelle conformément aux tarifs en vigueur établis par délibération
du Fassemblée délibérante métropolitaine et approuvés au moment de I'acceptation du contrat par les deux parties.

Le contrat d'occupation précise le caractére de I'occupation (commercial ou associatif).

Le calcul de la redevance est opéré annuellement sur la base de la formule suivante : Nombre m? x prix au m2,

La redevance est due en totalité pour toute année civile commencée quelle que soit la date de mise & disposition et a la premiére injonction
du délégataire.

ARTICLE 15 : REDEVANCE POUR SERVICE RENDU
Néant.

ARTICLE 16 : IMPOTS ET TAXES
Tous les impdts et taxes auxquels seraient ou pourraient étre assujetties les parcelles et installations mises a disposition ou réalisées par
le Bénéficiaire, sont & sa charge exclusive.

Le Bénéficiaire s'engage, pendant toute la durée du présent contrat & se conformer aux lois et réglements relatifs aux obligations
fiscales lui incombant tant au titre des déclarations que du paiement des impts, taxes et redevances auxquels ils pourraient étre
assujetti (impdts fonciers efc....).

TITRE CINQUIEME
FIN DU CONTRAT

ARTICLE 17 : RESILIATION DE PLEIN DROIT
Le present contrat sera de plein droit résilié dans les cas ci-aprés énumérés ;
au cas ol le Bénéficiaire ne serait plus ttulaire des autorisations pouvant étre exigées par les lois et réglements en vigueur
pour exercer les activités définies a l'article 4 ci-avant;
- encas de dissolution de la personne morale du Bénéficiaire ;
- en cas de condamnation pénale devenue définitive mettant le Bénéficiaire dans Iimpossibilité de poursuivre 'exécution de
ses activités ;
- encas de mise en liquidation judiciaire du Bénéficiaire,
- en cas de changement d'activité dans les lieux mis & disposition, sauf obtention de l'autorisation expresse et préalable du
délegataire,
. en cas de changement d'affectation du terrain et des constructions mis a disposition, sauf obtention de 'autorisation préalable
et expresse du délégataire,
- sous-location a titre gracieux ou onéreux.
La résiliation prononcée dans les cas ci-dessus énumérés n'ouvrira droit au paiement d'aucune indemnité. Les redevances payées
d'avance par le Bénéficiaire resteront acquises au délégataire, sans préjudice du droit pour cette demiére, de poursuivre le recouvrement
de toutes les sommes Iui restant dues a cette date.

ARTICLE 18 : RESILIATION AUX TORTS ET RISQUES DU BENEFICIAIRE
Faute par le Bénéficiaire de se conformer & I'une quelconque de ses obligations contractuelles, et notamment en cas de :

non-paiement des redevances stipulées dans le présent contrat ;

cession partielle ou totale du présent contrat ;

non-usage des parcelles pendant une durée de trois mois, des installations et dépendances mises a disposition.
Le présent contrat pourra étre résilié aux torts et aux risques du Bénéficiaire aprés mise en demeure notifiée par lettre recommandée avec
accusé de réception ou notifié contre récépissé, et restée sans effet dans un délai qui ne saurait, sur urgence diment motivée, étre
inférieur & 1 mois.




La resiliation prononceée aux torts du Bénéficiaire n'ouvrira droit au paiement d'aucune indemnité. Les redevances payées d'avance par
le Bénéficiaire resteront acquises au délégataire, sans préjudice du droit pour cette demiére de poursuivre le recouvrement de toutes
sommes Iui restant dues a cette date.

ARTICLE 19 : RESILIATION POUR MOTIF D’INTERET GENERAL

A la demande du délégant, le délégataire pourra, & fout moment, prononcer la résiliation du présent contrat pour motif d'intérét général,
sans que le Bénéficiaire ne puisse se prévaloir d'aucun droit acquis au maintien de la présente Autorisation d'occupation du Domaine
public.

Sauf circonstances particuliéres, le délégataire s'engage a en informer le Bénéficiaire en respectant un préavis de six mois.

En pareille hypothése, le Bénéficiaire ne pourra prétendre qu'au remboursement de la redevance payée d'avance.

ARTICLE 20 : RESILIATION A LINITIATIVE DU BENEFICIAIRE

Le Bénéficiaire peut & tout moment, et moyennant un préavis minimum de trois mois, décider de renoncer définitivement au bénéfice du
présent contrat,

La décision du Bénéficiaire devra étre notifiée au délégataire par lettre recommandée avec accusé de réception ou remise contre récépisse
ala Direction des ports du délégataire.

La résiliation prononcée a la demande du Bénéficiaire n'ouvrira droit & aucune indemnité.

Les redevances payées d'avance par le Bénéficiaire resteront acquises au délégataire, sans préjudice du droit pour cette derniére de
poursuivre le recouvrement de toutes sommes lui restant dues a cette date.

ARTICLE 21 : SORT DES EMPLACEMENTS, CONSTRUCTIONS ET INSTALLATIONS

Article 21.1 SORT DES EMPLACEMENTS ET INSTALLATIONS

Au terme du présent contrat, et ce qu'elle qu'en soit la cause, Le délégataire conservera les installations et constructions réalisées par le
Beéneficiaire, sans qu'il résulte droit & indemnité pour le Bénéficiaire, sauf & demander la remise en l'état initial du bien aux frais du
« bénéficiaire ». Les dispositions de I'arficle 8.1 du présent contrat relatives & I'obligation de mise en I'état seront applicables.

Article 21.2 PROPRIETE DES CONSTRUCTIONS ET INSTALLATIONS

Au terme du présent contrat, toutes les constructions mises & disposition par Le délégataire ou édifiées par le Bénéficiaire ainsi que tous
les aménagements réalisés par ce demier sur la parcelle, toutes les améliorations de quelque nature que ce soit que Le délégataire a
decide de conserver, seront de plein droit la propriété de la personne publique, sans que cette accession ait besoin d'étre constatée par
un acte et sans qu'il en résulte un droit & indemnité pour le Bénéficiaire.

Tous travaux entrepris pendant la période couverte par la présente autorisation d’occuper sont & la charge de I'occupant et ne donneront
lieu & aucune indemnité de la part du délégataire.

ARTICLE 22 : JUSTIFICATION DU PAIEMENT DES SOMMES DUES PAR LE BENEFICIAIRE
En cas de résiliation et avant tout enlévement de matériel ou de mobilier, le Bénéficiaire devra justifier, auprés du délégataire, du paiement
de tous les impdts, taxes et redevances mis 4 sa charge.

TITRE SIXIEME

DISPOSITIONS FINALESARTICLE 23 : ELECTION DE DOMICILE

Les parties font élection de domicile pour Le délégataire, CNTL Quai Marcel Pagnol 13007 MARSEILLE et pour le Bénéficiaire & l'adresse
mentionnée au début du présent contrat d'occupation.

Pour I'exécution des présentes et de leurs suites, le Bénéficiaire est tenu d'élire domicile dans le ressort du délégataire.

Toute nofification, signification sera valablement faife & 'adresse déclarée par le Bénéficiaire, a la date de signature du présent contrat,
telle qu'exprimée en téte du contraf.

Le Bénéficiaire doit sans délai porter & la connaissance du délégataire, soit par lettre recommandée avec accusé de réception, soit par [a
remise contre récépissé, tout changement de domicile.

A défaut, toute nofification ou signification faite au dernier domicile connu sera réputée valablement faite et fera de plein droit courir les
délais impartis au Bénéficiaire.

ARTICLE 24 CONTESTATION ET TRIBUNAL COMPETENT

Les contestations susceptibles de s'élever quant a l'interprétation ou Fexécution du présent contrat seront de la compétence exclusive du
Tribunal Administratif de Marseille.

Fait a Marseille, le
Lu et approuvé

Le Délégataire Le Bénéficiaire



ANNEXE 13

DEVELOPPEMENT DURABLE

LE CNTL: UN ENGAGEMENT DE LONGUE DATE EN FAVEUR DE
L'ENVIRONNEMENT ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Le CNTL est depuis longtemps sensible au respect de I'environnement. Cet engagement pour la préservation du milieu marin
se traduit par des actions concrétes, dans lesquelles les adhérents du CNTL s'investissent fortement, démontrant dans I'action
leur attachement a notre patrimoine commun, la mer.

Nous reprenons ci-aprés les actions conduites jusqu'ici par le CNTL depuis plus de 20 ans.

Les actions du CNTL en faveur de I'environnement

ACTIONS Depuis
Tri sélectif des déchets 1996
Aire de carénage « propre » 1996
Premier club nautique titulaire du « Pavillon bleu » 1999
Analyses périodiques des eaux et sédiments ; 1999
Eco responsabilité : économies d’énergie, d’eau, de papier 1999
Conférences sur I'environnement 2007
Adhésion & la charte « 13 Eco » 2009
Nettoyage du port 2012
Remise & tous les passagers d'une pochette de produits de nettoyage bio 2013
Pompe & eaux noires 2016
Eclairage bureaux et installations portuaires LED 2016

B> 18 ans peLaseL PAVILLON BLEU : uNE VERITABLE DEMARCHE DE MANAGEMENT ENVIRONNEMENTAL

En 1996, le CNTL a entrepris la réfection compléte de son aire de carénage. Celle-ci a été congue, conformément aux normes
environnementales, de telle sorte que toutes les eaux usées liées au carénage des bateaux ne soient plus rejetées a la mer,
mais récupérées pour étre traitées.

C'est ainsi que le CNTL a obtenu le label « Pavillon Bleu d’Europe », qu'il a su conserver depuis 18 ans, les 4 grandes
familles de criteres pour son obtention étant satisfaites (sensibilisation et éducation du public & I'environnement, gestion du
site, gestion du milieu, gestion des déchets). La condition du maintien du label implique que soient réalisées chaque année au
moins 3 actions de nature & diminuer ou supprimer des pollutions liées & I'activité des usagers du club. Un audit annuel vient
en constater la réalisation avant de donner un avis favorable pour le renouvellement du label,

Dans le cadre du « Pavillon Bleu », le CNTL fait réaliser des prélévements et analyses des eaux et sédiments du port par un
laboratoire spécialisé, sachant que la situation géographique du club & I'entrée du Vieux Port le rend dépendant de I'action
collective menée par toutes les sociétés nautiques.

Le CNTL méne ainsi de fagon permanente une politique de protection de I'environnement, et une commission spécialisée fait
regulierement le point sur le management environnemental du port.
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> UNEPRATIQUE DU TRI SELECTIF DES DECHETS ET DU RECYCLAGE

En 1996, année de la réfection de l'aire de carénage, le CNTL a installé des conteneurs & déchets spéciaux sur l'aire de
carénage permettant aux plaisanciers d'y déposer les huiles de vidanges qui peuvent étre recyclées et les solvants non
recyclables. Ces conteneurs sont réguliérement vidés par une entreprise spécialisée. Un conteneur est également mis en
place pour la collecte des batteries usagées.

De plus, des conteneurs de déchets permettent la collecte sélective:
- des déchets ménagers
- des cartons et emballages
- des verres
- des papiers, journaux et magazines.

E=>  OPERATION « PORT PROPRE 1 : LE NETTOYAGE DU PORT, MAIS EGALEMENT UNE OPERATION SPECTACULAIRE DE
SENSIBILISATION A LA PROBLEMATIQUE DES DECHETS

Depuis 2012, le CNTL a engagé I'opération « Port Propre » (1), & I'occasion de laquelle des plongeurs des clubs associés &
une cinquantaine de bénévoles, retirent du fond de la mer des déchets divers et variés : bouteilles de verre, vélos, caddies,
pneus, conteneurs poubelles, réfrigérateurs, cuvettes de WC...

Pendant cette opération, une équipe d'éducateurs bénévoles encadre des enfants pour les sensibiliser par des actions
ludiques au respect et a la fragilité du milieu portuaire.

Chaque année de gros conteneurs de plusieurs métres cube mis & disposition par la métropole sont remplis et permettent

d'évacuer plusieurs tonnes de déchets.

En 2016, la fédération des sociétés nautiques des Bouches du Rhone a repris cette idée pour réaliser l'opération de nettoyage
sur I'ensemble du Vieux Port, et le CNTL s'est bien sur associé a cefte action.

Par ailleurs, tout au long de I'année, les agents portuaires du CNTL sont chargés du maintien en état de propreté du site et du
plan d'eau.

> LESECONOMIES D'ENERGIE

Le CNTL a fait installer :
e des éclairages par L.E.D. dans les bureaux, le pavillon et les sanitaires ;

e des éclairages par L.E.D. pour les enseignes du pavillon ;
e des éclairages par L.E.D. pour le balisage des pannes ;

B> LES ECONOMIES D'ERU
Afin de réaliser des économies d’eau le CNTL a fait poser sur chaque borne des raccords automatiques. Cette action a permis
de réduire de fagon non négligeable les consommations. Les usagers ont été dotés de pistolets économes en eau.

Par ailleurs, les agents portuaires sont charges de suivre la consommation par relevés périodiques des compteurs pour
détecter les fuites éventuelles.

(1) A ne pas confondre avec le Label Port Propre, dont on traitera plus loin
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> LA SENSIBILISATION DES PASSAGERS ACCUEILLIS EN ESCALE, PAR LA REMISE D'UN KIT DE PRODUITS D'ENTRETIEN
BiOLOGIQUE

A chacun des passagers en escale, le GNTL remet :
e une pochette avec des produits d’entretien biologique ;
e une brochure d'information sur le club signalant la présence d'une pompe & eaux noires ;
e une carte d'accés aux sanitaires.

B> DES CYCLES DE CONFERENCES SUR L'ENVIRONNEMENT

Depuis le début de la D.S.P.1 et conformément au respect du cahier des charges, le CNTL organise, 5 fois par an, des
conférences gratuites sur I'environnement, animées par des spécialistes (scientifiques ; universitaires...). Ces conférences
sont le plus souvent axées sur le milieu marin.

LE PROJET DU CNTL POUR LA DSP 2018-2028 EN MATIERE DE
DEVELOPPEMENT DURABLE : VERS LE LABEL PORT PROPRE ?

Pour la présente DSP, nous nous proposons

1. De reconduire en les renforgant les actions déja entreprises et rappelées ci-dessus

2. De vérifier, sous I'égide de la Métropole, la faisabilité de fa démarche de labellisation « Port Propre », déja
obtenues sur le territoire de la Métropole par les ports de la Pointe Rouge et de La Ciotat, par la réalisation,
dés 2018, de la phase de diagnostic environnemental prévue par la démarche.

Ce dernier volet (Préparation a la candidature au label Port Propre) aura beaucoup plus de sens s'il est conduit, sous I'autorité
de la Metropole et en partenariat avec les délégataires et gestionnaires des autres périmétres du bassin du Vieux-Port.
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ANNEXE 14
VERSION 05/06/18

REGLEMENT INTERIEUR DE LA DELEGATION (DSP1)

PREAMBULE

Le présent réglement intérieur vient compléter les régles édictées par la Convention de délégation de service public conclue
avec la Métropole Aix Marseille Provence et le Réglement de Police des Ports de Plaisance relevant de la compétence de la
Métropole Aix-Marseille Provence.

Il s"agit d'un code de bonnes pratiques sur le périmétre de la DSP1, soucieux de promouvoir les valeurs liées & la mer, a
I'activité sportive, au respect et & la préservation de I'environnement, a I'entraide entre marins, & la convivialité et 'accueil, et
a la préservation et l'embellissement du site exceptionnel de la DSP1 qui contribue trés directement & la notoriété et a
I'attractivité de la cité Marseillaise.

Chagque usager du périmeétre est un acteur de la vie sociale, sportive et conviviale d’un des plus beaux sites méditerranéens
situé au coeur de Marseille. Cela implique des droits : celui de se dire usager de la DSP1, d'utiliser ses installations collectives,
de disposer d'un anneau & flot pour un navire de plaisance. Cela implique aussi, en retour, des devoirs recensés d'une maniére
non exhaustive au présent réglement intérieur.

Article 1 : QUALITE D'USAGER

Est usager toute personne physique ou morale détentrice d'un contrat d'occupation d’'un poste & flot ou & terre de longue ou
de courte durée situé dans le périmétre de la DSP1.

Les usagers et les salariés des personnes morales doivent se comporter en toutes circonstances, & l'intérieur ou a 'extérieur
du périmetre avec dignité, loyauté et probité. |ls adhérent aux valeurs de sportivité, d’entraide entre marins, de convivialité. lls
contribuent au respect de I'environnement et a la préservation du site du Vieux Port.

Les usagers ont le devoir, selon leurs compétences et leur disponibilité, de participer & la vie du site de la DSP1 et plus
genéralement du Vieux Port, de participer aux animations (régates et autres manifestations sportives, culturelles ou festives).
Les usagers de la DSP1, par leur attitude et par leurs actions contribuent & faire du Vieux Port le lieu emblématique de |a vie
sociale de la deuxiéme ville de France. lls participent & I'animation et a la vie au coeur de la cité Phocéenne.

Art 2- VIE DE LA DELEGATION ; LE COMITE DE COORDINATION

Le délégataire sera en contact permanent avec les différentes catégories d'usagers. Le Comité de coordination qui prévoit leur
représentation sur une base spatiale a pour objectifs de favoriser 'écoute I'échange le dialogue et la recherche de synergies
entre les usagers.

Le Comite de coordination est présidé par le représentant du délégataire (Président, Secrétaire Général ou toute autre
personne désignée par Le Président).

II'se réunit au moins 2 fois par an.

Ses remarques et ses analyses sont portées & la connaissance du délégant.

Une réunion annuelle aura lieu entre les représentants du délégataire et les professionnels du nautisme, convoqués a l'initiative
du delégataire avec un préavis de vingt jours. Tous les professionnels du nautisme seront convoqués et pourront assister &
cette réunion avec faculté de donner mandat & un autre professionnel du nautisme. L'objet de cette réunion sera d'apporter
aux professionnels du nautisme toutes les informations sur la vie de la D.S.P. et de recueillir les remarques, informations,
désidératas propres aux professionnels,

Un compte rendu de cette réunion sera rédigé par le délégataire et adressé au délégant.

Art 3: REDEVANCES

Les usagers ont l'obligation de regler dans les délais impartis, les redevances telles qu'elles ont été fixées par le Délégataire
ou la Métropole Aix Marseille Provence

Il s'agit d'une obligation impérative dont le respect par chacun facilite la gestion de la trésorerie du délégataire et allége les
taches administratives des salariés et bénévoles qui s’en occupent.

Art. 4 - ATTRIBUTION DES PLACES
Les places des usagers sont attribuées par le délégant sur proposition du délégataire dans le respect de la délégation de

service public.



Art.5- GESTION DU PLAN D'EAU

Le plan d'eau du CNTL est géré exclusivement par le Délégataire dans le respect du contrat de la DSP1 et du réglement de
police des ports relevant de la compétence de la Métropole Aix-Marseille Provence,

Les usagers ne peuvent disposer de la place qui leur est attribuée & leur gré.

Si le Délégataire estime qu'un bateau doit changer de place, il en informe 'usager et ses délégués de panne.

En cas de non-respect de sa décision le Délégataire a tous les pouvoirs pour faire procéder & cette manceuvre, par les moyens
appropriés, aux frais de l'usager, et a ses risques et périls.

Art. 6 — CESSION DU NAVIRE ; DEFAUT DU TITULAIRE DU CONTRAT D'OCCUPATION

Dans le cas d'une cession du bateau ou lorsqu'un usager ne peut plus honorer les termes de son contrat d'occupation, le droit
de place revient au délegataire. Selon les termes de l'article 4 du présent réglement le délégant attribue sur proposition du
délégataire.

Art. 7 - ENTRETIEN ET AMARRAGE DES NAVIRES
a) Les usagers doivent conserver leur navire en parfait état d'entretien et de navigabilité.
b) Chaque bateau doit &tre amarré solidement sur son corps-mort ainsi que sur les points d'amarrage prévus sur les
pannes et sur les quais. L'amarrage, est entretenu réguliérement par I'usager et doit tre approprié 4 la taille du bateau.
c) Toute modification non autorisée sur les apparaux de mouillage ou d'amarrage engage la responsabilité de celui qui
en aura pris l'initiative. La remise en état s'effectuera aux frais de I'usager.
d) L'usager est responsable des dommages que son bateau peut causer par sa faute aux installations de la DSP 1, aux
autres bateaux ainsi qu'aux biens appartenant aux tiers ou aux tiers eux-mémes.
e) Le propriétaire du navire détenteur du contrat d’occupation doit avoir souscrit une assurance le garantissant au
minimum en responsabilité civile, dommages causés aux tiers et renflouement et retirement d'épave et remorquage. Il
devra en présenter 'attestation et le justificalif de paiement, en méme temps que l'acte de francisation du bateau sur
toute demande du Comité Directeur ou de ses délégués de panne.
f) Le délégataire ne peut en aucun cas étre tenu responsable des avaries, dégéats, vols a bord des bateaux ou méme
vols de bateau qui pourraient se produire.

Art. 8 - REGLES DE FONCTIONNEMENT DE L'AIRE DE CARENAGE
a) Seuls sont autorisés & utiliser les installations les usagers de la DSP1
b) Le Délégataire décline toute responsabilité en cas d'accident sur I'aire de carénage
¢) Lesmanceuvres débutent & partir de 7h30 en période estivale et les remises a I'eau s'effectuent au plus tard a 17h30.
d) |l est strictement interdit de se tenir sur I'aire de carénage pendant les manceuvres
e) Le stationnement de tout véhicule (deux roues compris) est interdit
f) La peinture au pistolet est interdite sur I'aire de carénage
g) Les huiles, solvants et batteries usagés doivent étre jetés dans les cuves appropriées
h) Laremise a l'eau ne sera effectuée que sur justificatif du paiement de la prestation auprés du grutier
i) L'aire de carénage doit étre laissée aussi propre qu'a sa prise d'occupation, matériels (machine a haute pression,
échelles) ranges.

Art9 - AUTRES ACTIVITES

Toute activité politique, religieuse, jeux d'argent est strictement prohibée sur le périmétre de la DSP 1. Nul ne peut se prévaloir
de sa qualité d'usager titulaire d’un contrat d'occupation dans le cadre d'une activité de cette nature.

Al'exclusion des professionnels du nautisme, toute activité commerciale par un usager est strictement interdite sur le périmétre
de laDSP 1.

Art.10 - SANCTIONS
a) Une sanction peut étre prononcée contre tout usager qui commettrait une infraction au réglement de police des ports
relevant de la compétence de la Métropole Aix Marseille Provence, au contrat de la DSP1 ou au présent réglement
intérieur, qui manquerait aux lois de 'honneur et de la bonne conduite.
Tout usager qui ne réglerait pas les redevances dues, aprés deux mises en demeure consécutives restées sans effet
dans le mois de leur réception, encourt une caducité de I'autorisation d'occuper assortie d’'une obligation de quitter le
port sans délai. Les sommes impayées restant en tout état de cause dues au délégataire.
b) La sanction est prononcée par le délégataire aprés convocation de I'usager concerné par lettre recommandée avec
accusé de réception adressée au moins 20 jours avant la date de la réunion. L'usager concerné est informé par cette
lettre de la date, de I'heure et du lieu de la réunion, des faits qui [ui sont reprochés, des sanctions encourues, de la
possibilite qui lui est offerte de s'expliquer et de se faire assister par deux usagers de la DSP1.
Si 'usager concerné, convoqué régulierement est absent, le Délégataire se prononce sans I'entendre.



En fonction de la nature de I'infraction, le Délégataire, aprés en avoir débattu peut décider d’un avertissement, ou encourt
une caducité de 'autorisation d’occuper assortie d'une obligation de quitter le port sans délai.

¢) Caducité de l'autorisation d'occuper assortie d'une obligation de quitter le port sans délai.

Elle peut étre prononcée pour tout manquement de I'usager 4 ses obligations établies par le réglement de la police des
ports ou, par le reglement Intérieur de la DSP1. L'absence de participation aux activités de la DSP1 n'est pas un motif
de caducité de 'autorisation d’occuper.

La décision motivée du Délégataire est notifiée par lettre recommandée avec accusé de réception & l'usager concerné.
La caducité de I'autorisation d'occuper entraine I'obligation de quitter le plan d’eau de la DSP1 sans délai.

La prononciation de la sanction revient au Délégant qui sera prononcée sur a base de la décision du Délégataire.

Art. 11 - APPLICATION

Le présent réglement intérieur est d'application immédiate & la date du début du contrat entre la Métropole Aix-Marseille
Provence et le délégataire de la DSP1. Il remplace tout réglement antérieur précédent.



ANNEXE 15

Piece n° 2

Annhexes

B1 : compte d’'exploitation prévisionnel

B2 : programme de renouvellement et investissements
B3 : effectifs

B4 : grille tarifaire

BS : tableau de bord et indicateurs

Bé : programme prévisionnel d’'animation

B/ : occupations domaniales (AOT)
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Annexe B2 -
Programme d’investissement et de

renouvellement
Version 3
2 Montant Investissement
Investissements estimé HT s/année
Equipements portuaires existants au 31 décembre 2017 700 312 € Ainide 4
(VNC)

Equipements portuaires a renouveler

Panne PROTIS 120 000 € Année 2

Panne SIMOS 140 000 € Année 1

Demi-panne GYPTIS 75000 € Année 3

Quai au droit des Rageurs Catalans : réfection de 23 ml de
quai

- Reprise des assises béton en eau

- Coffrage et coulage des bétons verticaux 17.000€ Année 4

- Reconstruction de la dalle supérieure sur une

largeur d’environ 1m

Ponton GIE Cété Mer (ponton + 3 bornes électricité) 50 000 € Année 3
Bassin du carénage : 13 bornes mixtes 8 000 € Année 4
Bassin du Carénage : Signalétique, Tri sélectif /Rénovation
des sanitaires / embellissement du bassin de carénage 60 D00 Anneed
Matériels et logiciels informatiques 10 000 € Année 5
Affectation du First 40 de I'Ecole de Voile (VNC) 52 000 € Année 1
Total nouveaux investissements 592 000 €
Total Général 1292312 €

Il sera constitué une provision pour renouvellement d'immobilisations non programmé de
5000 €/ an sur toute la durée du contrat.

ANNEXE B2 DSP 1 -Programme d'investissement et de renouvellement Version 3 —26/04/18
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ANNEXE B4
Grille tarifaire et conditions d’application

Version 3 — 26/04/18
OCCUPATIONS DE LONGUESIDUREES (minifum 1 an) détaillet modalité d'application  prix.en € HT
occupaiionrindivid'uelle de longue durée (minimhm 1 an) d'un poste & flot en€/ m? 'I ah ' 4@,6{) €
{Majoration bateau & usage d'habitation 10%)
occupation individuelle de longue durée (minimum 1 an) d'un poste 2 terre L.<5m bateau/an 130,00€
Cercle des Rageurs des Catalans
occupation non commerciale de longue durée (minimum 1 an) de plan d'eau en€/m?/an 2650€
occupation non commerciale de longue durée (minimum 1 an) de terre-plein non béti en€/m?/an 9,00€
occupation non commerciale de longue durée (minimum 1 an) de terre-plein bati en€/m?/an 1250 €
occupation commerciale de longue durée (minimum 1 an) de plan d'eau (Professlonnels) en€/m?/an 63,00€
occupation commerciale de longue durée (minimum 1 an) de terre-plain non bati en€/m?/an 1760 €
occupation commerciale de longue durée (minimum 1 an) de terre-plein bati en€/m?/an 2450€
occupation individuelle navire en escale (période fixe de 11 mois) - Péle course en€/m?/jour 032¢€
OCCUPATIONSDE'COURTES DUREES détail et modalité d'application prix'en € HT
occupation individuelle de courte durée d'un poste & flot en haute saison en€/m?/jour 085€
occupation individuelle de courte durée d'un poste 4 flot en basse saison en€/m?/jour 0,60€
(Abattement 50% & partir du 458me jour)
occupation non commerciale de courte durée de terre-plein en€/m?/jour 10,00€
occupation non commerciale de courte durée de plan d'eau en €/m?/ jour 040€
occupation commerciale de courte durée de terre-plein (Manifestations) en €/ m?/jour 20,00€
occupation commerciale de courte durée de plan d'eau (Manifestations) de 0 & 50,99 m? 245,00 €
occupation commerciale de courte durée de plan d'eau (Manifestations) de 514 100 m? 490,00 €
occupation commerciale de courte durée de plan d'eau (Manifestations) par tranche de 50m? en + 24500€
occupation indlviduslle de courte durée d'un poste & terre L.<5m en€/m?/jour 015€
Cercle des Rageurs des Catalans i .
'PRESTATIONS ET SERVICES DIVERS détailetimodalité'd'application  prix en'€ HT
frals dinscription initiale sur liste d'attente fan T 100,00€
frais de confirmation annuelle d'inscription sur liste d'attente fan 50,00€
frais de dossier suite  attribution d'un poste individuel de longue durée ou modification de jauge unité 575,00 €
(Abattement 50% pour bateau <7m)
Redevance forfaitaire par poste 4 flot /an/bateau 300,00€
Redevance forfaitaire par poste  terre fanfbateau 180,00 €

ANNEXE B4 DSP 1 - Grille tarifaire

Version 3 - 26/04/18



Plus de 4 tonnes

Moins de 4 tonnes 64,00€

Jou ENTAIRE BEF Abattement de 30%
Plus de 4 tonnes 64,00€

Abattement de 30%

L'abattement relatif aux manutentions est appliqué en basse saison ; Janvier — Février — Mars — Juillet — Aout -
Novembre et Décembre et s’adresse 4 tous les usagers compris sur les périmétres de la DSP1 (professionnels

inclus).

ANNEXE B4 DSP 1 - Grille tarifaire

NSEE nt001565167
[EMBRE 2017
11a formule de révision spécifique suivante! P.= Po.|ICHTE/ICHTED

Version 3 - 26/04/18
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Annexe B6

- Programme previsionnel d’animation

Période

Intitule

Type de manifestation

Novembre & Mars tous les
3 ans

Challenge d'hiver *

Régate

Février Merski Régate Club - Slalom
Mars Conférence du Vieux Port * |Environnement Patrimoine
fin mars - début avril Massilia Cup * Régate

Avrill Conférence du Vieux Port * | Environnement Patrimoine
Fin Avwril Hydro's Cup Etudiants

2¢& week-end de mai Duo Cup * Convivialité

Début Juin Giraglia Rolex Cup Prestige

Juin Conférence du Vieux Port * |Environnement Patrimoine

Fin Juin- Début Juillet

Duo Max *

Course au large

Juillet

European IRC Championship

Haut-Niveau

Septembre Conférence du Vieux Port * | Environnement Patrimoine
2¢& quinzaine de . 1ére Course Corporative
Sepc‘:embre Jurs Cup d'Europe i

Fin Septembre Duo Sail * Finale Double

Début Octobre Les régates rose Solidarité

Octobre - Novembre Nettoyage du Vieux Port * Environnement
Décembre Conférence du Vieux Port * |Environnement Patrimoine

* L'engagement formel du CNTL ne porte que sur ces manifestations

ANNEXE B6 DSP1 — Programme Prévisionnel d'animation




Nom de

loccupant

Annexe B7

- Occupations domaniales (AOT)

Terre-

Version 2

X A Redevance
Statut " . . -  plein Tarif Services
e Date debut Datelfin  "Activite / Plan Surface e unnHuTelle TR Autre
dieau
Association 2 19.99
Loi 1901 01/01/2018 | 30/04/2018 Ass., Bati m? 12,50 € 249,87 €
GIE 01/01/2018 | 30/04/2018 Prof. Bati 37 m? 24,50 € 906,50 €
GIE 01/01/2018 | 30/06/2018 | Prof. Eg; 281 m? | 17,60€ | 4945,60€
Association Plan | 520 m?
Loi 1901 01/01/2018 | 30/06/2018 AsS. e 26,50€ | 13780,00€

Chagque ligne correspond & un tarif. Il peut donc y avoir plusieurs lignes pour un méme occupant si
des tarifs différents lui sont appliqués en fonction des espaces et activités concemés.

Annexe B7 DSP1 — Occupations domaniales

Version 2

-26/04/18



	ANNEXES RAPPORT 14.pdf
	DSP 1. convocation - rapport attrib - rapport Pdt
	DSP 1. Délib lancement + rapport annexé + CCSPL
	DSP 1. PV - RAC - RAO
	DSP1. Contrat + annexes
	ECO 4 CM - Contrat DSP LCS Yachting Village




