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CONVENTION DE PARTEN ARIAT 
Cha i re At tract iv i t é et Nouveau Ma rl<eting Terri t oria l. 

« FON DATEURS » 

Convent ion N° 2 016 j IMPGT-OO G/ METROPOLE AIX-MARSEI LLE PROVE NCE 

Entre: 

Ai x~f\-l arse ill e Universitér 

Établissement pub li c à ca ractère scientifique culturel et profess ionnel 
SIRET : 13001533200013/ Code APE : 8245Z Enseignement supérieur 
Dont le siège social se si tue Jardin du Pharo, 58 boulevard Charles Livon, 13284 Marseille cedex 07 
Représentée par son Président, Monsieur Yvon BERLAND 
Agissant au nom et pour le compte de la composante Institut de Management Public et 
Gouvernance Territoriale (IMPGT), 21 rue Gaston de 5aporta, 13 100 Aix en Provence, représenté 
par son Di recteur, Monsieur Olivier KERAMIDAS, et plus précisément de la Chaire Attractivi t é et 
Nouvea u Mar l<et ing Territori al , représentée par son Directeur, Monsieur Christophe ALAUX. 
Ci-après désignée « La Chai re» 

Et 

Ai x-1"1arseille Provence METROPOLE 
statut à préciser, 
Dont le siège social se situe au 58 bou leva rd Charl es Li von 13007 Marseille 
Représentée par Monsieu r Jean-Claude GAUDIN, en sa qualité de Président 
Ci-après désigné Ai x-Marseille Provence METROPOLE 

D'une part, 

D'au tre part , 

Métropole Ai x -Marseille Provence et « la Chaire » sont dénommés ensemble « les Parties» et 
individuellement « une/la Partie » . 

Préambule 
Reconna issan t l'expert ise de la Cha ire dans le doma ine du market ing t erri toria l, en 
pa rticu lier sa bonne connaissa nce des p ratiques innovantes, Aix- Ma rseille Provence 
m ét ropole a souha ité soutenir les activités de la Chai re Att racti v ité et Nouveau Marketing 
Territorial (IMPGTj AM U) au t ravers un engagem ent ef fect i f de membre fonda teur a insi 
que le versem ent d'une cot isation pour une du rée contractuelle min im ale de 3 a ns 
(2016-201 8) . 

Dans l'optiq ue de pouvo ir donner une dimension opérationn elle à ce nouveau pa rtenariat, 
AMP Métropole souhaite mobi l iser la Chaire d 'attractiv it é dans le cadre d'une miss ion 
d 'accom pagnement dans la mise en œuvre d 'une déma rche globa le d'a tt ract ivité dont la 
m étropole assure le por tage de l'initiat ive conform ent à ses nouve lles compétences. 

« La Chaire » , est cofondée par des co ll ecti vités terri toriales et portée par l'IMPGT d'Aix-Marse ilie 
Unive rsité. Elle s'inscri t dans la politiq ue scientifique de l'U FR et du CERGAM. Elle a été créée avec 
quatre object ifs principaux: 

faire de l'appartenance au te rri to ire une source de création de va leur pou r tous les acteurs 
du territoire; 
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assurer une vei ll e sur la recherche et les meilleures pratiques du marketing territorial dans 
le monde; 
améliorer la formation et le partage d'information sur le marketing terri tor ial le plus 
innovant et performant; 
favoriser la mise au point de nouveaux modèles et outils opérat ionnels de marketing 
territorial, 

La Cha ire, qui se positionne comme une « Chaire de territoires » dans j'esprit des «Chaires 
d'entreprise », se caractéri se par tro is points : 

el le s'intéresse à l'ensemb le des problématiques d'attractivité, que ce soit pour promouvoir 
l'offre des pays ou des territoires, pour faire venir des personnes (économie résidentiel le, 
tou risme de loisirs, tourisme d'affaire, grands événements culturels, sportifs ou business) 
ou des capi taux (recherche d'investisseurs et de créateurs d'entreprises ) et pour les 
maintenir sur le territoire; 
ell e est orientée vers l'innovati on et les nouvelles pratiques du marketing territorial dans la 
mesure où celles-ci semblent performantes; 
elle s'inscrit dans une approche «opérationnelle» de l'attract ivité et du marketing 
territorial tant dans son enseignement (a ssuré essentiellement par des professionnels et 
basé sur des cas concrets et des retou rs d'expérience ), dans sa rechercll e universitaire 
(accès à des synthèses portant su r une recherche opérationnelle, sur l 'actual ité et les 
meil leures prat iques internat ionales du marketing territorial ) que dans le colloque 
annuel (échange et partage d'expériences concrètes entre professionnels) 

ARTICLE 1 : OBJET 

Ai x -M al"seill e Prove nce Métropole devi ent co-fondateur de la Chaire, 
La présente conven t ion a pour objet de préciser la nature et les modalités du partenariat entre 
« Ai x-fIItarseilie Provence Métropole» et « la Chaire », 

ARTICLE 2 : PRO GRA /IoIM E ET EN GAGE~IENT DE LA CHAIRE 

La Chaire repose sur trois piliers : 

1. Fo rmation , 
El le se développe à travers d'une part le ~1aster 2 « Marketing et Communicat ion Publics» qui 
po rte sur l'ensemble des secteurs du marketing territorial et est exclusivement assuré par des 
universita ires et des professionnels issus de col lect ivités territoriales ou de cabinets conseils 
spéCialisés et, d'autre part, la formation spécifique d'élus et techniciens à la demande, 

2, Recherche appliquée et publ ications 
Ell e diffuse les travaux de recherche universitaire sur le sujet: rédaction et publication de 
mémoires professionnels, de working papers, des communi cations, des articles, des ouvrages 
et des doctorats sur ces différents sujets, Elle ident ifie et analyse les nouvelles pratiques de 
marketin g innovant et performant dans le monde pour en t irer des enseignements 
op érati onnels pour les collectivités territoriales et les acteurs de l'attra ctivité et, ainsi, réfléchir 
à de nouveaux modèles stratégiques et opérationne ls de marketing terr itorial; 
Pour cela, la Chaire réal ise une veille permanente sur la recherche un iversitaire et les 
meilleures pratiques du marketing territorial dans le monde, 
La Chaire publi e tout au long de l'année des synthèses des réali sati ons les plus remarquables 
et un rapport annue l sur les nouve ll es tendances et pratiques du marketing terr itorial: « Place 
Market ing Trends », 

3, Pl ace Mml<eting Forum 
Le Place Marketi ng Forum est une rencontre internationa le, organisée par la Chaire, chaque 
année, qu i s'est donnée pour objectif de présenter, échang er et récompenser les meilleu res 
pratiques du market ing territorial dans le monde, 

Les orientations stratégiques ci e la Chaire sont définies par les fondateurs en liaison avec les 
partenaires officie ls dans le cad re du Comité d'orientation de la Chaire, 

« La Chaire» s'engage à : 
d'une part à réunir au moins une foi s par an les fondateurs de la Chaire (avec les 
partenaires) pour présente r le bi lan de la Chaire et défin ir avec eux les orientations de 
j'année suiva nte; 
et d'aut re part à les consulter, chaque fois que cela sera nécessai re, sur toute décision 
majeure qui engagerait la stra tégie et l'avenir de la Chaire, 
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La Chaire affiche une grande ambition: se positionner comnle un leader européen de la recherche 
et de l'enseignement sur le marketing territorial innovant et performant. 

4, Engag ement spécifique 

La «Chaire d 'attractiv ité» assurera une m ission d'accompag nem ent de la Mé t ropole 
(plus particul ièrement auprès de la Di rect ion de l 'Attractiv ité et de la Promotion 
inte rn ati onale) da ns la m ise en place d ispositif d'attractiv ité perfo rmant, co-cons t rui t et 
partagé pa r ses partena ires . 

Dans ce tte perspective, seront nota mment tenu es des réun ions techniques chaqu e année 
aya nt pour o bj et de valide r ou orienter le contenu st ratég ique de la démarche gl obale 
d 'attractiv it é. 

La Cha ire pourra être amenée à assurer d'au t res prestati ons à déf inir en dehors d u cadre 
de la présente conven tion . 

A RTICLE 3 : ENGAGEMENT RE CIPROOUES DE LA CH AIRE ET DES FONDAT EURS 

1. « Aix- Marsei lle Provence Métropole » bénéfici era, en t ant que co-fond ateur de la 
Chaire, des possibilités et services suivants: 

une participation active dans les orientations et le contenu de la Chaire à t ravers un 
droit de vote dans le com ité d'orientation et des échanges avec les membres de la 
Chaire; 
l'ut i lisa tion du statut de « fondateur de la Cha ire" et de son logo dans sa 
communica tion; 
la présence de son nom et/ou de son logo, suivant le contexte, sur les pr incipaux 
documents d'information et de communica ti on de la Chai re ainsi que sur ceux transmis 
aux médias lors du co lloq ue annuel (Place Marketing Forum) ; 
l'accès à une sélection des meilleures pratiques enregistrées tout au long de l'année 
dans la base (tout au long de l 'année) ; 
un accès au fo rum annuel (Place Marketing Forum ) sur les t endances et nouvelles 
pratiques du marketing territoria l permettan t retour d'expériences, partage et échange 
avec d'autres territoires performants dans le monde; 
la priorité d'accès à toutes les publications développées dans le cadre de la Chai re par 
les t itu laires de la Chaire, les enseignants-chercheurs, les étudiants, les experts et 
intervenants extérieurs; 
la possibil ité, lorsque les auditeurs n'ont pas choisi leur thème de mémoire, de 
proposer des thématiques sur; 
la possibi lité, en accord avec la direction de la Chaire, de parra iner un prix lors du 
coll oque annuel; 
la possibilité de recru te r, da ns d'excellentes conditions, des étudiants form és à 
l'a ttractivité et au nouveau marketing territorial (projets, stag es et emplois) . 

2. « Ai x~Ma rseille Provence Métropole » confirme son souhait de s'inscrire dans un e 
déma rche à long terme et s 'engage : 

à développer tous ses efforts pour soutenir la Chai re dans ses différentes actions; 
à diffuser l 'i nformat ion de sa participation à la Chai re dans ses propres outils 
d'information et de communication; 
à relayer l'i nformat ion de la Chaire auprès de ses équ ipes et ses pa rtena ires et, dans la 
mesure du possible auprès de ses propres contacts, en particu lier sur le master et la 
rencontre annuelle. 

ARTICLE 4 : PILOTAG E 

La Chai re est pilotée par un Comité d'orientation et un Conseil scientifique présidés par le 
Directeur de la Chaire. 

1- Le com ité d'orientati on 

Le Comité d'orientat ion regroupe les membres fondateu rs et les membres partena ires . 
Seuls les membres fondateurs disposent d'un droit de vote. Ce comité propose les grandes 
orientati ons pour la Chaire à la majorité simple. 
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« Aix-Marse ille Provence ro-lét ropole» nommera une personne qui le représen tera auprès de la 
Chaire; cette personne pourra se faire remplacer dans le Comité d'orientation. 

2- Le conseil scientifique 

Le Conseil scienti f ique est composé d'experts et d'enseignants-chercheurs nommés par le 
Directeur de la Chaire. I l propose des orientations pour la politique de recherche de la Cha ire, en 
cohérence avec le Comité d'orientation. 

3- La direction de la Cha ire 

La Direction de la Chaire se compose d'un poste de Directeur et de postes de chargés de 
missions. 
- Après avis du Comité D'or ienta t io n de la Chaire, le nom de la personne qu i a été prop osée pour 
assure r la Direct ion de la Chaire est soumis au vote du Consei l d'UFR. En cas d'absence de majorité 
simple , le Directeur de l'IMPGT peut proposer d'autres noms qu'il soumet au vote. La nomination 
est ensuite effectuée par le Président de l'Université. 
- Le m andat de Directeu r de la Chaire prend fi n en cas de démission de ce dern ier ou de 
nomination d'un nouveau Di recteur par le Conseil d'UFR. 
- Le Directeur de la Cha ire propose des nominations autour de différentes missions relatives à la 
Cha ire . Le consei l d'UFR de l'I MPGT est amené à statuer sur ces propositions. Ces m issions 
prennent fin lors de sa démission ou lors de la nomination d'un nouveau Directeu r. 

ARTICLE 5 : FINANCE MENT ET GESTION 

La Chaire est f inancée essentiellement par les fondateurs, les partenaires, les frais de formation 
des auditeurs du Master et les revenus du col loque annuel. 

« Aix - Marse ille Prove nce Mét ropole » s'engage à verse r une cotisation annuelle de 10 000 ( 
HT (dix mill e euros) par an pendant une durée de 3 ans. 

Le règ lement est annuel aura li eu sur présentat ion par l'IMPGT d'un appel de fo nds proratisé sur 
les années civi les. « Aix- Marseille Provence Métropole» se libérera de la somme due en 
effectu ant un règ lement par chèque bancaire ou postal à l'ordre de : l'Agent comptable de 
l'Unive rsité d'Aix-Marseille, Jardin du Pharo, 58 boulevard Charles Livon, 13284 Marseille cedex 07 
ou par un virement bancaire sur le numéro de compte de l'Université d'Aix-Marseille: 

Ident ifi ant national de com pte banca ire - RIB 

Code banque Code guichet N° de compte 

10071 13000 0000 1020067 

l BAN (lnternational Bank Account Number) 

FR76 1007 1130 0000 0010 2006 

Clé RIB 

8 0 

780 

Domiciliation 

TP~IARSEILLE 

BIC (Bank 
Identifier 

TRPUFRPl 

Les fra is de transport et d'hébergement des représentants des fondateurs dans le cadre du comité 
d'orien tation et du Place Market ing Forum resteront à la charge de chacun d'entre eux. 

A r ticl e G : DUREE DE LA CONVENTION 

La présente convent ion est conclue pour une du rée de 3 ans à compter de la sig nature et sera 
reconduite automatiquement en l'absence de dé nonciation. 
Elle peut être dénoncée 3 mois avant la date anniversa ire (da te de signature) par lettre 
recom mandée avec accusé réception. 

ARTICLE 7 : PROPRI ETE I NTELLECTUELLE 

Les pu blica t ions et documents issus de la Cha ire peuvent être ut ili sés par « Ai x - Mal'seille 
Provence Mét ropole » sans restri ction d'utilisation sous réserve de mentionner le nom de 
l'auteu r et de la Chai re comme source d'origine. 
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ARTI CLE 8 : SUIVI DE LA CONVENTION 

Les parties désignent chacune un respo nsable de la bonne exécution de la présente convention . 

ARTICLE 9 : RESILIATION 

En cas de non -respect des engagements prévus au titre de la présente convention par l'une des 
Parties, lad ite convent ion pourra être résil iée de plein dro it par l'autre Partie à l'échéance d'un délai 
de 15 jours suivant une mise en dem eu re adressée par lettre recommandée avec accusé de 
réception, restée sans effet et ce, sans préjudice des dommages et intérêts que la Partie lésée 
serai t en droit de réclamer. 

ARTICLE 10 : DIFFERENDS 

Tout différend né de l'interprétation et/ou de l'exécution du contra t donne lieu à une tentative 
d'accord am iab le entre les pa rt ies. 
A défaut d'accord amiab le dans un déla i de trois (3) mois, le litige est porté par la partie la plus 
d ili gente deva nt le Tribuna l administratif de Marseille. 
La prése nte convention est soum ise à la loi française . 

Fait en tro is exemplaires originaux à Marse il le, le 

Pour « AIX-MARSEILLE 
PROVENCE METROPOLE» 

Le Président 

s::z;~c-ç ) 
1 

Jean-Claude GAUDIN 

.7 ristophe ALAUX 

1 9 DEC, ?OîS 

Pour Aix-Marseille Université 
Le Président 

Visa du Directeur de l'IMPGT 

"'. " 
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RAPPORT AU BUREAU DE LA METROPOLE 

 

Economie, Nouvelles Technologies, Enseignement Supérieur 

 Séance du 28 Juin 2017 

3416 

  Paiement de la cotisation 2017 à la Chaire d'Attractivité et Nouveau 
Marketing Territorial conformément à la convention n°16/0782 
  

Monsieur le Président de la Métropole Aix-Marseille-Provence sur proposition du Commissaire 
Rapporteur soumet au Bureau de la Métropole le rapport suivant :  
 
Fondée par des collectivités territoriales françaises et portée par l’Institut de Management Public et 
Gouvernance Territoriale, la chaire «Attractivité & Nouveau Marketing Territorial» est la première 
«chaire de territoire» dédiée à l'attractivité et aux nouvelles pratiques du marketing territorial dans le 
monde. 
Orientée vers l'innovation, elle s'inscrit dans une démarche opérationnelle du marketing territorial et 
s'intéresse à l'ensemble des problématiques d'attractivité, que ce soit pour développer la capacité d'un 
territoire à rayonner et à promouvoir son offre ou que ce soit pour attirer sur place des personnes ou 
des capitaux. 
 
La Chaire a été créée avec quatre objectifs principaux : 

 faire de l’appartenance au territoire une source de création de valeur pour tous les 
acteurs du territoire ; 

 assurer une veille sur la recherche et les meilleures pratiques du marketing territorial 
dans le monde ; 

 améliorer la formation et le partage d’information sur le marketing territorial le plus 
innovant et performant ; 

 favoriser la mise au point de nouveaux modèles et outils opérationnels de marketing 
territorial. 

 
Elle se caractérise par trois points : 

 elle s’intéresse à l’ensemble des problématiques d’attractivité, que ce soit pour 
promouvoir l’offre des pays ou des territoires, pour faire venir des personnes (économie 
résidentielle, tourisme de loisirs, tourisme d’affaire, grands événements culturels, sportifs 
ou business) ou des capitaux (recherche d’investisseurs et de créateurs d’entreprises) et 
pour les maintenir sur le territoire ; 

 elle est orientée vers l’innovation et les nouvelles pratiques du marketing territorial dans 
la mesure où celles-ci semblent performantes ; 

 elle s’inscrit dans une approche « opérationnelle » de l’attractivité et du marketing 
territorial tant dans son enseignement (assuré essentiellement par des professionnels et 
basé sur des cas concrets et des retours d’expérience), dans sa recherche universitaire 
(accès à des synthèses portant sur une recherche opérationnelle, sur l’actualité et les 
meilleures pratiques internationales du marketing territorial) que dans le colloque 
annuel (échange et partage d’expériences concrètes entre professionnels). 

 
Reconnaissant l’expertise de la Chaire Attractivité et Nouveau Marketing Territorial (IMPGT/AMU) 
dans le domaine du marketing territorial, en particulier sa bonne connaissance des pratiques 
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innovantes, Aix-Marseille-Provence Métropole est devenue en 2016 partenaire et membre fondateur 
de la Chaire par délibération n° ECO 037-358/16/BM du 30 juin 2016. 
 
Dans le cadre de ce partenariat, la Métropole Aix-Marseille-Provence mobilise la Chaire d’attractivité 
dans le cadre d’une mission d’accompagnement dans la mise en œuvre d’une démarche globale 
d’attractivité dont la métropole assure le portage de l’initiative conformément à ses compétences. 
 
En tant que membre co-fondateur de la Chaire d’Attractivité et Nouveau Marketing Territorial 
(IMPGT/AMU), la Métropole Aix-Marseille-Provence souhaite poursuivre ce partenariat et renouveler 
sa cotisation pour l’année 2017. 
 

Telles sont les raisons qui nous incitent à proposer au Bureau de la Métropole de prendre la 
délibération ci-après :  

Le Bureau de la Métropole d’Aix-Marseille-Provence, 

Vu 

 Le Code Général des Collectivités Territoriales ; 
 La loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action publique territoriale et 

d'affirmation des métropoles ; 
 La loi n°2015-991 du 7 août 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ; 
 La délibération n° ECO 037-358/16/BM du 30 juin 2016 approuvant la convention entre la 

Métropole Aix-Marseille-Provence et la Chaire - Attractivité et Nouveau Marketing Territorial 

Ouï le rapport ci-dessus, 

Entendues les conclusions du Commissaire Rapporteur, 
 
Considérant 

 Le partenariat qui lie la Métropole Aix-Marseille-Provence et la Chaire Attractivité et Nouveau 
Marketing Territorial (IMPGT/AMU) pour permettre à la Métropole de s’appuyer sur une expertise 
afin d’accompagner la mise en œuvre de la démarche d’attractivité du territoire 

Délibère  

Article 1 : 

Est approuvé le paiement de la cotisation à Chaire «Attractivité & Nouveau Marketing Territorial» d’un 
montant de 10 000 euros. 
 
Article 2 :  

Les crédits nécessaires sont inscrits au Budget 2017 de la Métropole Aix-Marseille-Provence Sous-
politique B330 – Nature 6281 – Fonction 64. 
 

 
 Pour enrôlement, 

La Vice-Présidente Déléguée 
Stratégie et Attractivité économique 
   
 
Martine VASSAL 
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