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� Approbation de l'avenant n 3 à la convention cadre conclue avec l'Agence 
d'Urbanisme de l'Agglomération Marseillaise, relatif à l'attribution d'une 
subvention 
  

Monsieur le Président de la Métropole d’Aix-Marseille-Provence sur proposition du Commissaire 
Rapporteur soumet au Bureau de la Métropole le rapport suivant :  
 
Par délibération du 15 décembre 2000, la Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole a 
adhéré à l’Agence d’Urbanisme de l’Agglomération Marseillaise (AgAM). 
 
En effet, il est apparu indispensable pour l’Etablissement Public de Coopération Intercommunale de 
suivre les évolutions urbaines et de participer à la définition des politiques d’aménagement et de 
développement du territoire communautaire.  
 
Ainsi, l’Agence d’Urbanisme de l’Agglomération Marseillaise (AgAM), association régie par la loi de 
1901, a pour mission, de par ses statuts, de suivre les évolutions urbaines, de mener des études 
concourant à la définition des politiques d’aménagement et de développement, et de préparer les 
projets à l’échelle de l’agglomération dans un souci d’harmonisation des politiques publiques.  
 
Cette démarche, menée en concertation avec les Commissions Techniques de la Communauté 
Urbaine, a permis notamment l’élaboration d’une approche globale du territoire communautaire.  
 
Inscrites dans la durée, les principales thématiques des actions proposées au programme de travail 
confié à l’Agence d’Urbanisme de l’Agglomération Marseillaise (AgAM) portent sur :  

- le territoire métropolitain ;  
- l’assistance en urbanisme règlementaire avec la gestion des Plans Locaux d’Urbanisme des 

communes membres; 
- les réflexions et approche du projet urbain et des territoires de projet ;  
- l’appui et les observations mutualisés aux politiques communautaires.  
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Dans ce contexte, une convention-cadre n°151744SUB a été passée avec l'Agence, et approuvée par 
la délibération FCT 003-1386/15/CC du Conseil de Communauté du 23 octobre 2015. 
 
En application de la loi MAPTAM du 27 janvier 2014, la Métropole d’Aix-Marseille-Provence est 
substituée de plein droit aux EPCI transformés et l’ensemble des biens, droits et obligations de 
Marseille Provence Métropole lui est ainsi transféré. 
 
Cette convention, d'une durée de trois années à compter du 1er janvier 2016 définit les règles 
présidant au fonctionnement entre la Métropole d’Aix-Marseille-Provence et l'Agence d'Urbanisme de 
l'Agglomération Marseillaise (AgAM), dont notamment les modalités de financement avec 
l'approbation des subventions annuelles. 
 
Par cet avenant, il convient donc d'arrêter le montant de la subvention annuelle au titre de l’exercice 
2017. 
 
Les modalités spécifiques à l’année 2017 sont précisées dans l’avenant n°3 à la convention-cadre.  

Telles sont les raisons qui nous incitent à proposer au Bureau de la Métropole de prendre la 
délibération ci-après :  

Le Bureau de la Métropole d’Aix-Marseille-Provence, 

Vu 

•••• Le Code Général des Collectivités Territoriales ; 
•••• La loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action publique territoriale et 

d'affirmation des métropoles ; 
•••• La loi n°2015-991 du 7 août 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ; 
•••• La délibération FAG 00/057/CC du 15 décembre 2000 relative à l’adhésion de la 

Communauté Urbaine à l’Agence d’Urbanisme de l’Agglomération Marseillaise (AgAM) ; 
•••• La délibération URB 6/567/CC du 10 octobre 2003, approuvant la modification des statuts de 

l’Agence d’Urbanisme de l’Agglomération Marseillaise (AgAM) ;  
•••• La délibération FCT 003-1386/15/CC du 23 octobre 2015 approuvant la convention-cadre 

entre Marseille Provence Métropole et l’Agence d’Urbanisme de l’Agglomération Marseillaise 
(AgAM) pour les années 2016, 2017 et 2018 ; 

•••• La délibération HN009-17/03/16CM du 17 mars 2016 portant délégations du Conseil de la 
Métropole au Bureau de la Métropole d’Aix-Marseille-Provence ; 
 

Ouï le rapport ci-dessus, 

Entendues les conclusions du Commissaire Rapporteur, 
Considérant 

•••• Que les missions confiées à l’Agence d’Urbanisme de l’Agglomération Marseillaise (AgAM) 
contribuent à l’aménagement et au développement du territoire de la Métropole d’Aix-
Marseille Provence;  

•••• Qu’il convient de préciser, dans le cadre d’un avenant à la convention initiale, les règles de 
financement de l’année 2017 ; 

 
Délibère  
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Article 1 : 

Est approuvé l’avenant n°3 ci-annexé, à la convention-cadre entre la Métropole d’Aix-Marseille 
Provence et l’Agence d’Urbanisme de l’Agglomération Marseillaise (AgAM) qui précise les modalités 
de financement pour l’exercice 2017. 
 
Article 2 :  

Est attribuée à l’Agence d’Urbanisme de l’Agglomération Marseillaise (AgAM), une subvention de 
2 800 000 euros au titre de l’exercice 2017.  
 
Article 3 :  

Les crédits nécessaires sont prévus au Budget 2017 de la Métropole d’Aix-Marseille Provence :  
Sous-Politique C110 – Nature 6574 – Fonction 518.  
 
 
Article 4 :  

Monsieur le Président de la Métropole d’Aix-Marseille-Provence ou son représentant est autorisé à 
signer cet avenant et à prendre toutes dispositions concourant à la bonne exécution de la présente 
délibération. 
 
 
 Pour enrôlement, 

Le Vice-Président Délégué  
Stratégie et Aménagement du Territoire 
SCOT, Schémas d’urbanisme 
 
 
 
Henri PONS 
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Entre 

A LA CONVENTION-CADRE 
N°151744SUB 

METROPOLE 
AIX-MARSEILLE PROVENCE 

AGENCE D'URBANISME DE 
L'AGGLOMERATION MARSEILLAISE 

La Métropole d'Aix-Marseille Provence, dont le siège social est situé: Les Docks, Atrium 
10.7, Place de la Joliette - 13002 MARSEILLE, représentée par son Président, dOment autorisé 
par délibération du Bureau de la Métropole en date du 28 avril 2016. 

D'une part, 

Et 

L'Agence d'Urbanisme de l'Agglomération Marseillaise (AGAM), Association Loi 1901, dont 
le siège social es t situé Immeuble Louvre et Paix, 49, La Canebière - 13001 MARSEILLE, 
représentée par sa Présidente, dOment autorisée aux présentes par délibération du Conseil 
d'Administration en date du 2 juillet 2014, 

D'autre part, 

Préambule 

La Métropole d'Aix-Marsei lle Provence, l'Etat et la Vi lle de Marseille, ainsi que d'autres 
pa rtenaires, sont regroupés dans une Associa tion loi 1901, l'Agence d'Urbanisme de 
l'Aggloméra tion Marseillaise (AGAM), leur permettant de mener des études, des réfl exions, 
des observa tions, en toute indépendance et dans l'intérêt commun de chacun, dans l'esprit 
de l'a rticle L.ll0 du Code de l'Urbanisme qui dit notamment: « Le territoire français est le 
patrimoine commun de la nation. Chaque collectivité publique en est le gesti onnaire et le 
ga rant dans le cad re de ses compétences ( ... ). Les collec ti vités publiques harmonisent, dans 
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le respect réciproque de leur autonomie, leurs prév is ions et leurs décisions d' utilisa tion de 
l' espace ». 
En appli ca tion des dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales, et 
notamment son article L. 5215-20, la Communauté Urba ine Marseille Provence Méh'opole 
exerça it depuis le 31 décembre 2000 les compétences qui lui sont dévolues. 

Eu égard aux compétences transférées, la Communauté Urbaine a approuvé, par 
délibération du 18 décembre 2009, une convention-cadre entre Marseille Provence Métropole 
et l'Agence d'Urbanisme de l'Agglomération Marseillaise, défini ssant les règles de 
fonctionnement entre les deux s tructures ainsi que les modalités de finan cement, et dont la 
durée est limitée à trois atU1ées. 

En effet, il est apparu indispensable pour l'Etablissement Public de Coopération 
Inte rcommunale de suivre les évolutions urbaines et de participer à la défiJlition des 
politiques d'aménagement et de déve loppement du territoire communauta ire. 

Cette démarche, menée en concerta tion avec les Commissions Techniques de la 
Communauté Urbaine, a permis l'é laboration d' une approche globale du territoire 
communautaire et de préparer les projets à l'échelle de l'agglomération dans un souci 
d'harmonisa tion des politiques publiques. 

Ainsi, l'Agence d'Urbanisme de l'Agglomération Marseillaise, qui dispose de l'expérience et 
des outils nécessaires il l'observation et la compréhension du territoire métropolitain, a 
engagé, il la demande de la Communauté Urbaine, les réflexions relatives aux g rands 
dossiers d'urbanisme, d' aménagement et de développement du territoire. 

En applica tion de la loi MAPTAM du 27 janvier 2014, la Métropole d'Aix-Marseille-Provence 
est substituée de plein droit aux EPCI transformés et l'ensemble des biens, droits et 
obliga tions de Marseille Provence Métropole lui est ainsi tratlsféré. 

Afin de poursuivre le travail engagé, il est proposé de poursuivre le partenariat avec 
l' Agence d'Urbanisme de l'Agglomération Marseillaise, en complément et pour la réa lisa tion 
du programme d'action de l' année 2017, en participatlt financièrement à la mise en œ uvre 
d'une gestion prévisionnelle des emplois et des compétences. 

L'objet de cet avenat1t à la convention-cadre, délibérée par le Conse il de Communauté en 
date du 23 octobre 2015, est donc de définir les modalités de financement complémentaire 
pour l'exercice 2017, attribué il l'Agence d'Urbanisme de l'Agglomération Marseillaise. 

ARTICLE 1- PARTICIPATION FINANCIERE ANNUELLE- ANNEE 2017 

Conformément à l'article 7-2-3 - « Moda li tés de versement» de la convention-cadre, le 
montant de la subvention annue ll e de la Métropole d'Aix-Marseille Provence attribuée à 
l'Agence d' Urbanisme de l'Agglomération Marseill aise (AGAM), pour l'exercice 2017 -
année civ il e du 01/01/2017 au 31/1 2/20]7 - est de 2 800000 € (deux millions huit cent mille 
euros). 
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ARTICLE 2 - AUTRES DISPOSITIONS 

Tous les autres paragraphes, articles, s tipulations et autres dispositions de la convention­
cadre initiale, non modifiés par le présent avenant sont et demeurent inchangés. 

ARTICLE 3 NOTIFICATION 

La Métropole d'Aix-Marseille Provence notifiera à l'Agence d 'Urbanisme de 
l'Agglomération Marseillaise le présent avenant en lui fai sant connaîh'e la date à laquelle il 
aura été reçu par le représentant de l' Etat. 

Le présent avenant prendra effe t à compter de la da te de notification. 

Fait à Marseille, en double exemplaire, le .... ........... ..................................... . 

La Métropole 
d' Aix-Marseille Provence 

Le Vice-Prés ident Délégué, 

Henri PONS 

L'AGAM 

La Présidente, 

Laure-Agnès CARADEC 

Reçu au Contrôle de légalité le 28 février 2017



Convention cadre n0151744SUB 

Métropole Aix Marseille Provence 

Agence d'urbanisme de l'agglomération marseillaise 

Travaux de l'agAM en 2017 
pour la Métropole Aix Marseille Provence et son 

Conseil de Territoire Marseille Provence 
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appel du cadre conventionnel 

Par délibération du 15 décembre 2000, la Communauté Urbaine Marseille Provence 
Métropole a adhéré à l' Agence d ' Urbanisme de l'Agglomération Marseill a ise (AgAM). 
En effet , il est apparu ind ispensable pour l' Etabli ssement Public de Coopérat ion 
Intercom mun al de suivre les évo lutions urba ines et de partic iper à la définiti on des 
politiques d 'aménagement et de développement du territo ire communautaire. 

Ainsi, l'AgAM, associat ion rég ie par la lo i de 1901 , a pour mission, de par ses statuts, de 
sui vre les évolutions urbain es, de mener des études concourant à la définit ion des 
po litiques d 'aménagement et cie déve loppement, et de préparer les projets à l' échelle de 
l' agglomération dans un souc i d ' harmon isation des politiques publiques. 

Cette démarche, menée en conce rtation avec les Commiss ions Techniques de la 
Communauté Urbai ne, a permis notamment l'élaboration d ' une approche g lobale du 
territoire communautaire. 

Inscrites dans la chorée, les principales thématiques des actions proposées au programme 
de travail confié à l' AgA M portent sur : 

le territoire métropolita in, 

l'assistance en urbanisme règlementa ire, 

les réflex ions et approche du projet urbain et des te rrito ires de projet, 

l' appui et les observati ons mutua li sés aux politiques comm unautai res. 

Dans ce contexte, une convention-cadre nOl5 1744SUB a été passée avec l'AgAM, et 
approuvée par la délibération FCT 003-1 386/ 1 5/CC du Conse il de Communauté du 23 
octobre 201 5. 

En application de la lo i MAPTAM du 27 j anvier 201 4, la Métropole Aix-Marseille­
Provence est substituée de plein dro it aux EPCI transformés et l'ensemble des biens, 
dro its et obligations de Marseille Provence Métropole lui est a insi transféré. 

Cette conventi on-cad re, d'une durée de trois années à compter du 1 er j anvier 20 16 définit 
les règles présidant au foncti onnement entre la Mét ropole Ai x-Marse ille-Provence et 
l' AgAM, dont nota mment les modalités de finan cement avec l'approbation des 
subvention s annuelles. 

Par avenant nO l, a été arrêté le montant de 2 800 000 euros relatif à la subvention annuelle 
au titre du premier exercice. 

Afin de poursuivre le trava il engagé, il a été décidé de poursui vre le partenariat avec 
l' AgAM, en complément de la réa li sat ion du programme d 'ac tion de l' année 2016, à 
travers une participation fin ancière pour la mi se en œuvre d 'outil s métropolita ins de 
planification pour l' année 20 16 et 20 17. L'avenant n02 à la convention-cadre 
n° 15 1744SU B entre la Métropole Aix-Marse ille Provence et l' AgAM définit les miss ions 
à poursui vre par l'AgA M en 20 16 et 201 7 pour mettre en œuvre des out ils métropolitains 
de planification et lui att ribue une partic ipation financi ère compléme ntaire d 'un million 
d 'euro en 20 16. 
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e champ de la subvention de la Métropole Aix Marseille 
rovence 

Outil d 'aide à la décision de ses partenaires publics qui en composent le Conseil 
d ' Administration et, en particulier, de la Métropole Aix-Marsei lle-Provence, l' AgAM est 
appe lée à intervenir SUI' des échelles territoriales différentes et sur des mi ssions qui 
s' inscrivent, pour la plupart, sur des durées qui excèdent le rythme an nuel. 

Les ac ti vités de l'AgAM s' inscrivent dans Lill programme de travail partenarial qui 
associe ses différents partenaires . En effet, les mi ss ions de l' AgAM renvo ient aussi bien à 
des interventions territorialement cib lées mais auss i à des travaux qu i mobi li sent 
ob ligato irement un partenariat avec Lill certain nombre de co ll ect ivités loca les et 
territoriales entre e lles, mais auss i avec d ' aut res acteurs publics tel s que l' Etat et des 
établissements publi cs. 

Le montant de la subvention annuelle attribuée par la Métropole Aix-Marsei lle-Provence 
est déterminé au regard du programme d'actions tel que j ustifi é et explicité dans : 

Le programme annuel des différentes actions de l' AgAM, approuvé par son Conseil 
d' Admin istratioll , 

La demande de subvention adoptée par délibération du Consei l d 'Admini stration. 

L'AgAM s'engage à étab lir chaqu e fin d' année le programme des différentes act ions à 
mener ou il reconduire pour l'a nnée suivante en concertation avec la Métropole Aix­
Marseille-Provence ; ce progra mme ann ue l tout com me la demande de subvention devant 
êt re approuvés par son Conseil d ' Ad ministration. 

Ce programme de travail annuel s' inscrit dans les champs généraux d'intervention de 
l' AgAM concernant l' ensemble des politiques publiques qui concou rent il l' aménagement 
et au développement urbain : 

la planification urbain e et r églementaire il travers l' implication de l'AgAM pour la 
réali sation de schémas de cohérence territoriale, des plans locaux d'urbanisme 
intercommunaux et communaux et des zones d'aménagement, ou de tout autre 
démarche ou document à caractère prescriptif ou non quant il l'uti lisation de l' espace. 

l'aménagement dn territoire sur des périmètres qui excèdent Lill périmètre 
inst itutionnel partic ulier pour couvrir un territo ire plus pertinent où les enj eux de 
cohérence entre les acteurs publ ics sont essentiels ; la pri se en compte des échelles 
régional es, nationales et inte rn at ionales fait pleinement partie de ces préocc upations. 

les politiques publ iques thématiques, qu ' il s ' agisse : 

o des politiques d ' habitat par le biais notamment du PLH et d 'appui aux politiques 
locales de l' hab itat , 

o des politiques de trans ports avec les PDU, les plans de déplacements 
d ' entreprises, les politiques de c ircu lation et de stationnement, 

o des politiques de développement économiqne il travers le vo let économique 
d 'études territoriales ou l' é laboration de stratégies globales ou par fili ères, 

o des politiques en matière d'environnement (espaces natu re ls, déve loppement 
durable, nui sances et risques, ,, .). 

3 

Reçu au Contrôle de légalité le 28 février 2017



les politiques de renouvellement urbain et les I))"oj cts nrbains, qui traitent à la 
des propos itions de conte nu en termes de programme, d 'organisation et de formes 
urbaines mais aussi en terme de po litique fo ncière d 'accompagnement. 

la mission d'observation : 

o le champ de l'observation des données soc io-économ iques de nature très 
diverses se déve loppe à la fois dans une nécessité insp irée par le développement 
de l'évaluation qui ex ige la mi se en place d' indicateurs, mais auss i dans un 
obj ectif de sécuri ser, préparer, éc lai rer le mi eux poss ibl e les act ions et déci sions 
que les co ll ectiv ités pub liques seront amenées à prendre et pour lesquell es 
l'AgA M joue Lill rôle d 'appui, 

o cette mission, qui peut fa ire l'objet d ' un traitement spécifiq ue, s' inscrit dans le 
cad re spéc ifique d'une convention d' échange de données géographiq ues sous 
forme nu mériq ue liant l' AgAM à la Métropole d ' Aix-Marsei lle-Provence. 

la pédagogie ct l' a nimation: 

la complexification du fait urba in, cell e des procédures et des démarches exigent 
de l' AgA M une capac ité de pédagogie et d'animat ion vis à vis de tou s les 
partenaires, 

cette nécessaire pédagogie prend la fo rme de lettres et de publications régulières 
ai nsi que d' organi sation de conférences, de débats et d'échanges sur des sujets 
intéressa nt l'aménagement et le développement du territoire. 

'évolution du Conseil d 'Administration de l'AgAM 

L'ouverture métropolitaine de l'AgA M s'est traduite pa r une modificat ion de la 
composition de ses instances d 'admini stration. Depui s le premier semest re 20 16, son 
Con se i 1 d' Adm in istration intègre plus ieurs é lus jouant Lill rôle majeur dans la construction 
métropolitaine: 

Des é lu s issus de l' ensemble des conse ils de terr itoi re de la Métropole, 

Des v ices présidents de la Métropo le en charge de compétences importantes au 
regard missions de l'agAM : mobi lités, projet métropolitain , habitat, économie, ... 

Des é lu s éga lement membres du Conse il d 'Admini stration de l'AU PA. 
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~es travaux de l' agAM en 2017 

'organisation du pmgramme de travail 

En 2017, le programme de travail de l'AgAM s'organi sera autour de 3 grands principes: 

Articuler les échelles, en vue de favori ser la cohérence des politiques publiques à 
l'élaboration desquelles l' AgAM cont ri buera , 

REGION METROPOLE (en5Omblel CONSEilS DE TERRITOIRE 

lIEN ENTIIE ORGANISATION DES COMPETEI1CES 
ET CONTENU DES POLITIQUES PUBLIQUES 
{habitat, Honomie, mobilité, projet urbain ... ) 

; : ... ...................... .... .. ............. . 

COMMUN ES 

Renforcer la transversalité entre les politiques sectori elles en vue de déve lopper 
leur convergences et les synerg ies entre elles, 

REGION METROPOLE (en;emblel CONSEILS DE TERRITOIRE COMMUNES 

PROJH51fRRIIORIAUX 

PtA/JlflCAlION 

PROJHUR8AIN 

tcONOMlE 

HABITAT 

MOBlUrii 

ENVIRONNlMlNT 
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Observer pour agi,', avec le souci de prod uire des in fo rmat ions object ives visant à 
éclai rer et ali menter les décisions publiques, et notamment les schémas et politiques 
à la défin ition desquelles l' AgAM contri buera, 

RËGION MËTROPOlE (ensemblel CONSEilS OE TERRITOIRE COMMUNES 

PROJETS rERR/TOR/AliX " , PROJET MtTROPOlITAfN • PROJET DE TERlilTOIRE DE PAf PROJET CENTRE-VILLE MARSÊIlLE 

FINALISATION Plut MP t MODIFICATIONS PLU MARSBLLE • , SÇOT MÉTROPOlITAIN . .' PtANIFICATIOI, 

l , "Uo!', i'!I!Œ~!:(j:a:~ II:1 :::::~ 
, 1 

PROJHIJR8AIN 

{(ONOAU( 

HABITAT 

AIOB/mis 

ENVIRONNEMENT 

'évolution du fonctionnement d e l' AgAM 

La nécessité d' une plus fo rte prox imité aux instances et services compétents de la 
Métropole a cond uit à fa ire évoluer le fonct ionnement de l' AgAM: 

Renouve llement des relat ions avec les pallenaires, tout particulièrement avec la 
Métropole à travers la concept ion et la mise en œuvre d' une Feuille de route AgAM­
AU PA pour les trava ux bénéfi ciant à l'ensemble de la Métropole Aix-Marsei lle­
Provence, 

» Développement des travaux en coproduction, notamment avec l'AUPA, à travers 
l'i nstauration de moda li tés de trava il efficaces et tenant compte des compétences et 
ressources des 2 agences, 

Mise en pl ace de référents pour chaq ue domaine d' intervention, assu rant le contact 
di rect avec les services et responsab les des partenaires et encadrant au plus près les 
équi pes. 

TRANSVERSAUTE INHRtlE 
RENfORCEE 

ENCAOREMENT 
OE PROXIMITE ET OE PROJET 

(Referent s, Chargés de mission) 
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a feuille de l'oute AGAM - AUPA pOUl' ia Métropole AM I' 

La nécessité d 'ulle IIlObilisafioll organisée des agences pOlir/li Mét,.opole 

En répon se à la demande du président d'A ix-Marseille-Provence, les 2 agences ont 
proposé début se ptembre 2016 à ses DGA une {( Feui lle de route» qui définit les 
travaux à condu ire durant l' année 20 17 : 

Sous pilotage de la Métropole AMP, sur ses com pétences clefs, 

En co-producti on par les 2 agences, 

Portant sur l'ensemble du territo ire de la Métropo le, 

Les propos iti ons des agences d ' urban isme sont ciblées sur leurs atouts et savo irs fa ire: 

Experti ses dans les champs de l' aménagement et des politiques urbaines et 
transversalité des approches, 

Permanence des connaissances et réflexions sur leur terri to ire d' intervention et sur 
l' ensemble de l'espace métropoli tai n, 

Articu lation des échelles territori ales (commu nes, conse il s de terr ito ire, Métropole, 
Région, ",) et partenar iat avec les autres acteurs de la métropole, 

Pédagogie et réflexions prospect ives et de défrichage de nouve lles problémat iques , 

Cette Feuille de route a été va lidée le 29 novembre 2016 par le Conse il d ' Ad mini strati on 
de l' AgAM, 

Les tmvallx de la Fellille de rOllte /IIétropolitaine 

La Feuille de route intègre: 

Une contribution active des agences aux principaux chantiers à cond uire à court 
terme par la Métropole, 

Le développement d 'observatoi res, en renforçant la va lorisation des données et la 
pédagogie, 

Une assistance permanente aux groupes de travail et com mi ss ions et l' anim ation 
d 'ateli ers de réfle xion transversale et collective, en lien notam ment avec les 
communes et conse il s de territo ire, 

Les travaux de la Feu ille de route s'o rga nisent autour des doma ines et chantiers suiva nts: 

Volet transversal des chantiers métropol itains en vue de défi ni r des objectifs et 
orientations communes aux différentes poli tiques et sc hémas engagés par la 
Métropole et au travers d ' ateliers de travail ; les travaux préparatoires et ateliers 
s' attacheront notamment à dégager : 

Des amb itions partagées, par exemple en termes d 'objectif démographique et 
d'attractivité, 

Des principes d 'aménagement du ternto lre, visant à fa ire converger les 
ori entati ons du résea u de tra nsport, de loca lisat ion des opérations de logements, 
des projets d'aménagement économique, . . . 
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Projet métropolitain : 

Contribution active à la préparation et réa lisation du Projet métropolitain , 

Contribution à l'animation du Conse il de Développement de la Métropole, en 
lien avec l'é laboration du Projet Métropolitain, 

o Tableau de bord de la Métropo le AMP, permettant de sui vre ses évolutions et de 
se référer aux autres métropoles et d' identifier des bonnes pratiques. 

> Schéma de Cohérence Territoriale métropolitain: 

Analyses et sui vi des SCoTs en vigueur sur le territoire métropolitain , 

Rencontres avec les terri toires de la Métropole pour dégager leurs altentes sur 
des thèmes clefs clu SCoT, 

o Préparation du diagnostic, notamment au travers de travaux ciblés sur des enj eux 
majeurs du SCoT: consommation d'espaces, capac ités et potentiels d'accueil des 
logements et acti vités, ... 

Constitution d' un soc le commun d' informations statistiques et géographiques sur 
l' ensemble des thémati ques de l' aménagement du territoire. 

Mobilités 

o Préparation du futur Plan de Déplacements Urbains et accompagnement et 
val ori sation de l'Agenda Mobilité, 

Etudes des pôles d'échanges multimodaux, sur leur orga nisati on phys ique, leur 
insertion urbaine et les services innovants à la mobilité, 

Observatoire des Mobilités, avec préfi guration d' une plate forme de données et 
association des pa l1enaires qui alimenteront celte plateforme sur les différents 
thèmes (transport en commun, trafi c routier, stationnement, ... ) 

Habitat/Cohésion sociale/Equipements 

o Contribution à l'é laboration du Programme Loca l de l' Habitat de la Métropole, 
au ni veau du diagnostic, avec pri se en compte des PLH préexistants, et de 
l' animat ion des réflex ions visant à dégager ses orientations, 

o Contri bution à l'Observatoire de l' Habitat de la Métropole, en visant à produire 
L1ne inform ation fine et actuali sée et à conso lider les travaux conduits au ni veau 
des conse il s de territoire (sui vi de la construction, inve ntaire du parc soc ial, . .. ), 

Suivi des quartiers de la politique de la ville sur l'ensemble de la Métropole, au 
travers d ' une méthode partagée, 

Assistance à la définition des équipements et proj ets releva nt de l' intérêt 
métropol i tai n. 

Economie 

Contribution à la stratégie d'aménagement économique, notamment sur 
l' immobilier de bureaux, les zones d'acti vité, l'urba nisme commercial, 
l'ense ignement supérieur, l'hébergement touristique, 

Observatoire de l'Economi e et Attrac ti vité, pour éva luer le posit ionnement de la 
Métropole AMP, suivre les dynamiques d' innovation et entrepreneuri ales et 
définir les enjeux de la Métropole en matière de touri sme et d'enseignement 
supéri eur, 

Obse rvatoire de l'emploi, Jlour sui vre les dynamiques d'emploi et qualifications 
et apporter LIlle assistance aux politiques en fave ur de l'emploi. 
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Environnement 

Contributi ons ciblées aux plans et schémas environnementaux : Pl ans C limat­
Air- Energie et de déve loppement des réseaux, Projet Alime ntai re Territoria l, 
Proj et de va lorisation du Littoral, 

Observato ire de l'Environnement, intégrant la réa lisation d ' un Atl as des Paysages 
et la production de recuei l de don nées call0graphiq ues et d' ind icateurs SUI' 

l'ensemble des thémati ques environnementales. 

Ingénierie et conduite du changcmcnt 

Préfi guration de l'agence d'urba nisme métropolita ine dans le cadre d ' un groupe 
de trava il associant é lus et responsables des 2 agences, en vue d 'aboutir à des 
dispositions opérationnelles en fi n d 'année, 

o Coordin ation entre outils d'ingé nie ri e, dan s le cadre du Réseau d'Expel1ise 
Métropolita in , anim é avec l'AU PA, en vue d 'optimiser l' intervention des 
structures publiques intervenant au service de la Métropole. 

La mobilisation des 2 agences sur la Feuill e de route métropolita ine représente presq ue 
40% de leur programme de trava il. Les programmes des agences continueront en effet de 
comporter des interventions à d' autres éc helles. 

4,9 

Budgets temps des agences par domaines en 2017 
(équivalent temps plein annuels) 

5,5 

4,2 

01. Projet métropolitain 

0 2. Planification 

0 3. Mobilités 

0 4. Habitat/Cohésion sociale 

0 5. Econom ie 

0 6. Environnement 

117. Ingénierie et conduite du 
changement 

Les cOllditiolls d 'uue mise ell Œu vre efficace de la Feuille de l'Olite luétropolitaille 

L'efficacité des interventions des agences pour chaque chantier de la Feuille de route 
reposera sur : 

Une orga ni sation de son pilotage au ni veau de la Métropole, 

Une définiti on claire des trava ux attendus, reposant SUI' des échanges préliminaires 
entre le pilote de la Métropole et les agences et SUI' des notes de travai l va lidées 
conj ointement pal' ceux-ci, 

La constitution d ' une équipe-projet dédiée AGAM -AU PA di sposant d ' un budget 
temps, que chaque agence s' engage à mobili ser, 

~ Des moda lités de coproducti on effi cace des li vrabl es entre les 2 agences. 
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es travaux particuliers pour le Conseil de T erritoire Marseille Provence 

En 2017, les travaux bénéfi ciant spéc ifiq uement au Conseil de Territoire Marseille 
Provence demeureront importants en termes de ressources humaines mobilisées, et 
porteront en particu lier sur : 

Le Plan Loca l d'Urbanisme Intercommnnal de Marseille Pmvence, en vue 
d 'aboutir à Lill projet fin a li sé à soumettre à l' examen des élus du Consei l de 
Territoires et aux partenaires définis par la loi ; les travaux de l'AgA M porteront sur 
l'ensemble des composantes du document, notamment : 

Rédaction du rapport de présentation du PLUi , 

Règlement complet, 

Planches graphiques, comprenant notamment les zonages, l' intégrat ion des ZAC 
et l'ensemb le de leurs composa ntes (emplacements réservés, .. . ), 

Final isation des Orientations d 'Aménageme nt et de Program mation, sur des 
thématiques et des secteurs particuliers. 

L' observation , avec des travaux approfond is sur les sujets suivants: 

Réal isation de l' enquête ann uell e sur la production de logements, 

Actualisation de l' at las du parc locati f socia l, 

Su ivi des quartiers du contrat urbain de cohésion soc ia le, 

o Réali sation du rappOll annuel et des tab leaux mensuels du stat ionnement, 

Assistance à la programmation des éco les. 

Des proposit ions de projets urbains sur des secteurs restant à identi fi er, 
notamment: 

Secteurs d'enjeux métropo li tain s, en lien avec le SCoT, 

o Projets des communes de Marse ille Provence sur des thématiques stratégiques: 
pôles d 'échanges mu ltimodaux, espaces publics centraux de villes moyennes, ... 
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