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COMMISSION CONSULTATIVE

DES SERVICES PUBLICS LOCAUX
Séance du 5 octobre 2011 a4 16 heures 30.

Sous la présidence de Monsieur Bernard MOREL,
Vice Président de la Communauté urbaine

Etaient présents :
Monsieur Bernard MOREL

Monsieur Philippe MONTGUERS

Monsieur Gilbert VEYRIE

Monsieur Jean BERNARD

Monsieur Antoine LORENZI Suppléant de Monsieur Pierre SEMERIVA
Monsieur Henri RUGGERI

Monsieur Henri MATTEI

Monsieur Albert GUIGUI

Etaient absents et excusés :
Madame Monique CORDIER

Monsieur Jean-Robert CHARPENTIER
Monsieur Alain CROCE

Assistaient en outre a la réunion :

Madame Anne-Marie QUEYREL - Directeur des Affaires Juridiques
Monsieur Eric ANGELICA — Directeur de la Communication

Madame Pascale GUERY -~ Direction de la Communication

Madame Jennifer MICHELANGELI - Collaborateur de Cabinet
Madame Christine LAVIOLETTE - Directeur des Ports

Madame Laurence MAGNIEN — Direction des Ports

Madame Alice DERDERIAN — Direction de 'Eau et de 'Assainissement
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(La séance et cuverte a 16 heures 30.)

Monsieur le PRESIDENT.- Bonjour a tous. Le quorum étant atteint je vous
propose d'aborder l'ordre du jour par l|'approbation du procés-verbal de la séance
précédente.

1.- Approbation du procés-verbal de la séance du 29 juin 2011
Monsieur le PRESIDENT .- Y a-t-il des observations ?

Monsieur VEYRIE.- Une coquille page 9 : « Une pollution en pesticides (guifo
apte ?) de la zone commerciale de Plan-de-Campagne » ; il faut lire « glyphosate ».

Avec cette modification, e procés-verbal est adopté a l'unanimité

2.- Examen des rapports présentés a la séance du Conseil de Communauté
du 21 octobre 2011

Organisation et exploitation du Salon Nautique Provence Métropole en
2013, 2014 et 2015 - Approbation du principe d’une Délégation de Service
Public.

La parole est donnée a Monsieur Eric ANGELICA, Directeur de la
Communication

Monsieur ANGELICA.- Bonjour.

Quelques chiffres sur 'exploitation du dernier Salon Nautique : 213 exposants et
un peu plus de 30 000 visiteurs pour I'édition 2011, maigré les intempéries.

La mission de la SAFIM prenant fin en 2012, il s'agit de relancer une DSP pour
2013, 2014 et 2015 sur le modéle de ce que nous avions fait en 2009,

Monsieur le PRESIDENT .- La reconduction aura donc lieu au 31 juillet 2012 ?
Monsieur ANGELICA.- Absolument.
Monsieur le PRESIDENT.- Pourquoi la fait-on si tét ?

Madame GUERY.- Les délais de procédure pour ['attribution de ia nouvelle
Délégation de Service Public nous imposent de commencer la procédure avant la fin de
I'édition 2012.

Monsieur le PRESIDENT .- La fois précédente, c'était pour deux ans ?

Madame GUERY .- C'était deux ans et sept mois car cela cadrait avec la derniére
édition 2012 qui s’achéve le 31 juillet.

Monsieur le PRESIDENT.- Avez-vous des questions a poser sur cette
Délégation de Service Public ?

AVIS FAVORABLE A L'UNANIMITE SUR LE PRINCIPE D’ADOPTER UNE DELEGATION DE
SERVICE PUBLIC TELLE QUE PRESENTEE AU RAPPORT JOINT.
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Monsieur le PRESIDENT.- On peut essayer de le faire. La vraie question qui se
pose est de savoir pourquoi la Communauté urbaine doit prendre les investissements les
plus lourds, alors que F'on ne laisse pas les investissements les plus lourds & la Société des
Eaux de Marseille.

Je pense que c'est une bonne réflexion & avoir pour la prochaine délégation.

Monsieur BERNARD.- L'autre fois, nous avions calculé qu'il fallait 100 ans pour
remplacer toutes les canalisations qui durent 30 ans.

Monsieur le PRESIDENT.- Qui sont garanties 30 ans | Vous exagérez, c'est
injuste | JSavoue que j'emploierais I'argument.

Je mets au vote l'actualisation des tarifs communautaires de l'eau et de
l'assainissement, tel que cela a été expliqué.

Monsieur GUIGUL.- Avec les modifications de présentation.
Monsieur le PRESIDENT.- Oui.

AVIS FAVORABLE A L'UNANIMITE

(La séance est levée a 17 heures 50).
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COMMUNAUTE URBAINE
MARSEILLE PROVENCE METROPOLE

COMITE TECHNIQUE
PARITAIRE

EXTRATT

PROCES-VERBAL DE LA SEANCE
DU JEUDI 29 SEPTEMBRE 2011
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Sous la présidence de Monsieur Robert MALATESTA
- Etaient présents avec voix délibérative :

REPRESENTANTS DE LA COMMUNAUTE URBAINE
* Elug communautaires : .

- Mme Michele GUEYDAN

~ M, Christophe LOPEZ

- Mme Jacqueline DURANDO :

- M, Alexandre BIZAILLON

- M. Bernard MOREL

Mme Marie-Madeleine PANCHETTI

* Administration :

« M, Joél RAFFIN

- Btaient excusés :
* Elus communattaires ;
- M, Jodl DUTTO
* Administration :
- M. Jean-Marc MERTZ

REPRESENTANTS DU PERSONNEL
- M. Alain NOBILI (F.O.)
- M. Patrice AYACHE (F.O.)
- M. Daniel PITROIS (F.O.)
- M. Luc VEGLER (F.O.)
- M, Philippe DEL SANTO (F.O.)
- Mme Muriel GIANNATASIO-DONZELLI (£.O.)
- M.Roger AYMARD (5.D.U. 13-F.S.U.)
- Mme Nathalie SIMON (S.D.U, 13-F.8.U))

- Etaient présents gans voix délibérative :

* Représentants du Pergonnel ¢
- M. Jean-Marc BOYADJIAN (F.0.)
- Mme Annie DEL CISTIA ($.D.U. 13 -F.3.U.)
- M. Franck FILLAT (F.Q.)

- Etaient excusés :

* Représentants du Personnel ;
- . Mme Valérie BUES (F.Q.)
- M. Patrick GIDDE (.0

- Participaient également en qualité d'experts;

- M. Etienne CAPUTO, Directeur de Pole Eau et Equipements Communautaire

- M. Fabrice BARDISA, Directeur de la Propreté Urbaine

- Mme Chantal ESCOFFIER, Directeur du Recrutement de 'Emploi et de a Formation

= M., Frédéric ZIOLKOWSKI, Directeur de la Santé et de la Sécurité au Travail :

- M. Jean-Luc TARREGA, Chef de Service Catridres

-~ Mme Florence PAGANI, Chef de Service Veille Statutaire et Gestion du Temps

- Mme Pascale GUERY, Responsable de la Division Juridique de la Directlon de la
Communication

- Mme Jennifer MICHELANGELI, Conseiller Technique au Cabinet du Président

- M. Michel RICCIO, syndicat Force Ouvridre
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Assistaient également & la réunjon:

Mme Christine ARGENT, Directeur de Ple Ressources Humaines

Pascal SABATIER-RAFFIN, Directeur de la Gestion Administrative du Personnel

Mme Nathalie PERRIN, Directeur Adjoint de la Direction de la Gestion Administrative du
Personnel -

Mme Mattine VOIRIER, responsable de la Division Relations Sociales

Mlle Emmanuelle DAHAN, gestionnaire de la Division Relations Soclales

Mme Amélie RIGOTT], sténotypiste
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(La séance est ouverte @ 9 heures 10.)

Monsieur LE PRESIDENT.- Mesdames et Messieurs, nous allons pouvoir
commencer. Je vous rappelle de bien vouloir avoir Ia gentillesse de parler dans vos
micros tout d’abord, pour Ja bonne compréhension de nos débats et pour penser a
celle qui, avec beaucoup de talent, prend note de ce que nous disons.

(S'adressant 3 In sténotypiste) J'en profite pour vous remercier, vous et vos
collégues, pour I'excellence de votre travail. Les proces verbaux sont en général assez
fideles & ce que nous disons et méme trés fideles.

Tout en vous souhaitant la bienvenue, jai deux ou trois choses & caractére
général & dire. Je remercie tous les élus pour leur présence, & la fois les élus du
personnel et les élus de la Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole car
les emplois du temps sont trés chargés. Moi-méme, jai aujourd’hui trois réunions :
une en mairie, une dans une grande institution et une ici.

Nous avons tous des emplois du temps trés chargés et un certain nombre
de nos collegues ont des difficultés 4 &tre en deux ou trois endroits en méme temps.
Cependant, le C.T.P, reste une ardente obligation donc il faut que nous soyons la —je
m’adresse aux élus de la Communauté Urbaine Marseille Provence Meétropole. Je
remercie donc ceux qui sont la aujourd’hui, d’autant que certains d’entre eux ne
pourront €tre la qu’en début de séance.

Je vais essayer moi-méme d’étre bref, comparé 4 la longueur de mes
interventions habituelles, Quand je prends connaissance de mes interventions, je me
dis : comment peux-tu étre si long ? Mais je me dis auss que les revendications et les
questions des syndicats et des représentants du personnel sont tellement longues que
parfois, je me pardonne d'étre aussi long.

Donc si nous artivons, les uns et les autres, a étre plus concis, nous
gagnerons du temps et peut-tre que cela permettra & tout un chacun de bien exercer
son mandat.

J'at une information & vous donner, que certains d’entre vous connaissent
déja, Des modifications au niveau de la composition de notre C.T.P. ont été faites,

Le Président Eugéne Caselli ne sidgera plus au C.T.P. Il n'a jamais siégé

puisque j'étais son suppléant. Donc, c'est moi-méme, Robert Malatesta, qui
assumerai la présidence du C.T.P. L'arrété a été pris.

M. Bernard Morel a accepté d'étre mon suppléant. J'en suis trés honoré.
Lorsque le Directeur de Cabinet ma fait cette proposition, je lui ai demandé si M,
Morel était d’accord et il m’a répondu qu‘il I’était. Donc merci Bernard. Ce sera donc
M. Morel qui présidera si, ce que je ne souhaite pas, il m’arrivait d’étre absent.

Mme Michele Gueydan est désignée en lieu et place du Président Eugene
Caselli, ,
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M., Jean-Marc Mertz, le Directeur Général Adjoint des Services Urbains de
Proximité, n'est pas présent aujourd’hui car il est.sur le terrain, mais il remplace M.
Denis Corget qui nous a quittés, en qualité de suppléant de M., le Directeur Général
des Services, Joél Raffin,

Voici donc la nouvelle composition du Comité Technique Paritaire que je
me devais de porter & votre connaissance. L'arrété a été s1gné le 28 septembre 2011
par M, le Président Eugeéne Caselli.

Ayant dit cela, il m’est possible maintenant de vérifier si nous avons le
quorum,

(Monsieur le Président procéde & I'appel nominal).

Monsieur LE PRESIDENT.- Nous avons le quoram,

1- APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 5 JUILLET 2011

Monsieur LE PRESIDENT.- Nous passons a l'approbation du procés
verbal de la séance du 5 juillet 2011, Y a-t-il des corrections, des amendements, des
observations ?

(It n'y a pas d’observation.)

Monsieur LE PRESIDENT .- Le procés vetbal de la séance du 5 juillet 2011
est approuvé & I'unanimité.

APPROBATION DU PROCES VERBAL
DUMARDI 5 JUILLET 2011
AL'UNANIMITE

Mnmte Gueydan est nommée secrétaire, M.-Ayache est nommé secrétaire-odjoint.
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- Direction de la Commumcatlon (D C.O.M.)

® Délégation de Servxce Public (D.S.P.) en vue de 'organisation et

de I"exploitation du Salon Nautique Marseille Provence Métropole en 2013,
2014, 2015,

Madame MICHELANGELI.- Nous r'avons pas entendu les questions ou
les remarques puisque nous venons d’arriver, je vous propose de présenter tout
d’abord le dossier et de répondre aux questions ensuite,

Madame GUERY - Il s'agit du renouvellement de la Délégation de Service
Public en vue de l'organisation et de I'exploitation du Salon Nautique de Marseille
Provence Métropole 4 La Ciotat. Actuellement, le Salon Nautique est exploité par le
délégataire, Ja SAFIM. La convention s’achdve en juillet 2012 dong, il s'agit 1a de
proposer le principe de renouvellement de cette délégation qui fonctionne bien.

Monsieur LE PRESIDENT .- Monsieur Caputo, vous pouvez répondre 4 la
question de M. Vegler.

Monsieur CAPUTQ.- Pour répondre & la remarque de Luc Vegler sur le
partage des compétences, je dirais que I'on est typiquement dans une prestation 4 la
fois commerciale, on a une opération commerciale d’intérét général puisque cela
participe au rayonnement de la Communauté Urbaine et sur une partie
commercialisation qui est plus dans les compétences d'un opérateur extérieur,

Par contre, nous gérons ce qui.reléve de notre compétence a savoir la
partie portuaire stricto sensu, et il n‘est pas question de la perdre aussi bien dans la
délégation actuelle que dans la prochaine. Il y adonc nulle inquidtude a avoir sur la
participation du personnel communautaire.

Monsieur LE PRESIDENT .- Est-ce que les partenaires qui siégent sont
rassurés ? '

(Il ny a pas d’observation)

Je mets aux voix le rapport.

Avis sur le rapport: DEFAVORABLE
Représentants de la Collectivité : 7 voix pour

Représentants du Personnel
F_O : 6 voix conttre

SDU : 2 voix contre

(Départ de Mmes Michelangéli et Guéry)
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concertation avec les personnels et notre organisation, n‘ont aucune objection 3
soulever,

En revanche, les élus rappellent les revendications des agents que le ™
Syndicat Force Quvridre a porté au Directeur Général des Services & savoir qu'une
indemnisation substantielle soit versde aux agents qui sont amenés ainsi 4 se
déplacer et & quitter leur commune de rattachement contrairement aux accords
contenus dans le protocole des transferts de 1 rang. ' '

Monsieur LE_PRESIDENT.- Nous en prenons acte et les services

regarderont ce point et vous endront informés de la suite & donner & cette question
pertinente.

Merci & tous, bonne journée, bon travail et bon débat,

(La séance est levée i 11 heyres 30)

Le Secrétaire, Le Secrétaire Adjoint, Le Président
' ' du Comité Technique
Paritaire
\ o |
Michéle GUEYDAN | Patrice AYACHE Robert MALATESTA
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e MARSEILLE
il PROVENCE
. METROPOL

COMMUNAUTE URBAINE

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
POUR L’'ORGANISATION ET L’EXPLOITATION DU SALON NAUTIQUE
MARSEILLE PROVENCE METROPOLE EN 2013, 2014 et 2015.

RAPPORT DE PRESENTATION

DU PRESIDENT DE LA COMMUNAUTE URBAINE
MARSEILLE PROVENCE METROPOLE

AU CONSEIL DE COMMUNAUTE

(Article L.1411-5 du Code Général des Collectivités Territoriales)

1 - OBJET DU RAPPORT

Le présent rapport est établi en application de l'article L.1411-5 du Code Général des
Collectivités Territoriales.

Il a pour objet

- de rendre compte du déroulement de la procédure de consultation qui a été mise en
ceuvre en application des articles L.1411-1 et suivants du Code Général des
Collectivités Territoriales,

- de présenter les motifs du choix du candidat retenu au terme des négociations,

- d’exposer 'économie générale du contrat de délégation de service public.

Le présent rapport comporte en annexe :

- le proces-verbal de la Commission de délégation de service public en date du 14
décembre 2011 aux termes duquel la Commission a statué sur la candidature

enregistrée,

- le procés-verbal de la Commission de délégation de service public en date du 11 avril
2012 aux termes duquel la Commission a formulé son avis sur loffre regue.
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2 - DEROULEMENT DE LA PROCEDURE DE MISE EN CONCURRENCE

TR -HE .

La procédure suivie pour la délégation de service public est celle définie par les articles
L. 1411-1 et suivants et R. 1411-1 et suivants du Code Général des Collectivités
Territoriales .

Le Conseil de Communauté de la Communauté Urbaine Marseilie Provence Métropole a
decide par délibération n° 001-689//11/CC en date du 21 octobre 2011 de déléguer
l'organisation et I'exploitation du Salon Nautique Marseille Provence Métropole pour les
années 2013-2014-2015, dans e cadre d'un contrat d'affermage.

Un avis d'appel public & la concurrence a été envoyé a la publication le 18 octobre 2011
dans le journal d’annonces iégales la Provence et dans la revue spécialisée le Moniteur
des Travaux Publics, fixant la date limite de réception des candidatures au 5 décembre
2011 a 16H 30.

Un seul candidat a présenté sa candidature : le groupement GRAND PAVOIS / SAFIM.

La commission de délégation de service public s'est réunie le 7 décembre 2011 et a
procédé a 'ouverture des enveloppes contenant le dossier de candidature. Au sein du
groupement, 'association GRAND PAVOIS se présente en qualité de mandataire du
groupement,

Lors de sa séance du 14 décembre 2011, la commission de délégation de service public
a examine la candidature du groupement GRAND PAVOIS / SAFIM et a admis le
candidat a présenter une offre.

Un dossier de consultation a donc était envoyé au candidat le 11 janvier 2012, la date
limite de réception de 'offre étant fixée au 28 févier 2012.

Dans sa séance du 29 février 2012 la Commission de délégation de service public a
procédé a I'ouverture de I'offre remise par le candidat Grand Pavois /SAFIM. Aprés avoir
vérifié le contenu de I'offre, la Commission a suspendu ses travaux pour procéder a son
analyse .

Lors de sa séance en date du 11 avril 2012, la Commission de délégation de service
public a analysé I'offre et a émis un avis favorable a I'engagement des discussions avec
le candidat. Les observations et 'avis de la Commission sur cette offre sont consignés
dans le procés-verbal annexé au présent rapport.

Suivant I'avis de la Commission, j'ai décidé d'engager les discussions avec le candidat.

Par courrier en date du 18 avril 2012, j'ai invité le groupement a participer & une premiére
réunion de négociation le 26 avril 2012.

Par un arrété en date du 24 avril 2012 n°12/111/CC, j'ai délégué au Vice-président
Frangois- No&l BERNARDI la mission d’assurer le suivi de ces discussions.
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COMPTE RENDU DE LA REUNION DU 26 AVRIL 2012:

<Iraetéindigué au candidat que sa proposition de réduire la durée du salon & 6 jours, se
fondant sur la demande des professionnels, avait été examinée avec attention et gu’elle
paraissait pertinente. Il lui a donc été demandé d’adapter son offre en intégrant cette
réduction de durée.

- Il a éte demandé au candidat d'apporter des précisions concernant la prise en charge
financiére des opérations de grutage des bateaux ainsi que sur la couverture des
assurances a souscrire.

- Concernant 'aménagement du stand de fa Communauté Urbaine au salon les
Nauticales, il a été demandé au candidat de prendre en charge uniquement la structure
et le mobilier.

- Il a été convenu que le nouvel « espace VIP » proposé par le candidat soit contigu et
communique directement avec le stand MPM.

- Concernant les conditions financiéres d'exploitation, il a été demandé au candidat de
réduire les colts d’exploitation, notamment en tenant compte de la réduction de durée.

- Concernant le montant de la redevance d’occupation, il a été demandé au candidat
d’améliorer son offre en modifiant notamment le calcul de la part variable.

» Par un courrier en date du 9 mai 2012, une liste de questions portant sur les
sujets abordés lors de la réunion du 26 avril a été envoyée au candidat qui devait
répondre pour le 14 mai 2012. Le candidat a été également invité & participer a
une deuxiéme réunion de négociation le 15 mai 2012.

En vue de la réunion du 15 mai 2012, par un courrier en date du 11 mai regu par
fax le 14 mai 2012, le candidat répond a I'ensemble des questions et transmet un
nouveau compte d’'exploitation prévisionnel.

> Les questions et les réponses du candidat sont résumées ci-aprés :

- Confirmation de la durée du salon nautique, ses dates et ses horaires
d’ouverture :

Le candidat prend en compte la réduction de la durée a 6 jours du mercredi 20 au lundi
25 mars 2013. Les horaires seront tous les jours de 10h00 & 18h00.

- Confirmation que Poffre comprend la prise en charge de I'ensemble des
opérations techniques concernant les déplacements de bateaux et plus
particuliérement le grutage :

Le candidat confirme que 'ensemble de ces opérations seront bien pris en charge.

- Confirmation que les polices d’assurances couvrent I'ensemble des convoyages
des bateaux a déplacer mais également leur séjour sur des postes sécurisés dans
les ports d’accueil :

Le candidat confirme que les polices d'assurance couvriront 'ensemble des convoyages
des bateaux et également leur séjour dans les ports d’accueil.
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- Compte tenu de la prise en charge uniquement de la structure et du mobilier du
- stand de MPM au salon des Nauticales, préciser la réduction du montant affectée 3
~—¢cette prestation :
Le candidat reconduira I'espace MPM dans sa version 2012 avec en complément la
seule prise en charge du mobilier. Le candidat réduit par conséquent son budget
prévisionnel.

- Confirmation que le nouvel espace VIP est contigu au stand MPM et communique
directement avec cet espace :

Le candidat confirme le respect de cette exigence quant a Faménagement des deux
stands.

- Confirmation que le montant provisionné pour le Nautic de Paris (100 000 € pour
2013) couvre I'aménagement du stand de présentation des Nauticales en miroir du
stand du Grand Pavois tel que présenté lors de la réunion du 26 avril 2012 :

Le candidat confirme le montant affecté a cette dépense dans le compte d'exploitation
prévisionnel ainsi que 'aménagement du stand de présentation des Nauticales pour le
salon de Paris.

- Amélioration de I'offre financiére en réduisant les co(its d’exploitation :

Le candidat propose une économie globale de 20.500€ sur le personnel temporaire et les
prestataires ainsi que sur les navettes Ciotabus. Le candidat retient un impact a la baisse
de 10.000€ pour la recette billetterie.

- Amélioration du montant de la redevance d’occupation du domaine public
notamment en modifiant le calcul de la part variable :

l.e candidat confirme que la part variable de la redevance est fixée a 20% du chiffre
d'affaires résultant des locations d’emplacement et des recettes de partenariat. || modifie
toutefois les seuils déclenchant le versement de la part variable: 730.000€ pour 2013 ;
751.900€ pour 2014 ; 774.457€ pour 2015,

COMPTE RENDU DE LA REUNION DU 15 MAI 2012:

Les réponses transmises par le candidat répondent dans l'ensemble aux attentes
formulées lors de la premiére réunion.

Toutefois, le nouveau calcul de la redevance proposé par le candidat a pour effet de
diminuer son montant. Au cours de cette deuxiéme réunion, il lui a été demandé
d’améliorer le montant de la contribution forfaitaire que la collectivité devra verser au
délégataire. Il a pris 'engagement de faire une proposition en ce sens.

Suite a cette réunion, un projet de contrat a été transmis au candidat le 1% juin 2012. Par
courrier électronique transmis le méme jour puis par courrier en date du 4 juin 2012, le
candidat a renvoyé le projet de contrat signé intégrant une amélioration du montant de |a
contribution forfaitaire, telle gqu'elle lui a été demandée.

La réception du projet de contrat signé a mis fin a la négociation.
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3 — ANALYSE DE L'OFFRE A L'ISSUE DES NEGOCIATIONS

Les critéres de jugement des offres sont les suivants, non hiérarchisés et non pondérés :

o les moyens techniques et humains mis en ceuvre pour 'organisation et
I'exploitation du salon.

o les moyens techniques et humains mis en ceuvre pour garantir un
amenagement de qualité de I'espace MPM au Nautic de Paris.

o les moyens technigues et humains mis en csuvre pour assurer la
commercialisation et la promotion, I'animation et I'attractivité du salon ;

o les conditions économiques de l'offre, appréciées au regard :

o des colts d'exploitation,
¢ des propositions tarifaires,
e des conditions de I'équilibre financier de la délégation.

o la valeur qualitative de la programmation et des actions d'animation,
appréciée notamment au vu des éléments suivants :

* la coordination de lintervention des associations, clubs,
professionnels, sportifs ou scientifiques pour I'animation du
salon ;

¢ les propositions de programme des animations et
manifestations envisagées ;

+ les moyens mis en ceuvre en vue de favoriser la
sensibilisation  aux  politiques  publiques et a
I'environnement, les rencontres et la concertation entre
tous les acteurs du monde de la plaisance et de la mer.

» [e plan d'aménagement du site par activités.

* |e rétro planning de F'édition 2013.

— Movens techniques et humains mis en ceuvre pour l'organisation et I’'exploitation
du salon

Les moyens humains proposés par le candidat sont complets et conformes aux besoins.
De méme, les moyens techniques proposés sont globalement satisfaisants au regard
des prescriptions du cahier des charges.

Il a été demandé au candidat d’apporter des précisions sur le déplacement des bateaux
et les assurances couvrant le convoyage ainsi que la localisation du stand MPM.

2 le déplacement des bateaux

Le candidat confirme qu'il prend en charge I'ensemble des opérations techniques
concernant le déplacement des bateaux et plus spécifiquement le grutage.
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2 Le convoyage des bateaux

Le candidat confirme que les polices d'assurance couvriront 'ensembte des convoyages
des bateaux qui seront a déplacer, mais également leur séjour sur les postes sécurisés
dans les ports d'accueil sollicités.

- Moyens techniques et humains mis_en_ceuvre pour garantir un aménagement
de qualité de 'espace MPM au Nautic de Paris.

Les moyens humains et techniques proposés par le candidat dans sa proposition
d’origine sont complets et conformes aux besoins.

Il a été demandé au candidat d’apporter des précisions sur les prestations et le budget
alloué a ce poste.

Le candidat confirme que le budget de 100 000 € couvre bien 'ensemble des frais pour
la location et 'aménagement du stand des Nauticales pour le salon Nautic de Paris pour
une surface de 60m2 installé en vis-a-vis et congu “en miroir’ du stand du Grand Pavaois.

- Moyens techniques et humains mis en oeuvre pour la commercialisation et la
promotion

Pour le volet commercialisation, le candidat préconise une stratégie commerciale fondée
sur la mise en ceuvre de moyens marketing et commerciaux coordonnés a savoir:
réflexion sur le positionnement du salon, prospection clientéle, optimisation des ventes
de stand et accroissement du CA actuel, commercialisation des outils de
communication, commercialisation d'une zone de restauration, élaboration de plans
d'implantation des exposants, suivi commercial et relations clients toute I'année.

La stratégie du candidat en matiére de commercialisation et d'attractivité est bien
structurée et compléte conformément aux besoins.

On note dans le planning de commercialisation la présence du candidat sur les grandes
manifestations nautiques frangaises et internationales (Cannes, La Rochelle, Génes,
Barcelone, Paris, Disseldorf).

Le plan d'actions commerciales s’articule autour d’axes principaux : le recensement des
clients potentiels (phoning, visites d'entreprises, recherches et veille sur Internet et dans
la presse spécialisée, croisement avec les fichiers existants du Grand Pavois...etc.);
missions commerciales liées (mise en place de grilles tarifaires de documents
commerciaux, du guide de I'exposant , gestion de 'avancement de la commercialisation
en fonction d'un rétro planning et d’un prévisionnel) la réflexion sur le visuel.

Concernant l'identité visuelle du Salon, élément essentiel de la politique marketing, le
candidat préconise de créer une carte didentité graphique de [Iévénement
reconnaissable et spécifique pour les visiteurs et les professionnels. Le visuel sera
modifié chaque année.

Pour le volet promotion, le candidat développe avec précision ses actions média et hors
média.
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It préconise un plan d’'action média ayant pour vocation de consolider la notoriété du
Salon, de conguerir de nouveaux visiteurs, de développer la reconnaissance du Salon
aupres des professionnels.

Le candidat se fixe pour objectif de faire progresser I'offre et le visitorat du salon tant en
qualitatif qu’en quantitatif. A ce titre, le candidat souhaite agir sur I'affichage, la presse
nautique spécialisée (deux vagues de campagne en décembre et janvier pour le Nautic
de Paris), la presse quotidienne régionale et gratuite et la radio en appui de I'affichage
local.

On note avec intérét ta proposition avertie de refonte du site Internet officiel. Les
préconisations en la matiére sont tout & fait adaptées: mise en place d'un compte
Twitter, d'un profil Facebook, plan d'achats Media Internet, mise en place de jeux
Internet.

La nouveauté par rapport aux éditions précédentes résidera dans le travail réalisé sur
Internet et dans les réseaux sociaux. Le candidat prévoit pour le site un budget de
10 000 € pour 2013. Ce budget semble nécessaire compte tenu des faiblesses du site
actuel.

Les actions hors media prévues par le candidat sont elles aussi novatrices :

o un pack communication pour les exposants contenant un pavé internet « présent
aux Nauticales 2013 », un bioc logo pour les annonces presse ; un clip vidéo
présentant les nauticales.

o Parrainages, sponsoring et mécénat avec un parrain a forte notoriété et
parrainage avec une association type WWF ou SNSM

o Organisation de points presse dans d’autres salons : Nautic de Paris et Salon de
la Rochelle

o Communication par I'objet ;. mise en place d’un bateau un mois avant I'édition sur
le Vieux Port ou a I'aéroport

o Envoi de SMS a partir d’achat de fichiers et partenaires

o Affichage habillage covering avec des véhicules habillés aux couleurs des
Nauticales circulant un mois avant le salon.

o Street marketing avec animations sur le Vieux-Port: distribution de cartes
postales, troupes de personnages, etc ...

Le candidat prévoit un budget de 18 500€ pour les actions hors Media, ce qui semble
justifié compte tenu du nombre d’actions proposées.

Pour le volet Presse, le candidat a bien compris qu'il s'agit une nouvelle mission dont il
aura la charge a savoir la prise en charge du service presse et des missions qui en
découlent.

Ainsi le candidat liste de maniére exhaustive les missions qui lui sont dévolues dés
2013.

- organisation d’'une conférence de presse d'annonce et bilan du salon
- rédaction des communiqués et revues de presse

- relances téléphoniques

- gestion des relations presse

- mise en place de voyages de presse et petits déjeuners

- gestion d'un photographe officiel et élaboration d’une photothéque

- gestion d'un prestataire vidéo

- mise a jour des fichiers qui reste la propriété du Grand Pavois
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Dans le cadre des négociations, le candidat a réduit le poste service de presse du salon
soit 45 000 € pour 2013 au lieu de 48 000 €

— Valeur qualitative de I'offre

La proposition remise par le candidat répond globalement aux attentes de la collectivité.

= Les animations

Le candidat propose d'organiser des animations permanentes a savoir: Expositions,
ateliers pédagogiques, sorties en mer et initiations.

Ainsi que des animations ponctuelles a savoir :
- Projections de films

- Conférences

- Débats

- Organisation de régates

- Concours de sports nautiques

- Jeux concours autours de thémes phares

Le candidat a bien compris 'importance des animations auprés du grand public car on
constate dans le budget prévisionnel une augmentation progressive sur les trois années
du budget alloué a ce poste de dépenses :

2013 . 59500 €

2014 : 80988 €

2015:62512€

Dans le cadre des négociations, le candidat a réduit le montant de ce poste sur la
premiére année (57 500€)

2 Le rétro planning de I'édition 2010

Dans sa proposition initiale le candidat propose de réduire le salon a six jours soit du
mercredi 20 au lundi 25 mars 2013. Les horaires d’ouveriure seront tous les jours de 10
H 00 a 18 H 0.

Lors des négociations, Le candidat a argumenté sa proposition par le fait que la longue
durée du salon constituait un frein, voire un obstacle a la participation des exposants et
en particulier des margues internationales.

Les professionnels du nautisme, déja concernés par nombre de salons, rencontrent de
plus en plus de difficultés pour mobiliser pour de longues périodes leurs équipes en
dehors de leurs entreprises, pour des raisons logistiques mais aussi légales (temps de
travail). Ce probléme se pose également sur la disponibilité de certains modéles de
bateaux qui ne peuvent étre bloqués plus d’une semaine sur un méme site.

C'est pourquoi le candidat recommande fortement de prévoir un salon plus court et plus
intense dés 2013, afin de répondre 3 la demande des professionnels, pour favoriser la
présence de marques en plus grand nombre et optimiser la venue de nouveautés et
d’avant-premiéres mondiales sorties entre le Nautic de Paris et le Boot de Disseldorf
(Allemagne). Des atouts a destination d'un public de passionnés et de clients “captifs”
mais aussi a destination des médias qui optimiseraient le potentiel de retombées presse
nationales et internaticnales.
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< le plan d’'aménagement

Le projet d’'aménagement va au-deld du Document Programme, ce qui constitue une
réelle opportunité pour la croissance du salon.

-Le candidat propose la libération des pannes 800 et 900 et de la totalité du quai digue
~sud ce qui nécessite le déplacement de 98 bateaux supplémentaires.

-Le candidat prévoit un espace supplémentaire ; 'espace Presse et business center. Cet
espace, réservé aux journalistes, divisé en salles de presse et « café », est tout & fait
opportun car il découle de la nouvelle mission dévolue au délégataire a savoir « assurer
le service Presse du sailon ».

-« Espace VIP » : le délégataire accorde une importance toute particuliére a cet espace
qu’il qualifie de lieu de rencontre et de brief quotidien pour les professionnels du
nautisme du salon et qu'il positionne dans un endroit stratégigue du salon (vue sur le
salon, vue sur mer ).

-Pour aménager I'espace MPM, le candidat a prévu initialement 25 000€. Actuellement,
La Communauté urbaine Marseille Provence Métropole dispose d'un espace d’environ
250 m2 (chapiteau, habillage des cloisons et plancher).

Pour les éditions futures, MPM souhaite conserver un aménagement identique.

Dans le cadre de la négociation, it a été demandé des précisions concernant la
localisation et le budget de Pespace MPM.

-L.e candidat a confirmé que I'emplacement stratégique du stand MPM sera contigu a
l'espace VIP et qu'une gestion modulable (de type cloison mobile) de 'ensemble de cet
espace sera opérationnelle dés la premiére édition.

-Le candidat a ramené le montant du poste dédié a I'aménagement du stand MPM
comprenant la structure et le mobilier a 8000 €.

- Conditions économigues

= Propositions financiéres

- Les colits d'exploitation

Il a été demandé au candidat d'améliorer son offre en réduisant les coiits d'exploitation
compte tenu de la réduction de la durée du salon a six jours.

Lors de la négociation, le candidat a réduit les colts d'exploitation dans ce sens :

- réduction de 16 500 € sur le personnel temporaire et les prestataires (nettoyage,
gardiennage, accueil, régisseur),

- réduction de 4 000 € sur les navettes Ciotabus.

Une réduction globale de 20 500 € a donc été effectuée.

Toutefois le candidat prévoit a une légére baisse de la fréquentation de la part de

-certains visiteurs de la catégorie “Promeneurs” suite a la suppression d’'un week-end, soit
une baisse du chiffre d’affaires des entrées payantes de 10 % environ.
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- La redevance

Dans sa proposition initiale, le candidat s’engage a reverser 2 MPM une redevance pour
chaque édition telle que prévue au cahier des charges qu'il évalue a :

28 093 € HT pour 2013
39 833 € HT pour 2014
51712 € HT pour 2015

Il prévoit une redevance calculée sur une partie fixe et une partie variable fixée a 20% du
chiffre d'affaires résultant des locations d’emplacements et des recettes de partenariats
au-dela de 700 K€.

Ces seuils ont été revus lors de la négociation.

La partie fixe de la redevance a été confirmée sur les trois éditions.

Le seuil du chiffre d’affaires emplacements et partenariats sera fixé en 2013 a 730 000€.
Le seuil du chiffre d'affaires pour le calcul de la part variable de la redevance sera indexé
de 3% (donc 751 900 € en 2014 et 774 457 € en 2015).

L.e montant global prévisionnel de Ia redevance est désormais le suivant :

20 093 € HT pour 2013

27 453 € HT pour 2014

34 821 € HT pour 2015

Cette proposition est satisfaisante.

-Les propositions fatifaires

Le candidat préconise une augmentation des tarifs car les tarifs pratiqués par les
Nauticales sont relativement bas par rapport aux autres salons nautiques francais.

L'augmentation du tarif des emplacements serait progressive sur les trois années : 3% la
premiere annee puis 2,5% les deux années suivantes (exemples : pour un bateau a flot
le prix de 'emplacement au meétre linéaire était de 100 € en 2012, il sera de 103 € en
2013, le forfait pour les associations passe de 450€ en 2012 a 464 € en 2013)

Cette politique tarifaire consiste également a baisser les remises tarifaires.

l.e candidat propose d'augmenter dans une moindre mesure les tarifs visiteurs : 7€ au
lieu de 6 € la premiére année, pas d’augmentation les années qui suivent. Le billet demi-
tarif reste a 3 € et {a gratuité enfant reste inchangée. Le nombre d'invitations pour les
exposants, la Ville de La Ciotat et 'autorité délégante est maintenu.

Cette proposition est satisfaisante.

-Recherche de partenaires

Dans l'offre initiale, le candidat propose de reconduire les partenariats existants mais
aussi de rechercher de nouveaux partenaires dans l'univers de la voile ou des univers
connexes (horlogerie, assurance, automobile).

Le candidat développe une méthodologie précise de recherche de prospects, notamment
en ce qui concerne le développement d'opérations de relations publiques.

Au cours des négociations, le candidat a confirmé son engagement sur ce point.
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< Les conditions d’équilibre financier de la délégation

Dans la proposition initiale, la participation de MPM est évaluée par le candidat a .

748 975 € HT pour 2013
743 861 € HT pour 2014
739 418 € HT pour 2015

Lors de la négociation, il a été demandé au candidat de revoir sa proposition financiére et
d'améliorer {'équilibre général du budget au profit de I'autorité déiégante.

La proposition du candidat est désormais la suivante :

699 800 € HT pour 2013
697 278 € HT pour 2014
687 219 € HT pour 2015

La collectivité s'acquittera en sus de la TVA sur cette subvention, au taux légal en
vigueur, actuellement de 19,60 %.

Cette proposition est acceptable compte tenu de I'environnement trés concurrentiel de ce
type de manifestation et de la nécessité de maintenir son attractivité en pratiquant des
tarifs bas et préférentiels ou encore 1a gratuité.

L.es discussions avec le candidat ont permis d’améliorer son offre.
Au terme des négociations, I'offre du groupement GRAND PAVOIS / SAFIM est ainsi
apparue satisfaisante au regard de I'ensemble des critéres de jugement des offres fixés

dans le réglement de consultation et je suis en mesure de proposer au Conseil de
Communauté de la retenir.

4 — ECONOMIE GENERALE DU CONTRAT DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

Les principes de la convention

La convention est une délégation de service public sous forme d'affermage, qui confie
I'organisation et I'exploitation du Salon Nautiqgue Marseille Provence Métropole 2013,
2014 et 2015 au delégataire, a ses risques et périls.

Durée
La convention prendra effet a8 compter de sa notification au délégataire et prendra fin le
31 juillet 2015.

Les conditions de I'exploitation du service
La Communauté urbaine mettra a disposition du délégataire les installations portuaires
nécessaires, telles que décrites dans le contrat.
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- Fonctionnement du salon :

Le délégataire veile a ce que lorganisation et I'exploitation du salon nautique
s'effectuent dans le respect des dispositions |égislatives et réglementaires afférentes &
ce type d'activités.

Le délégataire est responsable du fonctionnement du service et I'exploite & ses risques et
périls. |l est tenu d’assurer la continuité du service public qui lui est délégué.

Le delégataire exploite le service en professionnel compétent et y apporte tous ses soins
de maniére & le faire prospérer. Il doit notamment :

- proposer les dates du salon, sa durée et les horaires d'ouverture ;

- concevoir Forganisation et 'aménagement du salon dans le respect des objectifs
fixés par ta collectivité délégante ;

- prendre a sa charge la structure et le mobilier de 'espace MPM sous la direction de
lautorité délégante

- gérer les installations et équipements nécessaires a 'accueii des exposants ;

- assurer la commercialisation des espaces a terre et a flot du salon notamment lors du
Salon Nautique de Paris

- prendre en charge la présence de MPM - Les Nauticales au Salon Nautique de Paris
au titre de la commercialisation,

- coordonner lintervention des associations, clubs, professionnels, sportifs ou
scientifiques pour I'organisation de I'animation du Salon ;

- assurer la communication (plan média, identité visuelle) et le service de presse du
Salon;

- - assurer la commercialisation des espaces a terre et a flot ;

- développer la qualité du contenu et I'attractivité du salon, tant auprés du grand pubiic
que des médias ;

- procéder a l'accueil des bateaux ;

- installer les équipements, accessoires, services d’accueil et commodités nécessaires
a l'accueil des exposants ;

- assurer la logistique de dégagement du site

- coordonner lintervention des associations, clubs, professionnels, sportifs ou
scientifiques ;

- assurer les relations avec les partenaires logistiques ;

- consolider et rechercher des partenariats financiers ;

- prendre en charge lintégralité des dépenses nécessaires, et notamment, a titre
indicatif : les colts de la promotion commerciale et des missions d’animation, les
colts des assurances ;

- encaisser les recettes commerciales (pour Foccupation des terre-pleins et du plan
d'eau et la billetterie).

- Développement et promotion du salon :
Le delégataire assure le développement et la promotion du salon
- Entretien :

Le délégataire assure l'entretien de tous les ouvrages et équipements mis a sa
disposition pour I'exploitation du salon et, en cas de détérioration, leur réparation par ses
soins a ses frais.

Il procéde au nettoyage du périmétre mis a disposition pour I'organisation et I'exploitation
du salon avant son ouverture (pour linauguration), pendant toute la durée de la
manifestation et aprés sa cléture.
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Les condifions financiéres

- Les conditions tarifaires :
Le délégataire s’engage a respecter les contraintes tarifaires suivantes :

o ftarifs préférentiels et promotionnels (famille, professionnels, clubs et
associations) ;

o entrées gratuites : le nombre d’entrées gratuites est défini en concertation avec la
collectivite délégante. Le nombre d'entrées gratuites réservé a la collectivité
délégante devra lui étre remis au plus tard 1 mois avant I'inauguration du salon ;

o invitations spécifiques : inauguration, journées « conférences et débats »,

e-invitations, « opérations MPM ».

Pour les éditions 2013, 2014 et 1015 : les tarifs visiteurs sont fixés a 7€ TTC et gratuits
pour les enfants jusqu'a 12 ans. :

- Larémunération du délégataire :
Le délégataire pergoit des recettes :

o auprés des visiteurs du salon moyennant la perception d'une somme évaluée en
fonction des différentes catégories de visiteurs ;
o auprés des exposants et différents annonceurs du salon.

Il s’engage également a rechercher tout partenariat financier.
- La contribution financiére de la collectivité :

Les tarifs ne pouvant étre fixés a un niveau suffisant pour couvrir les charges
d’investissement compte tenu de la volonté de maintenir I'attractivité du salon dans un
contexte trés concurrentiel, nécessitant des entrées gratuites et des tarifs préférentiels, la
collectivité délégante s'engage a participer aux dépenses du service par le versement
d’une contribution forfaitaire non révisable, a hauteur du montant suivant :

699 800 € HT pour I'édition 2013
697 278 € HT pour I'édition 2014
687 219 € HT pour I'édition 2015

La collectivité s’acquittera en sus de la TVA sur cette subvention, au taux légal en
vigueur, actuellement de 19,60 %.

- Laredevance versée a la collectivité :

Le délégataire verse a la collectivité délégante une redevance au titre de I'occupation du
domaine public portuaire et des ouvrages mis a disposition pour les besoins de la
délégation.

Cette redevance comporte une part fixe forfaitaire et une part variable calculée comme
indiqué ci aprés : '

Part fixe :

édition 2013 : 20 Q00 HT €
édition 2014 ; 20 400 HT €
édition 2015 ; 20 808 HT €
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Part variable :

Pour chaque édition, le délégataire versera une part variable fixée a 20% du chiffre
d'affaires résultant des locations d' emplacements et des recettes de partenariats au-dela
des seuils suivants :

édition 2013 : 730 000 HT €
édition 2014 : 751 900 HT €
édition 2015 ; 774 457 HTE
Assurances

Des la prise en charge des installations, le délégataire est responsable du bon
fonctionnement du service dans le cadre des dispositions contractuelles retenues.

|l fait son affaire de tous les risques et litiges pouvant provenir du fait de son exploitation.
La responsabilité de la collectivité délégante ne peut étre recherchée 3 ce titre.

Le déleégataire fera son affaire de tous dommages causés a des tiers et notamment les
usagers du port pour la tenue du salon sous réserve des responsabilités de chacun des
tiers intervenant.

Il appartient au délégataire de rechercher auprés d'une ou de plusieurs compagnies
d’assurance, la couverture des différents risques liés a I'exploitation du service délégué,
notamment ies risques spécifiques liés a 'organisation de salons et foires (responsabilité
civile organisateur).

Modalités d’exercice par le délégant de son pouvoir de contrdle et pénalités en
cas de non respect des obligations imposées au délégataire

La collectivité délégante exerce son pouvoir de contrdle périodique sur tous les aspects
notamment techniques, financiers et juridiques de la délégation par I'analyse des
documents fournis par le délégataire.

Le délegataire devra fournir un rapport d'activité annuel élaboré en vertu des dispositions
de larticle L.1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales, comprenant un
compte-rendu comptable, un compte-rendu technique et financier, ainsi que I'analyse de
la qualité du service.

La Communauté Urbaine MPM dispose d'un pouvoir de contrbie permanent sur le
respect par le délégataire de ses obligations contractuelles. Elle aura notamment le droit
de contréler les renseignements donnés dans les comptes-rendus mentionnés ci-dessus.

Des sanctions pécuniaires sont prévues :

o en cas d'atteinte a la continuité du service public, c'est-a-dire d’'une interruption
totale ou partielle du service non justifiée par |la force majeure ;

o en cas d'atteinte & la sécurité du service, de non-respect des régles d'hygiéne, de
sécurité et des normes environnementales, auxquelles sont soumis les ouvrages
délégués ;

o en cas de non production, ou de production incomplete par le déiégataire des
attestations d'assurance et documents composant le rapport annuel du
délégataire.
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Fin du contrat

Eu égard aux prérogatives de puissance publique dont elle dispose en sa qualité de T

personne publique, la collectivité délégante peut résilier unilatéralement ia délégation de
service public pour motif d'intérét général.

En cas de faute d'une particuliére gravité, la collectivité délégante pourra prononcer la
déchéance du délégataire avec, pour conséquence, la résiliation du contrat aux frais et
risques de celui-ci.

A la fin du contrat, la collectivité délégante sera subrogée aux droits et obllgatlons du
délégataire et en particulier dans les contrats passés avec les tiers pour I'exécution
normale de la convention.

A l'expiration de chaque édition du salon et en fin de contrat, le délégataire sera tenu de
remettre a la collectivité délégante, en état normal d’entretien, tous les ouvrages et
équipements qui font partie intégrante de la convention.

CONCLUSION

Au terme des négociations, je considére que I'offre du groupement GRAND PAVOIS/
SAFIM, unigue candidat, répond de fagon satisfaisante aux objectifs de la collectivité au
regard des garanties offertes quant a la qualité des prestations et des conditions
economiques de la proposition.

Le contrat d'affermage de service public (et annexes), dont les principales
caractéristiques ont été décrites ci-dessus est annexé au présent rapport.

En conclusion, pour toutes les raisons ci-dessus exposées, je vous demande :

- d'approuver le choix du groupement GRAND PAVOIS/SAFIM comme délégataire de
service public pour I'organisation et I'exploitation du Salon Nautique Marseille Provence
Métropole pour 2013, 2014 et 2015.

- d'approuver le contrat de délégation de service public et les annexes jointes et de
m’autoriser a le signer.

rate Yaveie:

Le Président de la Communauté Urbaine
Marseille Provence Métyopole

ugéne CASELLI
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Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole

Heure : 11110

Date de la Séance : 14/12/2011

Pouvoir Adjudicateur :

Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole
10 Place de la joliette
Les Docks Atrium 10.7
BP 48014
13567 Marseille cedex 02
Tét : 04 91 99 99 00

Délégation de Service public:

Art. L 1411/1 et suivants du Code Général
des Collectivités Territoriales

Examen des candidatures

Objet :

| Avis N° 2011/133
Organisation et exploitation du salon nautique MPM pour les
années 2013 — 2014 - 2015

Délibération n° :

POR 001-689//11/CC du 21/10/2011

La Commission de Délégation de Service Public habilitée a statuer s’est réunie au sidge de Marseille
Provence Métropole, sous la présidence de Monsieur Frangois-No&l BERNARDI, représentant Monsieur
le Président de la Communauté Urbaine, pour examiner les candidatures relatives a la délégation de

service public en objet.

ETAIENT CONVOQUES :

Membres ayant voix délibérative :
Titulaires

Monsieur Bernard MOREL

Monsieur Marc POGGIALE
Monsieur Bernard JACQUIER
Monsieur Xavier CACHARD
Monsicur Jean-Marc CORTEGGIANI

Suppléants

Monsieur Benoit PAYAN
Monsieur Alain CROCE
Monsieur Jean-Louis TIXIER
Monsieur Jean-Marc BENZI
Monsieur Henri RUGGERI

Membres avant voix consultative :

Monsieur le Receveur des Finances, comptable assignataire des paiements de la Communauté Urbaine
~ Monsieur le représentant du service en charge de la concurrence
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ETAIENT PRESENTS :

Men_lbres avant voix délibérative :
Monsieur Frangois-Noé BERNARDI, représentant Monsieur le Président

.- Monsieur Bernard MOREL

- Monsieur Marc POGGIALE

- Monsieur Bernard JACQUIER

- Monsieur Xavier CACHARD

- Monsieur Jean-Marc CORTEGGIANI

Membres ayant voix consultative :

Monsieur le Receveur des Finances, comptable assignataire des paiements de la Communauté
Urbaine,

Monsieur le représentant du service en charge de la concurrence

Le Président de la commission déclare Ia séance ouverte.
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La Commission de Délégation de Service Public procéde a I’analyse de la candidature du groupement
GRAND PAVOIS / SAFIM, enregistrée lors de la séance du 7 décembre 2011, sur la base du rapport
annex¢ au présent procés-verbal, dont elle fait siennes les constatations.

La Commission constate que les éléments fournis par le groupement association Grand Pavois de la Rochelle /
SAFIM démontrent que leurs garanties professionnelles et financiéres sont satisfaisantes et permettent d’assurer

la continuité du service public et I’égalité des usagers devant le service public. Les deux membres du
groupement répondent également aux obligations d’emploi des travailleurs handicapés.

En conclusion, la Commission décide d’admettre la candidature du groupement GRAND PAVOIS /
SAFIM.

Observations éventuelles des membres 4 voix consultative
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Membres ayant voix délibérative

Monsieur Fyancois-Noél BERNARDI
nsieur le Président

A
Membres titulaires \ Signatures
| . V
Monsieur Bernard MOREL ' /
/_ L
Monsieur Marc POGGIALE

Monsieur Bernard J ACQUIER

Monsieur Xavier CACHARD

Monsieur Jean-Marc CORTEGGIANI

Membres suppléants Signatures

Monsieur Benolt PAYAN

Monsieur Alain CROCE

Monsieur Jean-Louis TIXIER

Monsieur Jean-Marc BENZI / e
Monsieur Henri RUGGERI
Membres ayant voix consultative
Monsieur le Receveur des Finances, Monsieur le représentant
comptable assignataire des paiements du service en charge de la concurrence

de la C¢mmunauté Urbaine
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RAPPORT D’ANALYSE DES CANDIDATURES
DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

Organisation et exploitation du Salon Nautique pour les éditions 2013, 2014, 2015.

1) OBJET DE LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

La Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole a engagé une consultation en vue
de déléguer par voie d’affermage 'organisation et l'exploitation du Salon Nautique pour les
éditions 2013, 2014 et 2015, a La Ciotat.

Le contrat d’affermage prendra effet & compter de sa notification et s’achévera le 31 juillet
2015.

1} DEROULEMENT DE LA PROCEDURE

Suite a l'adoption du principe de la délégation de service public par le Conseil de
communauté (délibération n° POR 001- 689/11/CC du 21 octobre 2011), un avis d’appel
public & candidatures a eté envoyé a la publication fe 18 octobre 2011 dans Le Moniteur, Le
Marin, La Provence, fixant la date et heures limites de remise des candidatures au 5
décembre 2011 a 16 h 30,

Une seule candidature a été déposée. |l s’agit du groupement association Grand Pavois de
la Rochelle / SAFIM dont le mandataire est I'association Grand Pavois de la Rochelie.

La commission de délégation de service public s’est réunie le 7 décembre 2011 et a procédé
a l'ouverture des enveloppes contenant les dossiers de candidature.

Cette candidature est analysée au regard des critéres indiqués ci aprés.

) CRITERES DE SELECTION DES CANDIDATURES

Les candidats seront sélectionnés aprés examen de leurs garanties professionnelies et
financiéres, du respect de l'obligation d’'emploi des travailleurs handicapés prévue aux
articles L5212-1, L5212-2, L5212-5 et L5212-9 du Code du Travail et de leur aptitude a
assurer la continuité du service public et I'égalité des usagers devant le service public.

IV)  ANALYSE DES CANDIDATURES

1) Piéces a fournir par les candidats :

L'avis d'appel public a candidatures exigeait des candidats les piéces énumérées aux
rubriques ci-dessous :

1°) Situation juridique

a) une lettre de candidature avec identification du candidat signée par une personne
habilitée a engager le candidat. En cas de candidature présentée en groupement, la
lettre de candidature devra indiquer I'identité de chague membre du groupement, le

1
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b)

caractére conjoint ou solidaire du groupement ainsi que lidentité du mandataire et
devra étre signée soit par tous les membres du groupement soit par le mandataire
justifiant des habilitations nécessaires pour signer la candidature au nom des
membres du groupement.

Chaque entreprise candidate, ou en cas de candidature présentée en groupement,
chague membre du groupement, devra fournir en outre les documents suivants :

o Une attestation sur 'nonneur certifiant que le candidat n’a pas fait l'objet, au
cours des cing derniéres années, d'une condamnation inscrite au bulletin n° 2
du casier judiciaire pour les infractions visées aux articles L8221-1, L.8221-3,
L8221-5, L8231-1, L8241-1 et L.8251-1 du Code du Travail ou infractions de
méme nature dans un autre Etat de I'Union Européenne ;

o Sile candidat est en redressement judiciaire, la copie du ou des jugements
prononces a cet effet ;

o Pour justifier avoir satisfait au 31 décembre 2010 aux obligations fiscales et
sociales définies par 'article 8 du décret n® 97-638 du 31 mai 1997 :

le candidat produit les certlificats délivrés par les administrations et organismes
compétents dont la liste est fixée par l'arrété modifié du 31 janvier 2003 pris en
application de l'article 8 du décret susvisé, ou I'état annuel des certificats regus
délivré par les administrations et organismes compétents.

En ce qui concerne les impdts, taxes et cotisations sociales pour lesquelles il nest
pas délivré de certificat, il produit une déclaration sur l'honneur diment datée et
signée,

Le candidat etabli dans un Etat membre de la Communauté européenne autre que la
France doit produire un certificat établi par les administrations et organismes du pays
d’origine. Pour les impéts, taxes et cotisations sociales pour lesquels il n'est pas
délivré de certificat, il produit une attestation sur I'honneur, selon les mémes
modalités que celles qui sont prévues ci-dessus pour le candidat établi en France.

Le candidat établi dans un pays tiers doit, pour les impéts, taxes et cotisations
sociales ne donnant pas lieu dans ledit pays, a la délivrance d'un certificat par les
administrations et organismes de ce pays, produire une déclaration sous serment
effectuée devant une autorité judiciaire ou administrative de ce pays.

Les certificats délivrés dans une langue étrangére doivent faire l'objet d'une
traduction assermentée en langue frangaise.

o Une attestation sur I'honneur datée et signée certifiant que le candidat est en
regle au regard de l'obligation d’emploi des travailleurs handicapés prévue aux
articles 1.5212-1, L5212-2, 1.5212-5 et L5212-9 du Code du Travail.

11°) Capacité économique et financiére :

Chaque entreprise candidate ou en cas de candidature présentée par un groupement
d’entreprises, chaque membre du groupement devra fournir :

a) La copie des comptes annuels (bilan, compte de résultat) des trois derniers
exercices connus. Les sociétés en cours de constitution ou nouvellement créées
produiront tout élément permettant d’évaluer leurs capacités économique et
financiere et notamment les garanties financiéres apportées par leurs
actionnaires.

2
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b} En cas d'appartenance a un groupe un crganigramme des sociétés composant
ce groupe.

tH°) Capacité technique :

Chaqgue entreprise candidate ou en cas de candidature en groupement d'entreprises
chaque membre du groupement devra fournir une note de présentation de son
activité et de ses effectifs. Cette note comportera tout élément que le candidat
estimera utile a I'appréciation de ses garanties professionnelles et de son aptitude a
assurer la continuité du service public et 'égalité des usagers devant le service public
et notamment les références du candidat dans les activités comparables a Pobjet de
la délégation.

2) Situation juridique et capacités financiéres du candidat :

Les deux membres du groupement ont fourni toutes les piéces administratives requises par
l'avis d'appel public a candidatures et en particulier celles attestant du respect des
dispositions relatives a I'emploi des travailleurs handicapés.

lls ont également fourni les bilans et comptes de résultat des exercices 2008, 2009 et 2010.

GRAND PAVOIS DE LA ROCHELLE:

Grand Pavois de La Rochelle est une association loi 1901 gérée par des professionnels du
nautisme. Le siege de I'association est fixé a la Rochelle.

L’association a pour objet :
- la presentation a flot et a terre de tous types d’embarcations, destinées a la
plaisance
- l'organisation et la réalisation de ces présentations et toutes opérations s'y rattachant
- lorganisation de tous événements nautiques sous la désignation de GPO (Grand
Pavois Organisation)

Année 2008 :
Chiffres d’affaires : 3 251 054 euros
Reésultat net comptable bénéficiaire : 58 131 euros

Année 2009 :
Chiffres d’affaires : 2 987 017 euros
Resultat net comptable bénéficiaire : 24 291 euros

Année 2010 ;

Chiffre d'affaires : 3 184 696 euros dont 345 826 euros
Résultat net comptable bénéficiaire : 51 092 euros

SAFIM :

La SAFIM est une société anonyme au capital de 3 658 776 euros. L’actionnariat de la
SAFIM se décompose de la maniére suivante :
e La compagnie générale des eaux (filiale a 100% de Véolia Environnement) détient
77.70 % du capital ;
e La Chambre de Commerce et dIndustrie Marseille Provence détient 15.01% du
capital ;
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o SAFID Ifiliale & 100% d’Electricité de France) détient 4.11% du capital :

Année 2008 :
o Ses fonds propres s'élévent a 5961445 euros incluant 2 483499 euros de
subventions d'investissement
e son chiffre d'affaires s'éléve & 15013 215 euros. Les prestations d'organisation de
foires et salons représentent 100% de ce chiffre d'affaires.
¢ Le résultat 2008 est bénéficiaire : + 1 277 414 euros

Année 2009 :
¢ Ses fonds propres s'élévent 3 6635 398 euros incluant 2929 436 euros de
subventions d'investissement
« son chiffre d'affaires s'éléve a 15 958 645 euros. Les prestations d'organisation de
foires et salons représentent 100% de ce chiffre d'affaires.
o ~ Le résultat 2009 est bénéficiaire : + 1 760 755 euros

Année 2010 :
» Ses fonds propres s'élévent & 7843871 euros incluant 4 029 954 euros de
subventions d'investissement & ‘ ,
* son chiffre d'affaires s'éléve a 12 936 701 euros. Les prestations d’organisation de
foires et salons représentent 100% de ce chiffre d’affaires.
¢ Le résultat 2010 est bénéficiaire : + 70 142euros

Les ressources en capitaux et les résultats comptables des deux membres du groupement
apportent toutes garanties sur la capacité financiére de ce candidat a assurer la délégation
de service public envisagée.

3) Capacités techniques :

GRAND PAVOIS LA ROCHELLE

Le Grand Pavois la Rochelle gére le salon nautique international a flot du Grand Pavois qui
se déroule a La Rochelle depuis 1973. Ce salon international est une référence dans le
domaine de I'événementiel nautique. En plus de l'organisation de nombreuses courses a
voile (solitaire du Figaro...), 'association organise également le salon nautique international
a flot de Shenzhen (Chine).

En 2011, le salon de la Rochelle rassemble 85 400 visiteurs, 765 exposants, 35 nations, 750
bateaux exposés, 250 journalistes accrédités. ..

L'association a fourni la composition du Conseil d’Administration. Celui-ci est constitué de
professionnels du nautisme. Ils sont au nombre de douze et représentent pour nombre
d'entre eux, certaines des plus grandes marques francaises et internationales :

- Président, Alain POCHON, Electronique marine POCHON SA.

- Vice-Président, Patrick RIEUPEYRQOUT, Harken France accastillage.
- Trésorier, Eric BRUNEEL, NEEL Trimarans

- Administrateur, Gérard LAQUIT, chantier Beneteau

- Administrateur, Merry DE LA POEZE, Jeanneau
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- Administrateur, Frangois SATGE, Dufour Yachts
Administrateur, Benoit TREGUILLY, Bic sports.

I.’association a fourni I'organigramme. Celui-ci se compose !

- d'une direction générale

- d'une direction commerciale

- d'une direction technigue

- d'une direction de la communication (on note dans le plan média du salon, fourni par
I'association, le volet important accordé aux insertions publicitaires dans la presse
spécialisée étrangére) '

- d'un service partenariats et relations publiques

- d'un service administratif

SAFIM :

La SAFiM exploite le parc Chanot, Palais des congrés et parc des expositions de Marseille
qui accueille chague année plus de 300 manifestations, dans |le cadre d'une convention avec
la Ville de Marseille jusqu'a fin 2019. A ce titre, elle a investi dans des travaux de
restructurations et le chiffres d'affaires du Parc Chanot est en croissance constante. Dans ce
cadre, elle accueille des congrés nationaux et internationaux et des salons professionnels et
grand public.

Elle organise des foires et salons grand public, en particulier la Foire internationale de
Marseille, 2°™ foire de France aprés Paris. Cette manifestation a accueilli en 2011 310 000
visiteurs et 1250 exposants. Elle organise également le salon de la Piscine et du Jardin, qui
rassemble 14 000 visiteurs et 126 exposants.

En tant que prestataire de service de l'association NAFEM, elle a éte de 2003 a 2009
présente au Salon nautique Marseille Métropole a La Ciotat. La SAFIM est l'actuel
délégataire du Salon nautique éditions 2010, 2011 et 2012.

La SAFIM a fourni Forganigramme de la structure.

Sont rattachés a la Direction Générale : _
- un Directeur Adjoint chargé des relations extérieures et du protocole
- une Direction commerciale
- une Direction d”exploitation
- -une Direction des Manifestations
- une Direction administrative et financiére

L'effectif s'éléve a 46 personnes. La SAFIM indigue que la totalité de ses moyens humains
ainsi que son réseau de sous-traitants sont affectés aux manifestations qui lui sont confiées.

Au regard de l'ensemble de ces éléments, le groupement association Grand Pavois de la
Rochelle / SAFIM présentent des garanties techniques et professionnelies ftres
satisfaisantes.
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CONCLUSION :

Les éléments fournis par le groupement association Grand Pavois de ia Rochelle / SAFIM
démontrent que leurs garanties professionnelles et financiéres sont satisfaisantes et
permettent d'assurer la continuité du service public et I'égalité des usagers devant le service
public. Les deux membres du groupement répondent également aux cbligations d’emploi
des travailleurs handicapés.

Auteur du rapport \

Directeur de la Communication

y £

Pascale GUERY
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Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole
Date de la Séance : 11/04/201 2.

Heure : 1000

Pouvoir Adjudicateur ; Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole

10 Pldce de la joliette
Les Docks Atrium 10.7
BP 48014
13567 Marseille cedex 02
Tél : 04 91 99 99 00

Délégation de Service public:

Examen des offres

Art. L 1411/1 et suivants du
Code Général des Collectivités

Territoriales
Objet : Avis n° 2011/133
Organisation et exploitation du salon nautique Marseille Provence
Métropole en 2013-2014-2015
Délibération n° : POR 001-689/11/CC du 21/10/2011

La Commission de Délégation de Service Public habilitée a statuer s’est réunie au siége de Marseille
Provence Meétropole, sous la présidence de Monsicur Frangois-Noél BERNARDI, représentant
Monsieur le Président de la Communauté Urbaine, agissant par délégation, pour examiner les offres
relatives a la délégation de service public citée en objet.

ETAIENT CONVOOQUES :

Membres avant voix délibérative :
Titulaires

Monsieur Bernard MOREL

Monsieur Marc POGGIALE
Mongsieur Bernard JACQUIER
Monsieur Xavier CACHARD
Monsieur Jean-Marc CORTEGGIANI

Suppléants :
Monsieur Benoit PAYAN
Monsieur Alain CROCE
Monsieur Jean-Louis TIXIER
Monsieur Jean-Marc BENZI
Monsieur Henri RUGGERI

Membres ayant voix consultative ;

Monsieur le Receveur des Finances, comptable assignataire des paiements de la Communauté Urbaine
Monsieur le représentant du service en charge de la concurrence
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ETAIENT PRESENTS :

Membres avant voix délibérative :

Monsieur Frangois-No&l BERNARDI, représentant Monsieur le Président

- Monsieur Bernard MOREL

- Monsieur Marc POGGIALE

- Monsieur Bernard JACQUIER

- Monsieur Xavier CACHARD

- Monsieur Jean-Marc CORTEGGIANI

Membres ayvant voix consultative :

Monsieur le Receveur des Finances, comptable assignataire des paiements de la Communauté Urbaine,

Monsieur le représentant du service en charge de la concurrence

Le Président de la commission déclare la séance ouverte.
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La Commission de Délégation de Service Public procéde a I’analyse de I’offre enregistrée, sur la base du
rapport annexé au présent procés-verbal dont elle reprend les observations.

La Commission émet ’avis suivant :

Candidat GRAND PAVQIS / SAFIM
La Commission fait sienne I’analyse qui ressort du rapport qui [ui est soumis.

En conclusion, selon les différents critéres de jugement des offres :

1) Valeur qualitative de la programmation et des actions d’animation :

La proposition du candidat est de bonne qualité et répond de maniére satisfaisante au cahier des charges
sur les thématiques, les animations et le projet d’aménagement du salon des Nauticales étant précisé que
ce dernier point mériterait d’&tre plus détaillé.

2) Aménagement de I’espace MPM / Les Nauticales au Nautic de Paris :
Le candidat a prévu une enveloppe de 100 000 € en précisant que ce poste peut évoluer en fonction de la
mission a effectuer. Il est done possible d’envisager une réévaluation & la baisse de ce poste.

3) Moyens mis en ceuvre pour l’organisation et ’exploitation du salon Les Nauticales :
Les moyens humains et techniques mis a disposition par le candidat sont complets et conformes aux
besoins définis par MPM.

4) Moyens mis en ceuvre pour la commercialisation, la promotion, [’animation et 1’ attractivité du salon :
La stratégie mise en avant par le candidat (extension du salon et recherche d’un positionnement
international, affirmation d’une identité propre, recherche de partenaires financiers privés...) correspond
aux objectifs de MPM.

5) Conditions économique de I’offre :
La Commission se rapporte au rapport d’a Iyse La \Eroposmon ﬁnanmere doit &tre revue et son équilibre
général amélioré au proﬁt de MPM e a,r haas \Lue_ Pa.n:f‘ A2 UL 9 ue

\’)q,@e, ‘\o.x. Lo &9[@%{1 c:u(‘e. .

En conclusion, la Commission est d’avis de recommander a Pautorité habilitée d’engager les discussions avec le
candidat :
GRAND PAVOIS / SAFIM

Twam\{' ODM‘\TE den Owneave hows o, destes |

(Observations éventuelles des membres & voix consultative :
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Membres

avant voix délibérative

Monsieur F@ls-Noel BERNARDI

Représentan

onsieur le Prés1dent

\\/)’

Membres titulaires

Signatures

/

Mongieur Bernard MOREL

Monsieur Marc POGGIALE

Monsieur Bernard JACQUIER

e v%

Monsieur Xavier CACHARD

Monsieur Jean-Marc CORTEGGIANI

Membres suppléants

Signatures

Monsieur Benoit PAYAN

Monsieur Alain CROCE .

Monsieur Jean-Louis TIXIER

Monsieur Jean-Marc BENZI

Monsieur Henri RUGGERI

Membres ayant voix consultative

Monsieur le Receveur des Finances,
comptable assignataire des paiements

de la Commu ;aut{: Trbaine

Monsieur le représentant
du service en charge de la concurrence

T ull T

»:'«

%m)

-
e

/
&

o

s
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I OBJET DE LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

Il s’agit d’'une délégation de service public sous la forme d’un contrat d’affermage en vue de
I'organisation et I'exploitation du Salon nautique Marseille Provence Métropole pour les
annees 2013-2014-2015 sur le port de plaisance de la Ciotat. Le contrat prendra effet a
compter de sa notification et s’achévera le 31 juillet 2015. La date de prise d'effet du contrat
est prévue pour le mois de juillet 2012,

Le delegataire gére le service & ses risques et périls, sa remunération étant
substantiellement liée aux résultats d'exploitation du service. En contrepartie de la mise a
disposition des équipements, le délégataire verse une redevance a la collectivite délégante.

La collectivité se réserve la faculté de participer aux dépenses du service dans les conditions
fixées a l'article L2224-2 du Code Général des Coliectivités Territoriales.

I/ RAPPEL DU DEROULEMENT DE LA PROCEDURE

Le Conseil de Communauté de la Communauté urbaine Marseille Provence Métropole a
décidé par délibération n° 002-1348/09/CC en date du 21 octobre 2011 de détéguer
Forganisation et I'exploitation du Salon Nautigue Marseille Provence Métropole pour les
années 2013-2014-2015, dans le cadre d'un contrat d'affermage.

Un avis d’appel public a la concurrence a été envoyé a la publication le 18 octobre 2011
dans le journal d’annonces légales la Provence et dans la revue spécialisée le Moniteur des
travaux publics fixant la date et heures limite de réception des candidatures au § décembre
2011 & 16H 30.

Une seule entreprise a présenté sa candidature : le groupement GRAND PAVOIS / SAFIM

La commission de délégation de service public s'est réunie le 7 décembre 2011 et a procedé
a l'ouverture des enveloppes contenant le dossier de candidature. Au sein du groupement,
l'association GRAND PAVOIS est mentionnée en tant que mandataire du groupement, dont
elle est le représentant.

Lors de sa séance du 14 décembre 2011, la commission de délégation de service public a
considéré que la candidature du groupement GRAND PAVOIS / SAFIM était recevable et a
admis que le candidat présente une offre.

Un dossier de consultation a donc était envoyé au candidat le 11 janvier 2012, la date limite
de réception de I'offre tant fixée au 28 févier 2012. La commission de délégation de service
public a cuvert I'offre le 29 février 2012.

Analyse des offres. DSP Les Nauticales |
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11l CONTENU DU DOSSIER A REMETTRE PAR LES CANDIDATS DANS LE CADRE DE
LEUR OFFRE

Le candidat a transmis a l'autorité délégante un dossier complet comprenant les piéces
suivantes :

1/ Le projet de contrat diment complété par les propositions du candidat. Les candidats
pourront dans le méme temps émettre leurs éventuelles observations sur ce projet de
contrat, sur un document distinct. En tout état de cause, durant la phase des negociations,
Iautorlte délégante se réserve la faculté d'accepter ou de refuser les propositions de
modification apportées au projet de contrat.

21 Un Mémoire technique et économique qui devra exposer et développer, de maniére claire
et synthétique, les modalités de Fexploitation du service public délégue. Il devra comporter
les €léments suivants : ,

o les méthodes et moyens mis en ceuvre pour assurer la
commercialisation et fa promotion du saion

o le plan global du salon et une notice descriptive des aménagements
(entrée de 'espace MPM, espaces exposants & terre et a flot, espace
institutionnel et associatif, espaces animations, réceptif, restauration,
techniques, sanitaires, presse, parking...)

o une proposition d'aménagement de l'espace commun MPM/les
Nauticales au Salon Nautique de Paris

o les propositions de programmes et thématiques des manifestations
envisagées en vue de développer lattractivité du salon et son
rayonnement au plan national et international

o les moyens humains et matériels affectes a I'exploitation et au
fonctionnement de chaque &dition du salon, notamment pour assurer :

*  linstallation et 'agencement du saion ;

* le déplacement des navires occupants le port et 'accueil des
bateaux qui seront exposés

= la commercialisation des espaces a terre et a flot ;

* lencaissement des recettes ; :

» et de maniére générale chacune des missions prévues au
document programme

o le rétro planning pour I'édition 2013

o le nombre total d’entrées gratuites, dont le nombre réservé a MPM

o le détail des colts d’exploitation ;

o les propositions financiéres : tarifs (exposants, public, association), le
montant de la redevance pour occupation du domaine public et leur

formule de révision respective.

3/ un compte d’exploitation prévisionnel présenté par exercice sur la durée du contrat.
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IV/ CRITERES DE JUGEMENT DES OFFRES

Les critéres de jugement des offres sont les suivants, non hiérarchisés et non pondérés :

* les moyens techniques et humains mis en oceuvre pour l'organisation et
I'exploitation du salon

e les moyens techniques et humains mis en ceuvre pour garantir un aménagement
de qualité de 'espace MPM au Nautic de Paris.

e les moyens technigues et humains mis en ceuvre pour assurer la
commercialisation et la promotion, 'animation et 'attractivité du salon :

* les conditions économiques de I'offre, appréciées au regard :
o des colts d'exploitation,
o des propositions tarifaires,
o des conditions de I'équilibre financier de la délégation.

* la valeur qualitative de la programmation et des actions d’'animation, appréciée
notamment au vu des éléments suivants :

o la coordination de l'intervention des associations, clubs, professionnels,
sportifs ou scientifiqgues pour I'animation du salon ;

o les propositions de programme des animations et manifestations
envisagées ;

o les moyens mis en ceuvre en vue de favoriser la sensibilisation aux
politiques publiques et a [Ienvironnement, les rencontres et la
concertation entre tous les acteurs du monde de la plaisance et de la
mer.

o le plan d'aménagement du site par activités.

o le rétro planning de I'édition 2013.

V/ ANALYSE DE L’OFFRE DU GROUPEMENT SAFIM / GRAND PAVOIS

La particularité de la candidature réside dans la connaissance, I'expérience, et le savoir faire
de ce groupement & savoir :

-La SAFIM est I'actuel délégataire du Salon nautique éditions 2010, 2011 et 2012.

-Le GRAND PAVOIS organise le salon nautique international & flot du Grand Pavois qui se
déroule a La Rochelle depuis 1973. Ce salon international est une référence dans le
domaine de I'événementiel nautiqgue. En plus de lorganisation de nombreuses courses a
voile (solitaire du Figaro...), I'association organise également le salon nautique international
a flot de Shenzhen (Chine).
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5.1 VALEUR QUALITATIVE DE LA PROGRAMMATION ET DES ACTION
D’ANIMATION.

La proposition du candidat est de bonne qualité et répond de maniére satisfaisante a I'objet
de la DSP.

A/ Les thématiques

l.e candidat propose trois thématiques :

-les sports nautiqgues avec l'organisation de compétitions. Le candidat propose d’asseoir
deux évenements au niveau national voire international.

-la protection de I'environnement et le développement durable.
-les politigues publiques liées au littoral du territoire de MPM.
LLes thématiques proposées répondent aux attentes de MPM. La proposition de créer un

évenement sportif phare médiatique et de grande ampleur est trés intéressante et peut
donner au salon une nouvelle dimension. _

B/ Les animations

Le candidat propose d'organiser des animations permanentes a savoir : Expositions, ateliers
pédagogiques, sorties en mer et initiations.

Ainsi que des animations ponctuelles a savoir :
- Projections de films

- Conférences

- Débats

- Organisation de regates

- Concours de sports nautiques

- Jeux concours autours de themes phares

Le candidat a bien compris importance des animations auprés du grand public car on
constate dans le budget prévisionnel une augmentation progressive sur les trois années du
budget ailoué a ce poste de dépenses :

2013 ; 59 500 €

2014 : 60 988 €

2015.62 512 €

C/ Aménagement du salon

Le projet d’aménagement du salon est conforme aux prescriptions du document
programme ;

o « Mise en scéne attractive de I’entrée du salon »; le délégataire propose
une identité visuelle forte, un accueil confortable.
e délégataire propose deux entrées visiteurs compte tenu de I'extension du
Salon.
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o « Ergonomie, merchandising et signalétique » : le délégataire propose un
parcours signalé par une moguette rouge de deux meétres de |argeur ainsi
que l'installation de pontons de liaison entre les pannes '

o « Programme des animations » : il devra &tre mis en valeur et consultable
en plusieurs endroits.

o « Salles insonorisées » . le délégataire prévoit une salle de conférence
insonorisée et équipée ;

o « Espace VIP » ; le délégataire accorde une importance toute particuliére a
cet espace qu'il qualifie de lieu de rencontre et de brief quotidien pour les
professionnels du nautisme du salon et qu’il positionne dans un endroit
stratégique du salon (vue sur le salon, vue sur mer ).

o « Passerelle mobile » : le délegataire assure la mise en place et le
fonctionnement de la panne mobile tel que prévu dans le programme.

o Le candidat prévoit un espace supplémentaire . I'espace Presse et
husiness center. Cet espace, réservé aux journalistes, divisé en salles de
presse et « café », est tout a fait opportun car il découle de la nouvelle
mission dévolue au délégataire a saveoir « assurer le service Presse du
salon ».

Pour aménager Pespace MPM, le candidat a prévu une enveloppe de 25 000€, précisant
que ce poste peut évoluer. Actuellement, La Communauté urbaine Marseille Provence
Métropole dispose d'un espace d’environ 250 m2 (150 m2 en intérieur et 100 m2 en étage
avec terrasse} + 25 m2 de tente d'accueil. Le cout de Faménagement de cette structure
(chapiteau, habillage des cloisons et plancher) s’éléve en 2012 a 35 000¢€.

Pour les éditions futures, l'autorité délégante souhaite conserver un amenagement identique.
Le budget de ce poste devrait donc étre réévalué a la hausse.

Le projet d’aménagement est conforme au document programme, il mériterait cependant
d'étre plus détaille.

D/ Le rétro planning pour ’édition 2013

Le rétro planning est précis et s'établit sur lannée N et N+1 ;

Le candidat propose d'organiser le salon sur une période raccourcie (6 jours au lieu de 9) du
mercredi 20 au lundi 26 mars 2013 car les professionnels du nautisme ont de plus en plus
de difficulté & mobiliser des équipes sur de longues périodes (difficultés logistiques et
financiéres).

Selon le candidat, ces modifications n'auraient pas d'incidence sur la fréquentation du Salon.
Compte tenu de I'expérience en matiére de Salon Nautigue du Grand Pavois, cette

proposition semble de nature a attirer de nouveaux exposants jusque la absents a cause du
calendrier et a conserver les petits exposants actuels.

5-2 AMENAGEMENT DE L’ESPACE MPM/LES NAUTICALES AU NAUTIC DE PARIS

Pour aménager I'espace de MPM /les Nauticales au Nautic de Paris, le candidat a prévu une
enveloppe de 100 000€ en précisant que ce poste peut évoluer en fonction de la mission a
effectuer. On note que le candidat prévoit dans son mémoire la commercialisation des
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Nauticales a Paris (planning de commercialisation des espaces p 12) conformément au
document programme.

l.a présence physique de l'autorité délégante pourrait étre limitée a I'organisation a ta charge
de MPM d'une journée de promotion institutionnelle sur le Nautic. Le Grand Pavois étant trés
largement représenté au salon de Paris, il est sans doute possible d'envisager une
mutualisation des moyens. Le budget de ce poste devrait donc étre réévalué a la baisse.

5-3 MOYENS MIS EN (EUVRE POUR L’ORGANISATION ET L’EXPLOITATION DU
SALON LES NAUTICALES

A/ Les moyens humains

L'organisation et I'exploitation reposent sur des moyens humains propres au Grand Pavois
et sur des prestataires externes.

Un Directeur technique sera responsable d’une equipe de régie générale pour encadrer et
coordonner 'ensemble des prestataires missionnés pour Finstallation du Salon.

La Direction administrative et financiére du Grand Pavois assurera le contrdle de gestion et
la tenue d'une comptabilité séparée au titre de la délégation. Ce dernier point est appréciable
car il permettra un contréle plus exhaustif de autorité délégante.

L'accueil sera supervisé par une équipe de professionnels pour accueiliir les VIP les
partenaires et les personnalités a I'entrée principale du Salon.

La billetterie sera confiée a un professionnel de la gestion informatique et électronique des
entrées.

Le service commercial du Grand Pavois sera responsable de la partie recettes et facturation.
Deux a trois personnes seront présentes sur site deux jours avant et aprés le Salon.

lL.e nettoyage du Salon sera réalisé par un prestataire extérieur en charge de l'entretien
quotidien des voies de circulation et des espaces publics et communs ; entrées, espace
MPM, Espace VIP, Espace Forum et Espace Presse. Le candidat prévoit 5 passages par
jour dans les sanitaires. Le candidat prévoit un nettoyage approfondi un jour avant
I'ouverture et linauguration.

Le prestataire devra communiquer et inciter au tri sélectif.

Le gardiennage effectué par un prestataire extérieur est évalué a 25 j de travail (surveillance
24 H sur 24) du premier jour de montage a la libération des lieux.

Les besoins humains sont complets mais mériteraient d'étre plus détaillés quant aux
nombres de jours de travail de 'équipe Grand Pavois estimées pour I'édition des Nauticales.

B/ Les moyens techniques

Le candidat présente les différents postes dans le respect du cahier des charges a savoir :
les parkings, la restauration, la technique et logistique, les sanitaires, le nettoyage.
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Toutefois, la partie relative au deplacement des bateaux des plaisanciers aurait mérité
davantage de précisions techniques. :

Les parkings :

Le candidat prévoit trois types de parking : un parking VIP de 60 places situé sur le front de
mer, un parking exposants de 400 places situé a proximité du salon reparties sur ie parking
La Tasse, le parking Office du Tourisme, le Parking Mandras (terrain privé négocié par
Grand Pavois). Une convention spécifique sera négociée par le candidat auprés des
parkings Vinci. Un dépose minute sera réservée aux exposants aux abords du salon.

l.es parkings visiteurs (800 places en semaine et prés de trois fois plus le weekend) sont
négociés par le candidat auprés de Vingi, la Ville de la Ciotat et Carrefour.

Un parking réservé a l'autorité délégante devra étre mis en place a proximité du front de mer.

Les navettes gratuites .

Le candidat propose un systéme de navettes gratuites comme demandé dans le document
programme. Ce systéme sera mis en place en partenariat avec une grande marque
automobile pour les VIP et clients.

La restauration :

Le candidat propose de passer a I'instar des années précédentes une convention avec le
restaurateur installé sur le bassin des capucins .Un espace restauration supplémentaire sera
installé pour deux cents couverts. Par ailleurs deux points de restauration rapide seront
répartis dans le salon. '

La technique et la logistique :

Ces services seront regroupés dans un espace sous le contrdle du régisseur géneral du
Salon.

Sanitaires
Le candidat prévoit deux postes temporaires (avec accés aux PMR) répartis aux deux
extrémités du Salon, ainsi que le poste de la capitainerie. Ces postes seront entretenus 5

fois par jour.

La libération du site :

l.e plan d'implantation du salon fourni par ie candidat va au-dela du Document Programme,
ce qui constitue une réelle opportunité pour la croissance du salon.

Le cas échéant l'utilisation des pannes 800 et 900 et de la totalité du quai digue sud
nécessiterait le déplacement de 98 bateaux supplémentaires.

Au regard du nombre total de bateaux déplacés, l'offre technique doit étre précisée
conformément au document programme.

A ce titre le délégataire doit
- assurer la logistique de dégagement du site (art 7 du document programme)
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- proposer un plan de ventilation des usagers du Port de La Ciotat vers des ports d'accueil et
sur des postes sécurisés

- rédiger les courriers aux gestionnaires des ports d'accueil et contractualiser avec eux

- prendre a sa charge [I'ensemble des opérations techniques assurées sur les ports
communautaires et extérieurs supposant des déplacements de bateaux et l'utilisation
d'installations portuaires (art 8.1.8 du document programme)

- prendre en charge l'ensemble des convoyages nécessaires tel qu'il le prévoit dans son
offre

En outre, le délégataire doit prendre la responsabilité et les couvertures d'assurances
nécessaires pour l'ensemble des usagers du port concernés par le périmétre du salon
(grutage, transport des bers...etc.) L'article 9.7 de l'offre concernant les Assurances
n'évoque pas les garanties souscrites pour les usagers déplacés.

Un des atouts principaux de Poffre du candidat est 'extension de 'espace consacré au
Salon, mais il doit étre pris en compte sous réserve d'un pilotage précis des operatlons
pﬂotage qui mcombe au délégataire.

5-4 MOYENS MIS EN CEUVRE POUR LA COMMERCIALISATION, LA PROMOTION ,
L’ANIMATION ET L’ATTRACTIVITE DU SALON

Al Les moyens humains

Pour le volet commercialisation, le candidat s'appuie sur une équipe composée de deux
personnes . une directrice commerciale et son assistante. Le candidat préconise de
renforcer I'équipe par un attaché commercial basé a Marseille pour une meilleur suivi des
prospects.

Le grand Pavois met & disposition des Nauticales un service Partenariats Relations
publigues composé d'une Directrice et plusieurs assistantes,

Pour le volet promotion, attractivité, le candidat s'appuie sur un service communication
compose d'un Directeur de ia Communication assisté d’ une chargee de communlcatlon et
des relations pressé internationales. '

Le service est renforce 3 a 4 mois avant I'édition par des assistants. Le candidat préconise
de s’appuyer ponctuellement sur une assistante communication frelations presse basée sur
Marseille.

Le service Communication travaille en étroite collaboration avec les autres services du
Grand Pavois a savoir ; le service commercial, le service partenariat et relations publiques, le
service technigue.

La mutualisation des moyens humains avec le Grand Pavois est trés profitable au Salon
compte tenu de la notoriété et de l'organigramme du Grand Pavois. On note aussi avec
satisfaction qu'il s'appuie aussi sur des compétences locales, notamment en matiére de
Presse.

B/ Les moyens techniques

Pour le volet commercialisation, le candidat préconise une stratégie commerciale fondée sur
la mise en ceuvre de moyens marketings et commerciaux coordonnés a savoir ; réflexion sur
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le positionnement du salon, prospection clientele, optimisation des ventes de stand et
accroissement du CA actuel, commercialisation des outils de communication,
commercialisation d'une zone de restauration, élaboration-de plans dimplantation des
exposants, suivi commercial et relations clients toute 'année.

La stratégie du candidat en matiere de commercialisation et d’attractivité est bien structurée
et compléte conformément aux besoins.

On note dans le planning de commercialisation la présence du candidat sur les grandes
manifestations nautiques frangaises et internationales (Cannes, La Rochelie, Génes,
Barcelone, Paris, Dusseldorf).

Le plan d’actions commerciales s’articule autour d’axes principaux : le recensement des
clients potentiels (phoning, visites d’entreprises, recherches et veille sur Internet et dans la
presse spécialisée, croisement avec les fichiers existants du Grand Pavois...etc.) ; missions
commerciales liees (mise en place de grilles tarifaires de documents commerciaux, du guide
de l'exposant , gestion de l'avancement de la commercialisation en fonction d'un rétro
planning et d’un prévisionnel) la réflexion sur le visuel.

Concernant lidentité visuelle du Salon, élément essentiel de la politigue marketing, le
candidat préconise de créer une carte d'identité graphique de I'événement reconnaissable et
spécifique pour les visiteurs et les professionnels. Le visuel sera modifié chaque année. Le
budget alloué a ce poste est de 12 000€ (4 292 € pour 2011). Ce poste semble surévalué et
susceptible d'étre négocié.

Pour le volet promotion attractivité, le candidat développe avec précision ses actions média
et hors média.

Le candidat préconise un plan d'action média ayant pour vocation de consolider la notoriété
du Salon, de conquérir de nouveaux visiteurs, de développer la reconnaissance du Salon
auprés des professionnels.

Le candidat se fixe pour objectif de tirer I'offre et le visitorat du salon par le haut tant en
qualitatif qu'en quantitatif. A ce titre, le candidat souhaite agir sur l'affichage, la presse
nautique speécialisée (deux vagues de campagne en décembre et janvier pour le Nautic de
Paris), la presse quotidienne régionale et gratuite et la radio en appui de I'affichage local.

On note avec intérét la proposition avertie de refonte du Site Internet officiel. Les
préconisations en la matiere sont tout a fait adaptées : mise en place d'un compte Twitter,
d'un profil Facebook, ptan d’achats Media Internet, mise en place de jeux Internet.

La nouveauté par rapport aux éditions précédentes résidera dans le travail réalisé sur
Internet et dans les réseaux sociaux. Le candidat prévoit pour le site un budget de 10 000 €
pour 2013, (5 275 € pour 2011). Ce budget semble nécessaire compte tenu des faiblesses
du site actuel.

Les actions hors media prévues par le candidat sont elles aussi novatrices :

e un pack communication pour les exposants contenant un paveé internet « présent aux
Nauticales 2013 », un bloc loge pour les annonces presse ; un clip vidéo présentant
les nauticales.

¢ Parrainages, sponsoring et mécénat avec un parrain a forte notoriété et parrainage
avec une association type WWF ou SNSM

+ Organisation de points presse dans d'autres salons : Nautic de Paris et Salon de la
Rochelle :
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¢ Communication par I'objet : mise en place d'un bateau un mois avant I'édition sur le
Vieux Port ou a I'aéroport

o Envoie de SMS a partir d’achat de fichiers et partenaires

o Affichage habillage Covering avec des véhicules habillés aux couleurs des

"~ nauticales circulant un mois avant le salon.

» Street marketing avec animations sur le vieux Port ; distribution de cartes postales,
troupes de personnages déguisés en marin.

Le candidat prévoit un budget de 18 500€ pour les actions hors Media (17 364 compte
d'exploitation 2011), ce qui semble justifié compte tenu du nombre d’actions proposées.

Pour le volet Presse, le candidat a bien compris qu'il s'agit une nouvelle mission dont il aura
la charge a savoir la prise en charge du service presse et des missions qui en découlent.

Ainsi le candidat liste de maniére exhaustive les missions qui lui sont dévolues dés 2013.
-organisation d’une conférence de presse d'annonce et bilan du salon

-rédaction des communiqués et revues de presse

“-relances téléphoniques

-gestion des relations presse

-mise en place de voyages de presse et petits déjeuners

-gestion d'un photographe officiel et élaboration d’'une photothéque

-gestion d’un prestataire vidéo

-mise a jour des fichiers qui reste la propriété du Grand Pavois

La mission a été bien comprise par le candidat et elle est évaluée a 48 000€, ce qui est :
correct compte tenu des actions a mener tout au long de l'année. !

Une procedure de validation des documents de presse par 'autorité délégante reste 4 mettre
en place avec le délégataire.

5-6 CONDITIONS ECONOMIQUE DE L’OFFRE

Al Les tarifs
Le candidat a fourni un tableau présentant les différents tarifs.

Le candidat préconise une augmentation des tarifs car les tarifs pratiqués par ies Nauticales
sont relativement bas par rapport aux autres salons nautiques frangais.

L'augmentation du tarif des emplacements serait progressive sur les trois années : 3% la
premiére année puis 2,5% les deux années suivantes (exemples : pour un bateau a flot le
prix de 'emplacement au métre linéaire était de 100 € en 2012 , il sera de 103€ en 2013, le
forfait pour les associations passe de 450€ en 2012 & 464 € en 2013)

Cette politique tarifaire consiste également a baisser les remises tarifaires pour les ramener
a 10% (actuellement 18%).

Le candidat propose d’augmenter dans une moindre mesure les tarifs visiteurs : 7€ au lieu
de 6 € la premiére année, pas d’augmentation les années qui suivent. Le billet demi-tarif
reste & 3 € et la gratuité enfant reste inchangée.

Les quotas d'invitations restent inchangés pour l'autorité délégante (appelée a tort «
partenaire principal » par le candidat).
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Le candidat souhaite changer la formule des invitations exposants afin de favoriser la
F'augmentation du nombre d'invitations diffusées™: de 1 a 500 les invitations seront vendues 2
euro l'unité, au-deld la facturation se fera au réel des invitations effectivement recoliées a
Fentrée.

La politique tarifaire du candidat trouve ses limites dans un contexte économique difficile.

| B/ Recherche de partenariats

Le candidat souhaite reconduire les partenariats existants mais aussi rechercher de
nouveaux partenaires dans l'univers de la voile ou des univers connexes (horlogerie,
assurance, automobile).

Le candidat développe une méthodologie précise de recherche de prospects, notamment en
ce qui concerne le développement d’'opérations de relations publiques.

Le progfamme de recherche de financement privés tel qu’il est décrit est ambitieux, toutefois

la part de produits qu’il représente dans le budget reste modeste (40 000 €, pour 2011
47 000€).

C/ Analyse des comptes d’exploitation prévisionnels

Le candidat présente des comptes d’exploitation prévisionnels par année et par poste sur
les trois années de délégation de service public.

Le budget est de :

1489 440 € pour 2013 (1 169 857,30 € dont 105 706€ de déficit pour 2011). Soit une
augmentation de 22 ,12 % par rapport au budget 2011.

1 541 025 € pour 2014

1 593 940 € pour 2015

L’augmentation du budget est due :
e aquatre nouveaux postes de dépenses :
poste de création du visuel de la manifestation (12 000 € HT)
- poste de relations presse (48 000 € HT) _
- aménagement cdu stand MPM aux Nauticales (25 000 € HT)
- aménagement du stand MPM au Nautic de Paris (100 000 € HT)

e 3 l'augmentation des postes de dépenses :

- aménagement de I'espace VIP (+ 10 000€ HT par rapport 2011)
- refonte du site internet (+ 5000 €)

e 3 laugmentation générale de chaque poste de dépense
On note que la proposition du candidat de réduire la durée du salon ne fait pas apparaitre de

diminution sur les postes de dépenses relatifs a la logistique tels que gardiennage,
nettoyage, hotesses.
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Le chiffre d’affaires emplacements est évalué a :
635 465 € HT en 2013
679 664 € HT en 2014
727 022 €HT en 2015

La charge complémentaire afférente & l'extension du périmétre est compensée par
Faugmentation proportionnelle du CA emplacements.

D/ Redevance d’occupation du domaine public

Le candidat s'engage a reverser 8 MPM une redevance pour chaque édition telle que
prévue au cahier des charges qu'il évalue a ;

28 093 € HT pour 2013 (59 491 € pour 2011 soit une baisse de 52,77%)
39 833 € HT pour 2014
51712 € HT pour 2015

Il prévoit une redevance calculée sur une partie fixe et une partie variable fixée a 20% du
chiffre d’affaires emplacements et partenariats au-dela de 700 K€,

Ce mode de calcul est différent du contrat antérieur qui fixait la part variable sur 20% du CA
emplacements excédent 370 K€ et 40% du CA partenariats excedant 30 K€.

Compte tenu de la politique offensive du candidat en matiére de recherche de partenaires
privés tel qu'il I'a décrite dans son offre ce montant de redevance parait insuffisant pour la
premiére année et devrait évoluer a la hausse pour les années suivantes.

D'autant que le candidat prévoit une hausse réguliére du CA Partenariats (40 000 € HT en
2013, 45 000 € HT en 2014, 50 000 € HT en 2015)

E/ Equilibre financier du contrat

La participation de MPM afin de parvenir a I'équilibre est évaluée par le candidat a';

748 975 € HT pour 2013 (420 033 € pour 2011 soit une augmentation de + 43,9%)
743 861 € HT pour 2014
739 418 € HT pour 2015

Compte tenu de I'évolution de certains postes de dépenses notamment 'ameénagement de
I'espace MPM/les Nauticales aut Nautic de Paris, le budget global et de fait la participation de
MPM devrait évoluer proportionnellement a la baisse.

Analyse des offres. DSP Les Nauticales 12
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VI/SYNTHESE DE L’ANALYSE DE L’OFFRE DU CANDIDAT

Au niveau technique, !'offre du candidat GRAND PAVOIS répond correctement au cahier
des charges. Le plan d'aménagement du salon va méme au-dela des contraintes imposées
par le document programme.

Toutefois, tenant compte des nouvelles propositions d'extension, le candidat n’a pas
suffisamment détaillé le projet d’aménagement et la libération du site.

Par ailleurs le candidat n'a pas fourni la garantie d'une prise d'assurance spécifiqgue pour la
prise en charge des risques de dégats pour I'ensemble des bateaux déplacés tel que
demandé dans le document programme.

Sur le plan financier, certains postes sont susceptibles d'étre revus notamment :
-poste de création du visuel de la manifestation (12 000 € HT)
-aménagement du stand MPM au Nautic de Paris (100 000 € HT)

Certains points doivent étre explicités :

-nombre de jours affectés a la mission pour le personnel GRAND PAVOIS mis & disposition
de I'événement.

-effectif et nombre d'heures effectuées du personnel externe : gardiennage, nettoyage,
hétesses.

En conclusion, le candidat suit correctement les prescriptions du document programme.

Les moyens humains et techniques mis & disposition par le candidat sont complets et
conformes aux besoins définis par MPM.

La stratégie mis en avant par le candidat (extension du salon et recherche d'un
positionnement international, affirmation d’'une identité propre, recherche de partenaires
financiers privés...) correspond aux objectifs de MPM.,

|-'expérience locale de la SAFIM jumelée au savoir faire du GRAND PAVOIS en matiére de
salon nautique international garantissent une exécution optimale du service.

Enfin, fa proposition financiére doit étre revue et son équilibre général amélioré au profit de
MPM.

L’auteur du rapport Le Directeur de la Communication
Pascale GUERY

gy
‘go-v#./ oo

Le Directeur de Cabinet
Jean-Paul GIRAUD
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GCOMMUNAUTE URBAINE MARSEILLE PROVENGE METROPOLE

___DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
| POUR L’ORGANISATION ET L’EXPLOITATION
DU SALON NAUTIQUE MARSEILLE PROVENCE METROPOLE
EN 2013, 2014 ET 2015
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Entre :

La Communauté urbaine MARSEILLE PROVENCE METROPOLE, ayant son sidge au
Pharo - 58 Boulevard Charles Livon - 13007 MARSEILLE, représentée par:son Président en
Bxerclos; Monsieur Eugéne CASELLI, diment habilits. 4 la. signature des présentes par
délibération du Conseil de. Comimunauté du 29 juin 2012,

Ci-aprés désigné la « la collactivité délégante »

D'une part,

Et:

Le. groupement d'entreprises constitué des sociétés Assoclation le Grand Pavois et
SAFIM représenté par son mandataire le Grand Pavols dont le siége social est situé
avenue du lazaret; port des Minimes; 17042 La Rachelle, représenté par 'son Gommissaire
Général, Christophe Vieux, dument habilité & agir gux présentes.

Ci-aprés désigné le « délégataire »

D'autre part,

Y
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CHAPITRE | - DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 1 —OBJET DE L’AFFERMAGE

La présente convention a pour objet de confier au délégataire, a titre exclusif, dans le cadre
d'on contrat d'affermage, ['organisation ‘et l'éxploitation du Salon Nautique Marssille
Provence Métropole pour les édittons 2013, 2014 et:2015 sur uni partie do plans d'eau et de
terre-pleins du port de plaisance:de L.a Ciotat:décrite & larticle 2 deé la présente convention..

ARTICLE 2 — PERIMETRE DE LA DELEGATION ET QCCUPATION DU DOMAINE PUBLIC FORTUAIRE

La: Communauté Urbaine. Marseille Provence Métropole met & disposition du délégataire,
afin de lui permettre d'assurer exploitation. du serviee définl & V'article 1, les ‘installations et
puvrages portualres du port de plaisance:de La Ciotat suivantes ;

o panngs 100, 200, et 300 conformément aux charges d'utilisation maximum
sulvantes::
v panne 100250 kg au m*
= panne 200: 250 kg au m?
* panne 3003400 kg au m?
» panne 400 babord :250 kg au m2
o les quais Capucins; petits grue, grande grue et la digue nord du bassin des
Capucing ;
0 1'ensembie des terre-pleins autour du Bassin des Capucing, de Paire de
carénage et des parkmgs de la Capitaineria ;.
o lequei Bérouard \le quai digue Sud et les terres pleins en régie directe autour
du bassin Bérouard'

soit 28:000 m? de terre plein d'exposition et 17 300 m? de plan d'sau;

Un descriptif technigue: desdites installations figure & Pannexe n® de la présente
convenition,

Aprés transmission au contrdle de 14galité, ja présente convention prendra effet & compter
de sariofiflcation par la collectivité délégante au délégataire et prendra fin le 31 juillet 2015.
ARTICLE 4 ~ IDENTIFICATION DU DELEGATAIRE

Le délégataire s'engage & informer immédiatement, par &crit, la collectivité. délégante de la
survenance de tout événemeént susceptible d'affecter fexécution de la présente convention..

Lo délégataire est tenu d'Informer |a collectivité délégante :

- de la modification de sa forme juridigus ;
- - de la modification de ses statuts:

Regu au Controle de 1égalité le 02 juillet 2012
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En outre, il est tenu d'informer la collectivité délégante ;

- des moditications se rapportant aux personnes ayant le pouvoir d'engager
Pentreprige ;

- des madifications de sa raison sociale ou de sa dénomination ;

- du changement de son adresse ou de son sidge social ; . _

- el plus généralement, de toutes modifications importantes du fonctionnement de
lentreprise.

ARTICLE § — CESSION

Toute cession partielle ol totale:du présent contrat est subordennés & laccord préalable de
la collectivité' délégante, demandée.par lettre. recommandée avec accusé de réception.

Par cession de contrat, on entend tout remplacement-du délégataire par un tiers au contrat
en gours d'exéoution, '

Il en va ainsi de toute. transmission de patfimoine ou de cession d'actifs, notamment par
scission ou fusion; qui entraine un changement de:la personnalité morale du délégataire.

La cegsion du contrat doit s'ententre comme la reprise plite et siriple, par le cessionnaire,
ds 'ensemble.des droits et obligations résultant du contrat initial. Elle ne sauralt:tre assortle
d’une remise en cause ‘des $léments: essentiels: du contrat iniial tels que nofamment Ia
‘durée, la nature de la mission confiés, et les conditions financiéres.

Lo cesslonnaite &st entierement subrogé dans les droits et obligations du cédant et doit
“s'engager 4 reprendre intégralement & Pégard de: ia collectivité délégante I'exdcution de
toutes les -obligations ‘découlant de la présente convention et des’ éventusiles conventions
conclugs pourson exécution.

ARTICLE 6 ~SUBDELEGATION

Le. délégataire pourra subdéléguer une pariie des missions. qui lui sont confiées a .un ou
plusleurs:subdélégataires & la condition expresse qu'il-conseive la responsabilité entidre du
service et qu'ily ait été autorisé-au préalable par la collectivité délégante.

Lgs contrats de subgiélégation dovront &tre étabils pour une durée inférleure ou dgale & celie
‘de I3 convention d'affermage.

Le délégataire fera son affaire de tout. tontentieux pouvant survenir du fait de cstte
subdélégation:

ARTICLE 7'~ CONDITIONS GENERALES D'EXPLOITATION
Le délégataire velle & ce que lorganisation et l'exploitation du salon nautique s'effectuent

dahs lé respect des dispositions législatives ‘et réglementalies afférentes 2 ce type
d'activités.

L &Y/
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Le: délégataire est respensable du fonctionnément du service et 'exploite a ses risques et
périls; il est tenu d'assurerla continuité du service public qui lui-est:délégué.

Le.délégataire exploite le-servics en professionnel campétent ot y apporte tous ses soins de
marisre & lefaire prospérer, I doit notanmisnt:;

- proposer ies dates-vfdu salon s durée et Ies horalres d ouverture

~ prendz‘e asa charge Ia structure et le mobliler de-Tespace MPM sous:la diraction de
Fautorité défégante _

- yérer les Installations et aquipements nécessaires a l'accuell des exposants ;

- assurer la commercialisation des gspaces & terre st & flot du salon notamrient lors du
Salon Nautique de Paris

- prendre en charge la présence de MPM Les Nauticales au Salon Nautique de Paris

au titre de la commeprcialisation, _

«  coordonner lintervention des assoclations, clubs, professionnels, sportifs ou
scientifiques pour l'organisatioh de 'animation du Salon ;

- assurer la communication (plan média, identité wsuef!e) et e service de presse du
Salon

- assurer la commerclalisation des. espaces a terre et aflot ;

~  développer la quallté du contenu et Patfractivité du salon, tant-auprés du grand public
que des médias ;

- procéder & 'accueil des bateaux ;

- Installer fes: équements. accessolres, services d'aceuell et commodités nécessairas
& Pacousl des exposants

- dssurerla logistique-de degagemient du site

- coordonner Pintervention des assoclations, clubs, professionnels, sportifs ou
sciantifiques ;

- gssurerles relations:avec les partenaires logistiques ;

- tonsolidér et recharchir des pattenariats financlers ;

+  prendre en charge lintégralité des dépenses nécessaires, et notamment, & fitre
indicatif: les colts de la promotion commerciale et des missions d'animation, les
colits. des-assurances ;

- -encaisser les recettes commerclales (pour l'occupation des terre-pleins et du plan
d'edu et la billetterie).

ARTICLE 8 — CARACTERISTIQUES DETAILLEES DES PRESTATIONS

8.1« Farictionneiment dii saloh

8.1.1- Comité technique de sulvl:

Un Comité technique de suivi est constitué des représentants des acteurs principaux
du salon (MPM, Ville de La Ciotat, délégataire). La composition précise de ce Comité
estdéfinie par 4 collectivits délégante.

L'organisation et le sulvi des réunions seront assurés par la collectivité délégante.
Sans observation ‘des -destinataires, les décisions figurant dans le compte-reridu

seront considérées comme approuvées dans un délai de 8 jours & compter de sa
réception,

5 OJ
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8.1.2 — Etablissement du planning général d’organisation
Le delégatalre est tenu, chague anhée, de présenter au Comité tachrigue de suivi

1) Au plus tard 2 mols aprés la fermeture du-salon' ;
o lebilan du:salon ; 4 _
© un état dindemnisation des dégats occasionnés aux tiers (usagers du: poit et
‘gxposants) ' '
o Jes propositiohs de dates, durée et horaireés du salon & venir ;
o leretro-planning détaillé de I'édition & venir.

2) au plus tard fin ocfobre
o lgs propositions de visusls du salon

3) Au plus-tard en.novembre : ‘
o les orfentations du programme des arnimations et Fidentité visuelle du salon 4

 plan média détaillé mis en dsuvre pour la promotion du salon auprés des
professionnels, des publies ciblés ét du grand public ;

o leou les parrains du salon 3 venir,

o Un plan d'aménagerient de 'espace commun MPM Jles Nauticales au Nautic
a.Parls et aux Nauticales a La Clotat

o Effectuer la réservation des postes d’accueil pour les plaisanciers déplacés

4} Au plus tard 6 semaines avant la tenue du salon
o létat et les perspectives de la commercialisation ;
o la présentation de lagencemerit du salon ;
o lo projet du plan de mouillage sur la base des perspactives de
commercialisation ; o
o laremise dy dossier de séourité ;
6 les grandes lighes du progranimie des animations

&) Au plus tard.3 semaines avantla tenue du salon :
o leprogramme-détalllé des animations du salon.
8.1.3 - Comniercialisation des espaces du salon
Le délégataire commeroialise les sspaces 4 terre et & flot du salon.

I contractualise avec les exposants et les prestataires tous les engagements
juridiques {résetvations, locations, etc.) et encaisse les redevances.

Il propose & la collectivité délégante dés Hiodsles de contrat et d’engageiient et tient
a $a disposition le- détail précis: des démarches qu'il engage (plagustte.commeraciale
de prospection; etc.).

8.1.4 - Gestion ot coordination des relations avec les partenalres logistiques

Le délégataire se rapproche des services compétents des gestionriairés de parkings

pour proposer une offre de stationnement attractive aux visiteurs du salon. Des
parkings de proximité sont réservés aux VIP.

s QU
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Le délégataire. remet 4 la collectivité délégante au minimum 50 badges de parking
pour ses agents, les VIP et les animateurs du stand MPM. Il réserve également 10
badges de parking VIP journaliars pour les intervensnts.

Le délégataire prévoit la mise en place.de navettes gratuites (toutes les 20 mn) entre
e salon et les parkings de périphérie mis en place ls week-end par la Ville de La
Ciotat. Ce service est assuré dés Fouverture du 'salon jusqu'a % heure aprds sa
fermetiire. Le délégataire prévoit également:un systdme de navettes au départ de Ia
gare:8aint-Charles a Marseille pour les.vislteurs pré inscrits via le site internet,

Le délggataire propose une solution pour le stationnement des exposants afih de
dediar des. places le lang.du salon.aux-visiteurs et organise un systéme de « dépose
miii pour les livralsons des exposanits.

Le délégataire met en place une signalétique permettant aux visiteurs de situer
fatilement les différents parkings et 'accés au salon.

8.1.5 - Services:de restauration

Le délégataire assure la mise.en place d'une offre de restauration adaptée aux
salons, en prenant soit notamment ;
o de sélectionner les offres de restauration en fonction de leur capacité & servir
rapidement un nombre important de couverts ;
o de porter une attention particuliére & Ja qualité des menus proposés.

8.1.6 — Sanitaires

Le délégataire assure la mise en place, en différents points du saton &t sur au moins
2 sites, de sanitaires en nombre suffisant. | est précisé que e public a en outre accds
- auxsanitaires de la Capitainerle.

Le delégataire-vellle 3 ce que solt apportée une attention particulidre & resthétique,
Ihygiéne; la propreté (au minimum 5 nettoyages quotidiens intensifids le week-<end),

Paccassibliité des sanitaires et & la protection de Fenvironremant,

8.1.7~Agencement du safon

L'agencement général du salon et notamment la slgnalétique, devra tenir
compte de la charte d'identité visuelle du salon telle que définle par 1a

collectivité délégante, révisable chaque année.

¢ Mise en scéne atiractive de entrée du salon: le délégataire propose un
agencement soigné, innovant et haut de gammé dans tout le périmetre de
l'antrée afin de garantir uhe premiéré bonne impression aux-visiteurs.

o Ameénagement de I'espace MPM : L'sspace MPM sera contigy & l'espace
VIP.L'espace sera spacieux, agréable et aménagé de fagon harmonisuse.

o Ergonomie, merchandising et signalétique: le dé&légafaire propose un
circuit de visite Intuitif, organise des parcours différents, prévoit la présence de
« polnts infos » et de plans généraux du salon’; il prévoit riotamimant un
dispositif desting & Inciter le public & se rendre sur les pannes (fiéchages,
tapis 4 Pentrée des pannes, acces aux bateaux, etc.).

OJS
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©. Programme des animations : il devra étre mis en valeur et consultable en
plusieurs endroits. :

o Forum Iinstitutionnel et associatif: il doit &tre aftractif et facilement
repérable (signaldtique dédiée). Sori aménagement doit &tre spacielx et
lurmineux (béches cristal).

o Salles Insonorisées : ls délégataire prévolt, au sein du salon, la présence
d'au moins ung salle insoncrisée pour l'drganisation de conférences,
rencontres, projections, expositions.

o- Espace VIP: J'espace VIP; comportant un espace cocktall et un espace
privatisable, sera gontigu-a 'espace MPM .

o Passerelle mobile ! le délégatalre assure la mise en place d'une passerelle
mobile ‘séeurisée permettant de boucler le circuit du salon ; Il devra la faire
fonctionner pendant toute la durée du salon. Cette panne devra avolr une
largeur minimum -de 4 m pour ‘assurer uné circulation en double sens des
visiteurs..

8.1,8 - Opérations techniques

Le délégataire doit obtenir toutes les autorisations administratives nécessaires 2
lorganisation -du salon, notamment auprds de la Commission de Sécurité
Départementale. La collectivité délégante aura le droit de se faire' présenter -fout
justificatif,

Le délégataire doit respeoter te reglement de police du port de La Ciotat en date du
20 décembre 1999; le porter- 8 connaissance. de tous fes participants et prendre
toutes dispositions: pour ‘en faire-assurer le respect.

le délégataire procdde 2 l'installation de stands et dlinstallations provisoires sous sa
responsabilité. Ces installations devront &tre conformes a la réglementation en
vigueur au regard de fa sécurité en général, ce que le délégatalre ef lui seul a
I'obligation de vérifier.

Le délégataire. décharge expressément la collectivité délégante de toule
responsabliite -du -fait de I'installation de ces stands et installations provispires et
s'inferdlt tout racours envers Ja collectivité télégante pour quelque motif que ce:sojt.

Le délégataiia prend en charge I'ensemble des opérations fechnigues assurées sur
les ports: communautaires et extérieurs supposant des déplacements de bateaux et
l'utilisation des installations et équipements portuaires: transports des bers, grutage
des bateaux, pointage départs et atrivées des navires des usagers du port et des
exposants, contrdle des navires des ussgers dans les ports d'accuell,

Le délégatalre établit avee l'assistance du Maitre de port de La Ciotat un plan de
ventilation des bateaux sur des postes sécurisés dans les ports d'accuell afin de
permettre 1 libération du périmétre d'exposition du salon de I'ensemble des navires
des usagers. [l rédlge les courriers adressés en ¢e- sens-aux gestionnaires de port et
assure la contractualisation-avec ces dernlers.

OoJ
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N prend & sa‘charge toutes les mesures ndcessaires pour se raccorder & ses frais aux
réseaux-électricité’ et-s'engage pour tout autre branchement & prendre l'attache de la
_Directlon des ports, pour en déterminer les condifions. : .

Lie délégataire propose tn plan de mouillage des exposants, validé au prealab!e par
la.collsctivité: délégants, et assure sa mise en ceuvre {fonction de commissaire de
quais et de placiers). I assure la mise:3 I'eau de tous les bateaux d'exposition.

Il assure I'adaptation du plan de mouillage pour Faccueil des bateaux des exposants,
88 mainteriance st la reémise en état des installations initiales.a I'ssue du salon, paria
réalisation, si.nécessaire, de travaux sous-marins.

L’qrganisateur assure & sa charge I'adaptation des mfrastructures portuaires aux
caractéristiques des bateaux accueillis dés 'arrivée des premiers exposants.

Le délégataire garantit 'enlévement; sous 5 jours, des bateaux des exposants afin de
permetire aux usagers du port de récupérer Jeur place dans les délais convenus,

Le déiégatalre prendra foutes les mesurés pour éviter les rassemblements de foule
sur-les pontons et les: cales-qui pourralent entrainer soit das dégéts aux installations
soit des accidents au-deld des charges maximum.,

Le délégataire. s'assure de la rermise en état des défauts de voirle consécutifs 4 la
pose des dncrages des halls ét dalots.

Le délégataire sffectue le nettoyage du périmétre. mis & dlspos;tion das le 1% jour
suivant la farmeture du salon,

8.1.9 — Contraintes tarifaires

Le délégataire prévoit des tarifs différents et atteactifs en fonction de ia catégorie
d'usagers du service (enfant, famille professionnsls...).

Le délégataire prend en charge la billetterie électronique dans le respect de l'identité
visuelle du salon telle que définie annusllement par la collectivité délégante.

Leé notbre d'entrées gratuites diffusées sera défini en concertatlon avec la collectivité
délégante.

3n1.10"' Sécurité
Le-:.-délé.gjataife' st chargé d'assurer la sécurité et la surveillance. du salon:par tous les
moyens nécessaires (présence d'agents de sécurité 24h/24, maitres chiens,...).
8.2 - Communication
La collactivité délégante est le partenaire titre et principal.
Le délégataire prend 2 sa charge
- la conception de. I'ldentité visuelle du salon : recherche de nom, logo-titre, charte
graphique et déclinaisons sur’ I'ensemble des supports de communication pour

chacunie des 3 éditions .Le déldgatalre soumettra Pensemble des visusls & validation
de Ja Direction de la Communication de MPM.

Y
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La collectivité délégante prend a sa charge :
- Porganisation du protocole en lien avec le délégataire.
8.3— Développoment et promotion du salon

8.3.1 - Fichiers clisntslinvités
Le. délégstaire: propose, avant. d'entamer toute démarche, une validation
systématique des correspondances et autres documents 2 transmetire aux
partenaires ainsi gue des modeéles-type.
8.3.2~ Slte’internet dédié
Le délegataire doit oréer un site Internet dédié au salon; attractif et adapté-4 I'identits
visuelle. du ‘salon. I prévoit notammient un :site: bilingus. et qui permette la diffusion
dinformations accessible  aux différentes catégories d'Utilisateurs (particuliers,
professionnels, ,..}..L.e délégataire procéde & la mise & jour réguliére du site.
Lg conteny dy site doit 8tre validé par le Comité technigue de suivi, Le délégataire
prend en charge la réalisation, les mises & jour et évolutions ainsi que 'hébergement
du site. '
La collectivité délégante reste propriétaire du nom de demairie.
8.3.3 — Etablissement du pré-programme du safon
Le délégataire. propose-au Comité technique de suivi le pré-programme du salon 4
venir qui doit notamment exposer la thématique gériérale, les animations majeures, le
parrain de Tédition, les expositions et collogues prévis, ete.
Lé pre-programme- doit &tre validé de maniére & étre présents au Salon Nautique de
Paris (1% semalne de décembre) pour permetire ainsi-de communiguer sur le stand
Les Nauticales avec MPM pendant cette manifestation,

8.3.4 - Développement de la culture nautique, de I'événementiel et du
rayonnement du-salon ‘

Le délégataire s'engage notamment 2 inviter 2 ou 3 grandes parsonnalités' du
hautisme (champions, skippers, éxplorateurs, architéctes navals, chantiers, Marine
Nationale, sociétés:de sauvetage en mer,...),

Il doit dgalement créer des événemants nautiques ot valotiser le cté « & flot » du
salon (organisation da régates, démonstrations, runs, essais, initiations, ...).

8.3.6 - Développement des partenariats avec les assoclations

L& délégataire s'engage & davelopper les partenariats avec les associations.

ARTIGLE 9 — ENTRETIEN

9.1~ Travaux d’entretlen et réparations

10
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Tous les ouvrages et équipements mis a disposition du délégataire pour I'exploitation du
salon -devront étre entretenus en bon état de fonctionnement et, sl nécessaire, en cas de
détérioration, réparés par ses soinga ses frais,

La délégataire devra installer des poubelles en nombre suffisant et procéder 3 I'évacuation
des matieres-usées et & enlévement des ordures de toute nature.

Le remplacement des équlpements détériords, vétustes ou cassés sera exdcuts des que le
défaut en-sera constaté.

9.2 - Exécution d’office des travaux de remise en-état

Faute pout le délégatairs de: pourvoir & la rerrilse en état des ouvrages et installations qu'il
aurait-détériorés, la collectivité délégante. pourra:falre procéder, & .ses frais, & Fexécution des
travaux nécessaires, aprés mise en demeure rastée sans effet dans un déla: de 15 jours &
compter de sa réception.

9.3 ~ Nettoydge.

Le délégataire:doit procéder-au nettoyage du pénmétre mis & disposition pour 'organisation
gt Pexploitation dy salon avant son ouverture (pour Vinauguration), pendant toute la durée de
la manifestation et apres sa olbture.

Pendant toute. la durée du salon, il doit notamment maintenir en bon état de propreté les
parties communes st le forum institutionnel.

Alissue. du salon, le délégataire sffectue un nettoyage complet du site dés le 1% jour sulvant
Ta clbture.

ARTICLE 10 ~ PERSONNEL

Le persannel nécessaire -& I'organisation et Pexploitation du salon est recruté, rétribué et
encadré par le délégataire conformément.au droit du fravail.

Dang uh délai dun mois & compter de la prise d'effet de la présente convention, fe
délegataire communigue-a la collectivité délégante :
- Forganigramme nominatif et fonctionnel du personnel permanent affecté au service
délégué. et la convention collective qui lui-est applicable ;
- les prévisions d'effectifs du personinel temporaire (CDD, intérim ou sous-fraitance) qui
~sera affecté & Pexploitation du service: ainsi' que leur traduction en équivalent temps-
plein par catégorie professionnelie.

Toute modification de lorganigramme ou de la convention collective fera I'objet d'une
informatioh de l& collectivité délégante dans le mois qui sult la modification

CHAPIRE lll - CONDITIONS FINANCIERES

ARTICLE 11 — TARIFS

Les tarifs pratiqués répondent aux axlgé‘nc'és d'une exploitation optimale de la manifestation.
lls:sont approuvés par la collectivité delégante.
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Lestarifs des entrées visiteurs pour les éditions 2013-2014-2015 figurent & 1’annexe n®2 de
la présente convention,

Dans ses propositions tarifaires, le candidat doit respecter les dispositions suivantes:

~tarlfs préférentiels et promotiohnels (famille, professionnels, clubs et associations) ;

- enfrées gratulfes : le nombre dlentrées gratuites est défini en concertation avec la
collectivité délégante. Le nombie d'entrées gratuites réservé & la collectivité délégante devra
lui étre remis au plus tard 1 mots avant Ithauguration-du salon

- invitations: spéoifiques : inauguration, journdes « conférences et débats », -invitations,
« opérations MPM ». |

ARTICLE 12 ~ INDEXATION DES TARIFS

Les tarifs visiteUrs:ne foiit. I'objet d'aucune indexation..

ARTICLE 13 ~ REMUNERATION DU DELEGATAIRE

La rémunération du délégataire est constituée substantiellement par les ressources que i
procure I'exploitation dusalon.

Ces ressources sont réputées permettre .au délégataire d'assurer Péquilibre financier de
Paffermiaige dans las conditions normales de fréquentation.

Pour couwrirses charges d'exploitation, le délégataire se rémunérera :

- auprés des visiteurs du salon, moyennant la perception des tarifs ;
< auprés des exposants et différents annonceurs du salon.

Par ailleurs, le délégataire s'engage & rechercher tout partenariat financier.

ARTICLE 14 — CONTRIBUTION FORFAITAIRE DE LA COLLECTIVITE DELEGANTE

Les: farifs ne pouvant étre fixés & un niveau suffisant pour couvrir los charges
dinvestissement compte tenu de la volonté de maintenir Iatiractivits du
contexte: trés concurrentuel nécessitant des entrées gratuites et des farifs préférentiels la
collectivité. délégante s'engage sur la base. des comptes d'exploitation prévisioringls joints en
annexe n3 & participer aux dépenses dil service par le versement d'une confribution
forfaitaire non révisable, & hauteur du mentant suivant :

- &dition 2013 699,800 HT €
- &ditlon 2014 ; 697 278 HT €
- édition 2015 687 219 HT €

La collectivité s'acquittera en -sus.de la TVA sur cstte subvention, au taux légal en vigueur,
actuellement de 19,60 %.

La contribution forfaitaire sera acquittée en trois versements :
12
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- le délégataire adressera a la collectivité, le 31 décembre de. l'année n-1 de I'édition
cohcernée une demande de versement de 30 % de la contrbution annuelle, sur
présentation du compte d’exploitation prévisioninel ;

- le délégataire adressera & la collectivité, le 28 février de 'année n de lédition
concernéd: une demande de versement de 30 % de la contribution annuelle, sur
presantation.du compte d'exploitation prévisionnel ;

- le délégataire ‘adressera & la collectlvité la demande de versement du solde au 31

année n de l'édition concernde, accompaghée du tapport annuel du
ire-visé a larticle 18-1 de la présente convention.

La collectivite délégante s'acquittera de la confribution dans tes 30 jours 3 compter de: la
réception de la-demande.

Toute somme:rion vérsée dans les délais donnera lisu au paiement d'intéréts moratoires,
calculés alx taux d'intérét légal majoré de 2 points, aprés mise en demeure adressée par
lettre recommandée avec accusé de réception restée infructueuss dans un délai d'un mois,

ARTICLE 15 ~ REDEVANCE POUR OGCUPATION DU DOMAINE PUBLIC DELEGUE

Le- délégataire verse & la collectivité délégante une redevance au titre de Foscupation du
~ domaine public portuaire et des ouvrages mis & disposition pour-les-besoins de la délégation.

Cette redevance comporte une part fixe forfaitaire et une part variable calculée comme
indiqué ciaprés : _

Part fixe ;

- &dition 2013 : 20 000 HT €
- &dition'2014 : 20 400 HT €
- -éditlon 2015 : 20808 HT €

Part vatlalile :

Pour chaque édition, e délégataire versera une pait variable fixée & 20% du CA
emplacements ét partenarlats au-dela dés seulls suivants :

5 édition 2013 730 000 HT €
- &dition 2014 ¢ 751 900 HT €

- édition 2015 : 774 457 HTE

La redevance est payée selon-les modalités suivantss :

- &n ce qui concerne la part fixe, avant le 15 mars de chague annde, sous réserve de
14 réception par le délégatailre -du tifre de recette correspondant au plus tard le 15
fevrier de 'année considérée ;

- 8N ce qui concerns la part vatiable, au plus tard fe 31 juillet de chague annés, sous
reserve: de la réception par le délégataire du titre de recstte correspondant au plus
tard le 30 juin de Pannée considérée ; étant précisé que devra étre jointe au: rapport

annuel duy délégatalre une attestation détaillée du chiffre d'affaires délivrée par le
Commissaire dux comptes de la société.
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En cas deretard de plus de 30 jours calendaires dans les paiements, la redevance donnera
lisu automatiquement au paiement d'intéréts moratoires, calculés aux taux d'intérét légal
majoré de 2 points, sans mise en demeurs. :

ARTICLE 16 — REVISION DES CONDITIONS FINANGIERES

Sans remettre en cause Péconomie générale du contrat, mais pour tenir compte de
Pévolution des conditions économiques et techniques, les conditions financidres du. contrat
pourroit &tre soumises & réexamen, 4 linitiative de I'une ou l'autre des parties du contrat
notaimiment sl la.collactivité délégante décide, pour un mofif d'intérét général, defaire évoluer
los tarifs des services d'une fagon différents de-celle prévue a l'origing du contrat;

Préalablement & la révision des tarifs, le délégataire produira les comptes du service
dalégué. |l devrd indiquer le cas de révislon dans leguel il estime se trouver, et apporter
toutes les justifications chiffrées et détaillées susceptibles de fonder sa-demande de tévision.

Ry

La collectivité: délégante pourra procéder 3
informations donndes parlé délégataire.

a un contrdle sur pieces et sur place des

L'accord entre: les parties-sur le principe et les modalités de Ja révision doit faire labjet d'un
avenant & la présente convention.

-8i dains les trols mols & compter de la. demande de révision, un.accord entre les parties n'est
pas intervenu, la collectivité délégante et le délégataire pourront: convenir de solliciter Favis
d'upe commission gomposée. de trois membres, dant l'un sera désigné par la. collectivitd
délégante, 'autre par le délégataire et le troisidme par les deux premiers.

Faute pour ceux-ct de g'entendre. dans un délai de 15 jours sur la désignation du troisigme
membre, il y sera procédé par le Président du Tribunal Administratif territorialement
compétent saisi & Iinitiative de la partie la plus diligente.

Il.en sera de méme pour les membres qui n'auralent pas été désignés par l'une ou Pautre
des parties & compter de 'explration de la période.de frols mois indlquée ci-dessus.

En cas de désaccord entre les parties pour s'eti rémisttre 4 Pavis de la commission sur le
pringipe: ét/ou le contenu d'un avénant, le: Tribunal Adminisfratif territorialement compétent
pourra &tre saisi a l'initiative de la partle la plus diligente.

En tout état de cause, un avenant & la présente convention ne saurait avoir pour effet de
bouleverser I'écoriomie de la délégation de service public ni d'en changer I'objet.

ARTICLE 17 — REGIME FISCAL.

Le delégatalre prendra en charge uniquement les impodts et taxes lides & I'exploitation du

service délégus, a Yexclusion de tous les impbts inhérants & la propriété des ouvrages et 3
leur-existence,

Os
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CHAPITRE IV — RESPONSABILITES — CONTROLES - SANCTION!

ARTICLE 18 ~ RESPONSABILITE ET ASSURANCES

Dés la prise en charge des installations, le délégataire est responsable. du bon
fonctionnement du service dans le cadre des dispositions contractuelles reterues.

I fait son affaire de tous les risques et litiges pouvant provenir:du fait de:son-exploitation. La
resporisabilité de1a collectivité délégante ne peut étre recherchée 4 ce titre.

Le délégataire fera son affaire de tous dommages causes a des tiers et notamiment les
usagers du port:pour Ia tenug du salon sous réserve des responsabilités de chacun des tiers
“intervenant,

Le. délégatanre ost seul responsable des dommages de toute hature qui pourralent étre
causés aux-installations et ouvrages mis 4 disposition, & des tisrs ou a des usagers du fait
de' gon exploitation, des manifestations et animatioiis gu'll met en ceuvre et du fait des
participants. Toutefois, la calloctivité délégante, propriétaire, garantit.le délégataire en cas de
dommages qul seraient Imputables a un vice des ouvrages délégués.

I appartiont au délégataire de rechercher auprés d'une ou de plusieurs compagries
d'assuranice, la’ couverture des: différents. risques liés & I'sxploitation du service délégus,
notamient les risques spécifiglies iiés. a I'organisation de salons et foires (responsabilité
civile organisateur),

En parﬁqulier. Il s'engage & sousctire toutes les assurances obligatoires, selon le droit
gomimun, pour un locataire &t pour Un gestionnaire d'établissement recevant du public
{notamment Une assurance-contre les risques d'incendls, d'explosion et de dégat des eaux
et une assurance de responsabilité civile).

If 'stengage également & contracter, tant pour son propre ¢ompte que pour celui de la
collectivite délégante une assurance confre tous les’ dommages {incendie, explosions de
toute nature, dégats des eaux, chute d'apparells de navigation .aérienne, émeutes,
mouvements pOpufaIres actes de terrorlsme et de sabotage, intempérles, catastrophes
naturelles) causés -aux ouvrages déléguss.

Les 'bateaux participant & la manifestation ne pourront s'exondrer ou limiter leur
rresponsabilité en invoguanit la convention de Londres.

L'assurance du délégataire davra inclure les risgues encourus au titre des démonstrations ou
gorties: en bateau effectuées sur le plan d'eau, dans le cadre du salon: Les polices
;d’assurances couvriront Fensemble- des-convoyages des bateaux & déplacer mais également
leur séjour sur des postes sécurisés dans les. ports d'aceuell,

La malvelliance exceptés, les parties eonviginsiit de renoncer & tout recours Fune envers
l'autre du fait des dommages couverts par leurs polices d'assurance Incendie, explosions de
toute nature, dégats des waux, chute d'apparells de navigatro*n asdtienne, émaeutes,
mouvements populaires, actes de terrorisme et de sabotage, intempéries, catastrophes
naturelles respectives et $'engagent & obtenir de leurs - assureurs une renonciation a recours

dans les ménmas termes.
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- les compagnies d'assurance. auront. communication des termes spécifiques de: la
présente convention afin de rédiger en conséguerice leurs garanties

- les .compagnies d'assurances ne pauvent se prévaloir des dispositions de Tarticle
113-3 du Code des Assurances, pour fefard de paienient des primes dé |a part-du
délégataire, que trente jours aprés la nolification au délégant. de ce défaut de
paiement. La collectivité délégante a la faculté de -s& substituer au délégatatre
defalllant pour effectuer ce paiement ‘sans prejucfice de son recowrs contre celul-ci: 5

= ces contrats ne peuvent Btre.résilids sans que la collectivité délégante ait été avisée
de la: dénonclation réceptionnée par le ou les assureurs, par lettre recommandée
aves avis de réceptton adressée au moing un mois avant la date effective de
résiliation.

Le délogataire s'engage & communiquer avant chaque édition du salon etsur requéte de la
collectivité délégante toutes Jas polices d'assurances souscrites.

En outre, la collactivité délégante peut,  tout momient, exiger du délégataire Ja justification
du paiement régulier des-primes d'assurances cotrespondantes.

ARTICLE 19 —MODALITES D’EXERCICE PAR LE DELEGANT DE SON POUVOIR DE CONTROLE

La collectivité délégante exerce son pouvoir de contrdle périodique sur tous les aspects
notamment techniques, financiers et juridiques de la délégation par 'analyse des documents
fournis par lg délégatalrs.

Elle psut également exercer ponctuellement un contrdle sur pidces et sur place. Le
délégataire est alors tenu de laisser fe libre-acces, & tout moment et en tout liey, aux-agents
‘d&signés par la colleetl\nté délégante A cet effet, sas agents’ accrédités peuvent s faire
présenter touts pisve de comptabilité nécassaire & lsir vérification,

15.1 - Rapport annuel du délégataire

Pour permettre le contrle de la qualité du service qui est confié au délégatalre, celul-ci
devra, en-application:des atticles L. 1411-3 et R, 1411-7 du Code général des collsctivités
territoriales, fournir-a la collectivité délégante; avant le 1% juin de chaque année, un rapport
annuel:(original + 3 coples) refragant la totalité des opérations afférentes & Pexécution de
la-délégation de service public comportant une analyse de la qualité du service et de son
évolution vis-a-vis des années -antéricures et des estimations prévisionnelles de Ja prerniére

aniée. Ce rapport est assorti d’urie anhexe permattant 3 1a collectivité délégante d’apprécier
les conditions d'exscution du service,

Le délégataire devra on particulier & Uaide de ces documents mettre en évidence les cas ol
uné ou plusieurs conditions de révision des conditions financiéres de lexp!ontatlon sont
remplies.

Ce rapport {original + 3 coples) comprend :

< Des données.comptables :

- le compte annuel de résultat de lexploitation de la délégation rappelant les données
présentées Panhée précédents au titre du contrat en cours ;
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- ung présentation des méthodes et des: Bléments .de ‘calcul dcohomigue anhuel et
plurlannuel retenus pourla détermination des prodiits ef charges directs et-indirects
Imputés au compte de résuitat de.I'exploitation ;. , ) _

- un compte-rendu de la situation des blens et immobilisations nécessaires 2
l'exploitation du servioe ;

- Un étdt du renouvellement des blens et Immobilisations nédessaires & lexploitation
du service ; _ _

- un état des autres dépenses de renouvellerent réalisées le cas échéant dans le
cadre du-contrat;

- les engagements & incidence financidre liss & la délégation &t hécessaires A la
CoRtinUItS. du service ;

= un état -d'indemnisation des dégats occasionhés aux tiers (usagers du port et
exposants) .

-~ tous éléments d'information congernant fes travaux d’entretien et réparations.

= Ltanalyse de Ia .qualité-du service & partir d'indicateurs proposés par le délégataire. ou
demandés par la collectivité délégante et définis au contrat.

Le délégatalre devra notamment réaliser Une enquéte de satisfaction auprés d’un panel
roprésentatif des visiteurs et des exposants.

IIfoufnira également

-un- bilan des actions de communication du salon (campagnes d'affichage, plan médias -
presse écrite, TV, radios - et actions de promotion hors médias) et des animahans réalisées
durant lé salon.

~uh bilan des actions de promotion poursulvies au salon nautique de Paris sur le stand
des Nauticales (plans et photos.du stand des Nauticales, nombre de visiteurs, animations le
cas échéant)

2 L'annexe mentionnée & l'article L. 1411-3 du Code général des collectivités territoriales
qui comprend un compte-rencu techmque et financler comportant les informations ufiles
relatives & [exécufion du service et notamment la liste des prestataires et leurs
rétmundrationis, 16 détail des recettes et des charges par postes.

19.2 ~ Compte-rendu technique

Au titre du compte-rendu technique, le délégataire fournira pour 'aringe éooulee au minimum
les Indications sulvantes :

- les modifications intervenues dans sa situation juridique ;

- les effeutifs du service délégué et leur affectation (temps-plein, temips partlel, ..

- los statistiques annusliss sur le taux:ds. fréquenitation du-saloh, le profil des visiteurs
etdes-exposants ;

« le-nombre-et les surfaces d'espaces commergialisés ;

- Pévolution et Ja typologle des ventes ;

- Tavelution des-installations et matériels exploités ;

- les modifications éventuslies de Forganisation du service ;

= les travaux d'entretien et de remise en état;

- les adaptations éventuelles 4 envisager ;

- e bilan des sinistres éventuels.

19.3 — Comple-rendu financler
Les activités de I'affermage feront l'objet d'une comptabilité séparée. Qf
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Le délégataire s'engage & fournit 4 la collevtivité.délégante un bilan' financier de l'affermage
regroupant 'ensemble des charges et produits, objet de l'affermage.

Le compte-rendu financier & établir annuellement comprendra :

"Un compte drévisionnel d'sxploftation actualisé et portant sur 1a durée restante du contrat,
Un paralidie sera établi chague -année enfre les prévisions: et les réalisations, les écarts
seront diiment commentés.

=Un comple d'exploftation. retragant Lensemble des opérations afférentes & 'exécution de la
mission_de sefvice public confiée au délégataire sera établi par celui-ci pour chaque
exercice.

Ce dogument & pour objet de rappeler les conditions économiques générales de l'année
d'éxploitation,

Il précise en outre::

en dépsnses : le détall par nature de dépenses. (personnel, fonctionnement, entretien

stréparation) et leur évolution par rapport a I'exercice antérieur, ainsi qus les charges
d'investissement ; 7 1 ,

- gnreceltes: e détali des receties de I'exploitation selon le type de tarification retenu,
ainsi que los recettes d’activités annexes et leur évolution par rapport & ['exercice
antériedr.

Le solde du compte d'exploitation fera apparalire I'excédent ou le déficit d’exploitation.

aln comple prévisionnel pour J's:
‘dépenises et recettes préwsaonnelles

La non-production du rapport de délégation de service public dans fe délal prévu & Particle
L.1411-3 du Code- général des: collectivités territoriales constituera une faute contractuslle
susceptible de sanctions,

ARTICLE 20 ~ SANCTIONS
20.1 - Sanctions pécuniaires
Dans les cas prévus ci-aprés, faute par le délégataire de remplir les: obligations quil lul sont

imposées par la présente conventioh, des pénalités pourront lui 8tré Infiigées. par la
collgctivité délégante dans les oas suivants -

- ‘en cas d'atleinte & la continulté duservice public, ¢'est-&-dire d'ung interruption totale
ou partielte du service non Justifide par la force majeurs; et aprés mise en demeure
adragsée: par-la collectivité délégarite dans un délal adapté & l'attelite constatée et
restée infructususe, il polirra fui &tre appliqué une pénalité égale & 15 000 € par jour
de retard 'a rétablir le' setvice dans les conditions permettant de ne plus constater
latteinte ayantju tifié le- pronorncé de la pénalité ;.

- en cas datteinte 4 la séolrité du service, de non-respect dés régles d'hygidne, de
securite- ot des rormes environnementales, auxquelles sont soumis les ouvrages
délégués; et aprés mise en demeure: adresséa par ta collectivitd délégante dans. un
délaj adapté & |'atteinte ou au danger congtaté et restée infructususe, il pourra lui 8tre
_apphqué ung pénalité égale & 15 000 € par JOUI‘ de retard & rétabili le seéfvice dans les

18

Regu au Controle de 1égalité le 02 juillet 2012




conditions permettant de ne plus constater I'atieinte ayant justifié le prononcé de la
pénalité ; \ S

- @n cas de non production, ou de production incompidte par le délégetaire des
documents prévus aux articles 8.1.2 et 19, aprds mise en demeure par |a collectivité
délégante restée sans réponse pendanit huit jours calendaires, il sera appligué au
delégataire une pénalité égale & 500 € HT par document et par jour-de retard.

En tout étet de cause, le montant des pénalités ne pourra pas dépasser le montant du
préjudice réellement subi par la.collectivité délégante ou les usagers,

$i les pénallfés dues ne sont pas réglées par le délégatalre dans: un délal de 30 jours
calendaires aprés la notification de celles-ci, les somnes non versées donneront ieu au
paiement d'intéréte moratoires, calculés: sux taux d'intérét légal majore de 2 points, aprés
mise en demeure adressée. par leitre recommandée ave¢ accusé de réception restée
infructususe dans un délai d'un mois.

20.2 - Sanctions coercitives

Quire las mesures énohcées précédemment, la collectivité: délégante peut, en cas de
carence grave du délegataire, de menace & Phygigne ou & la sécurité, de mise en danger
des-personnes te! que défini au Code Pénal, prendre touie mesure d'urgence adaptée 3 la
situation, y compris: la. fermeture temporaire des ouvrages délégués, les conséqguences
financiéres de ces détisions étant & ta charge du délégataire, sauf cas de force majsure dont
il appattient au délégataire de rapporter 1a preuve matérielle.

En:cas de faute.grave du dslégataire, ou si e service n'est exécuté que partiellemert, sauf
aceord particulier of exprés de ta collectivité. délégante, celle-ci potirra prendie toutes. les
mesures nécessaires aux frals et risques du délégatalre, et notamment celles permettant
d'assurer provisoirement la continuité du service.

20.3 - Sanctlons résolutoires

En cas de faute d'une particuliére gravité, la collectivité délégante pourra prononcer la
déchéance du délégatalre avec, pour conséquence, la résiliation du contrat aux frais et
risques:de celui-ci.

Cette. masure interviendra aprés mise eh demeure adressés par lettre recommandde avec
accuse de réceptioh restée infructueuse dans un délai d'un mois.

20.4 - Pénalités pour travall dissimulé

Conformément aux dispositions de larticle L. 8222-6 du Code du Travail, des pénalités
peuvent étre. infligées. au délégataire s'l ne s'acquitte pas des formalités mentionnées -aux
‘articles L. 8221-3 & L. 8221-6. Le montant forfaitaire de la pénalité est de 10 000-€ par
infraction coristatée.

Le delégant, informé par écrit par un agent de contrble de Ia situation irrégulidre du
délégatalre au regard ‘des formalités mentionnées aux articles L. 8221-3 ef L. 8221-5,
Fenjoint aussitot de faire: cesser cette situation, Le délégataire ainsi mis on derisure apporte
au délégant la preuve qu'ila mis fin 2 la situation délictuells.

Le délégant transmet, sans délai, & l'agent-auteur du signalement les éléments de réponse
communigués:par le délégataire ou linforme d'une absence:de.réponse.

A défaut de correction des irrégularités signalées dans (in délal fixé par décret en Conseil
d'Etat, le délégant en informe l'agent auteur du sighalement. et peut appliguer les pénalités

N
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prévues par le contrat ou rompre le contrat, sans indemnité, aux frais et risques du
délégataire.

ARTICLE 21— CONTINUITE DU SERVICE EN FIN DE CONTRAT

La collectivité délégante aura la faculté, sans qu'il en résulte un drolt & indemnité pour le
téléyataire, de preridre dans les 2 detrisis mois de validité du contiat, foutes iesures utiles
pour assurer la continuité du fonctionnerment du setvice, én Féduisant alitant que possible la
géne qui pourrait en résulter pour le délégataire.

D'une fagon générale, la colleotivité délégante pourrs prendre toutes les mesures
nécessaires pour faciliter le passageé progressif.au houveau régime d’exploitation.

Ala fin du contrat; la collectivité: délégante. sera subrogée aux droits. et obligations du
délégataire et en particuller dans les gontrats passés avec les tiers pour Pexéeution normale
de la convention (4 Pexclusion des contrats d’emprunt) qui serajenit d'une durée supérigure &
celle de ladite convention et qul auralént été portés & la connaissance de la collectivité
délégante en vue de requérir son autorisation avant de lés conclure.

ARTICLE 22 — REMISE DES INSTALLATIONS
A lexpiration de la cohvention, le délégataire sera tenu de remettre & la collectivité
délégante, en état normal dentret:en tous les ouvrages et éguipements qui font parile

intégrante de la convention.

La méme obligation s'impose au délégataire a fa fin de chacune des éditions du salon, dans
les conditions prévues 3 l'article 9 de la présente convention.

CHAPITRE VI ~ DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 23 ~ CONTRATS CONCLUS FAR LE DELEGATAIRE AVEG DES TIERS

Tous: les contrats conclus par le. délégataire avec des tiers, quel que solt feur objet
(prestations de services, foumitures, locgtions:. ) né pourioht, en aucun cas, sauf accord
express. de la collectivite déléganta, excéder la durée de la présente convention et doric
avoir une échéance postérieure & la date d'échéance de la présente.

Ils cesseront d'avolr effet de plein droit; soit & Texpiration normale de la présente convention,
$oit d la date d'une éventusiie résiliation anticipse.

ARTICLE 24 — RESILIATION UNILATERALE

Eu égard aux prérogatives de puissance publique dont elle dispose en sa qualité de

personne. publiqus, Ia collectivité délégante peut reésilier unflatéralement la présente-
convention pourmotif d'intérét.général. Q\f
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La résiliation pour motif ¢'intérét général doit étre précédée d'un préavis, dlment motivé et
notifié au dé!égatalre par lettre recommandée avec accusé de réceptlon, dans uh délai de 12
mois avant la prise d'effet de la résiliation.

Le délégataire a droit-§ Findemnisation intégrale du préjudice subi du fait de la résiliation
pour motif-d'intérét général décidée par la collectivité délégante.

Les indemnités sont fixées & I'amiable et, & défaut; & dire d’expert, de maniére qu’aucun chef
de préjudice ne fasse 'objet d'une double indemnisation.

Ellgs sont réglées au deélégataire dans un délai de 12 mois & partit de fa prise d'effét de fa
résiligtion.

ARTICLE 25 — JUGEMENT DES CONTESTATIONS

Si un différend survient entre le délégataire et |a collectivité.délégants, le. délégataire exposs.
dans un mémolre les meotifs du différend et toutes Jes ‘conséguences de. nature
adimirigtrative, technigue etfo finantiare qui en résultent seloi lui. Ce mémoire. est transmils
par letire recommandée avec accusé de réoeption a a collectivité. délégante. Dans tous les
cas: e nonobstant l'existence de ce différend, le délégatalre doit exéouter les obligations
relevant de la présente convention.

La cullectivité délégante notifie au délégataire sa proposition pour le réglerment du différend
dans un délai de.30 jours-calendaires & compter de la date de réception du mémoire.

L'absence de proposition la collectivité délégante dans ce délai dquivaut & un rejet de la
demande du délégataire.

Dans le cas ol le délégataire ne s'estimerait pas satisfait de la décision de 1a collectivité
délégante, il doit dans un délai de 30 jours calendaires & comipter de cette décision, qu'elle
solt imphclta ou explicite, salslr du différend une gommission. de congiliation composés de
trols personnes.

A cet effet, Jo délégataire et la collectivite délégante. dispusent d'un délai de 30 jours
calendaires’ pour nommer chacun un conciliateur. A défaut de nomination dans ce délal, le-
ou leg conciliateurs sont nomimés par le Président du tribunal administratif terfitotialerment
- compéterit 3 la requéte de fa partie la plus diligente. Les deux.cenciliateurs ainsi nommés
désignent d'un ecommun ‘accord dans un délai de 8 jours calendaires Ie presndent de fa
commission de congcillation. A défaut d’entente dans qe délal, Ie président de la commission
est:nommé par leé Président du tnbunal administratif territorialement compétent.

La.commission une-fois constituée dispose d'un délai de 30 jours calendaires pour entendre
les parties, requérir auprés d'elles toutes informations pertinentes et lsur propossr une
solution de réglement amiable de laur différend.

Dans le cas ou dans un délai de 30 jours calendaires, cette proposition ne rencon%reraut pas
'assenfiment des parties ou dans lg cas o, dans ce méme -délal, la commission de

conciligtion ne ferait pas de proposition, le diffdrend serait alors soumis au tribunal
administratif territorialement compétent & la requéte de la partie fa pius diligente.
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ARTIGLE 26 — MISES EN DEMEURE

Toute mise en demeure dans le cadre de la présente convention, sauf disposition contraire
expresse, est réalisée par leftre recommandée avec accusé-de réception.

Tout délai relatif & la mise en demeure est déconipts, sauf disposition-cohtraire, & partir de-
sa date-de réception par le délégataire ou par la collectivité délagante.
ARTICLE 27 ~ ELECTION DE DOMICILE |

Le délégataire fera élaction:de domicile en son slége social.

ARTICLE 28 — DOCUMENTS CONTRAGTUELS ANNEXES
Sont-annexés au confrat ;
- annexe:n°®1 : descriptif technique das: installatio ns

- annexe n’2: grille tarifaire entrées visiteurs
- annexe n°3 : compte d'exploitation prévisionnel 2013, 2014 et 2015

Fait & Marseille, le

Pour le délégataire Pour la Communauté Urbaine Marsellle
Provence Métropole
Le Commissaiye. Général Pour le Président et par délégation,

la Vice-Président,

Frangois-No#l BERNARDI
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Salon Nautique MARSEILLE PROVENCE METROPOLE
Tarif Visiteurs 2013-2014-2015

TARIF DES ENTREES

Enfanis
R Jusqu'a 12
Bdiion Plein Tarif | % diug, ans

ifupp.(z??.ﬂj?} i 6 ' ] ' | _Grdtult

2003 | 7 | 160% | Gratuir

2014 0,0%. Gratult

-~

2015 7 0,0% Gratuit
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