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������������������ ������!� ""�����#��$�������%�"������� �����(�� !��� $��'�!�����!%���!�'�%� !�"��
:/M:/M4::/��!����N����'*��#��(��'��"*�%���� ��5�
�
���!� "��$�'���'�� "�����" !�� ���'�!�%��� )��!� " (��!�'��
���O�9� "��(���%������'����N�� !��'*C�#���
'�! (���%���"*�%%�""�� ���$�����$ �"��
���'����"�����'��� ������ ��	���P! )(����4D&�������$���&�+��
/2:/&� /D44/� ���!� ""�� $�'�>� :/Q&� !E��� �� #�� $��. ��� "�� ��N�� !�� '*C�#��� '�� "�� %=�!�� /� ��"�� #�� J� "��
���" !�� ���'�!�����R��!�!� #���!���
�
� (���/�����!��� ""�"!-��� ""�!��
� (���4�������!�	����� !-+�"!��$�-F���)!�
� (���D���+"��$��'�-����� )���P+�"!��$�Q�
�
���'�$"���� ���'*�� " ���%��" ;���$��$�������$��%��K�����������������"��48�K� ��4::0������������$��'� ���
%������S���%��.�$����"�K�!;�E���/3�K� ��4:/05�

���%��K����*�!��%�!�!��"���������%��K���'������!%���&� "�$��%�����"����;��" . $�� ���$��%")���'�!�#� �!�
�� " !��!��#�$��������� �������$��%"���'�� .�R�'��J� .�R�'�5� 

� !* �!$� ��'��!�"��%��K��&�%"�!�("���"&�'��
�"���'����%"�$�����!����� �!� P���Q&��%%���#��%��� "�����!� "���� $ %�"�'�����!� ""�����$��!� ����
����"������%=����'��"����;��" . $�� ���'��$�����-# ""�����'��"*���" ���� ���'��"��;��" ���'��"��# �5��

���� '�" ����� ��� �
��M:1M��� '�� 42� K� �� 4:/:� "�� ���!� "� '������������� �� '�$ '�� 'E�%%���#��� "��
%��(������'�� "�� !�$��'��%=�!��'�� "E�%���� ���'��%��"��(������'��
���O�9������ )��� A�����!�	��
��� !�A���!��""���5�

�
�������>���! �����%��!�������# ����/�4::��)���!�'��#� �����$��%�����1�!��� ��!����
�

• ����!�	� ������ !���'����"�!��� "!����;�� !�!����'�KJ����" !�!&�
• �����A���#!���
• �����A����.�$������
• �����A����(���
• 
��� ��!���!��""����
• ����� )���PJ�"E ����!�$� ���'�!��>�!�+�"!��$���������� )���!���"��" (����> !�����Q�

�����"��!� ���'��"��$��#��� ������%���.�$ " ���'��"��(�(�&����%��"����'��?�%��K���'��!�$��'��%=�!��'��
%��"��(������'������O�9�@�%����'�! (����"*��!���"��'��%��K���'���������(���������� ��'��.�R�'��
J�.�R�'�5�
�
�����N����'*C�#���!�"�$� �����%����"��%��� )���%=�!���#� ��� !�J�"��' !%�! � ���'��"E�$$�%�������"�#��
��%�(��%= ;���������.��'�'��%"������/M4::)������.��������F�'��%�� �)����'��%��K���'��
���O�9�;� ��
"� ��#� ��%��� !��'E�"������������"�#��'��� ""��'��!�!���!���>� �%"����!�!���"��T����$��$�����5�
�
���%��!����� $��#��� ���$��$��������������&� "��� !��J� K����'��$�� ��"�#��'��� ""��!��� "��%�� �)����'��
%��K���'��%��"��(������'��
���O�9������� )��-����!�	� ������ !-���!��""���5�
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��� ���" !�� ��� '�� ?�%��K��� '�� !�$��'�� %=�!�� '�� %��"��(������ '�� ����O�9�@� ��$�!! ��� ;�* "� !� ��
%��$�'��J�"����' . $�� ���������'�%"�$������'*����%��� ��'�!� �!��""�� ��!������!���>��������!��. ��
'��"�!����'���$��%�� �"�!��#�$���

• ������" !�� ���'��"��%"���-.�����'������O�9&�
• �*�>%"� ��� ���'����!����'������!%�������$������!���"��'��� ���%��" $&�
• ������" !�� ������"���������(��������� "*�>%"� ��� ���'�!�#� � �!�'��!�"��%�� �)����'��

%��K��5�

� �� %��!����� $��#��� ��� ���������� ��� "E�$$�%���&� �� %���� ���� '�� '�. � �� "�!� ��'�" ��!� %��� ;��!� ���
. ���$ )��!� '�� ���" !�� ��� '�!� ���'�!� ��� '�!� ���#��>� �"��� ���!� '�� '�# �� ��� ��� '�� %����$� ��� '�!�
 �!��""�� ��!� ��� '�!�  �.��!���$����!� '�� $����� $�� ��!� �"�$���� ;��!&� ��$�!! ��!� %��� "�� ���" !�� ��� '��
?�%��K���'��!�$��'��%=�!��'��%��"��(������'������O�9�@�'�����!� ""�5�

������$��#��� ����!������$��#��� ���$�'���;� �.����"E��K���'����' . $�� ���%���#� ��'E�#�����P!Q5�
� �! &�"�!��!%�$�!�?�
��#��>�@�!������%��$ !�!�%����#� ��'E�#�����P!Q�����#��'����!�"����'�!�?����'�!�@����
'��!�"��$�'���'��"��$���' ��� �����$�!!� ���'����N����'EC�#���$=� ! �%����"�����" !�� ���'��?�%��K���'��
%��"��(������'��
���O�9�@5��
� �

���
- "��$�'��(�����"�'�!�%�!��!����'�!�$����� $�� ��!��"�$���� ;��!&�

- "��$�'��'��"��#� � ������ )����

- "���)("������(�����"�'��#� � ��'��"����������������� ������!� ""�����#��$�������%�"���
�%%���#�� %��� '�" ����� ��� '�� ���!� "� '�� ����������� � �,� ��
0M/:L/M��� '�� /2�
'�$������4::15�

- "�� %��(������'��%��"��(������'�� "�� " (���'�� ����O�9������ )��� A�����!�	����� !� A�
��!��""���� ��� '�� $���� ��� 'E���� !��� ��� ����� )��� ������ "�!� '��>� !��� ��!� +�"!��$�� ���
F�� ��"' � �> !�����!&� �%%���#�� %��� '�" ����� ��� '�� ���!� "� '�� �����������
�
��M:1M���'��42�K� ��4:/:5�

������������� ���� �!�"�#�"�$�
�

�����

�%�&���'
��	
�
������
������
�
��� %��!����� $��#��� ��� �� %���� ��K��� '�� '�. � �� "�!� ��'�" ��!� ��� $��' � ��!� '�� ���" !�� ��� ��� '��
. ���$������ '�!� ���'�!� ��� '�!� ���#��>� �"��� ���!� '�� '�#� ������ ��� '�� %����$� ��� '�!� ��!���>� '��
"*�$$�%������$�!! ��!�%���"���?�%��K���'��!�$��'��%=�!��'��%��"��(������'��
���O�9�@5�
�
%(% 
��) #�*�
�
%(%(%( ��#�����#���� �)�#�*�
��!�?����'�!�@�%�����������'��'�. � ���#�$�%��$ ! �����
�
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- ���" !����>=��!� #�����"���������'�!����#��>�'��'�#� ���������%����$� ���'�!���!���>�P'�!�%=�!�!�
%��# !� ��!����'�. � � #�!Q�;� �'�#�����S�������" !�!�!���"��%�� �)����'��?�%��K���'��!�$��'��%=�!��
'��%��"��(������'��
���O�9�@&�

- ��!�'�"� !����$�<�!���$�!!� ��!�J�"�������" !�� ��&�
- �����$�"��'� ���%��# ! ����"5�
�
�

���$�&�����������$��%���'�!�$����� ���!���$=� ;��!����$�"��'� ��!� �=������!����%��K������J�"E�$� # ���'��
"E�$$�%������
�

- 
�$=� ;��!���  �%"����� ��� '�� "�� %"���-.����� ��� '�!� �;� %�����!� '�� ����O�9�7� $��' � ��!�
'E�>%"� ��� ��� '�!� ��!���>�  �%�!��!� ��>� ��!���>� ��!����� !��!� "�� %"���-.�����7� %����$� ��� '�!�
��!���>�$������"�!�$������!�#�(����'!�7������(�����!�'�!�#� � �!�'��!�"��%�� �)����'��%��K���9�
$��%� !�%"����� ��!�'E�����!5��

- ��"��'� ��!�����!%�$��'��%"��� �(�'��"E�%���� ���$��#����������"�!�%��� �!5�
�

%(%(+( ��, �#�-"#� ��.��/ �*�
�
���%���"��"��J�"�����" !�� ���'�!����#��>�'��"���=�!��/����������" !�����"�#����%�(��%= ;���������.��'�
'��%"������/M4::0- ����.��������F�'��%�� �)����'��?�%��K���'��%��"��(������'������O�9�@5����.��'�
'��%"���������� !�J�"��' !%�! � ���'��"*�$$�%����%����!�!���!� �!5�	���"��%�� �)����'��%��K��&�"����N����
'EC�#��� ��� $=��(��'�� "��%=�!��/��#� �� ���" !�����%"���'�� ��$�"������'�!�  �!��""�� ��!�'�!�' ..�����!�
�$$�%���!� !��� "�� ��!�� '�!� �"�����!� ����!� !� %��� $=�$��� '*������ ��>5���� %"��� �#� �� ���� ����!� !� J�
$=�;����$$�%��������#�" '��%���"���!�!� �!5�
�
���!� "�� $�'��� '�� "�� %��%���� ��� '�� "�� %��!����� $��#��� ��� ���� �� ����!� !� J� "E�$$�%���� ��� "�#��
��%�(��%= ;���� !�J� K�������.��������00�$����!%��'����J�"�����#�""�����������# (����&�� �! �;���"��
%��(������'��"E�%���� ���$����� ;���J�"E�$$�%���5�
�
�E�$$�%���� !E��(�(�� 1� - ��/ � 1� 2��/� ��� %"�!� �U�� "�� %"��� '�� ��$�"������ '�� !�!�  �!��""�� ��!� !��� "��
%�� �)���� �%�$���%���"��?�%��K���'��!�$��'��%=�!��'��%��"��(������'��
���O�9�@5�
�
���� .���� %��#�� �� J� $=�;����$$�%���� "�� %"��� '�� ��$�"������ 3�"#���� ��� #,��40# �) #�-"# #� 1� 2��/�
3��/�" #���/��5 �# -6� �) #���������#(�
�
�E�$$�%����!E��(�(��%���� ""���!�J�'�(�(���"�!���9��!���$�!!� ��!�J�"�����" !�� ���'�!�?����'�!�@���K���
'�� "��%��!����� $��#��� ������J� "�!���� " !������������&� ���;��" . $�� ��!����'��!� "�!�'�"� !�!�.. !���!�
%���� ��%��'��� ��>� ��!� �!� '�� ��N���� 'EC�#��� '�� "E�%���� ��� '�� %��"��(������ ��� ��!%�$���� "��
$�"��'� ���'��"E�%���� ��5�
�
�������(�(������'�#�������� ��J�"����� " !�� ����..�$� #��'�����!����9��!���$�!!� ��!�J�"��$��'� ���'�!�
���'�!&�$�"��')!� "��'�! (��� ���'����N����'EC�#���'��?�%��K���'��!�$��'��%=�!��'��%��"��(������'��

���O�9�@����'��!�"�!�'�"� !�%��$ !�!�$ -�%�)!�P$.5���� $"��/-/-D&�$ -'�!!��!Q5�
�
%(%(7( �4/�����8" � �����/)"���"���*�
���%��� )������%��$��! !���J� "�� �� !��J� K����'�!�%"��!�'����$�"������'�!�  �!��""�� ��!�'��"E�$$�%������
$����� ��$=�� '� �� S���� ���" !��� ��� %"�!� �U�� ��� ��!%�$����� "�� .��������00� 5��E�$$�%���� �� ����  �# ��� J� 9�
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���#� ""����#�����S���"��! (�������'��"��%��!�����$��#��� ���%�����# ����������%�����'�����%!�'��!�$��
'��� ���;� ���")#��'��!��!��"����!%��!�� " ��5�
�
�
�)!� "��'�! (��� ���'����N����'EC�#���'��?�%��K���'��!�$��'��%=�!��'��%��"��(������'��
���O�9�@&�
;� �'�#�� �� ����#�� ���. ��.�#� ���4://&�$�"� -$ ������%����� !! ���'��!�"�!���� !��� !�!� #���!���
�
-��'*��(�� !���'�!��$=��(�!��#�$�"�!��$$�%���!�%�����'�%����"��%��K���'������O�9��. ��'��� � � !���"�!�
$�<�!&� '�� � � � !��� "�!� T���!� '�� $��." �!&� ��� %���� '�. � �� "�!� ��!�!� '�!� %��K��!� '�� '�%"�$������ '�!�
 �!��""�� ��!����'�!���!���>�'��$=�;����$$�%���5�
	��� "�� ��!�� '�� "�� !�%��%�! � ��� '�� %"��� '�!�  �!��""�� ��!� ��� '�� %��K��� '�� ����O�9� �(�������� '�!�
�'�%��� ��!���# !�(��!&�"E�$$�%��������" ��"��%��K���'��'�# �� ������'��%����$� ���'��!�!� �!��""�� ��!����
��!���>5�
�
-� '�� ������� ��� $�=����$�� "�!� %��K��!� '�� '�# �� ��� '�!�  �!��""�� ��!� ��� '�!� ��!���>� '�!� ' ..�����!�
�$$�%���!����#� ""����J�� � � !���"�!� �%�$�!�. ���$ ��!5�
�
�*�$$�%����!*��(�(��'��$�J�.���� ��������"*�!! !���$����$�!!� ���J�"�����������" !�� ���'��$������ !! ���
��� J� $�""������� ������� ;��� '�� ��!� �� %���� ����� �� J� ���� $���' ��� ��� �'�%���� ��>�  �%���� .!� '��
$�"��'� ��5�
�
����.� !�;���"�!�%��K��!�'��'�# �� ������'��%����$� ���'�!� �!��""�� ��!�'�!�' ..�����!��$$�%���!��������
���� $���'����!� ��� "���� %� �$ %�� �%%���#�� %��� "����N���� 'EC�#��&����� #�" '���� �.. $ �""������ $�!�
%��K��!� '��!� ��� '�"� � '*��� �� !� ��� ��� �'��!!���� "�� #��! ��� '�. � � #�� !��!� .�����  �.�(��%= ��� J�
"*�$$�%���5�

�*�$$�%���� ���" !���� �"��!� "�!� ���#��>�'��'�%"�$������'�� !�!� ��!���>&� ��"!�;���'�$ '�!����$���!�'�!�
���'�!&�'��!�"��$�'���'��%��K���$���'�����'�!� �!��""�� ��!&�#�" '��%������5�
�

%(+ �/����9�*�
�
���#�"���?�
��#��>�@�.����"E��K���'E����#������J�"��%��!�����$��#��� ���J�"E !!���'�!�?����'�!�@�'�����""��
��(�� !��"��� !�����C�#��5�
�
������ �!� "E�$$�%���� �!�� 'E���!� ��� '�KJ�  �.����� ;��� '��!� "�� %��!%�$� #�� '�� "�� ��� !�� '�!� ���'�!�
'E�#�������K���P���Q����'��"����#�" '�� ���!�"���$�"��'� ���%��# ! ����"����� �����'��!�"��%��(������
�%%���#�� '�� "E�%���� ��&�  "� '� �� !�� ������� ��� $�%�$ ��� '�� $�����$��� $�!� ���#��>� '�� '�# �� ��� ��� '��
%����$� ���'��!�!���!���>�'��!����'�"� �'��'��>��� !�!� #����"��'�$ ! ������S����%���"�������������
���� ���$��$��� !���%���"����� . $�� ���'��"E�#������?�
��#��>�@�J�"��%��!�����$��#��� ������"�!����� ����
��T���� !��%�)!�"��'������(��'��$��>�$ 5�
�
�E�#������J�"��%��!�����$��#��� ���%����%��$ !���"��#�"���?�
��#��>�@��!��������" ����#��'��"E�#����%��K���
#�" '�����%�����������������!���"�!�%� ��!�!� #���!���
�

- ��%"�$�����!� %��# !� ��!� ���  �!��""�� ��� '�!� ��!���>� ��� ��� ��� P���������� ��� .�R�'�Q� !��� "��
%��� ������ ���'��"������'������5�

- �����$� ���$��=�' ;���'�!���!���>��
- ��%"�$������'�!� �!��""�� ��!����'�!���!���>�'��!�"*��%� !��'��"��%"���-.������
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- ��%"�$������'�!� �!��""�� ��!����'�!���!���>�%����%"����� ���'*�����!�
- ��%"�$������'�!���!���>�%����"��$���� ������"���������(������'�!�#� � �!�!���"��%�� �)����'��

%��K���
- ��%�! � ������������!������� ��'�!� �!��""�� ��!������!���>�'�#�9�!����%��# !� ���
- ��%�!��'�!���!���>�����'����!&���$���� !!��$��'�!���!���>����� '��� . �!��
- ��.�$� ���'��#� � ���
- �����(�������!�=�� ;���'�!���!���>5�
- �"���'����$�"������'�!����#��>�'��'�%"�$���������%����$� ���'�!���!���>�

�
�
�
�����

� +� � :� �������
� 	5�����;
� 
�� �������
� 	5<���
� 	
�� �������� 	
�
	
��������	
���
�
������
�

+(% �/"��"� #��

�*�$$�%�����!����N����'E��#��(��'�!����#��>�'��'�#� ������'��!�!��%��%��!���!���>5�


"�' !%�!��'*���!�#� �-.� ������'��"��$���� !!��$���>$"�! #��'��!�!� �!��""�� ��!������!���>5��


 " � �>��$����'��$� "����N�� !��'*��#��(�� ��� "����N�� !��'*C�#���'�!� ���#��>� !��� !�!�  �!��""�� ��!� ���
��!���>�" �!����%��K���'������O�9����������������

- ��>�'�%"�$�����!�%����" ������"*��%� !��'��"��%"���-.����&�
- ��>������(�����!�'��"��#� � �&�
- J�"*��� $ %�� ���'�!��>���! ��!�J�$����&���9������"��(�������'��!�!� �!��""�� ��!������!���>����'��!�

"��%�� �)����'��%��K���
- J�"��%����$� ���'��!�!���!���>�$������"�!�$������!�#�(����'!5�

�

 " � �!��%��� � ""���!�%��$ !��;��&�'��!� "�� $�'���'�� !���%��K��&����� �� $��. ��J� !�����N����'*C�#�������
� !! ���'��$���' ��� ���'�!����#��>�'��'�%"�$������'�!� �!��""�� ��!�'�!�' ..�����!��$$�%���!5�
�
����$=��(����!���$���'���������!�$�� ������%����$� ���!�����P�5	5�5	5Q&�'*����� !! ���'*�$$�� "����'��
$���' ��� ���'�!�$���'��������!�	�	�'�!��$$�%���!5�
� �

+(+ �)�����"�����##"6� �)��)"#��#"�"3����� /������ �8��" ��"�"��) ����/� �) ���- ���/�"� �
�
���%��� ����� '�� "E�> (�V��� '�� "E�!%�$�� ' !%�� �"�� !��� "�� ����R��� '�� "������ '������� ���� ��� ��� '�� "��
$��%"�> ��� '�!� ��!���!�'�� $���' ��� ��� J�%���'��&� ���������" !�� ���'�!� ���#��>�'�� (�� �� $ # "� �!��
��# !�(���"�&� !��!� ��!��#��'�� "�� %�!! � " ��� ��$=� ;��� #�" '���%��� "����N����'EC�#��� ��� $=��(��'�� "��
$���' ��� ���'�!����#��>�'��'�# �� ���'����!���>�'�!�' ..�����!��$$�%���!5�
�
���!�"E=9%��=)!���W�$�����!�"�� ���%����� ��S�����������&������!!����� ��"�����" !�� ���'�!����#��>�'��
(�� �� $ # "� ��$�!!� ��!� !��� $�� ����R��� ��9������� ��� . ���$������ !�"��� "�!� %� �$ %�!� �$��!� '��!�
"E�#������?�
��#��>�@�����!�"�������;��� ���P%����$$�%���Q�;� �!��� ��'����� �������#��'�!�?����'�!�@����
.����" !���'��!�"E�#������?�
��#��>�@5�
�
�
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�
�
���.��������� J� "�� "� � �,� 8D� -� /0/2� '�� D/� '�$������ /88D� ��� J� !�!� ' ..�����!� '�$���!� '*�%%" $�� ��&�
"*�$$�%�����!�������'��'�! (�������$���'��������������� )���'��!�$�� ������'��%����$� ���'��"��!�����
P�	�	Q�%����"*�%���� ���'���� "��!����N����'*��#��(�5�

���$���'���������!����������')!�"��%=�!��'��$��$�%� ��&����!��� !! ���%�������!���$�����%=�!��'��
$��$�%� ���� �! �;���!���"��%=�!��'�����" !�� ��5�

"�!����%"�$��!��!�"����!%��!�� " ���'��"*�$$�%���5�

���!�"��$�'���'��"*��� $"���03D/-D�'����'��'��
��#� "&�"�!�' ..�����!���N���!�'*��#��(�� ����#������!���
����S���! ���!��������!�'��!��$��$�����5�
�����$�"�&������� !! �������!���$���'���������	�	����#���'*��(�� !���$�����$��$����� ��5�
�
��!! �"��$���'���������	�	�'��"*�$$�%����'�#�������!����������$���'���������	�	�'��������
�

• ���%"��� �(����"��" ���'*�>�$�� ���'�!����#��>�'��"*�%���� ���(�����%���"*�$$�%���&�
• 	����F�&�
• ��!�� !�!�J�K����'��$�!�' ..�����!�'�$�����!&�
• �����!� % )$�!� ' #��!�!� !�!$�%� �"�!� '*�#� �� ���  �%�$�� !��� "�� '����"������ '�!� �%���� ��!�

'�%��'����'�!������!���N���!�'*��#��(�5�
�
��!�'�"� !�'�� ����!� !! ���'��$�!�' ..������!�% )$�!�!���������S��!�'*���$�������$$��'������� "�!�
' #��!� $���'��������!� 	�	&� �. �� '�� %��������� J� $=�$��� '�!�  ����#�����!� '�� %��#� �� ��� ���� "�!�
 �.����� ��!�(������!�%���$�����$��$����� ��5�

�

�����

�=�:����
�
���>��;
�?������
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������	�����'
��

�
����%���'����$=��(��"�����" !�� ��&�!���"��%�� �)����'��%��K���'������O�9�'�����!� ""�&��'��"��� !��J�
K����'��%"���'��!9��=)!��'�!���!���>�'�!�' ..�����!��$$�%���!�!���"����!��'�!� �.����� ��!�$�""�$���!�
��%�)!�'*��>�P�.5�X0���� $"��/-/-4Q5�

�
���%"����!��.���� �%��������J�$=�;����$$�%���5�

�
��!����'�!����" !��!�%���"*�$$�%����%����"�!�'�%"�$�����!����%����$� ��!�'��!�!� �!��""�� ��!����'��!�!�
��!���>�!����$= ..���!��������>��45�

�
��!�%� �$ %�!�����$�!�$ -�%�)!�%����������'��'����� ����"��%��� ��;� �!�%%�����"��$=��(��. ���$ )���
'�!�?����'�!�@5�
�
��� $=��(�� . ���$ )��� '�!� ���'�!� �!�� %� !�� ��� $=��(�� %��� "�� %��� �� ;� � !�%%����� "�� $�<�� '�!�
���#��>�;�*�""�!�'�. � !!���5�
�
���� !�%%����� "�� $=��(�� . ���$ )��� '�� "�� � !! ��� '�� � !�� ��� $�=����$�� '�!� ?����'�!�@� '�!�
' ..�����!��$$�%���!��#�;����J�"*��� $"��/-/5�
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���$�!�'����' . $�� ���'��%��K����'��'�# �� ����%�)!�!��#�" '�� ���%������&�$�����'�. � �J�"*��� $"��
/-/-D&�"�!�$�<�!�'E�?����'�!�@�!�%%"������ ��!�!������%� !����$=��(��%������5�


����.� !&������������!����J�"E�$$�%���&���>�.�� !����"!�K�!� . �!�'��!�"��" � ���'��'�# !��!� ��� .�'��
"E����>��4��"*��!���"��'�!�.�� !�'*�?����'�!�@���(�(�!�%���$��'��� ��&����$�!�'����%����'��"�����" !�� ���
'��%��K��� �$�������J����&�%����;��";����� !���;���$��!� �&����'�"J�'��4:/45�

����������!������!����!�!$�%� �"��'E ����#�� ��!� ������#������"�� .�J�"E�..��� !!������'��"������$=��
$��' � ����""�� '�� ���$=�� '�� ��N�� !�� 'EC�#��� $��$������� � "�� ?�%��K��� '�� !�$��'�� %=�!�� '��
%��"��(������'������O�9�@5�
���'�# !��!� ��� .�'�!�?����'�!�@��!�� �' ;���'��!�"*����>��4&�%����9%�!�'�����#��>5�

�����

���	�	����
���������	���
$�	

����
��
���
�	
����	�������

5.1 ���
���������
���
����������������
��
������������ �
�
������$����� ;����J�"E!$$�%������

- "�!�"�#�!���%�(��%= ;��!����������""00��'��%�� �)����
- "����"�#��'��"E�� !!� ���!��!�"������'��#����?����� ���@
- "�!�%"��!�'E�����(������'��!��.�$��� �! �;���"E��!���"��'�!�%��K��!�'��'�# �� ��!��.� �!����4::0�

���;� �!�������$���" !�!�%���"����N����'EC�#������$���!�'��'�! (��� ��5
- ���%��(������'��"E�%���� ��5
�

�E!$$�%����.���� ����
- �"�!�%"��!�'����$�"�������$���" !�!�'��!�!���#��(�!��P.������$���"$%PY5'O(QQ������&���

���
��

'())*�
�

5.2 �����
���
�������
+
����
�����
��,��
������������ �
�
-��� "�� ��!�� '�� !�!� ?����'�!�@� ���" !��!� ���  ���(����� "�!� $����� ���!� ��$=� ;��!&� '�� $���' ��� ��� ��� '��
$�"��'� ��� '�� ��N���� 'EC�#��� ��>� ��9��!� 'E�$=��(�!� ��� ��� %��� $ %���� ��>� ���� ��!� '�� ���#� "� P$.5�
��� $"��/5/5DQ��"E!$$�%����.���� ����

- !���%��K���'��'�%"�$������'��!�!���!���>� P/�#��! ���  �.����� ;��� .������$���"$%PY5'O(Q����4�
�>��%"� ��!�?�%�% ���@Q�

�
��� %��K��� P'�� '�%"�$������ %��# !� ��� ��� '�. � � .Q� '�#��� S���� . ��" !�� ������ +���� �%�)!� "�� � %��� )���
���� ��� '�� $���' ��� ��� �#�$� "�� ��N���� 'EC�#��� '�! (���� ��9������� ��� '�"� � � !�%%"������ ���'E���
�� !�%����'E�"� ��!��K�!������!��#�����"!5�
�
�E!$$�%���� !E��(�(�� J�  �.������ ����  ���' �������� '�� ������ ' .. $�"��� !�!$�%� �"�� '�� ��� %�!� "� �
%����������'����!%�$����$�!�'�"� !5�
�

5.3 Forme des documents : 

�E!$$�%���� �!��  �.����� ;��� "�� ��N���� 'EC�#��� '�� ?�%��K��� '�� !�$��'�� %=�!�� '�� %��"��(������ '��
����O�9�@��!��$=��(��%�������'������������%"�$�����!9!�)���'E�$=��(��'�!�'�����!�  �.����� !��!�
P-�%.Q�;�E "�'�#���'�. � ��������'����%���� ����"��#����"��'�����'�!����#��>&� ���(���������������"�!�
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%� �$ %�!�'��$�' . $�� ���'�!�'�����!���%��'������>�%� �$ %�!�'����N�� !��'�$������ ���'��"��������
.-!�8::/�������� )���'E '��� . $�� ��&�'����# ! ��&�'��' ..�! ������'E�%%����� ��5�
�
%)!� "�� � !�� ��� %"�$�� '�� !9!�)��� "E!$$�%���� '�#���  ���(���� $����� $����� ���� %���� ��%��'��� ��>�
'����'�!� '�� ���� '��!� "�� $�'��� '�!� �%���� ��!� '�� '�# �� ��� '�� !�!� ��!���>� P?����'�!�@� ��M���
?����#��>�@Q5�
�
��!�.�� !�!�%%"������ ��!� �'� �!&�!����%� !����$=��(��%������5�
�

ARTICLE 6 - MODE D’ETABLISSEMMENT DES COUTS D’ETUDES et de gestion du����/
���
�
��!�$�<�!�. (������'��!�"E����>��4���"�� #����>�?����'�!�@�!������.����!5�."!��!����%��!����!�'����� )���
'��� ""��5�
�
��� $�!� '�� ��' . $�� ��� '�� %��K��� ��� 'E�"��!� ��$�!! ����� '�!� ���'�!� !�%%"������ ��!&� $�""�!-$ � !������
%� !�!����$��%���%���#� ��'E�#������$��.�����������>�' !%�! � ��!�'��"E��� $"��05�
�
�������������'��$��!�&�������� "*!$$�%����!*��(�(����J�� � � !��� "�!�$�<�!��������;���%�!! �"�����J�
��!%�$����"*��#�"�%%��. ���$ )���%��# ! ����""�5�
�

�����

�0�	����	�������	
�
�����������	����
�
���

- �����'� ��%���'������$=��(�� ��������%��� ��'�!�?����'�!�@����" !��!�%��� "*!$$�%���&� "����������'��
$�����%� !�����$=��(��"� �!��������!� !�!��!�.�����'��.�$����!�.� !������.����$��J�"��%��!�����$��#��� ��5�
�
��!��������!�'��$�!�.�$����!����!����%�!��!!�K��� !�J�"���1$5�
�
��!�.�$����!�%��!�����!�J�"*������ ���'������'�#�����S�����'��!!���P/��>��%"� ����� ( ��"Q�J�"E�'��!!��
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