MARSEILLE
Epnovmcz
METROROLE

Communauté Urbaine de Marseille Provence Métropole
Direction des Transports et Déplacements

AVENANT N4 A LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR L'EXPLO ITATION DE LA
DESSERTE MARITIME DE L’ARCHIPEL DU FRIOUL A MARSEILLE

Entre

La Communauté Urbaine de Marseille Provence Métropole
Représentée par son Président, Monsieur Eugéne CASELLI,

d’une part,

Et la société FRIOUL IF EXPRESS inscrite au registre du commerce d’Aix-en-Provence sous le N°
479 015 711, ayant son siége social Chemin du Viaduc - Le Clos Piervil - Pont-de I'Arc - 13090 AlX-
EN-PROVENCE.

Représentée par son Président, Monsieur Alain COULON,

Il est convenu et arrété ce qui suit,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu l'arrété Préfectoral en date du 7 Juillet 2000 créant la Communauté Urbaine Marseille Provence
Métropole,

Vu la délibération n° TRA 1/419/CC du Conseil de Com munauté du 22 mai 2006 approuvant le choix
de l'entreprise CGFTE (Compagnie Générale Francaise de transport et d’entreprise), le contrat de
délégation de service public et ses annexes, relatifs a I'exploitation du service public pour I'exploitation
de la desserte maritime de I'archipel du Frioul, et la cession du contrat au profit de la société dédiée
Frioul If Express.

Vu la convention notifiée le 24 mai 2006 relative a la délégation de service public pour I'exploitation de
la desserte maritime de I'archipel du Frioul et la cession du contrat au profit de la société dédiée Frioul
If Express,

Vu I'avenant 2 approuvé par délibération en date du 26 mars 2007

Vu I'avenant 3 approuvé par délibération en date du 3 aodt 2007

Considérant

Qu'il convient de réexaminer les conditions financiéres de la Délégation de Service Public, comme
prévu a l'article 27 de la Convention,

et notamment,

Que le niveau d'offre de transport sur la desserte de I'archipel du Frioul a fortement augmenté pour
répondre aux besoins des voyageurs,

Que la législation du travail et les régles applicables a la profession ont été modifiées,

Que des changements sont intervenus sur les taxes et redevances, avec une influence significative
sur I'économie du contrat,

Qu'il convient donc d’approuver la création d’'une contribution financiere de MPM aux dépenses du
service, conformément a I'article 21 de la Convention de DSP,



Il est convenu ce qui sulit :

ARTICLE 1 — Modification des termes de la Convention de DSP

Article 1 - OBJET

L’article 1 est rédigé comme suit :

Marseille Provence Métropole confie au Délégataire I'exploitation du service public de transport
régulier par voie maritime des passagers au départ du Vieux Port, a destination de I'archipel du Frioul
constitué de I'lle du Chéateau d'If et des iles du Frioul.

MPM, en tant qu'autorité délégante, met a disposition du Délégataire les biens nécessaires a
I'exploitation du service décrits a I'article 8 ci-dessous.

Le Délégataire prend en charge les investissements décrits a l'article 9, ainsi que I'ensemble des
dépenses de fonctionnement nécessaires a I'exploitation du service.

Article 3 — OCCUPATION DU DOMAINE PUBLIC

Les paragraphes 1 et 2 restent inchangés.
Le paragraphe 3 est modifié comme suit :
La redevance d'occupation du domaine public maritime est versée par le Délégataire a MPM

conformément aux délibérations prises chaque année par le Conseil de communauté (cf. art.26).

Article 8 — BIENS MIS A DISPOSITION PAR MPM

L’article 8.2 est supprimé, seul subsiste le texte de I'article 8.1 qui est modifié comme suit :
- Lieux d’accostage
MPM met a disposition du Délégataire les biens suivants :

- Au Vieux Port, en angle, un linéaire Quai de la Fraternité de 32m, et Quai des Belges de 50m,
soit une surface d’environ 1500 m2 pour le positionnement d’une Gare Maritime, de pontons
et des navires,

- Au port du Frioul, un débarcadere de 10 metres de large par 40 métres de longueur,
permettant de part et d'autre, a deux bateaux d’environ 8m x 40m de déposer ou de prendre
des passagers,

- Allle d'lf, un Quai d’accostage de 20 ml au nord.

MPM assure I'entretien des lieux d’accostage au Frioul et a I'lle du Chateau d'If.

Seuls les navires utilisés par le Délégataire dans le cadre de la présente Convention sont autorisés a
occuper les installations portuaires susmentionnées.

En conséquence, MPM s’engage a prendre toutes les mesures utiles en vue d'assurer a son
Délégataire une exploitation privative paisible desdites installations.

Tous les espaces mis a disposition, a terre et a flots dans le cadre de la Délégation de Service Public,
doivent concerner le seul objet du contrat.

L’ensemble de ces biens appartient a la catégorie des biens de retour. La liste des biens visés aux
alinéas qui précedent figure a l'inventaire A, joint en annexe 1-4 a la convention.






Article 9 — BIENS FOURNIS PAR LE DELEGATAIRE

L’article 9 est modifié comme suit :

Pour assurer I'exploitation du service public délégué, le Délégataire s’engage a fournir et a entretenir
les biens dont la liste figure a l'inventaire B, joint & annexe 4-4. |l s’agit particulierement des biens
suivants :

9.1 — Navires

9.1.1 - Descriptif
L’article 9.1.1 est modifié comme suit :

Le Délégataire met a disposition de I'exploitation trois navires d’'une capacité totale de 600 places. Les
navires doivent étre dédiés a la réalisation des seuls services de la présente Délégation, sous réserve
des possibles services annexes visés a l'article 20 ci-apres.

Les navires doivent étre équipés d'une livrée « Navettes du Frioul » permettant leur identification
aisée. Le logo de MPM doit apparaitre distinctement sur les navires.

Les superstructures et cabines réservées aux passagers doivent étre d’excellente présentation et étre
conservées en parfait état d’entretien.

Les navires doivent posséder au moins deux moteurs, et au moins deux hélices. lls doivent répondre
aux conditions de sécurité, notamment d’agrément ou de classification, visées a l'article 17 ci-aprés.

L'article 9.1.2 est inchangé.

9.2 — Gare Maritime du Vieux Port

L’article 9.2 est modifié comme suit :

9.2.1- Description des ouvrages

Les paragraphes 1 et 2 sont modifiés comme suit :

Le Délégataire construit et entretient une Gare Maritime a flot, au Vieux Port de Marseille, dont les
modalités techniques sont définies en annexe 5-4.

Le montant total pour la construction, la mise en place et linstallation de cette Gare Maritime est
porté, au 1*" janvier 2009, & 1 580 000 €HT.

Le paragraphe 3 est inchangé.
Les autres clauses de I'article 9.2, a savoir les articles 9.2.2, 9.2.3, 9.2.4 et 9.2.5 restent inchangées.

Un article 9.3 est ajouté comme suit :

9.3 — Outil billettique

Le Délégataire est responsable de la commercialisation des titres de transport, ainsi que de
I'approvisionnement périodique du personnel de la compagnie.

Concernant le systeme de vente informatisé en service a la Gare Maritime des navettes (cf. annexe
4.4), le Délégataire prend en charge les investissements matériels et logiciels, ainsi que les frais de
billetterie et de consommables.

Concernant la vente a bord des navires, des tickets numérotés en carnets sont édités. Les frais de
conception et de réalisation de ces titres sont & la charge du Délégataire qui effectue un suivi des
ventes et des stocks.

Les données de ventes et de fréquentation sont établies mensuellement par le Délégataire et
transmises a I'Autorité Organisatrice.



Article 12 — FREQUENCE DES DESSERTES
L’ensemble de l'article 12 est modifi€ comme suit :

12.1 — Rotations et horaires a respecter

La qualité de la desserte maritime ainsi déléguée exige une ponctualité et une fiabilité des fréquences
et des horaires.

Le Délégataire est tenu d'assurer la continuité du service qui lui est confié, dans les conditions fixées
a l'article 13, sous peine de pénalités en cas d'interruption ou de suspension du service public, dans
les conditions prévues a I'article 31.2 ci-apres.

Les fréquences journalieres minimum mises en place par le Délégataire sont établies comme suit :

Périodes Du Au Nombre de | Début de | Fin de service
rotations service
Basse Saison ler janvier 31 mars 9ou 6H45 20H
10 (WE/JE/IVS)
ler novembre 31 décembre 9ou 6H45 20H
10 (WENJFIVS)
Moyenne ler avril 30 avril 11 ou 6H45 20H
Saison 17 (WE/JFIVS)
ler mai 30 juin 19 ou 6H45 20H
26 (WENJF/VS)
ler septembre 30 septembre 19 ou 6H45 20H
21 (WENJEIVS)
ler octobre 31 octobre 11 ou 6H45 20H
17 (WENJFIVS)
Haute saison ler juillet 31 aodt De 21 a 29 | 6H45 Dernier  départ
rotations du  Frioul &
Minuit.

La consistance détaillée des services est précisée en annexe 9-4.
Une rotation de service équivaut a deux traversées (aller-retour).

Pour les enfants et les actifs (résidant ou se rendant sur les iles) le Délégataire devra assurer au
départ du Vieux Port :

- 1 rotation le matin entre 6h et 7h30, et 1 rotation supplémentaire sur demande expresse de MPM,
- 1 rotation autour de midi,

- 2 rotations le soir entre 17h et 19h30.

Ces trajets s’effectueront en ligne directe sans arrét au Chateau d'If.

Pour la période d'été un départ du Frioul est prévu a Minuit. En dehors de la période estivale, des
rotations nocturnes pourront étre envisagées en fonction des nécessités (manifestations diverses,
animations, etc...).

Pendant les horaires de desserte de I'lle du Frioul, dans la limite des conditions météorologiques et
des places disponibles, le Délégataire sera tenu de faire escale quel que soit le nombre de passagers
a embarquer et a débarquer.

12.2 Prescriptions particuliéres

N

Le Délégataire doit s’équiper de fagon a pouvoir exercer de maniére réguliere le service public
délégué en situation météorologique ordinaire, c'est-a-dire dans des conditions de temps inférieures
ou égales a 8 Beaufort.

Dans les conditions de temps dégradées par rapport aux conditions définies ci-dessus, le Délégataire
pourra assurer un service public réduit sur la base des décisions prises par les capitaines de navire
au vu des conditions de sécurité. Il devra assurer un aller-retour matin et soir, et ce avec un navire
adapté aux conditions météorologiques extrémes dans la limite de 8 Beaufort. Le capitaine de l'unité
en cause sera seul responsable de la décision d’assurer ou non la traversée.



Article 19 — MODIFICATIONS DE L'OFFRE DE SERVICES
L’ensemble de l'article 19 est modifi€ comme suit :

MPM peut décider unilatéralement de modifier la consistance de I'offre de service définie au présent
chapitre. L'avis exprés du Délégataire devra préalablement avoir été recueilli. A cet effet, MPM
demande au Délégataire d'instruire, dans un délai qu’elle lui fixe en tenant compte de la complexité du
projet, le projet de maodifications, afin notamment de déterminer ses incidences commerciales et
financiéres.

Le Délégataire peut proposer a MPM d'apporter des modifications de I'offre de service. L'accord
préalable exprés de MPM est dans ce cas nécessaire.

En particulier, les fréquences horaires définies a l'article 12.1 peuvent étre modifiées en cours de
contrat & la demande d’une des parties et d'un commun accord.

Ainsi, en cas de modification de I'offre, il est convenu ce qui suit :

Dans une fourchette de plus ou moins 3% de I'offre théorique (en nombre de rotations), le Délégataire
assume seul les incidences financiéres qui en découlent, sans modification de la contribution
financiére.

Au-dela de la limite de plus ou moins 3% de I'offre théorique, et jusqu’a plus ou moins 6% (en nombre
de rotations), des ajustements financiers seront réalisés selon les principes suivants :

- Pour les services supplémentaires mis en place, par augmentation de la contribution
financiere, sur la base des colts unitaires présentés en annexe 9-4 (codt unitaire d'une
rotation),

- Pour les réductions de services, par diminution de la contribution financiére sur la base des
co(ts unitaires présentés en annexe 9-4 (colt marginal d’'une rotation).

Au-dela de la limite de plus ou moins 6% de I'offre théorique, les parties conviennent de se rapprocher
afin d’étudier ensemble les conditions de maintien de I'équilibre financier de la Convention.

Toutes les modifications envisagées devront tenir compte des besoins, obligations et contraintes des
résidents de Ille du Frioul et de la fréquentation touristique (notamment au niveau de la fréquence des
horaires).

Le Délégataire peut se voir demander d’assurer un arrét supplémentaire dans la partie avant portuaire
du Vieux-Port (niveau J4) auquel cas les préconisations des articles 14 et 15 s’appliqueront.

Article 20 — SERVICES ANNEXES
Les alinéas de cet article sont a noter 20.1 et 20.2.

Article 21 — REMUNERATION DU DELEGATAIRE

L’ensemble de l'article 21 est modifi€ comme suit :

Le Délégataire a la responsabilité de I'exploitation du service public, dont il supporte les risques
industriels et commerciaux. Le Délégataire encaisse directement auprés des usagers les recettes du
service.

La rémunération du Délégataire est composée :

- Des recettes commerciales percues auprés des usagers au titre de I'exécution du service
public,

- Des recettes percues au titre des activités annexes autorisées par MPM et visées a l'article
20 ci-dessus, en application de tarifs liborement fixés,

- De la compensation tarifaire versée par MPM pour les résidents en application de l'article 22,

- De la contribution financiéere de MPM aux dépenses du service, dans les cas prévus par
l'article L. 2224-2 du Code général des collectivités territoriales,

- D'un intéressement calculé selon les modalités stipulées a l'article 25 ci-aprés.



Article 22 — TARIFICATION

L’ensemble de l'article 22 est modifi€ comme suit :

Les tarifs doivent répondre aux exigences d'une exploitation optimale des conditions de transport des
passagers.

La structure et le niveau tarifaires, fixés par MPM et approuvés par délibération du conseil de
communauté, figurent en annexe 8.4 ci-jointe.

Les tarifs sont modulés en fonction des trajets effectués, du nombre de tickets de passage achetés (a
I'unité, par carnet, ou abonnement mensuel ou annuel) et du profil des voyageurs.

En ce qui concerne les résidents, MPM élabore et distribue aux ayants-droit une carte « résident ».
Dans la limite de 200 abonnements par an, le Délégataire vend a ces ayants-droit les titres au tarif
« Résident », sans compensation. Au-dela de 200 abonnements, MPM verse au Délégataire, pour
chaque titre vendu, une compensation tarifaire telle que décrite en annexe 8.4.

Une tarification combinée entre les navettes maritimes pour la desserte de I'archipel du Frioul et la
Régie des Transports de Marseille a été mise en place par MPM.

lle d'lf : le Délégataire pourra se rapprocher du Centre des Monuments Nationaux — Caisse des
Monuments Historiques, afin de mettre en place des billets combinés incluant la visite du Chéateau d'If.

Pour ses propres besoins de fonctionnement, MPM achéte au Délégataire des titres de transport a un
tarif de groupe.

Article 23 — ENGAGEMENT FORFAITAIRE DES PARTIES

L’ensemble de l'article 23 est modifié comme suit :

La contribution financiére forfaitaire est égale a la différence entre les dépenses engageantes et la
recette de référence, telles que définies ci-dessous et reprises dans le compte d’exploitation
prévisionnel en annexe 10-4.

23-1. Définition

* valeur 1 * juillet 2006

Période Engagement sur Engagement sur Contribution
dépenses recettes financiere
Dfo
01/06/2006 au 31/12/2006 1519908 1519 908 0
2007 2 941 866 2 941 866 0
2008 3217 869 3050177 167 692
2009 3300751 3 065 698 235 053
2010 3306 410 3081 218 225192
2011 3313 564 3096 738 216 825
2012 3318 283 3112 258 206 025
2013 3322768 3127778 194 989
2014 3327 768 3143 379 183 687
2015 3331180 3159 061 172 118
2016 3335113 3174 825 160 288
2017 3 338 866 3190670 148 195
Du 01/01 au 30/06/2018 1678 087 1627 242 50 845

Dfo est actualisé chaque année au 1% juillet, selon la formule d’'indexation précisée a l'article 24 de la
Convention.




23-2. Reglement de la contribution financiére

23-2-1. Acomptes mensuels

L'Autorité Organisatrice verse mensuellement au Délégataire 11 acomptes mensuels TTC, dont le
montant est égal au 11eéme de la contribution forfaitaire financiére prévisionnelle indexée, mentionnée
au budget prévisionnel présenté par le Délégataire pour I'année civile considérée, transmis a l'autorité
organisatrice avant le 30/11 de n-1 pour I'année civile n, et approuvée par I'Autorité Organisatrice.

23-2-2. Calendrier des versements

Le versement des acomptes mensuels définis ci-dessus est effectué par I'’Autorité Organisatrice avant
le 15 de chaque mois considéré.

23-2-3. Régularisation des comptes

Le Délégataire adresse avant le 31 mars de I'année n+1, une facture ou un avoir indiquant le montant
de la contribution forfaitaire d’exploitation de I'année n, qui est définitivement due compte tenu de
I'actualisation, de la variation de I'offre, et de I'impact de I'intéressement. Le comptable assignataire
des paiements est le Trésorier payeur de I'Autorité Organisatrice. La facture est réglée sous 45 jours.
23-2-4. Cas particulier pour 'année 2008

Compte tenu de la date d’application du présent avenant n4 a la Convention de Délégation de
Service Public, le réglement de la contribution forfaitaire financiére pour I'année 2008 interviendra en
une seule fois, sur présentation d’une facture de régularisation avant le 31 mars 2009.

Le montant prévisionnel de cette derniére, hors variations d’activité et hors indexation, figure au
tableau de l'article 23-1 du présent avenant.

Article 24 — INDEXATION

L’ensemble de l'article 24 est modifi€ comme suit :

24-1. Indexation des dépenses

Le Délégataire s’engage sur un niveau annuel des dépenses d’exploitation pendant toute la durée du
contrat.

Cet engagement sur dépenses permet le calcul de la contribution forfaitaire financiere, en application
des dispositions prévues a l'article 23.

Cet engagement annuel sur dépenses, Dfo, est actualisé tous les ans, au 1% juillet par application de
la formule suivante :

Cn = Co (0,11 Gn/Go + 0,43 (Snh *(100+CHn)/(So*(100+CHo))) + 0,46 (Servn/Servo))
ou:

- Cn est le coefficient d’actualisation
- n est 'année concernée

Gn est la moyenne arithmétique de I'indice INSEE des prix Consommations Gasoil (identifiant INSEE
064131043) de juillet n-1 a juin n.

Go est la moyenne arithmétique de I'indice INSEE des prix Consommations Gasoil (identifiant INSEE
064131043) de juillet 2005 a juin 2006.

Sn est la moyenne arithmétique des 12 indices mensuels de juillet n-1 a juin n. L'identifiant sur le site
www.insee.fr est le 063021506 (colt de la main d’ceuvre — ICHT-TS — Indices du codt horaire du
travail — Tous salariés (base 100 en octobre 1997) : industries mécaniques et électriques (NAF 28 a
35).

So est la moyenne arithmétique des 12 indices mensuels de juillet 2005 a juin 2006.



CHn est le taux moyen en pourcentage des charges patronales légales et réglementaires applicables
aux salaires versés par le Délégataire sur la période de juillet n-1 a juin n.

CHo est la moyenne arithmétique des 12 indices mensuels de juillet 2005 a juin 2006 (il s'agit de la
somme des indices de charges : identifiant 0483612-0483613-0483614-0483615-0867638-0483616-
0809832-0483622-0483623-0483626-0483627-0483629-0869065-0483631).

SERVnN est la moyenne arithmétique des 12 indices mensuels de juillet a juin. L'identifiant sur le site
www.insee.fr est le 064133972 (Indice des prix a la consommation — IPC — Ensemble des ménages —
Indices sous-jacents CVS — Métropole — Services

SERVo est égal a la moyenne arithmétique des 12 indices mensuels de juillet 2005 a juin 2006.

24-2. Indexation des recettes

Le Délégataire s’engage sur un niveau annuel de recettes des titres de transport pendant toute la
durée de la Convention (cf. annexe 10-4).Cet engagement sur recettes est établi sur la base de la
grille tarifaire de référence fournie en annexe 8-4.

Cet engagement sur les recettes est actualisé :

a) a chaque actualisation des prix de la gamme tarifaire, sans modification de sa structure ;

- Lorsque l'actualisation de la gamme tarifaire se fait dans une fourchette de +/- 1% par rapport au
niveau de référence (indice INSEE des prix a la consommation hors tabac), I'engagement sur les
recettes est actualisé du taux d'actualisation de la gamme tarifaire.

- Lorsque l'actualisation de la gamme tarifaire se fait hors de la fourchette de +/- 1% par rapport au
niveau de référence (indice INSEE des prix a la consommation hors tabac), I'engagement sur les
recettes est actualisé soit par accord a priori entre I'Autorité Organisatrice et le Délégataire (utilisation
d’'un taux d'élasticité), soit par accord a posteriori, aprés la mise en ceuvre des nouveaux tarifs par
observation des évolutions constatées.

b) en cas de modification de la structure tarifaire ;

L’actualisation de I'engagement sur les recettes se fera soit par accord a priori entre I'Autorité
Organisatrice et le Délégataire, soit aprés la mise en ceuvre de la nouvelle structure tarifaire par
observation des évolutions constatées.

c) en cas de modification du service ou du volume d’offre proposée ;

L’actualisation de I'engagement sur les recettes se fera soit par accord a priori entre I'Autorité
Organisatrice et le Délégataire, soit aprés la mise en ceuvre des modifications de service par
observation des évolutions constatées.

Ces modifications donneront lieu a un avenant a la Convention.

Article 25 — FORMULE D'INTERESSEMENT

L’ensemble de l'article 25 est modifi€ comme suit :

Le Délégataire s’engage sur des objectifs de recettes (« recette de référence ») tels qu'indiqués dans
le compte d'exploitation prévisionnel joint en annexe 10-4.

L'éventuel écart entre les recettes réelles et la recette de référence est réparti comme suit :

- Dans un écart pour I'année considérée de +/- 10%, le Délégataire assume seul le surplus ou
l'insuffisance de recettes,

« Pour la partie de I'écart, pour I'année considérée, comprise entre +/- 10% et +/- 20% le
Délégataire et I'Autorité Délégante assument a 50% le surplus ou l'insuffisance de recettes,

« Pour la partie de I'écart, pour I'année considérée, au-dela de +/- 20%, le Délégataire assume a
20% le surplus ou l'insuffisance de recettes.



Article 26 — REDEVANCE, IMPOTS ET TAXES, CHARGES SOCIALES

L’ensemble de I'article 26 est modifi€ comme suit :
Le Délégataire sera I'exploitant du service au sens fiscal du terme.

26-1. Redevance, imp0ts et taxes

- Redevance d’'occupation du domaine public maritime

La redevance d'occupation du domaine public maritime est versée par le Délégataire a MPM
conformément aux délibérations prises chaque année par le Conseil de communauté.

Ce montant sera révisé annuellement, conformément aux barémes votés tous les ans par le conseil
de communauté de MPM. Si le montant de l'actualisation est supérieur au taux d'indexation de
'année considérée, défini a I'article 24-1 de la présente convention, alors la différence sera imputée
au montant de la Contribution forfaitaire financiére de I'année considérée.

- Taxe passagers

Elle est délibérée chaque année par le Conseil de Communauté.

Elle est recouvrée chaque année par le Service des Douanes de Marseille.

Si le taux d'augmentation de la taxe passagers est supérieur au taux d'indexation de l'année
considérée défini a l'article 24-1 de la présente convention, alors la différence sera imputée au
montant de la Contribution forfaitaire financiére de I'année considérée.

A défaut de versement de cette redevance et de cette taxe a la date convenue, MPM pourra prélever

sur le cautionnement énoncé a l'article 31.1 du présent contrat le montant des sommes dues.

26-2. Cas particulier des charges sociales

Le Délégataire peut bénéficier, annuellement, en tant qu’armateur, d’'un dispositif fiscal d’exonération
de cotisation patronale ENIM, Assedic et CMAF.

Dans le cas ou cette exonération serait suspendue, ce poste de charge serait réintégré au compte
d’exploitation de I'année considérée (dépenses), et la contribution forfaitaire financiére serait majorée
de cette charge.

- Le cadre réglementaire

Le RIF (Registre International Frangais) n'est ouvert qu'aux navires armés au commerce au long
cours ou au cabotage international et aux navires armés a la plaisance de plus de 24 meétres. C'est la
loi N2005-412 du 3 mai 2005 qui crée le RIF.

L'article 10 de la version d'origine dit « L’article 43-1 du code des pensions de retraite des marins dit
que les entreprises d’armement maritime sont exonérés, a compter du 01 janvier 2006, de la
contribution patronale visée a l'article 41 (CRM-retraite) pour les équipages qu’elles emploient a bord
des navires de commerce battant pavillon Francais, affectés a des activités de transports maritimes
soumises a titre principal a une concurrence internationale effective. Ces dispositions sont également
applicables aux contributions patronales dues par ces entreprises au titre des assurances sociales
des marins francais contre les risques d’accident, de maladie et d'invalidité versées par la caisse de
prévoyance des marins (CGP) ».

La société FRIOUL IF EXPRESS est :

- enregistrée a la direction départementale des affaires maritimes de Marseille sous le numéro
d’armateur SPR4913,

- assure depuis le 25 mai 2006 un service de transport régulier de passagers dans le cadre d'une
délégation de service public,
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- cette délégation de service public lui a été confiée par la Communauté Urbaine de Marseille suite a
une consultation ouverte au niveau européen (cf. avis de marché),
- son activité reléve de la navigation cotiére de 4eme catégorie.

Donc, entre dans le champ d’application de I'exonération au sens de l'article 43-1 du code des
pensions des marins.

- L’exonération consécutive des cotisations patronales de CMAF et AS SEDIC

Suite a I'exonération des contributions patronales ENIM, I'article 137 de la loi de finances de 2007 a
étendu ce dispositif :

- aux cotisations d'allocations familiales recouvrées par la CMAF, caisse maritime
d’allocations familiales,

- aux contributions patronales d'assurance contre le risque de privation d’emploi
recouvré par les ASSEDIC.

Article 28 — RAPPORTS D'ACTIVITE

L'article 28 est modifié comme suit :

28-1. Rapport Annuel

Identique a I'article 28 de la Convention Initiale de DSP.

28-2. Budget Prévisionnel

Avant le début de chaque exercice civil (avant le 30/11 de I'année n-1), le Délégataire adresse a
I’Autorité Organisatrice un budget prévisionnel pour I'année n précisant :

- la consistance prévisionnelle du service,
- les recettes prévisionnelles,
- les dépenses prévisionnelles présentées selon le canevas du tableau financier de
I'annexe 10-4 du présent avenant,
- le plan Marketing comprenant le plan de communication.
ARTICLE 2

Les autres articles de la convention restent inchangés.

Les annexes sont modifiées comme suit :

Annexe 1 : Modifiée — Annexe 1-4

Annexe 2 : Supprimée (cf. article 26- Avenant 4)
Annexe 3: Supprimée (intégrée a I'annexe 1-4)
Annexe 4 : Modifiée — Annexe 4-4

Annexe 5: Modifiée — Annexe 5-4

Annexe 6 : Modifiée — Annexe 6-4

Annexe 7 : Inchangée

Annexe 8: Modifiée — Annexe 8-4

Annexe 9: Modifiée — Annexe 9-4

Annexe 10 : Modifiée — Annexe 10-4
Annexe 11 : Modifiée — Annexe 11-4

Annexe 12 : Inchangée
Annexe 13: Inchangée
Annexe 14 :  Inchangée
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ARTICLE 3

Cet avenant prend effet a compter de sa notification au titulaire par la Communauté Urbaine Marseille
Provence Métropole.

Annexes

Annexe 1-4 : Biens mis a disposition par MPM (inventaire A)

Annexe 2 : supprimée (cf. article 26 — avenant 4)

Annexe 3 : supprimée (cf. annexe 1-4)

Annexe 4-4 : Biens mis a disposition par le Délégataire (inventaire B)
Annexe 5-4 : Plan de la Gare Maritime

Annexe 6-4 : Personnel employé par le Délégataire

Annexe 7 : Réglement de service

Annexe 8-4 : Tarification et compensations

Annexe 9-4 : Consistance prévisionnelle des services

Annexe 10-4 : Compte d’'exploitation prévisionnel établi sur la durée du contrat
Annexe 11-4 : Plan pluriannuel d’'investissements

Annexe 12 : Plan de communication

Annexe 13 : Horaires d’ouverture de la Gare Maritime

Annexe 14 : Schéma d’organisation relatif aux regles de sécurité a respecter

Fait a Marseille,

Le

Lu et approuvé, Lu et approuvé,

le représentant le Président de la Communauté Urbaine
de la société « Frioul If Express » | Marseille Provence Métropole

ou son représentant
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Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
POUR L’EXPLOITATION DE LA DESSERTE MARITIME
DE L’ARCHIPEL DU FRIOUL A MARSEILLE

ANNEXE 1-4

Biens mis a disposition par MPM
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Biens mis a disposition par MPM
Inventaire A

MPM met a disposition de Délégataire les biens suivants :

- Au Vieux Port, en angle, un linéaire Quai de la Fraternité de 32m, et Quai des Belges de 50m,
soit environ 1500 m2 pour le positionnement d’'une Gare Maritime, de pontons et des navires,

- Au port du Frioul, un débarcadére de 10 metres de large par 40 métres de longueur,

permettant de part et d'autre, a deux bateaux d’environ 8m x 40m de déposer ou de prendre
des passagers,

- Alile d’lf, un Quai d’accostage de 20 ml au nord.
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DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
POUR L’EXPLOITATION DE LA DESSERTE MARITIME
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ANNEXE 4-4

Biens mis a disposition par le Délégataire
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Biens mis a disposition par le Délégataire
Inventaire B

B-1. Navires

- Trois navires de 200 places (196 places passagers).

Longueur hors tout 24,00 m
Largeur hors tout 6,60 m
Creux au pont principal 2,30 m
Capacité Combustible 8000 litres
Capacité Eau douce 1000 litres
Motorisation 2 x 1045 cv
Vitesse pleine charge 20 nceuds
Passagers en 3°catégorie 150
Passagers en 4°catégorie 196

- Navire congu pour l'accés et la circulation des personnes handicapées a bord, en anticipation
de la transcription de la Directive Européenne 2003/24/CE, qui ne sera applicable pour ce
type de navire qu'a partir de 2012.

- Un habillage spécifique, aux couleurs de Marseille Provence Métropole, a été créé pour les
navettes.

B-2. Gare Maritime

- Pontons pour I'acces aux navires

- Gare maritime comprenant :
- Guichet pour I'accueil des voyageurs et la vente de titres,
- Bureaux pour le personnel commercial et d’exploitation,

- Réserve technique pour I'entretien courant des navires et le stockage des fournitures,
- Salle d'attente pour les résidents du Frioul, avec sanitaires (locaux accessibles aux PMR).
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Inventaire B (suite)

B-3. Outil Billettigue

Le Systeme billettique installé comprend :

- Matériel informatique général
1 serveur
Systeme de sauvegarde
Systeme de base de données
Systeme d’exploitation
Protection anti-virus
Télémaintenance
Sécurité électrique
1PC
1 imprimante

- Point de vente :
2PC
2 terminaux de paiement électronique
2 afficheurs
2 tiroirs caisse
2 imprimantes recu / cheque
3 imprimantes billets

- Licences :
Carte bancaire + application privative (Amex ou Dinner) : 2 licences
Glocal Ticketing System V4
Module paramétrage — Supervision — Statistiques (1 licence)
Module billetterie (2 licences)
Module réservation : gestion marketing et commerciale et gestion des réservations (1 licence)
Module groupe (2 licences)
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DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
POUR L’EXPLOITATION DE LA DESSERTE MARITIME
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ANNEXE 5-4

Plan de la Gare Maritime
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Plan de la gare Maritime

- d 24 q J.

zone d'attente

Plan de masse donné a titre indicatif (détails non contractuels).
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Personnel employé par le Délégataire
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Personnel employé par le Délégataire

[ Présidence }

[ Direction }

Responsable Commercial Capitaine d’Armement Comptable / Responsable
pré-paye
Hétesses de caisse } ( Equipages )
(& J
( Gardiens
(& J

Conventions collectives applicables

- Pour le personnel maritime

La convention collective applicable est celle du « Groupement des amateurs de services publics
maritimes de passages d'eau » (GASPE).

- Pour le personnel du Guichet

La convention collective applicable est celle du « personnel sédentaire de la navigation ».
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Tarification et compensations
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Tarifs au 1" Aot 2007

TARIFICATION

Trajet Titre Prix TTC

A/R Normal 10,00 €

A/R « Famille » 7,50 €

A/R « Groupe » 9,00 €

A/R « Résident » 5,00 €

A/R « Plaisancier » 8,00 €

Titre unité simple 5,00 €

Mensuel Résident 40,00 €

Mensuel Plaisancier 40,00 €

Vieux Port Mensuel Résident RMIste Gratuit

Frioul Mensuel Résident 41,00 €
« Navette+ RTM »

Annuel Primaire 90,00 €

Annuel Collégien+Lycéen 120,00 €

Annuel Etudiant 190,00 €

Annuel boursier 40,00 €
Collégien+Lycéen

A/R MATIN Normal -

A/R MATIN « Famille » -

A/R MATIN « Groupe » -

A/R Normal 10,00 €

A/R « Famille » 7,50 €

Vieux Port A/R « Groupe » 9,00 €

If A/R MATIN Normal -

A/R MATIN « Famille » -

A/R MATIN « Groupe » -

A/R Normal 15,00 €

A/R « Famille » 11,25 €

Vieux Port A/R « Groupe » 13,50 €

Fri‘;ul A/R MATIN Normal -

A/R MATIN « Famille » -

A/R MATIN « Groupe » -

Les enfants de moins de 4 ans voyagent gratuitement.

Profils d'ayants droit

« Familles : a partir de 4 personnes dont au moins un enfant de moins de 12 ans.
« Groupes : a partir de 10 personnes.

+ Résidents : carte de « Résident » délivrée par MPM.
« Plaisanciers : carte de « Plaisancier » délivrée par MPM.

Personnel des Collectivités

Le Délégataire fournira a MPM, a titre gracieux, 4 cartes « Libre circulation ».

Par ailleurs, les Collectivités peuvent acheter des tickets, pour leur personnel, au tarif
« Groupe ».
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COMPENSATIONS TARIFAIRES

Tarifs « Résident »

Le Délégataire prend a sa charge, a titre commercial, la réduction tarifaire faite aux 200
résidents de l'ile.

La carte d’ayant droit pourra néanmoins étre attribuée par MPM a sa discrétion ; a ce
titre, MPM compensera pour ces usagers la différence entre le tarif accordé et le tarif
« Groupe » du Délégataire.

Ainsi, le Délégataire prend a sa charge la réduction pour :
« 1 320 abonnements mensuels par an.
« 4 080 tickets aller/retour « Résident » par an.

Au-dela de ces volumes, les titres vendus sont compensés a hauteur :
« De 80€ par titre pour les abonnements mensuels.
» 4 € par titre pour les aller / retour en référence au tarif « groupe ».

Tarif « Résident » RMIste

La carte mensuelle est délivrée gratuitement aux résidents allocataires du RMI et
titulaires d'un contrat d’insertion (sur justificatifs).

Dans ce cas, MPM compensera au Délégataire 40€, sur facturation, a la fin du mois
suivant la délivrance du titre. En outre, cet abonnement entrera dans le comptage annuel
des titres mensuels délivrés (cf. paragraphe précédent).

Tarif « Résident » + RTM

Les titres mensuels + RTM (41€) seront comptabilisés. Ils entreront dans le comptage
annuel des titres mensuels, et seront compensés comme les titres mensuels résidents
classiques (80€).

Pour chaque titre vendu, le Délégataire reversera 1€ a MPM, correspondant a l'utilisation
du réseau RTM. Ces sommes viendront en déduction sur les factures de compensations
tarifaires adressées mensuellement a MPM.

Tarif spécial « Scolaire » et « Etudiant »

Les titres scolaires sont compensés de la différence entre le titre vendu et 12 fois le tarif
mensuel a 40 €, soit 480€ TTC.

Tarifs « Plaisancier »

MPM compensera pour les plaisanciers les titres suivants :
« Le ticket A/R « Plaisancier » (8€) sera compensé sur la base du tarif « Groupe »,
soit 1€ par titre vendu.
+ Les titres mensuels « Plaisancier » (40€) seront compensés comme les titres
mensuels classiques, soit 80€ par titre vendu.

Un état des ventes des titres « plaisancier » et des compensations afférentes sera établi
mensuellement par le Délégataire et transmis a MPM.
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Consistance prévisionnelle des services

AVENANT 4- FRIOUL IF EXPRESS : ROTATIONS

Saison

Périodes

Jours

Rotations

Bateaux

Saison basse

Saison moyenne

Saison haute

Saison moyenne

Saison basse

de janvier a mars
de janvier a mars

avril
avril
mai
mai
mai

juin

juin
de juillet a ao(t
de juillet a ao(t

septembre

septembre
octobre
octobre

de novembre a décembre
de novembre a décembre

du lundi au vendredi
we + férié + vac.scol.

du lundi au vendredi
we + férié + vac.scol.
du lundi au jeudi
vendredi + veille férié
we + férié + vac.scol.

service mini : 4j/sem
service élargit : 3j/sem
service mini : 4j/sem
service élargit : 3j/sem

service mini : 4j/sem
service élargit : 3j/sem

du lundi au vendredi

we + férié + vac.scol.

du lundi au vendredi
we + férié + vac.scol.

9 rotations / jour
10 rotations / jour

11 rotations / jour
17 rotations / jour
19 rotations / jour
22 rotations / jour
27 rotations / jour

20 rotations / jour
26 rotations / jour
21 rotations / jour
29 rotations / jour

19 rotations / jour
21 rotations / jour
11 rotations / jour
17 rotations / jour

9 rotations / jour
10 rotations / jour

1 bateau
1 bateau

1 bateau
2 bateaux
2 bateaux
2 bateaux
3 bateaux

2 bateaux
3 bateaux
2 bateaux
3 bateaux

2 bateaux
3 bateaux
1 bateau
2 bateaux

1 bateau
1 bateau
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DSP FRIOUL IF EXPRESS - AVENANT 4 - VARIATION OFFRE

BASE : OFFRE AVENANT 4 DSP = 5 936,00 rotations / an

1- Entre + et - 3% de variation de I'offre, pas d'impact sur la contribution financiere

* Rotations mini - 3% : 5758 rotations / an
* Rotations maxi + 3% : 6114 rotations / an

2- Entre +/- 3% et 6%, impact sur la contribution financiére
Définition des plages :

* Rotations entre -3% et -6% : 5 580 rotations / an et
* Rotations entre +3% et +6% : 6114 rotations / an

—+

5758 rotations / an
6 292 rotations / an

+

a- Rotations entre -3% et -6% : déduction de CF au coiit de I'heure moteur

Colt marginal d'une rotation = 91,00 €
co(it entretien 35,00 €
co(it gasoil 56,00 €

b- Rotations entre +3% et +6% : rajout a CF au co(t moyen de la rotation

Colt moyen d'une rotation = 229,38 €
co(t conduite 138,38 €
co(it entretien 35,00 €
co(it gasoil 56,00 €

3- Au-dela de+/- 6%, modification de I'équilibre économique du contrat (avenant a faire).

* Rotations a - 6% : 5 580 rotations / an
* Rotations a + 6% : 6 292 rotations / an
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FRIOUL IF EXPRESS : TABLEAU FINANCIER avenant 3

Les prix sont exprimés en Euros constants hors taxes en valeur 01/01/2006

Années 01 06 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 30 06 2018 MOYENNE

salaires et charges marins 302 925 663 300 802 917 802 917 802 917 802 917 802 917 802 917 802 917 802 917 802 917 802 917 401 458 783 071
salaires et charges structures 222 250 381 000 467 041 467 041 467 041 467 041 467 041 467 041 467 041 467 041 467 041 467 041 233 520 458 931
vétements de travail 1167 2000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 5000 9014
indemnités diverses 1167 2000 2 000 2000 2000 2000 2000 2 000 2000 2000 2 000 2000 1000 2014
frais médicaux 1458 2 500 2 500 2500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2500 2500 1250 2517
charges diverses (logement) 1167 2000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 7000 12514
Total Frais de personnel 530 134 1052 800 1298 457 1298 457 1298 457 1298 457 1298 457 1298 457 1298 457 1298 457 1298 457 1298 457 649 229 1268 061
sous traitance navettes - - 18 143 18 143 18 143 18 143 18 143 18 143 18 143 18 143 18 143 18 143 9071 15 875
carburant 282 200 339 200 324 608 324 608 324 608 324 608 324 608 324 608 324 608 324 608 324 608 324 608 162 304 335 815

lubrifiant bateaux 10811 13 461 17 808 17 808 17 808 17 808 17 808 17 808 17 808 17 808 17 808 17 808 8 904 17 605

achat de pieces 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 15 000 31 250

titres de transport 5 000 5 000 14 462 14 462 14 462 14 462 14 462 14 462 14 462 14 462 14 462 14 462 7231 13 487

eaux 1167 2000 2 000 2000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2000 2 000 2000 1000 2014

edf 4083 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 3500 7049

fournitures et outillages 6 125 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 5 250 10 573
Total charges directes 339 386 407 161 424 520 424 520 424 520 424 520 424 520 424 520 424 520 424 520 424 520 424 520 212 260 433 667
entretien des pontons 2917 5 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 5500 10 285
entretien réparations des bateaux 23416 44 948 177 760 177 760 177 760 177 760 177 760 177 760 177 760 177 760 177 760 177 760 88 880 161 237
gardiennage 87 500 150 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 90 000 177 292
contréle des titres - - - 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500 11 250 17813
assurances bateaux 37917 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 32 500 65 451
assurances personnel 2917 5 000 5000 5000 5 000 5000 5000 5000 5000 5 000 5000 5000 2500 5035
documentation générale 3500 3 500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3 500 3500 3500 1750 3 646
voyages déplacement 3000 3000 3 000 3000 3000 3000 3000 3 000 3000 3000 3 000 3 000 1500 3125
communication 15 025 36 329 43 827 51 403 53 151 59 367 59 678 59 988 60 300 60 614 60 929 61 246 31235 54 424

co(t administratifs et informatiques 21389 36 667 36 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 20 834 40 880
codts des installations 5833 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 5000 10 069
systeme billetique 5804 8899 8899 8899 8 899 8 899 8899 8899 8 899 8899 4 450 7529

Total charges indirectes 203 414 359 444 541 558 579 730 581 478 587 694 588 004 588 315 588 627 588 940 589 256 589 572 295 399 556 786
amortissements - 137 740 183 653 199 653 199 653 199 653 199 653 199 653 199 653 199 653 199 653 199 653 99 827 184 842
location 886 600 187 000 - - - - - - - - - - - 89 467

frais financiers - 199 723 257 115 271132 261 149 251 167 241184 231 201 221219 211 236 201 253 191 271 90 644 219 024

autres 57 096 110 439 121 029 121 619 122 208 122 798 123 388 123 978 124 570 125 166 125 765 126 367 64 347 122 398

frais portuaires 131 441 247 638 146 463 146 463 146 463 146 463 146 463 146 463 146 463 146 463 146 463 146 463 73232 159 745

impots et taxes 46 953 48 778 50 160 50 197 50 206 50217 50 224 50 231 50 237 50 243 50 249 50 255 25128 51923

Total autres codts 1122 090 931 318 758 420 789 064 779 680 770 298 760 912 751 527 742 143 732 762 723 384 714010 353177 827 399
Participation et impots société - 73 708 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 5 000 14 892
marge bénéficiaire 675 116 117 435 184 914 198 980 212 275 222 594 236 389 249 949 263 319 276 500 289 496 302 306 163 022 170172
TOTAL DEPENSES 1519 908 2941 866 3217 869 3300 751 3306 410 3313 564 3318 283 3322768 3327 066 3331180 3335113 3 338 866 1678 087 3270978
Recettes exploitation 1502 523 2906 288 2921 808 2937 329 2952 849 2968 369 2983889 2999 409 3015 010 3030692 3046 456 3062 301 1561774 2990 725
Compensation tarifaires 17 385 35578 128 369 128 369 128 369 128 369 128 369 128 369 128 369 128 369 128 369 128 369 65 468 116 844
TOTAL RECETTES * 1519 908 2941 866 3050177 3065 698 3081218 3096 738 3112 258 3127778 3143379 3159 061 3174 825 3190 670 1627 242 3107 568
CONTRIBUTION FINANCIERE AO - - 167 692 235053 225192 216 825 206 025 194 989 183 687 172 118 160 288 148 195 50 845 163 409
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DSP FRIOUL IF EXPRESS - AVENANT 4 - Plan investissement

01/03/2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 01/06/2018 VNC
Navire 1 1 469 867 36 747 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 24 498 918 667
Navire 2 1 469 867 36 747 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 24 498 918 667
Navire 3 1 469 867 36 747 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 48 996 24 498 918 667
Gare maritime 1 580 000 27 500 36 667 52 667 52 667 52 667 52 667 52 667 52 667 52 667 52 667 52 667 26 333 1015 500
TOTAL 5 989 600 137 740 183 653 199 653 199 653 199 653 199 653 199 653 199 653 199 653 199 653 199 653 99 827 3771500

* extension 480 000€ amorti & partir du 01-01-2009
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